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GENERELLE BEMARKNINGER TIL
BUDGETFORSLAG 2017

DEL I: RAMMER OG FORUDSATNINGER FOR BUDGETFORSLAGET

| fgrste del af budgetforslaget beskrives rammerne for
forslaget. Afsnittet indledes med en opridsning af den
makrogkonomiske situation globalt og i Danmark.
Begge dele er baseret pad Finansministeriets skgn i
@konomisk Redeggrelse maj 2016. Herefter fplger
rammerne for Kgbenhavns Kommunens budgetforslag
for 2017.

DEN MAKRO@KONOMISKE SITUATION

Den globale gkonomi er fortsat i fremgang pa trods af
en afmatning i verdenshandlen. Det er seerligt euro-
omradet og USA, der driver vaeksten, hvorimod de nye
vaekstpkonomier bidrager i mindre grad. Dette skyldes
bl.a. et fald i Kinas import og eksport.

Hos Danmarks stgrste samhandelspartnere forventes
en fortsat moderat vaekst i 2016 og 2017, som isaer
kan tilskrives det private forbrug, der understgttes af
en stigende beskaeftigelse samt en lempelig penge-
politik. Fremgangen i beskaeftigelsen i mange af lan-
dene ledsages dog ikke i samme omfang af BNP-vaekst,
der i de senere ar har udviklet sig svagt. Til trods for de
lavere vaekstskgn er det overordnede konjunkturbille-
de nogenlunde uzndret, og det vurderes, at funda-
mentet for vaekst i det private forbrug og eksporten
fortsat er til stede.

Den Europaeiske Centralbank (ECB) forventes at fast-
holde en lempelig pengepolitik med det formal at fa
presset den lave inflation op og for at hjalpe det gko-
nomiske opsving pa vej. ECB har i 2016 ivaerksat en
raekke tiltag, der sammen med den lave inflation bi-
drager til at presse de i forvejen lave europaiske ren-
ter yderligere ned. Samtidig fastholder USA en lempe-
lig pengepolitik, som smitter af pa Europa.

Tabel 1: @konomiske nggletal maj, 2016

Realvaekst i BNP (pct.)
Bruttoledighed (arsgns., 1.000 personer)
Bruttoledighed (pct. af arbejdsstyrken)

Kilde: Finansministeriets gkonomiske redeggrelse for maj 2016.

FORTSAT VZAEKST | DANMARK

Dansk gkonomi forsaetter fremgangen og vaekster
forsat, men i et moderat tempo. Vaeksten i BNP var i
2015 pa 1,2 pct., hvilket er lidt lavere end forventet.
Pa trods af lave vaekstrater oplever Danmark en relativ
stor stigning i beskaeftigelsen, der hovedsageligt er
trukket frem af indenlandsk efterspgrgsel ved gget
privat forbrug. At beskaeftigelsen stiger, uden BNP-
vaeksten fglger med, tilskrives generelt den gradvise
udfasning af udvinding af olie og gas i Nordsgen, som
seerligt har pavirket BNP, men ikke i samme grad har
daempet beskaftigelsen.

STIGENDE BESKZAFTIGELSE OG LAV ARBEJDSL@SHED
Beskaeftigelsen er stgt stigende, og siden lavpunktet i
2012 er den beskaeftigede arbejdsstyrke gget med
76.000 personer. Heraf er halvdelen ledige, som er
kommet i job, mens resten skyldes gget arbejdsudbud.
Alene i 2015 kom 31.000 personer i job, og safremt
produktiviteten fortsat gges forventes beskaeftigelsen
at stige med 26.000 personer om aret i 2016 og 2017.
Som fglge af gget beskaeftigelse er der udsigt til lavere
ledighed, som i 2017 vil udggre 107.000 personer,
hvilket er lavt i et historisk perspektiv.

FORVENTNING OM @GET VAKST

De positive tendenser pa arbejdsmarkedet danner
gode forudsaetninger for gget BNP-vaekst fremover, og
vaeksten vurderes at ende pa 1,1 pct. i 2016, stigende
til 1,7 pct. i 2017. Siden 2006 har udfasningen af res-
sourceudvindingen fra Nordsgen af gas og olie vaeret
medvirkende til generelt lavere veekstrater og lagt en
daemper pa det samlede gkonomiske aktivitetsniveau.
De faldende olieindtaegter fra Nordsgen vil mindske
det offentlige raderum og dermed begraense de of-
fentlige investeringer, men forventes ikke i de kom-
mende ar at have en navnevardig effekt pa den sam-
lede vaekst.

Realiseret

2014 m 2016 2017
13 1,2 1,1 1,7

134 124 112 107
4,6 4,3 3,8 3,6
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MODERAT STIGENDE INFLATION
Forbrugerprisinflation |13 i 2015 pa 1,25 pct. og er der-
for forsat lav i Danmark, hvilket har vaeret tendensen
siden 2013. Den lave udvikling skyldes hovedsageligt
de lave energipriser, som er med til at holde varepris-
stigningerne nede. Ligeledes har servicesektoren i de
seneste ar holdt igen med Ignstigninger, hvilket afspej-
ler prisudviklingen pa tjenesteydelser. Samlet set vur-
deres forbrugerprisinflationen at ende pa 0,6 pct. i
2016, hvilket er 0,5 procentpoint lavere end tidligere
skgnnet. Det vurderes, at niveauet for 2017 vil ligge pa
1,7 pct., hvor en stigning i energipriserne forventes at
have en positiv effekt pa inflationen.

FORSAT FREMGANG | PRIVATFORBRUG

Det private forbrug er stigende og har vaeret i frem-
gang siden midten af 2013. Udviklingen fglger ngje
tendenserne pa arbejdsmarkedet, hvor gget beskaefti-
gelse medfgrer en stigning i Ignindkomsterne, kombi-
neret med relativt lave prisudviklinger og dermed
gode forhold for fremgangen i husholdningernes real-
indkomster.

Pa trods af de gode forudsaetninger for forsat veekst i
privatforbruget med lav inflation og gget beskaeftigel-
se har der vaeret tegn pa afdempning i starten af aret.
Dette kan skyldes gget privat afdrag pa geeld, men
behovet vurderes ikke at veere forgget, idet hushold-
ningerne har nedbragt galden, bade i kr. og som andel
af indkomst i de seneste ar. Den afdeempede start pa
2016 vil mindske det samlede forbrug for aret, men
traekkes op af stigende boligpriser og fremgangen i
indkomster.

OFFENTLIG FINANSPOLITIK

Med gget beskaeftigelse, faldende ledighed og udsigt
til paene vaekstrater planlaegges der en opstramning af
den offentlige finanspolitik. Dette sker for at mindske
risikoen for flaskehalse pa arbejdsmarkedet og sikre
stabile forudsaetninger for varig vaekst. Ligeledes for-
ventes der gennemfgrt en nedjustering af det offentli-
ge investeringsniveau, som under lavkonjunkturen har
ligget hgjere end normalt for at saette gang i gkonomi-
en. Nedjusteringen af de offentlige investeringer er en
forudsaetning for at sikre raderum til offentligt for-
brug. Den offentlige gkonomi forventes derfor yderli-
gere opstrammet i de kommende ar.

STRUKTUREL SALDO

Budgetloven foreskriver, at den strukturelle saldo som
minimum ma udvise et underskud pa minus 0,5 pct.
ved fremlaeggelse af finansloven. |1 2015 udviste den
strukturelle saldo et underskud pa 0,6 pct., men for-
ventes i 2016 at veere pa minus 0,4 pct. Forbedringen
pa 0,2 procentpoint kan bl.a. tilskrives finansloven for

2016, som konsoliderede de offentlige finanser med 5
mia. kr. Herudover bidrager stigningen i den struktu-
relle beskaeftigelse positivt til det forventede resulta-
tet. | modsat retning traekker de faldende indteegter
fra Nordsgen og den lave produktivitetsudvikling, der
er med til at svaekke forventningerne til 2017. For at
fastholde den strukturelle saldo pa minus 0,4 pct. i
2017 forudsaettes det, at raderummet reduceres med
2 mia. kr.

Tabel 2: Udvikling i strukturel saldo

Realiseret strukturel Forventet strukturel
saldo saldo

o | s | e | o

-0,1 pct. -0,6 pct. -0,4 pct. -0,4 pct.

@KONOMIAFTALEN FOR 2017

Regeringen og KL indgik den 10. juni 2016 aftale om
kommunernes gkonomi for 2017. Udgangspunktet for
forhandlingerne var omprioriteringsbidraget, der s&n-
ker det kommunale udgiftsloft med 1 pct. fra 2016 til
2019. En reduktion af kommunernes serviceramme i
2017 svarer til ca. 2,4 mia. kr. Med gkonomiaftalen for
2017 bliver der tilbagefgrt 2,2 mia. kr. af ompriorite-
ringsbidraget til kommunerne til borgernaer velfeerd.
Derudover nedjusteres kommunernes serviceramme
med 0,3 mia. kr. i 2017 med henvisning til mere effek-
tiv administrativ drift. For Kgbenhavns Kommune
betyder det en reduktion af kommunens serviceram-
me i 2017 pa i alt 51 mio. kr.
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Samtidig indeholder aftalen en tilkendegivelse fra
regeringen om, at man vil afskaffe omprioriterings-
bidraget fra 2018. Parterne er enige om, at ompriori-
teringsbidraget erstattes af et flerarigt modernise-
rings- og effektiviseringsprogram med en malsaetning
pa 1 mia. kr. arligt. Kommunernes udgiftsloft seenkes i
den forbindelse med 0,5 mia. kr. arligt i 2018-2020 til
prioritering bredt i den offentlige sektor.

Kommunernes serviceramme i 2017 udggr 242,2 mia.
kr., inklusiv reguleringer i medfgr af DUT-princippet
samt pris- og Ignregulering. | lighed med tidligere ar er
3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af
kommunernes overholdelse af den fastsatte service-
ramme i budget og regnskab for 2017.

Med aftalen ydes et ekstraordineert finansieringstil-
skud i 2017 pa 3,5 mia. kr., hvor 1,5 mia. kr. tildeles pa
baggrund af folketallet og 2 mia. kr. pa baggrund af
kommunernes grundlaeggende gkonomiske vilkar.
Kgbenhavns Kommunens andel af tilskuddet pa 1,5
mia. kr. udggr ca. 153 mio. kr., men det forventes ikke,
at kommunen far del af de midler, som fordeles efter
grundlaeggende gkonomiske vilkar.

Kommunernes bruttoanlaegsniveau i 2017 udggr 16,3
mia. kr. Budgettet for kommunernes samlede anlaegs-
udgifter i 2017 er underlagt sanktioner. 1 mia. kr. af
kommunernes bloktilskud vil sdledes vare betinget af,
at kommunernes budgetterede anlaegsudgifter holder
sig inden for den aftalte ramme. Regnskabet for kom-
munernes anlagsudgifter i 2017 er ikke underlagt
sanktioner, men i aftalen fremgar det, at KL og rege-
ringen vil vaere saerligt opmaerksomme p3, at de kom-
munale anlaegsudgifter i 2017 bade i budgetterne og
regnskaberne ligger inden for den aftale ramme.

Kgbenhavns Kommune forventer ogsa i 2017 at have
et relativt hgjt anlaegsniveau, da kommunen forsat har
et stort vedligeholdelsesefterslaeb pa bygninger og
infrastruktur. Kgbenhavns Kommune har indmeldt et
anlaegsniveau pa 3,3 mia. kr. for 2017 til KL.

Det skgnnede niveau til overfgrsler i gkonomiaftalen
for 2016 var ifglge regeringen 2,9 mia. kr. hgjere end
det aktuelle niveau for 2016. Med gkonomiaftalen for
2017 indarbejdes en negativ midtvejsregulering af
kommunernes bloktilskud i 2016 pa 1,5 mia. kr. Det
svarer til ca. 153 mio. kr. for Kgbenhavn.

KK’S ®KONOMI | FORSLAG TIL BUDGET 2017
| dette afsnit beskrives det gkonomiske grundlag for
budget 2017.

UDGIFTER OG INDTAGTER |1 2017

De samlede udgifter til den kommunale service udggr
49,5 mia. kr. i 2017, hvor daginstitutioner (6,3 mia.
kr.), ®ldreomsorgen (4,8 mia. kr.) og folkeskolen (4,8
mia. kr.) udggr de stgrste poster. Overfgrsler udggr i
alt 10,3 mia. kr. Bruttoanlaegsudgifterne udggr 6,6
mia. kr.

Tabel 3: Udgifter i 2017 m

Bgrnehaver og vuggestuer 6,3
Tilbud til 2eldre og borgere med

handicap 48
Tilbud til borgere med szrlige behov 4,6
Administration 3,1
Folkeskolen m.m. 4,8
@vrige udgifter 5,9
Sundhedsvasenet 3,0
Anlaeg 6,6
Overfgrsler og aktivering 10,3
Udgifter i alt 49,5

Kgbenhavns Kommunes indtaegter i budgetforslag
2017 udggr i alt 49,7 mia. kr. Heraf kommer 30,8 mia.
kr. fra skatteindtaegter, mens 9,1 mia. kr. kommer fra
udligning og statstilskud.

Tabel 4: Indtegter i 2017 m

Skatteindtaegter 30,8
Tilskud og udligning (herunder bloktil-
9,1

skud)
Refusion fra staten vedr. overfgrsler 2,5
Brugerbetaling og takster 5,5
@vrig finansiering 1,3
Tilskud fra stat og fonde til anlaegsar-

. 0,5
bejder
Indtaegter i alt 49,7
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FOKUSOMRADER | KGBENHAVNS
KOMMUNE

BEFOLKNINGSUDVIKLING

Kgbenhavn vokser, og indenfor de sidste 4 ar er byen
vokset med over 42.000 nye kgbenhavnere. Men be-
folkningsvaeksten saetter sit praeg pa byen. Helt nye
bydele vokser frem for at kunne huse byens mange
nye borgere, og den eksisterende by forandres af nye
daginstitutioner og skoler.

BEFOLKNINGSUDVIKLINGENS BETYDNING FOR SER-
VICEUDGIFTERNE

Det er godt for kommunen, at befolkningen vokser —
ogsa gkonomisk. Nye borgere medfgrer ggede indtaeg-
ter fra skatter, tilskud og udligning. Den stigende be-
folkning indebaerer dog ogsa flere udgifter for kom-
munen. | 2017 betyder den demografiske udvikling pa
bgrne-, handicap- og eldreomradet ggede udgifter for
163 mio. kr. Den stgrste udgiftspost er bgrneomradet.
Alene i 2017 forventes godt 1.700 flere bgrn mellem 0
og 16 ar. Samtidig runder kommunen et vendepunkt
pa eeldreomradet. Kgbenhavns Kommune har de se-
neste mange ar oplevet faldende udgifter til ldreple-
je, men fra 2017 og frem forventes ggede udgifter pa
xldreomradet som fglge af den demografiske udvik-
ling.

Det er ikke kun pa servicesiden, at befolkningstilvaek-
sten medfgrer udfordringer. De mange nye bgrn bety-
der ogsa et behov for massive udbygninger af daginsti-
tutions- og skoleomradet. Udbygningen er allerede
godt i gang, og fortsaetter de kommende ar for at fglge
med befolkningsudviklingen.

SOCIO@KONOMISK UDVIKLING

Social- og Indenrigsministeriets sociale indikatorer
viser, at de sociogkonomiske faktorer indebaerer et
faldende udgiftspres pa alle velfeerdsomraderne i
Kgbenhavn trods den hgje befolkningsvaekst. Pa det
sociogkonomiske indeks, som det kommunale udlig-
ningssystem bygger pa, er Kgbenhavn faldet fra indeks
14412007 til 118 i 2016. Indeks 100 er gennemsnittet
for hele landet. Dette er en positiv udvikling, men det
betyder ogsa, at Kgbenhavns Kommune far relativt
lavere indtaegter fra tilskuds- og udligningssystemet.

Mens indbyggertallet forventes at stige med 99.000
fra 2007 til 2017, viser beregninger fra KL, at kommu-
nens indtaegt fra den del af udligningen, som kompen-
serer for udviklingen i sociogkonomien, er faldet med
313 mio. kr. i perioden 2007-2017. Indbyggertallet
forventes fortsat at stige i Kgbenhavn i de kommende
ar, og der er udsigt til, at der om 10 ar er cirka 100.000
flere kgbenhavnere. Det seetter kommunens gkonomi
under pres, nar kommunen skal have rad til at levere
kommunale kerneydelser til et voksende antal borge-
re.

De bedre sociogkonomiske forhold for kommunens
borgere betyder, at behovet for kommunal service
2&ndrer sig. Forskning viser, at der pa flere omrader er
en staerk sammenhang mellem borgernes sociogko-
nomiske baggrund og deres behov for ydelser og til-
bud. Det giver derfor en forventning om, at kgbenhav-
nernes forbedrede sociopkonomiske baggrund tilsva-
rende bgr afspejles i et fald i kommunens udgiftsni-
veau pr. borger.

Figur 1: Sociogkonomisk indeks for Kebenhavns Kommune, 2007-2017
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Pa kommunens budgetomrader, som er omfattet af
kommunens demografiregulering, reguleres budget-
terne ud fra en fastholdt enhedspris, mens antallet
reguleres af prognosen for den demografiske udvik-
ling. | takt med at borgernes sociogkonomiske forhold
forbedres, og behovet for ydelser og tilbud for den
enkelte borger falder, sker der imidlertid ikke tilsva-
rende automatisk regulering af enhedsprisen.

Pa den baggrund er det relevant at undersgge narme-
re, hvordan udviklingen i Kgbenhavns Kommunes
sociopkonomiske sammensatning pavirker kommu-
nens udgiftsbehov. Denne analyse igangsaettes i efter-
aret 2016 pa udvalgte demografiregulerede omrader.
Med udgangspunkt heri vil @konomiforvaltningen i
samarbejde med de gvrige demografiregulerede for-
valtninger foretage et servicetjek af demografimodel-
len i efteraret 2016 med henblik pa afrapportering og
fremsaettelse af eventuelle anbefalinger til tilpasning
af demografimodellen i forbindelse med Indkaldelses-
cirkuleeret til Budget 2018.

LEDIGHEDEN ER FALDET | KOBENHAVN — MEN LIGGER
FORTSAT OVER LANDSNIVEAUET

Ledigheden i Kgbenhavn har vaeret faldende siden
midten af 2012. | 2015 faldt ledigheden i Kgbenhavn
med godt 1 procentpoint, fra 6,2 pct. af arbejdsstyrken
i januar 2015 til 5,3 pct. i januar 2016. Kgbenhavn har
dog fortsat et hgjere ledighedsniveau end landsgen-
nemsnittet. Ledigheden for hele landet faldt i 2015
med 0,4 procentpoint, fra 4,8 pct. i januar 2015 til 4,4,
pct. i januar 2016, jf. figur 2.

| Kebenhavn er ledigheden forholdsvist ligeligt fordelt
pa aldersgrupperne imellem 25-59 ar, mens ledighe-
den er hgjst blandt de 25-29-3arige for landet samlet
set. Ungeledigheden blandt de 16-29-arige er lavere i
Kgbenhavn end for hele landet, hvor ledigheden for de
resterende aldersgrupper er hgjere i Kgbenhavn. Szer-
ligt er ledigheden blandt de 40-49-arige i Kgbenhavn
markant hgjere end for hele landet, jf. figur 3.

Figur 2: Udviklingen i bruttoledigheden, KK, RH og hele landet, pct. af arbejdsstyrken, 2009M06-2016M06

Pct.

Hele landet

== Region Hovedstaden e K@benhavn

Kilde: Danmarks statistik, AUSO8. Tallene for 2015 og 2016 er forelgbige

Anm.: En del af faldet i bruttoledigheden i starten af 2014 skyldes kontanthjaelpsreformen, der rent teknisk reducerer antallet af ledige kontant-
hjaelpsmodtagere som fglge af en aendret statistisk afgraensning, som saenker antallet af unge ledige kontanthjaelpsmodtagere, da en del af
disse overgadr til uddannelsesydelse, hvor unge ledige kontanthjaelpsmodtagere uden en erhvervskompetencegivende uddannelse nu skal sta til
rddighed for uddannelse frem for job.
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Figur 3: Fuldtidsledig i pct. af arbejdsstyrken fordelt pa alder, KK og hele landet, april 2016
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Kilde: Danmarks statistik (AUPO1), tallene for 2016 er forelgbige

REFUSIONSOMLZAGNINGEN OG MANGE KONTANT-
HJZLPSMODTAGERE PA LAVESTE REFUSIONSTRIN
Refusionsomlaegningen tradte i kraft den 1. januar
2016. Med omlaegningen blev der indfgrt en refusions-
trappe pa tveers af alle omfattede ydelser, hvor kom-
munens refusionssats aftrappes fra 80 pct. til 20 pct.
afhaengigt af, hvor lzenge den enkelte borger har mod-
taget en offentlig ydelse. Der er indfgrt en “refusions-
taeller”, som definerer, hvornar udgiften til den enkel-
te borgers ydelse starter forfra pa refusionstrappen.
Refusionstaelleren nulstilles efter 1 ars sammenlagt
selvforsgrgelse —inden for en referenceperiode pa 3
ar.

Refusionsomlaegningen styrker dermed det gkonomi-
ske incitament til at tilrettelaegge beskaeftigelsesind-
satsen og anvende de redskabsvalg, som har stgrst
effekt pa at fa ledige hurtigt i beskaeftigelse.

Kommunen har i 2016 i gennemsnit haft ca. 16.800
kontanthjaelpsmodtagere, der indenfor de seneste tre
ar har veeret ledige i over et ar. For denne gruppe
modtages den laveste refusion pa 20 pct. fra staten.
Det svarer til 91 pct. af alle kontanthjalpsmodtagerne
i kommunen, sammenlignet med 86 pct. i hele landet.

Kgbenhavns Kommune har en malsaetning om, at
Kgbenhavn skal vaere den by blandt sammenlignelige
kommuner, der har flest borgere med job og uddan-
nelse i 2020. Sdledes skal Kgbenhavn vzere den by, der

har faerrest pa kontanthjzelp, sygedagpenge, a-
dagpenge, fgrtidspension, uddannelseshjzlp, ledig-
hedsydelse, revalidender og forrevalidender i pct. af
befolkningen pa 16-66 ar.

En opfyldelse af 2020-visionen vil kraeve, at Kgben-
havns andel af ydelsesmodtagere reduceres fra 13,9
pct. til 12,3 pct. af indbyggerne mellem 16-66 ar, hvil-
ket svarer til reduktion pa ca. 7.000 helarspersoner pa
offentlig forsgrgelse (pr. status for 4. kvartal 2015.).
Safremt malsatningen opnas, er der et potentiale pa
750 mio. kr. ved at fa kgbenhavnerne i job og uddan-
nelse.

K@BENHAVN VZAKSTER IKKE | SAMME TEMPO SOM
ANDRE METROPOLER

Kgbenhavn har i perioden 2000 - 2012 haft en vaekst i
BNP pa 12,9 pct., hvilket svarer til en arlig gennemsnit-
lig vaekst pa 1,1 pct. Pa trods af dette, er Kgbenhavn
udfordret sammenlignet med andre sammenlignelige
hovedstader. Kgbenhavn havde eksempelvis kun en
marginalt hgjere vaekst end Hamborg, mens Stock-
holm og Helsinki i samme periode havde vaesentlig
hgjere vaekstrater med henholdsvis 36 pct. og 23 pct.,
jf. figur 4.

Hvis Kgbenhavn i fremtiden skal vaekste pa samme
niveau som andre sammenlignelige hovedstaeder, er
der behov for at ivaerksaette en raekke tiltag, som kan
medvirke til at skabe en hgjere vaekst og flere arbejds-
pladser i Kgbenhavn.
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Figur 4: Udvikling i gkonomisk vaekst
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TILTAG FOR AT SIKRE EN @KONOMI |
BALANCE

EFFEKTIVISERINGSSTRATEGI OG INVESTERINGS-
STRATEGI

De stigende udgifter som fglge af befolkningsudviklin-
gen og i kombination med den stramme statslige sty-
ring af kommunernes gkonomi medfgrer et vedvaren-
de behov for effektiviseringer. Med budget 2016 be-
sluttede Borgerrepraesentationen at viderefgre den
flerarige effektiviseringsstrategi, hvormed kommunen
i 2017 skal omstille og effektivisere for minimum 311
mio. kr. i 2017 prisniveau, jf. figur 5.

Borgerrepraesentationen besluttede samtidig at iveerk-
saette en ny strategi for smarte investeringer i velfaer-
den, som har til formal at skabe grundlaget for, at
kommunen kan gennemfgre intelligente effektivise-
ringer i den rette skala. Strategien skal derved under-
stgtte forvaltningerne i at imgdekomme effektivise-
ringsbehovet i de kommende ar. Som en del af strate-
gien blev der afsat investeringspuljer pa i alt 452 mio.
kr. i budget 2016.

Budgetforslaget for 2017 indeholder effektiviseringer
forialt 311 mio. kr., jf. figur 5. En del af effektiviserin-
gerne gennemfgres i regi af strategien for smarte
investeringer, som er kommet godt under vejs i 2016.
Borgerrepraesentationen har ultimo juni 2016 udmgn-

tet 395 ud af de 452 mio. kr. i investeringspuljerne til
konkrete forslag. De vedtagne investeringsforslag
medfgrer effektiviseringer for 58 mio. kr. i 2017 sti-
gende til 175 mio. kr. ved fuld indfasning.

| 2017 fortsaetter arbejdet med at effektivisere kom-
munens drift, blandt andet via strategien for smarte
investeringer, jf. figur 6. For at understgtte strategien
er der med budgetforslaget for 2017 indarbejdet en
investeringspulje pa i alt 450 mio. kr., heraf er 10 mio.
kr. gremaerket til en innovationspulje.
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Figur 5: Arlige effektiviseringer i Ksbenhavns Kommune 2011-2017
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Figur 6: Effektiviseringsbehov 2017-2020
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VEDLIGEHOLDELSESEFTERSLZB PA KOMMUNENS
BYGNINGER OG VEJE MV.

Kgbenhavns Kommune har et betragteligt vedligehol-
delsesefterslaeb pa bygninger og infrastruktur. Vedli-
geholdelsesefterslaebet er opgjort til 7,7 mia. kr. me-
dio 2016, heraf vedrgrer 6,9 mia. kr. kommunens byg-
ninger, og 0,8 mia. kr. vedrgrer veje, broer mv. Samti-
dig sker der yderligere nedslidninger pa ca. 200 mio.
kr. arligt pa bygninger og arlige nedslidninger pa ca.
146 mio. kr. pa veje, broer mv. jf. tabel 5.

| de kommende ar vil der fortsat vaere fokus pa at sikre
gode fysiske rammer i de kgbenhavnske tilbud, skoler

og andre bygninger ved investeringer i helhedsrenove-
ringer samt generelt fokus pa nedbringelse af vedlige-

holdelsesefterslaeb.

Tabel 5: Vedligeholdseftersleb og nedslidning

Opgjort medio 2016
(2017 p/1)

Opgjort vedligeholdelsesefter-

sleeb

Bygninger 6,9 mia. kr.
Veje, broer mv. 0,8 mia. kr.
lalt 7,7 mia. kr.
Arlig nedslidning

Bygninger 200 mio. kr.
Veje, broer mv. 146 mio. kr.
lalt 346 mio. kr.

Note: Vedligeholdelsesefterslaebet pé ejendomme er per juni 2016
opgjort til 6,9 mia. kr. baseret pG nggletal, og tallet er derfor et skgn.

Kilde: Kgbenhavns Ejendomme og Indkab samt Teknik- og Miljgfor-
valtningen

For at genoprette kommunens infrastruktur har Tek-
nik- og Miljgforvaltningen iveerksat det 10-arige gen-
opretningsprogram ”Et Igft til vejene”, der har som
malsaetning at eliminere vedligeholdelsesefterslaebet
pa 2,4 mia. kr. frem mod 2022. Teknik- og Miljgfor-
valtningen har afsat 149 mio. kr. arligt til Igbende
vedligehold af veje, broer mv. samt en genopretnings-
pulje pa ca. 128 mio. kr. arligt. Der er imidlertid stadig
behov for at tilfgre omradet 146 mio. kr. arligt, for der
ikke sker yderligere nedslidning af vejinfrastrukturen
og dermed fordyrelse af udgifterne til genopretningen.
For at undga nedslidning og for at kunne realisere
genopretningsprogrammet skal der i alt afsaettes ca.
405 mio. kr. arligt for at na malsaetningen.

| budgetforslag 2017 er der afsat en pulje pa 146 mio.
kr. svarende til den arlige nedslidning pa kommunens
aktiver. Puljen skal udmgntes til konkrete genopret-
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nings- og vedligeholdelsesprojekter i forbindelse med
budgetforhandlingerne for budget 2017.

STYRINGSMODEL FOR VEDLIGEHOLD PA BYGNINGER
Med budget 2016 og ved indstilling til Borgerreprae-
sentationen den 8. oktober 2015 blev det besluttet at
udarbejde ny styringsmodel for kommunens ejen-
domme. | styringsmodellen skal der foretages en kate-
gorisering af den gnskede stand for kommunens byg-
ninger i forhold til brugerbehov og ud fra et ejendoms-
fagligt behov. Samtidig skal vedligeholdelsesstanden
for hele kommunens ejendomsportefglje kortlaegges,
og der skal udarbejdes vedligeholdelsesplaner for
bygningerne. Vedligeholdelsesplanerne skal danne
grundlag for en mere hensigtsmaessig udnyttelse af
vedligeholdelsesbudgettet og skal vaere med til at fa
opgjort et preecist finansieringsbehov til budgetfor-
handlingerne, safremt der er behov.

Kortlaegningen af vedligeholdelsesstanden for kom-
munens bygninger forventes faerdigt i foraret 2017, og
i den forbindelse vil Kgbenhavns Ejendomme og Ind-
keb ligeledes kunne fremlaegge en ny og mere sikker
model for nedslidning af kommunens bygninger.

| budgetforslag 2017 er der afsat en pulje pa 200 mio.
kr. til vedligeholdelse af kommunens bygninger. Puljen
skal udmgntes til konkrete genopretnings- og vedlige-
holdelsesprojekter i forbindelse med budgetforhand-
lingerne for budget 2017.

LAVERE BYGGEOMKOSTNINGER PA TEKNIK- OG MIL-
JPFORVALTNINGENS OMRADE

Med Budget 2016 blev det besluttet, at Teknik- og
Miljgforvaltningen skulle udarbejde en anlaegsanalyse,
der havde til formal at fremlaegge konkrete forslag til,
hvordan anlaegsbevillingerne kan reduceres med 10
pct. Analysen blev fremlagt for Borgerrepraesentatio-
nen den 22. juni 2016, hvor det konkluderes, at an-
leegsbevillingerne kan reduceres med 7-10 pct. Af
mulige indsatsomrader fremhaeves gget fokus pa gen-
opretning og laengere planlagningsperioder. Herud-
over vil gget digitalisering samt lavere standarder for
®stetik og kvalitet for anlaegsprojekterne kunne tilve-
jebringe lavere anlaeegsomkostninger.

Teknik- og Miljgforvaltningen vil igangsatte de fore-
slaede tiltag Igbende i kommende anlaegsprojekter og
fremlaegge en status for implementeringen i efteraret
2017.

OPTIMERING PA EJENDOMSOMRADET

Et hastigt voksende befolkningstal gger efterspgrgslen
pa kommunale funktioner, hvilket sammen med sti-
gende grundpriser saetter kommunens anlaegs-
gkonomi under pres. Samtidig har en ekstern analyse



GENERELLE BEMZARKNINGER TIL BUDGETFORSLAG 2017

vist, at Kgbenhavns Kommunes kvadratmeterpriser pa
eksempelvis skoler og daginstitutioner er op mod 60
pct. dyrere end for tilsvarende typer af byggeri i andre
kommuner.

Med budgetaftalen for 2016 blev der besluttet en 10
pct. besparelse pa alle anlaegsbevillinger for at reduce-
re byggeomkostningerne. Kgbenhavns Kommune har
herefter ivaerksat en raekke tiltag, bl.a. indfgrelse en
2ndret udbudsmodel med etablering af strategiske
partnerskaber for en raekke af kommunens byggeop-
gaver med henblik pa at reducere administrative om-
kostninger samt at realisere potentielle fordele ved
stordrift, gentagelse og tillidsbaseret samarbejde med
markedet.

Senest har Borgerrepraesentationen godkendt brugen
af maksimalpriser for nybyggeri og skolerenoverings-
projekter. Det skal sende et staerkt signal til bade in-
terne og eksterne parter om at have seerligt fokus pa

produktivitet, effektivitet og bygbarhed. Samtidig skal
det bidrage til at sikre tidlig forventningsafstemning i
forhold til at udvikle solide bygningslgsninger, der ikke
medfgrer ungdigt store risici i forbindelse med opfg-
relse af byggeriet.

Med budget 2016 blev det ogsa besluttet at etablere
en grundkebspulje, som arligt skal tilfgres 100 mio. kr.
Derfor afsaettes der med budgetforslag 2017 100 mio.
kr. til grundskgbspuljen. Puljen skal sikre, at kommu-
nen kan agere proaktivt med strategiske opkgb af
grunde, byggeretter og bygninger for at fremtidssikre
kommunale funktioner, inden byudviklingen har af-
stedkommet prisstigninger.

Hertil kommer kommunens Igbende analyser af mu-
ligheder for samlokalisering af kommunale aktiviteter
for at opna en mere effektiv udnyttelse af kvadratme-
ter og for at bygge multifunktionelt. Formalet er pa
sigt at reducere savel arealforbruget som de Igbende
driftsomkostninger.

KOMMUNENS LANGSIGTEDE @KONOMISKE
MALSZATNINGER

G/ALDSAFDRAG

Kgbenhavns Kommune har over en laengere arraekke
aktivt nedbragt kommunens langfristede geeld ved at
prioritere afdrag pa kommunens Ian i budgetterne.

Kommunen har en malsatning om at afdrage pa den
langfristede geeld med 202 mio. kr. om aret.

Kommunens langfristede geeld er ca. 2,1 mia. kr. ulti-

mo 2015. Galden opgjort pr. indbygger er ca. 3.500 kr.

i Kpbenhavns Kommune ultimo 2015, jf. figur 7.
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Foto a Thomas Rousing

Kgbenhavn er dermed en af de kommuner, der har
den laveste geld pr. indbygger.

Tages der imidlertid hgjde for geelden i kommunens
selskaber, herunder i By & Havn, Metroselskabet og
HOFOR, er den langfristede gzeld dog forholdsvis stor.
Saledes haefter kommunen for en gaeld pa 41 mia. kr.
inklusiv geeld i selskaberne ultimo 2015. Det svarer til
ca. 69.000 kr. pr. indbygger i Kgbenhavn. Gaelden i
selskaberne forventes at vokse i de kommende ar i
takt med investeringer i metrobyggeriet m.v. Saledes
forventes kommunens gald inklusiv haeftelse i selska-
berne at vokse til 63 mia. kr. i 2025, jf. figur 8
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Figur 7: Langfristet gzeld pr. indbygger (kr.)
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Figur 8: Langfristet geeld. Kebenhavns Kommune og selskaber. Kgbenhavns Kommunes hzftelse (mio. kr.)
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DEL 2: BUDGETFORSLAGETS
FORUDSZATNINGER 2017

SKAT, GRUNDSKYLD OG DZAKNINGSAFGIFT
Budgetforslaget bygger pa en forudsaetning om at
fastholde en uaendret kommunal indkomstskat, grund-
skyld og dekningsafgift. Satserne er:

e Kommunal indkomstskat 23,8 %
e  Grundskyld 34,0 %o
e  Dakningsafgift 9,8 %o

RAMMESTYRING PA UDVALGENES BUDGET TIL SER-
VICEUDGIFTER

Hvert udvalg tildeles en serviceudgiftsramme med
indkaldelsescirkulaeret til budgettet. Rammen fastsaet-
tes som sidste ars budget, fremskrevet til arets prisni-
veau og tilpasset allerede vedtagne politiske beslut-
ninger. Inden for rammen kan udvalgene frit budget-
legge inden for de lovkrav, der gor sig geldende pa
deres omrade. Serviceudgiftsrammen kan kun aendres
med politiske beslutninger i Igbet af aret. Rammesty-
ring betyder, at et merforbrug pa et omrade skal daek-
kes af kompenserende handlinger indenfor udvalgets
ramme.

DEMOGRAFIREGULERING

Kgbenhavns befolkning sendrer sig. Derfor har kom-
munen en demografimodel, der betyder, at nar der
kommer flere eller feerre bgrn, seldre og borgere med
handicap bliver udvalgenes budgetter automatisk
reguleret op eller ned, sa befolkningsudviklingen ikke
@&ndrer kommunens serviceniveau. | 2017 tilfgres
udvalgene tilsammen 163 mio. kr. til at daekke mer-
omkostninger som fglge af stigende befolkning.

@KONOMIAFTALE MELLEM KL OG REGERINGEN
Kgbenhavns Kommune er medlem af KL, og aftalen om
kommunernes gkonomi mellem KL og Regeringen er
grundlaget for kommunens budgetlaegning. Kgben-
havns Kommune arbejder for, at kommunerne under
ét kan overholde gkonomiaftalen for 2017, som er
indgdet mellem KL og regeringen.

MAL FOR REELLE KASSE

Det er en vigtig forudsaetning at have en robust kasse-
beholdning, for kommunen kan reagere, hvis der sker
noget uforudset. Derfor har Kgbenhavns Kommune en
malsaetning om, at kommunens reelle kasse skal udgg-
re 700 mio. kr.

EFFEKTIVISERINGER

Kgbenhavn vokser, mens den samlede ramme for,
hvor meget Kgbenhavns Kommune kan bruge pa ud-
gifter pa serviceydelser i de kommende ar formentlig
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vil vaere faldende. For at skabe rum til service for de
nye k@benhavnere samt midler til politisk prioritering
effektiviserer Kgbenhavns Kommune arligt driften. |
budgetforslaget for 2017 er der forudsat effektivise-
ringer for 311 mio. kr. Med budgetforslag 2017 er der
afsat en pulje pa 450 mio. kr., der udmgntes til projek-
ter, som kan understgtte kommunens arbejde med at
opna effektiviseringsmalet. Heraf er 10 mio. kr. afsat
til innovationsprojekter.

RADERUM

Til budgetforhandlingerne tilstreebes det, at der er
mindst 100 mio. kr. til nye serviceudgifter. Det finan-
sielle raderum i til budgetforhandlingerne beregnes
som balancen (forskellen mellem udgifter og indtaeg-
ter) i budgetaret set i forhold til balancen i de tre fgl-
gende ar.

OVERF@RSELSADGANG

En central forudsaetning i kommunens gkonomistyring
og budgetlaegning er muligheden for at overfgre mid-
ler over arsskiftet. Denne overfgrselsmulighed sikrer
udvalgene fleksibilitet og giver incitament til, at der i
forvaltningerne og enkeltinstitutioner kan traeffes
hensigtsmaessige langsigtede gkonomiske beslutnin-
ger.

Med henblik pa at kunne overfgre uforbrugte ser-
vicemidler fra et ar til et andet vedtager Borgerreprae-
sentationen hvert ar at afsaette en servicebufferpulje,
der giver ledigt servicemaltal i det konkrete budgetar. |
budgetforslaget er servicebufferpuljen fastsat til 120
mio. kr. Principperne for overfgrselsadgang er, som
folger:

Pa serviceomradet er der grundlaeggende tre omrader,
hvor mindreforbrug kan forventes overfgrt:

o Decentrale institutioners opsparing
e  Eksternt finansierede projekter (tilskudsmidler)
e Lov- eller kontraktmaessigt bundne midler

Foto af Jonas Smith
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Overfgrselsadgang pa anleeg og finansposter

e  Mer- og mindreforbrug pa anleegsomradet vil
blive overfgrt til det efterfglgende ar.

e  Mer- og mindreforbrug pa rammestyret finanspo-
ster kan anmodes overfgrt. Her menes afdrag pa
Ian, deponeringsmidler og indskud i Landsbygge-
fonden.

Overfgrselsadgang pa overfgrsler mv.

o Der erikke overfgrselsadgang for mer- og mindre-
forbrug pa styringsomradet overfgrsler mv., idet
merforbrug pa dette omrade i udgangspunktet fi-
nansieres af kassen, mens mindreforbrug tilsva-
rende tilgar kommunekassen ved regnskabsaf-
slutningen.

Mer- eller mindreforbrug pa det takstfinansierede
omrade overfgres som udgangspunkt ikke, da hvile-i-
sig-selv-omradet reguleres over mellemregnings-
kontoen.

De endelige retningslinjer for overfgrselsadgangen
vedtages i Borgerreprasentationen inden arets ud-
gang.

PRIS- OG LONFORUDSZATNINGER

| budgetforslaget for 2017 er den samlede pris- og
Ignudvikling fra 2016 til 2017 forudsat at veere 2,1 pct.
pa styringsomrade service. Pris- og Ignudviklingen er
forudsat til 2,2 pct. pa service fra 2017 til 2018 og
arligt herefter.

| budgetforslaget for 2017 er den samlede pris- og
Ignudvikling fra 2016 til 2017 forudsat at veere pd 1,8
pct. pa styringsomrade anlaeg. Samme forudsatning
anvendes arligt i overslagsarene 2018-2020.

| budgetforslaget for 2017 anvendes satsregulerings-
procenten fastsat til 2,0 pct. pa styringsomrade Over-
forsler mv.

Forudsaetningerne er baseret pa gkonomiaftalen mel-
lem regeringen og KL.

@VRIGE FORUDSATNINGER

Flerarsbudgettet hviler pa en raekke forudsaetninger
om pris- og Ignudviklingen, statens bloktilskud, rente-
niveauet samt indkomstskatter mv. £ndringer i disse
forudsaetninger vil have stor betydning for kommu-
nens gkonomiske balance i overslagsarene 2018-2020.
Kommunen har kun i meget begraenset omfang mulig-
hed for at pavirke disse forudsaetninger, og prognosen
for 2018-2020 er derfor forbundet med en vis usikker-
hed.

Foto af Leonora Giovanazzi
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SAMLEDE UDGIFTER OG ARSAV/ARK FORDELT PA UDVALG
BUDGETFORSLAG 2017 SAMMENHOLDT MED VEDTAGET BUDGET 2016

Udgifter fordelt pa forvaltninger

Mio. kr. Budgetforslag 2017 Vedtaget budget 2016
Ipbende priser) Netto Netto
( p

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget
Socialudvalget

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Teknik- og Miljgudvalget
Borgerradgiveren

Revisionen

@konomiudvalget

Arsvaerk fordelt pa forvaltninger

Antal budgetterede arsveerk

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Socialudvalget

Sundheds- og Omsorgsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget
Borgerradgiveren

Revisionen

@konomiudvalget

17

7.421 7.337
11.641 10.457
1.588 1.427
6.811 6.820
6.624 6.369
2.429 1.950

9 9

14 13
-36.719 -34.382

Budgetforslag 2017 Vedtaget budget 2016
Netto Netto

1.800 2.065
17.566 17.741
1.374 1.470
6.909 6.902
7.732 7.720
2.121 2.116
11 11

12 10
2.014 1.891



HOVEDOVERSIGT
BUDGETFORSLAG 2017 SAMMENHOLDT MED VEDTAGET BUDGET 2016

Mio. kr. Budgetforslag Vedtaget Budget
(Iebende priser) (netto) 2017 2016

1 Driftsvirksomhed i alt 34.908 34.848
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 1.132 1.027
1. Forsyningsvirksomheder mv. 0 -4
2. Transport og infrastruktur 422 422
3. Undervisning og kultur 5.345 4.837
4. Sundhedsomradet 3.007 2.831
5. Sociale opgaver og beskeeftigelse 21.060 20.841
6. Feellesudgifter og administration mv. 3.942 4.894
2 Anlagsvirksomhed i alt 6.087 2.777
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 678 452
1. Forsyningsvirksomheder mv. 203 61
2. Transport og infrastruktur 648 477
3. Undervisning og kultur 2.551 687
4. Sundhedsomradet & 17
5. Sociale opgaver og beskeeftigelse 855 501
6. Feellesudgifter og administration mv. 1.142 583
3 Finansindtaegter i alt -41.177 -37.625
7. Renter -138 -135
7. Skatter -30.211 -29.396
7. Tilskud og udligning -7.988 -8.708
8. Afdrag pa lan 102 202
8. Finansforskydninger -2.942 412
Total -182 0
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FLERARSOVERSIGT
BUDGETFORSLAG 2017 SAMMENHOLDT BUDGETOVERSLAGSARENE 2018 TIL 2020

Udgifter | Indtaegter Netto Udgifter | Indtaegter Netto
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. | Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

A. Driftsvirksomhed i alt inkl. Refusion 42.888 -7.980 34.908 42.505 -7.909 34.596
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 1.361 -228 1.132 1.348 -226 1.122
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 724 -724 0 717 -718 0
2. Transport og infrastruktur 1.223 -801 422 1.212 -793 419
3. Undervisning og kultur 5.720 -376 5.345 5.669 -373 5.297
4. Sundhedsomradet 3.014 -6 3.007 2.987 -6 2.980
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 26.477 -5.418  21.060  26.241 -5.369  20.872
6. Feellesudgifter og administration m.v. 4.369 427 3.942 4.330 -423 3.907
B. Anlagsvirksomhed i alt 6.615 -527 6.087 2.337 -186 2.151
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 1.108 -430 678 392 -152 240
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 205 -3 203 72 -1 72
2. Transport og infrastruktur 726 -77 648 256 -27 229
3. Undervisning og kultur 2.551 0 2.551 901 0 901
4. Sundhedsomradet 9 0 9 3 0 3
5. Sociale opgaver og beskaftigelse 869 -14 855 307 -5 302
6. Feellesudgifter og administration m.v. 1.146 4 1.142 405 -1 404
Pris- og Ignstigning vedr. hovedkonto 0-6 0 0 0 971 -175 796
C. Renter (hovedkonto 7) 85 -223 -138 90 -225 -135
D. Finansforskydninger -1.967 975  -2.942 300 -173 127
E. Afdrag pa lan 202 -100 102 252 -200 52
A+B+C+D+E+p/lialt 47.823 -9.806  38.017  46.455 -8.868  37.587
F. Finansiering 1.702  -39.900 -38.198 1.825  -40.686  -38.862
8. Forskydninger i langfristet gaeld (lanoptag) 0 0 0 0 0 0
7. Tilskud og udligning 1.108 -9.096 -7.988 1.145 -8.683 -7.538
7. Skatter 594 -30.805 -30.211 679 -32.003 -31.324
BALANCE 49.524 -49.706 -182 48.279 -49.554 -1.275
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FLERARSOVERSIGT
BUDGETFORSLAG 2017 SAMMENHOLDT BUDGETOVERSLAGSARENE 2018 TIL 2020

@O
A. Driftsvirksomhed i alt inkl. Refusion
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
1. Forsyningsvirksomheder m.v.

. Transport og infrastruktur

. Undervisning og kultur

. Sundhedsomradet

. Sociale opgaver og beskaftigelse

. Feellesudgifter og administration m.v.

. Anlaegsvirksomhed i alt

. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

. Forsyningsvirksomheder m.v.

. Transport og infrastruktur

. Undervisning og kultur

. Sundhedsomradet

. Sociale opgaver og beskaftigelse

o U B W N P O W O 1 B W N

. Feellesudgifter og administration m.v.
Pris- og lgnstigning vedr. hovedkonto 0-6
C. Renter (hovedkonto 7)

D. Finansforskydninger

E. Afdrag pa lan
A+B+C+D+E+p/lialt

F. Finansiering

8. Forskydninger i langfristet geeld (lanoptag)
7. Tilskud og udligning

7. Skatter

BALANCE

Udgifter | Indtaegter Netto Udgifter
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Indtaegter
Mio. kr.

Netto
Mio. kr.

1.985
97

611
252
47.181
1.835

1.185
651
49.016

20

-361
-261
-306
-200
-9.176
-41.742
0
-8.765
-32.977
-50.919

34.608

1.123
0

419
5.299
2.981
20.878
3.908
1.580
176

168
662

222
296
1.624
-164
305

52
38.004
-39.907
0
-7.580
-32.327
-1.902

42.655

1.353
720
1.216
5.689
2.997
26.333
4.346
1.041
174

114
401

137
180
3.052
102

252
47.137
1.860

1.205
655
48.996

-7.937

-227
-720
-796
-374
-6
-5.388
-425

-8.981
-42.831

-8.766
-34.065
-51.812

5.315
2.991
20.945
3.921
958
107

102
401

135
180
2.492
-215
-49

252
38.155
-40.972

-7.561
-33.411
-2.816



REVISIONSUDVALGET

Opgaver og bevillinger



FORSLAG TIL BUDGET 2017

REVISIONSUDVALGET

REVISIONSUDVALGETS OPGAVER

e Understgtte kommunens eksterne revisors udfg-
relse af den lovpligtige revision.

e Understgtte Borgerrepraesentationens tilsyn med,
at de respektive forvaltninger har implementeret
effektive gkonomistyringsprocesser.

e Yde radgivning og konsultativ bistand inden for
gkonomistyring og revision, og fungere som spar-
ringspartner vedrgrende forretningsgange, regn-
skab og intern kontrol.

Tabel 1: Revisionsudvalgets samlede udgifter

REVISIONSUDVALGETS SAMLEDE UDGIFTER
Udgifterne er vaesentligst Ipnninger samt udgifter til eks-
tern revision.

Serviceudgifter
Anlaeg
Overfgrsler mv.

lalt

REVISIONSUDVALGETS UDFORDRINGER DE
KOMMENDE AR

Ny revisionsaftale med ekstern revisor fra 2018 samt lg-
bende effektivisering af egne ressourcer.

ANSATTE | REVISIONSUDVALGET

En a&endret Ignpolitik og en strategi med at anseette flere
nyuddannede revisorer har muliggjort at gge normeringen
inden for den eksisterende ramme.

Endvidere har der i 2016 veeret en opgavetilgang i form af
revision af selvejende institutioner, som generer en yderli-
gere indtaegt.

Tabel 2: Ansatte i Revisionsudvalget

13,6 13,6 13,9 14,2
0 0 0 0
0 0 0 0
13,6 13,6 13,9 14,2

PRIORITERINGER | REVISIONSUDVALGETS BUD-

GET FOR 2017
Revisionen har ikke lavet nogen omprioriteringer i forbin-
delse med budgetforslaget for 2017.

Antal budgetterede arsvaerk m 2016 2017
10 12

Antal arsvaerk

22

11



FORSLAG TIL BUDGET 2017

REVISIONSUDVALGET

Revisionsudvalgets bevillinger

» . Personaletal
Bevilling Nettoudgifter (arsvaerk)

: : 2016 2017 2018 2019 2020
Gl bt e il (1.000kr) | (1.000kr) | (1.000kr) | (1.000kr) | (roookr) | 20%7 | 2016

Service

Intern revision 8.222 8.611 8.488 8.674 8.865 12 10
Pulje til udvidet revision 1.428 1.454 1.486 1.519 1.552

Ekstern Revision 3.487 3.550 3.629 3.708 3.790

Service i alt 13.137 13.615 13.602 13.901 14.207 12 10
Anlaeg

Anlaegi alt 0 0 0 0 0 0 0
Overfgrsler mv.

Overfgrsler mv. i alt 0 0 0 0 0 0 0
Finansposter

Finansposter i alt 0 0 0 0 0 0 0
Budget i alt 13.137 13.615 13.602 13.901 14.207 12 10
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FORSLAG TIL BUDGET 2017

REVISIONSUDVALGET

BEVILLING: Intern Revision (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Administrativ organisation 8.611 0 8.611 8.395 7.339
Hovedtotal 8.611 0 8.611 8.395 7.339

BEVILLING: Pulje til udvidet revision (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016

.. Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000kr.
Administrativ organisation 1.454 0 1.454 1.458 1.455
Hovedtotal 1.454 0 1.454 1.458 1.455

BEVILLING: Ekstern revision (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og Ignniveau 2017 2016 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Administrativ organisation 3.550 0 3.550 3.560 3.548
Hovedtotal 3.550 0 3.550 3.560 3.548
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BORGERRADGIVEREN

Opgaver og bevillinger



FORSLAG TIL BUDGET 2017

BORGERRADGIVEREN

BORGERRADGIVERENS OPGAVER

Borgerradgiveren er etableret af Borgerreprasentationen
for at ggre det lettere for borgere, brugere og erhvervsdri-
vende i kommunen at klage. Formalet er at styrke dialogen
mellem borgerne og forvaltningerne og sikre, at klager
bruges til at forbedre kommunens sagsbehandling og be-
tjening. Borgerradgiveren tager imod henvendelser fra
borgere, brugere og erhvervsdrivende, som gnsker at klage
over kommunens sagsbehandling og betjening, personalets
adfeerd eller udfgrslen af praktiske opgaver. Borgerradgive-
ren bistar desuden med vejledning om mulighederne for at
klage over kommunens afggrelser mv.

Borgerradgiveren kan udtale kritik og afgive henstillinger til
forvaltningerne i konkrete klagesager og giver pa baggrund
heraf generelle anbefalinger til Borgerrepraesentationen i
sin arlige beretning. Det sker med henblik pa at bruge kla-
gerne til at forbedre kommunens sagsbehandling og betje-
ning.

Borgerradgiveren har desuden adgang til at iveerksaette
undersggelser og inspektioner pa eget initiativ (egen drift-
funktion).

Borgerradgiveren bidrager desuden til forvaltningernes
arbejde med at forbedre kvaliteten af kommunens sagsbe-
handling og service gennem konsultative ydelser i form af
undervisning, konkret vejledning af medarbejdere og for-
valtninger, deltagelse i udviklingsprojekter mv.

Tabel 1: Borgerradgiverudvalgets samlede udgifter

Mio. kr. (Isbende priser)

Serviceudgifter

Anlzeg
Overfgrsler mv.

lalt

26

Borgerradgiveren har som kommunens diskriminationstil-
syn en szrlig opgave med at vejlede borgere om klagemu-
ligheder mv. i sager om diskrimination samt at pase, at
kommunen ikke udgver diskriminerende adfaerd. Borger-
radgiveren har oprettet en szerlig diskriminationshotline til
formalet.

Borgerradgiveren kan ogsad maegle i sager om diskrimination
og andre sager, hvor det antages at kunne Igse konflikter
mellem forvaltning og borger.

Borgerradgiveren varetager ogsa Whistleblowerordningen i
Kgbenhavns Kommune. Her kan kommunens ansatte og
samarbejdspartnere indgive oplysninger om ulovligheder
eller alvorlige uregelmaessigheder i Kgbenhavns Kommune.
Ordningen tradte i kraft i oktober 2012 og er ved budget-
forhandlingerne i 2016 forlaenget 4 ar.

Borgerradgiveren er i styrelsesvedtaegten sikret uafhaengig-
hed af kommunens udvalg, borgmestre og forvaltninger.

Borgerradgiverens virksomhed fglges af Borgerradgiverud-
valget, der er nedsat direkte under Borgerreprasentatio-
nen og bestar af 7 medlemmer af forsamlingen, som ikke
samtidig ma vaere borgmestre.

BORGERRADGIVERUDVALGETS SAMLEDE UD-
GIFTER

9,3 9,5 9,8 8,8

0 0 0 0
0 0 0 0
9,3 9,5 9,8 8,8



FORSLAG TIL BUDGET 2017

BORGERRADGIVEREN

BORGERRADGIVERENS UDFORDRINGER DE

KOMMENDE AR

Borgerradgiveren modtager fortsat mange henvendelser fra
borgerne. Igen i 2015 modtog Borgerradgiveren flere hen-
vendelser og klager, end kontoret er normeret til. Samtidig
er der et stort behov for, at Borgerradgiveren bistar kom-
munens forvaltninger i arbejdet med at forbedre borgernes
retssikkerhed.

Sammenfaldet af konkret borgerrelateret sagsbehandling
og generelle udviklingsopgaver i form af gget konsultativ
bistand mv. samt intern administration udfordrer Borger-
radgiverens ressourcer.

Borgerradgiverudvalget har taget til efterretning, at Borger-
radgiveren vil malrette sin indsats ved at a&ndre grundlaeg-
gende i arbejdsgange og arbejdsform med henblik pa at
adressere blandt andet ressourcespgrgsmalet.

Den fremadrettede indsats skal sikre laering, samarbejde og
forbedringer. Generelle forbedringer skal prioriteres, og de

ANSATTE | BORGERRADGIVEREN

Tabel 2: Ansatte i Borgerradgiveren

Antal budgetterede arsveerk m

Antal arsveerk

27

enkelte klager skal i hgjere grad forebygge andre gennem
leering.

Baggrunden for den mere malrettede indsats er saledes
blandt andet et gnske om med feerre ressourcer at kunne
fokusere Borgerradgiverens arbejde til indsatser, der ggr
stgrst mulig gavn for borgerne og giver mest mulig leering i
kommunen. Borgerradgiveren er overgaet til at arbejde
efter denne metode.

Lgbende budgetindskraenkninger i drene 2004-2014 har
kunnet Igses gennem effektiviseringer, men i 2014-2015
har Borgerradgiveren matte reducere sin stab med 1/7.

PRIORITERINGER | BORGERRADGIVERUDVAL-

GETS BUDGET FOR 2017
Der er i budgetforslag for 2017 ikke foretaget @ndringer i
prioriteringerne i forhold til forrige ar.

2016 2017
11 11

11



FORSLAG TIL BUDGET 2017

BORGERRADGIVERUDVALGET

Borgerradgiverens bevillinger

_— . Personaletal
Bevilling Nettoudgifter )
. . 2016 2017 2018 2019 2020
e s ElD e Vet e (1.000kr.) | (1.000kr) | (1.000kr) | (1.000kr) | (1.000 kr.)
Service
Borgerradgiveren 9.015 9.268 9.471 9.754 8.771 11 11
Service i alt 9.015 9.268 9.471 9.754 8.771 11 11
Anlaeg
Anlaegi alt 0 0 0 0 0 0 0
Overfgrsler mv.
Overfgrsler mv. i alt 0 0 0 0 0 0 0
Finansposter
Finansposter i alt 0 0 0 0 0 0 0
Budget i alt 9.015 9.268 9.471 9.754 8.771 11 11

BEVILLING: Borgerradgiveren (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Administrativ organisation 9.268 0 9.268 9.204 8.948
Hovedtotal 9.268 0 9.268 9.204 8.948
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FORSLAG TIL BUDGET 2017

SOKONOMIUDVALGET

@KONOMIUDVALGETS OPGAVER

@konomiudvalget koordinerer og planleegger den samlede
styring af Kgbenhavns Kommune.

@konomiforvaltningens hovedansvarsomréder er:

e Varetagelsen af kommunens gkonomiske og fysi-
ske planlaegning

e Styring af kommunens portefglje af aktiver og
passiver

e Den fzlles kommunikationsvirksomhed

e Den overordnede medarbejder- og Ignudvikling

e Varetagelse af administration og drift af Keben-
havns Kommunes ejendomme

e  Bygherre for kommunens byggerier og renove-
ringer

@konomiforvaltningen omfatter en radhusdel og fire kon-
cernenheder:

e Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb

e Byggeri Kgbenhavn

e Koncernservice

e KoncernIT

RADHUSDELEN

Radhusdelen betjener i det daglige Borgerrepraesentatio-
nen, @konomiudvalget, Overborgmesteren og lokaludval-
gene.

Radhusdelen varetager processen vedrgrende udarbejdel-
se af Kgbenhavns Kommunes budget og regnskab. Endvi-
dere varetager radhusdelen udviklingen af Kgbenhavn
som en attraktiv hovedstad med fokus pa, at Kgbenhavn
udvikler sig i en balance mellem gkonomiske, sociale og
demografiske hensyn, som sikrer baeredygtig vaekst for
byen pa langt sigt.

K@BENHAVNS EJENDOMME OG INDK@B

Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb (KEID) administrerer
og vedligeholder Kgbenhavns Kommunes ejendomsporte-
fglje og er i dag en af Danmarks stgrste ejendomsadmini-
stratorer. KEID har derudover ansvaret for feelles indkgb
pa tvaers af Kgbenhavns Kommune

Tabel 1: Ansatte i @konomiforvaltningen

BYGGERI KGBENHAVN

Byggeri Kgbenhavn er bygherre for kommunens nybygge-
rier, ombygninger og renoveringer. Byggeri Kgbenhavn
leverer byggeri, der skaber vaerdi i Igsningen af kommu-
nens kerneopgaver. | 2016 udggr de samlede anlaegsbevil-
linger forventeligt ca. 1,15 mia. kr.

KONCERNSERVICE

Koncernservice har til formal at samle, standardisere,
digitalisere og effektivisere Igsningen af administrative
opgaver pa gkonomi- og personaleomradet for alle for-
valtninger i Kgbenhavns Kommune.

KONCERN IT

Koncern IT har fokus pa drift og udvikling af kommunens
feelles IT-systemer. Malet er, at kommunens IT-systemer
skal vaere brugervenlige og effektive for bade medarbej-
dere og borgere.

@KONOMIUDVALGETS SAMLEDE UDGIFTER

@konomiudvalgets samlede udgifter fordeler sig pa ser-
vice, anlaeg og overfgrelser mv. jf. tabel 1.

Det bemarkes, at Kgbenhavns Ejendomme har et nega-
tivt servicebudget pa -1.058 mio. kr. i 2016, der primaert
skyldes huslejeindteegter fra hele kommunen.

Service- og anlaegsudgifter udggr hovedparten af @kono-
miudvalgets udgifter i 2016.

ANSATTE | ?KONOMIUDVALGET
@konomiudvalget forventer at have i alt 2.014 arsveerk i
2017, jf. tabel 1.

Fra 2016 til 2017 budgetteres med en samlet stigning i
@konomiudvalgets ansatte pa 123 arsvark. Kebenhavns
Ejendomme og Indkgb forventes at stige med 172 ars-
veerk, som primaert skyldes arsveerk, der flyttes fra Social-
udvalget. Arsvaerkene vedrgrer ejendomsdrift herunder
renggring, vicevaertsopgaver og udendgrs arealpleje.

Antal budgetterede arsveerk 2015 m 2017
314 322 313

Radhusdelen

Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb
Byggeri Kgbenhavn

Koncernservice og Koncern IT

Antal arsvaerk

445 483 655
75 66 70
865 1.020 976
1.699 1.891 2.014
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FORSLAG TIL BUDGET 2017

SOKONOMIUDVALGET

Koncernservice og Koncernservice IT forventer et samlet

fald pa 44 arsvaerk i forhold til budgettet for 2016. Det er
ikke et udtryk for at der feerre arsvaerk i KS og KIT, men at
udviklingen i arsvaerk i 2016 var skgnnet for hgj.

@KONOMIUDVALGETS SAMLEDE UDGIFTER
| 2017 forventer @konomiudvalget at have udgifter for i

der, at enhedens bruttoudgifter pa service er ca. 1,1 mio.
kr.

Ligeledes er der budgetteret med indtaegter pa 288 mio.
kr. under anlaeg som fglge af salg af kommunens ejen-
domme. Fraregnes disse, har KEID et bruttoanleegsbudget
pa 205 mio. kr.

alt 4,4 mia. kr., jf. tabel 2.

Under Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb (serviceudgif-
ter) ligger der huslejeindtaegter for 1,4 mia. kr. Det bety-

Tabel 2: @konomiudvalgets samlede udgifter

Mio. kr. (Igbende priser)

Serviceudgifter
- Radhusdelen 1.453 1.223 1.222 1.228
- Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb -1.101 -1.142 -1.160 -1.185
- Byggeri Kgbenhavn 7 7 7 8
- Koncernservice og Koncernservice IT 1.403 1.445 1.494 1.545
Serviceudgifter i alt 1.762 1.533 1.563 1.534
Anlaeg
- Radhusdelen 840 86 9 49
- Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb -35 -323 -236 18
- Byggeri Kgbenhavn 1.856 816 536 99
- Koncernservice og Koncernservice IT 120 81 31 28
Anlzegi alt 2.781 659 340 194
Overfgrsler mv.
- Radhusdelen -342 -249 -194 -31
- Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb -3 -3 -3 -3
- Byggeri Kgbenhavn 0 0 0 0
- Koncernservice og Koncernservice IT 201 203 205 207
Overfgrsler mv. | alt -144 -49 8 173
lalt 4.399 2.143 1.911 1.962
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FORSLAG TIL BUDGET 2017

SOKONOMIUDVALGET

@konomiudvalgets bevillinger

e
E1ED

Service

Fzelles servicepulje 153.800 86.777 77.377 75.822 78.637 313 483
Fzelles rammepulje 192.018 267.286 122.492 126.380 133.249

Hovedstadens Beredskab 291.866 280.323 286.500 292.814 299.266

Kollektiv trafik 384.743 428.235 350.576 336.427 331.108

@konomisk forvaltning, service 369.555 366.034 361.649 365.609 359.870

Fzelles tjenestemandspensioner 931.292 912.336 943.154 976.265 1.010.475

Byggeri Kgbenhavn, service 7.618 7.039 7.193 7.351 7.514

Kgbenhavns Ejendomme, service -1.230.658  -1.346.235 -1.398.326  -1.430.517 -1.461.645 655 332
Eﬁggzrtai‘l’czofljg::‘z‘;:::e: fer:‘\:s'e 212227  244.853 256.140  270.233 276.179

Lokaludvalg 23.879 24.313 24.849 25.395 25.954

Koncernservice, service 396.769 409.642 400.755 389.272 402.775 976 1.020
Koncernservice, faellesordninger 0 81.423 100.799 128.076 132.073

Fzelles arbejdsskadepulje, service 1 0 0 0 0

Barselsfonden 115.642 0 0 0 0

Fzelles forsikringer, service -73.125 0 0 0 0

zzer::;acse Ipnkontraktsekretariat, 1291 0 0 0 0

zzerc;acs:ystemer og driftsaftaler, .487 0 0 0 0

Service i alt 1.774.431 1.762.026 1.533.157 1.563.129 1.595.454 1.944 1.825
Anlaeg

Fzelles forsikringer, anlaeg 22.450 22.613 22.613 22.613 22.613

Fzelles anlaegspuljer 369.569 807.225 62.666 27.445 27.581

@konomisk Forvaltning, anlaeg 41.971 32.946 23.017 -18.594 21.767

Byggeri Kgbenhavn, anlaeg 485.113 1.804.368 784.720 501.712 76.629

Byggeri Kobenhavn - Eksekvering 37.044 51.557 31.290 34.501 21.960 70 66

af anlaegssager
Kgbenhavns Ejendomme, anlaeg 244.719 127.952 66.847 3.187 164.568
Kgbenhavns Ejendomme - Grund-

budget til vedligeholdelse, anlaeg 40.640 >3.149 1.141 1 1

Kgbenhavns Ejendomme - Salg af 253.485  -215.663  -391.136  -239.085  -146.732

rettigheder m.v.

Koncernservice, anleeg 24.241 97.186 58.192 8.420 5.623

Anl®gi alt 1.012.262 2.781.333 659.350 340.198 194.008 70 66
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FORSLAG TIL BUDGET 2017

SOKONOMIUDVALGET

Bevilling Nettoudgifter P‘(*;:‘:‘:e'rit)a'

! ] 2016 2017 2018 2019 2020
Alle belgb erilgbende priser | ) 50041 | (1.000kr) | (1.000kr) | (1.000kr) | (1.000kr) | 2017 | 2016

Overfgrsler mv.

Kgbenhavns Ejendomme, over- -2.631 -2.968 -3.027 -3.087 -3.149
fgrsler mv.

Feelles eftersporgselsstyrede over- 60.130  -342.197  -249.297  -194.237 -30.917
farsler

Tjenestemandspension 202.661 195.841 197.801 199.780 201.780
Koncernservice, Efterspgrgselssty- 4.765 4.990 5.089 5191 5995
rede overfgrsler

Overfgrsler mv. i alt 264.925 -144.334 -49.434 7.647 173.009
Finansposter

Renter -165.800 -189.401 -185.873 -215.344 -266.014
Skatter, tilskud og udligning 37.219.124 -37.307.101 -38.031.594 -39.050.903  -40.118.495
@vrige balanceforskydninger -48.348  -3.621.140 -180.764 -19.990 317.592
Finansposter i alt -37.433.272 -41.117.642 -38.398.231 -39.286.237 -40.066.916
Budget i alt -34.381.654 -36.938.573 -36.255.158 -37.375.263 -38.104.445 2.014 1.891
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FORSLAG TIL BUDGET 2017

OKONOMIUDVALGET

BEVILLING: Fzelles servicepulje (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Fzelles servicepulje 86.777 0 86.777 157.030 20.785
Hovedtotal 86.777 0 86.777 157.030 20.785

Bevillingen indeholder bl.a. puljen til uforudsete udgifter, der udmgntes af @konomiudvalget. Sdfremt Den Administrative Stab er indkaldt (helt eller delvist) i
forbindelse med aktivering af kommunens kriseberedskab, afholdes eventuelle udgifter i fgrste omgang af de forvaltninger, der har ressortansvar for de opga-
ver, der skal Igses. Udgifterne finansieres efterfglgende af puljen til uforudsete udgifter.

BEVILLING: Faelles rammepulje (Service)

Alle belgb eri Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og Ignniveau 2017 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Fzlles rammepulje 267.286 0 226.286 196.050 15.921
Hovedtotal 267.286 0 226.286 196.050 15.921

Bevillingen indeholder en raekke centrale puljer. Herunder puljerne til driftsudgifter til endnu ikke feerdiggjorte anlaegsprojekter. Puljerne til driftsudgifter ud-
mgntes i takt med, at anlaegsprojekterne faerdigggres.

BEVILLING: Hovedstadens Beredskab (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto

Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. | 1.000 kr.

Hovedstadens Beredskab Styringsomrade:
Service

Hovedtotal 280.323 0 280.323 297.995

280.323 0 280.323 297.995

BEVILLING: Kollektiv trafik (Service)

Alle belgb eri Budgetforslag Regnskab

2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

Hovedaktivitet Udgifter Indteegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Kollektiv Trafik 428.235 0 428.235 392.823

Hovedtotal 428.235 0 428.235 392.823

Bevillingen anvendes til udgifter til Movia.
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BEVILLING: @konomisk forvaltning, service (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og Ignniveau 2017 2016 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Lokaludvalg 2.417 0 2.417 2.701 29.008
Movia 329.183
Reservationsleje 4.394 0 4.394 4.402 3.397
@konomisk forvaltning, service 359.223 0 359.223 370.214 314.146

Hovedtotal 366.034

Bevillingen anvendes til udgifter til @konomiforvaltningens centralforvaltning.

o

366.034 377.316 675.734

BEVILLING: Feelles tjenestemandspensioner (Service)

Alle belgb eri Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og Ignniveau 2017 2016 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Fzelles tjenestemandspensioner 912.336 0 912.336 950.849 954.846
Hovedtotal 912.336 0 912.336 950.849 954.846

BEVILLING: Byggeri Kgbenhavn, service (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Byggeri Kgbenhavn, service 7.039 0 7.039 7.778 7.126
Hovedtotal 7.039 0 7.039 7.778 7.126

35



FORSLAG TIL BUDGET 2017

OKONOMIUDVALGET

BEVILLING: Kgbenhavns Ejendomme, service (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

- Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.ocg)o kr. 1.000gkr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Administration 159.561 12.338 147.223 132.498 117.054
Ejendomshandler og rettigheder 2
Ejendomsudgifter 176.040 0 176.040 178.448 177.843
FM-opgaver 7.903 3.561 4.342 4.190 5.366
Grundbudget til vedligeholdelse 6
Kommunale huslejeindtaegter -1.447.189 0 -1.447.189  -1.389.927 -1.422.125
Private huslejeindtaegter 0 226.651 -226.651 -181.711 -198.461
Hovedtotal -1.103.685 242.550 -1.346.235 -1.256.502 -1.320.316

BEVILLING: Kgbenhavns Ejendomme - Grundbudget til vedligeholdelse,
service (Service)

Alle belgb eri
2017 pris- og lgnniveau

Hovedaktivitet

Kgbenhavns Ejendomme - Grundbudget

til vedligeholdelse, service
Hovedtotal

Budgetforslag
2017

Udgifter
1.000 kr.

Indtaegter Netto
1.000 kr. 1.000 kr.

244.853 0 244.853

244.853 0 244.853

BEVILLING: Lokaludvalg (Service)

Netto
1.000 kr.

216.684

216.684

Regnskab
2015

Netto
1.000 kr.

242.408

242.408

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indteegter Netto Netto [\ [=14 40}
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Lokaludvalg 24.313 0 24.313 24.380 23.848
Hovedtotal 24.313 0 24.313 24.380 23.848
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BEVILLING: Koncernservice, service (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og Ignniveau 2017 2016 2015

Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Koncernservice, service 409.642 0 409.642 405.101 407.675

Hovedtotal 409.642 0 409.642 405.101 407.675

Koncernservice og Koncern IT er primaert finansieret af betalinger fra kommunens forvaltninger. Herudover er der bevilling til opgaver, der ikke betales af for-
valtningerne, for eksempel pa regnskabsomradet, lgn- og personaleomradet samt en del af pc-ydelsen.

BEVILLING: Koncernservice, feellesordninger (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016 2015

.. Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000kr.
Koncernservice Fzllesordninger, Service 81.423 0 81.423 14.412
Hovedtotal 81.423 0 81.423 14.412

BEVILLING: Fzlles arbejdsskadepulje, service (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag
2017 pris- og lgnniveau 2017

Budget Regnskab
2016 2015

Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr.

Udgifter Indtaegter Netto

U 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

-20.822
-20.822

Fzlles arbejdsskadepulje, service
Hovedtotal

BEVILLING: Barselsfonden (Service)

ll Ll l—\ll

Alle belgb eri Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Barselsfonden 118.070 128.863
Hovedtotal 118.070 128.863
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BEVILLING: Fzelles forsikringer, service (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016 2015

Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Fzelles forsikringer, service -74.661 -52.778
Hovedtotal -74.661 -52.778

BEVILLING: Feaelles lpnkontraktsekretariat, service (Service)

Alle belgb eri Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og Ignniveau 2017 2016 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Fzelles Ignkontraktsekretariat, service 1.318 5.551
Hovedtotal 1.318 5.551

BEVILLING: Fallessystemer og driftsaftaler, service (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016 2015

Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Fzllessystemer og driftsaftaler, service -2.539 -6.532
Hovedtotal -2.539 -6.532
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BEVILLING: Fzlles forsikringer, anlaeg (Anlaeg)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto [\ [1440}
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Anlaegsprojekter 22.613 0 22.613 22.921 68.080
Hovedtotal 22.613 0 22.613 22.921 68.080
Uudmegntet radighedsbelgb i alt 0 0 0
Anlaegsbevillinger i alt 0 0 0
Stjernemarkerede projekter i alt 22.613 0 22.613
Anlaegi alt 22.613 0 22.613

BEVILLING: Fzelles anlaegspuljer (Anlaeg)

Alle belgb eri Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Hovedaktivitet

Anlaegsprojekter 807.225 0 807.225 377.330
Hovedtotal 807.225 0 807.225 377.330
Uudmegntet radighedsbelgb i alt 815.689 0 807.225
Anlaegsbevillinger i alt 0 0 0
Stjernemarkerede projekter i alt 0 0 0
Anl®gi alt 807.225 0 807.225

Bevillingen indeholder en raekke centrale anlaegspuljer herunder puljen til uforudsete anlaegsudgifter, der udmgntes af @konomiudvalget. Safremt Den Admini-
strative Stab er indkaldt (helt eller delvist) i forbindelse aktivering af kommunens kriseberedskab, afholdes eventuelle udgifter i fgrste omgang af den enkelte
forvaltning, der har ressortansvar for de opgaver, der skal Igses. Udgifterne finansieres efterfglgende af puljen til uforudsete udgifter.
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Alle belgb er i
2017 pris- og lgnniveau

Hovedaktivitet

Anlaegsprojekter
Hovedtotal

Uudmegntet radighedsbelgb i alt
Anlaegsbevillinger i alt
Stjernemarkerede projekter i alt

Anlaegi alt

Alle belgb eri
2017 pris- og lgnniveau

Hovedaktivitet

Anlaegsprojekter

Hovedtotal

Uudmegntet radighedsbelgb i alt
Anlaegsbevillinger i alt
Stjernemarkerede projekter i alt

Anl®gi alt

BEVILLING: @konomisk Forvaltning, anlaeg (Anlaeg)

Udgifter
1.000 kr.

63.740
63.740

55.585
8.155

63.740

BEVILLING: Byggeri Kgbenhavn, anlaeg (Anlaeg)

Udgifter
1.000 kr.

1.804.368
1.804.368
0
1.804.368
0
1.804.368

Budgetforslag
2017

Indtaegter Netto
1.000 kr. 1.000 kr.
30.794 32.946
30.794 32.946
0 55.585
30.794 -22.639
0 0
30.794 32.946

Budgetforslag
2017

Indtaegter Netto
1.000 kr. 1.000 kr.

1.804.368
1.804.368
0
1.804.368
0
1.804.368

© O O o o o

Regnskab
2015

Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr.

42.852 33.453
42.852 33.453

Regnskab
2015

Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr.

495.300 1.015.786
495.300 1.015.786

BEVILLING: Byggeri Kgbenhavn - Eksekvering af anlaegssager (Anlaeg)

Alle belgb er i
2017 pris- og lgnniveau

Hovedaktivitet

Anlaegsprojekter
Hovedtotal

Uudmgntet radighedsbelgb i alt
Anlaegsbevillinger i alt
Stjernemarkerede projekter i alt

Anlzgi alt

Udgifter
1.000 kr.

51.557
51.557

51.557

51.557

Budgetforslag
2017

Indteegter Netto
1.000 kr. 1.000 kr.

51.557
51.557

51.557

©O O O O o o
o

51.557

Regnskab
2015

\\[=14 e} Netto
1.000 kr. 1.000 kr.

37.822 37.014
37.822 37.014
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Alle belgb er i
2017 pris- og lgnniveau

Hovedaktivitet

Anlaegsprojekter
Hovedtotal

Uudmegntet radighedsbelgb i alt
Anlaegsbevillinger i alt
Stjernemarkerede projekter i alt

Anlaegi alt

Udgifter
1.000 kr.

129.113
129.113
25.806
103.307
0
129.113

BEVILLING: Kgbenhavns Ejendomme, anlaeg (Anlaeg)

Budgetforslag

Indtaegter
1.000 kr.

1.161
1.161
0
1.161
0
1.161

Netto
1.000 kr.

127.952
127.952
25.806
102.146
0
127.952

Regnskab
2015

Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr.

249.858 68.985
249.858 68.985

Bevillingen daekker alle Kgbenhavns Ejendommes anlaegsprojekter vedrgrende nybyggeri og renovering. Bevillingen justeres i Igbet af aret, nar Kgbenhavns
Ejendomme modtager bestillinger og anlaegsbevillinger fra forvaltningerne.

BEVILLING: Kgbenhavns Ejendomme - Grundbudget til vedligeholdelse,

anleeg (Anlaeg)

Alle belgb eri
2017 pris- og lgnniveau

Hovedaktivitet

Anlaegsprojekter

Hovedtotal

Uudmegntet radighedsbelgb i alt
Anlaegsbevillinger i alt
Stjernemarkerede projekter i alt

Anlzegi alt

Udgifter
1.000 kr.

53.149
53.149

53.149
53.149
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Budgetforslag

Indtaegter
1.000 kr.

©o O O O o o

Netto
1.000 kr.

53.149
53.149

53.149
53.149

Regnskab
2015
Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr.
41.493 57.340
41.493 57.340
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BEVILLING: Kgbenhavns Ejendomme - Salg af rettigheder m.v. (Anlaeg)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Anlaegsprojekter 8.048 223.711 -215.663 -258.808 -976.855
Hovedtotal 8.048 223.711 -215.663 -258.808 -976.855
Uudmegntet radighedsbelgb i alt 0 0 0
Anlaegsbevillinger i alt 0 0 0
Stjernemarkerede projekter i alt 8.048 223.711 -215.663
Anlaegi alt 8.048 223.711 -215.663

BEVILLING: Koncernservice, anlaeg (Anlzeg)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Anlaegsprojekter 97.186 0 97.186 24.750 117.903
Hovedtotal 97.186 0 97.186 24.750 117.903
Uudmegntet radighedsbelgb i alt 0 0 0
Anlaegsbevillinger i alt 97.186 0 97.186
Stjernemarkerede projekter i alt 0 0 0
Anlaegi alt 97.186 0 97.186
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BEVILLING: Kgbenhavns Ejendomme, overfgrsler mv. (Overfgrsler mv.)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Kgbenhavns Ejendomme, Overfgrsler mv. -2.968 0 -2.968 -2.686 -2.689
Hovedtotal -2.968 0 -2.968 -2.686 -2.689

En del af huslejebetalingerne og ejendomsudgifterne vedr. bygninger, som anvendes af Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen samt Socialforvaltningen,
foretages pa efterspgrgselsstyrede overfgrsler.

BEVILLING: Fzlles efterspgrgselsstyrede overfgrsler (Overfgrsler mv.)

Alle belgb eri Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

.. Udgifter Indtaegter Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Fzelles efterspgrgselsstyrede overfgrsler -342.197 0 -342.197 61.393 -228
Hovedtotal -342.197 0 -342.197 61.393 -228

Bevillingen indeholder en raekke centrale puljer med budgetter eventuelle merudgifter til blandt andet arbejdsmarkedsforanstaltninger.

BEVILLING: Feelles Tjenestemandspension (Overfgrsler mv.)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

.. Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Tjenestemandspension 195.841 0 195.841 206.917 205.181
Hovedtotal 195.841 0 195.841 206.917 205.181

BEVILLING: Koncernservice, Efterspgrgselsstyrede overfgrsler (Over-
forsler mv.)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

Udgifter Indteegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Hovedaktivitet

Koncernservice, Efterspgrgselsstyrede

overfgrsler

Hovedtotal 4.990 0 4.990 4.865 4.870
Bevillingen vedrgrer pc-support til kommunens aktiveringsindsats.

4.990 0 4.990 4.865 4.870
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BEVILLING: Finansposter

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Forskydning i likvide aktiver -2.753.106 0 -2.753.106 641.756 14.018.411
Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, 0 0 0 0 -39.874
legater m.v.
Forskyd.nlng'er i kortfristede tilgodeha- 0 0 0 0 335669
vender i gvrigt
Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt 0 0 0 0 -155.840
!:ors.kydnlnger i kortfristet geeld til penge- 0 508.136 -508.136 -364.928 -9.940
institutter
Forskydninger i langfristede tilgodeha- 17.925 467.000 449.075  -517.957 -98.807
vender
Forskydninger i langfristet gaeld 189.177 100.000 89.177 191.766 208.053
Forskydninger i passiver tilhgrende fonds, 0 0 0 0 2533
legater m.v.
Forskydninger i tilgodehavender hos sta- 0 0 0 0 48.995
ten
Kurstab og kursgevinster M.V. 0 79.300 -79.300 -74.533 -28.418
Refusion af kgbsmoms 19.117 0 19.117 20.422  -1.982.878
Ren.ter af kortfristede tilgodehavender i 0 0 0 0 117
gvrigt
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 0 0 0 0 4.425
Renter af kortfristet geeld til pengeinsti- 3.300 0 3.300 1532 1
tutter
Renter af langfristede tilgodehavender 0 53.771 -53.771 -22.360 -35.632
Renter af langfristet geeld 4.370 0 4.370 5.003 1.148
Renter af likvide aktiver 0 64.000 -64.000 -78.923 -198.825
Skatter 0 29.319.369 -29.319.369  -29.109.773  -27.984.905
Tilskud og udligning 1.088.895 9.095.744 -8.006.849  -8.911.375 -9.197.459
Hovedtotal -1.430.322 39.687.320 -41.117.642 -38.219.371 -25.119.226
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGETS OPGAVER
Kgbenhavn bliver i disse ar haedret for at veere verdens
bedste by at bo og leve i. Det er der mange gode grunde til.
En af de centrale drsager er byens rige og mangfoldige
kultur- og fritidsliv, hvor Kultur- og Fritidsudvalgets omrade
spiller en szerlig vigtig rolle. Med Kultur- og Fritidspolitikken
2016-2019 har Kultur- og Fritidsudvalget sat en ambitigs
barre for, hvordan fremtidens kultur i Kebenhavn skal vaere.

Kultur- og Fritidsudvalgets opgaver spander bredt og tller
naesten 100 forskellige enheder med alt fra svgmmehaller
og havnebade, idraetsanlaeg, kulturhuse og spillesteder,
biblioteker, museer og arkiver, borgerservice og fra 2015
ogsa turistinformation.

| Kultur- og Fritidspolitikken 2016-2019 er der 10 indsats-
omrader, der satter retning for udviklingen af kultur- og
fritidslivet i Kgbenhavn de naeste fire ar. | det fglgende
praesenteres tre udvalgte indsatsomrader.

Et af indsatsomraderne i Kultur- og Fritidspolitikken er pro-
grammet "Styrk Borgerne”, der blandt andet omhandler en
stgrre omlaegning af biblioteksbetjeningen. Det indebaerer
et nyt bibliotekstilbud med fokus pa betjening malrettet de
kgbenhavnere, der sjeldent eller aldrig benytter bibliote-
kerne, digitalisering samt en hgjere grad af inddragelse af
borgerne. Sammen med leengere abningstid og borgerser-
vice pa flere biblioteker, betyder dette en gget tilgaengelig-
hed for borgerne. Borgere har eksempelvis faet adgang til
kontaktcentret “Biblioteket Online”, hvor bibliotekarer
sidder klar ved telefon og mail for at besvare borgernes
spgrgsmal.

Kultur- og Fritidsudvalget gnsker med et andet indsatsom-
rade at udvikle den digitale tilgaengelighed af byens service-

Tabel 1: Kultur- og Fritidsudvalgets samlede udgifter

tilbud de naeste ar, sa de tilpasses den enkelte borgers
behov. Det betyder eksempelvis, at der indfgres skeermser-
vice pa biblioteker, sa borgerne kan fa kontakt til en biblio-
teksmedarbejder i stgrre udstraekning end tidligere samt
opsaetning af selvbetjent abningstid pa flere lokationer, sa
borgerne har adgang til institutionerne uden for bemandet
dbningstid. | dag er der selvbetjent dbningstid pa 39 loka-
tioner.

Med et tredje indsatsomrade i kultur- og fritidspolitikken vil
Kultur- og Fritidsudvalget sikre, at Kgbenhavn fortsat rum-
mer et bredt og attraktivt foreningsliv og et alsidigt aften-
skoletilbud til byens borgere. Forvaltningen arbejder p3, at
foreninger og aftenskoler i de kommende ar flyttes til mere
optimale lokaler. Ved at investere i optimering af de kom-
munale lokaler pa bl.a. skoler og i kulturhuse far aftenskoler
og foreninger lokaler, der matcher deres behov, samtidig
med at de daglige brugere ogsa far gavn af kvalitetslgftet.

Kultur- og Fritidsudvalget har i disse ar szerlig fokus pa selv-
betjening. Det betyder ogs3, at nogle steder er overgaet til
borger- og brugerdrift, eksempelvis pa kommunens tennis-
baner, sa faciliteterne kan udnyttes bedre og brugerne far

stgrre indflydelse pa driften.

| 2016 indfgres brugerbetaling pa idraetsfaciliteter for vok-
senforeninger, hvilket sikrer stgrre ligestilling mellem vok-
senforeninger og selvorganiserede voksne.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGETS SAMLEDE UD-

GIFTER
Kultur- og Fritidsudvalgets budget er 2,3 mia. kr. i 2017,
hvoraf 1,5 mia. kr. vedrgrer service.

Mio. kr. (Isbende priser) 2018 2019 m

Serviceudgifter
Anlzeg
Overfgrsler mv.

lalt
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1.474 1.455 1.439 1.448
355 23 0 0
561 573 575 587

2.390 2.050 2.014 2.035
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGETS UDFORDRIN-
GER DE KOMMENDE AR

En vaesentlig udfordring pa kultur- og fritidsomradet er, at
der er en befolkningstilvaekst pa op imod 10.000 kgbenhav-
nere arligt, mens servicerammen fastholdes. Det betyder,
at der skal leveres service til flere borgere inden for den
samme gkonomiske ramme. Samtidig viser Kultur- og Fri-
tidsforvaltningens brugerundersggelser, at ressourcestaerke
borgere har et stort forbrug af kultur- og fritidstilbud. Da
flere veluddannede sgger mod byen, ligger dette et yderli-
gere pres pa kommunens kultur- og fritidsfaciliteter.

ANSATTE | KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
Tabel 2 nedenfor viser antallet af arsveerk under Kultur- og
Fritidsudvalget.

Tabel 2: Ansatte i Kultur- og Fritidsudvalget (antal arsvaerk)

For at implementere Kultur- og Fritidspolitikken og samtidig
opfylde udvalgets maltal for effektiviseringer i 2017 samt
imgdekomme stigningen i antallet af brugere arbejder Kul-
tur- og Fritidsudvalget malrettet med Smarte Investeringer.

Det er ogsa en udfordring for Kultur- og Fritidsudvalget, at
forvaltningens kultur- og fritidsfaciliteter er staerkt nedslid-
te. Det vil derfor vaere ngdvendigt, at faciliteterne genop-
rettes i de kommende ar. Samtidig medfgrer fremvaeksten
af helt nye bydele, bl.a. i Nordhavn, Sydhavnen, @restad,
Nordgstamager mv., at der vil vaere behov for at etablere
kultur- og fritidsinstitutioner i de nye bydele.

Antal budgetterede arsvaerk m 2016 2017

Antal arsveerk
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1.488 1.470 1.374
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Kultur- og Fritidsudvalgets bevillinger

P letal
Bevilling Nettoudgifter i;:::efkt)a

: . 2016 2017 2018 2019 2020
e s ElD e Vet e (1.000kr) | (1.000kr) | (1.000kr) | (1.000kr) | (roookr) | 2017 | 2016

Service

Kultur- og Fritid 1.463.515 1.474.113 1.454.650 1.439.278 1.448.194 1.374 1.470

Service i alt 1.463.515 1.474.113 1.454.650 1.439.278 1.448.194 1.374 1.470
- f{eraf d?mograﬁregulerede 0 0 0 0 0

serviceudgifter

Anlaeg

Kultur og Fritid 239.439 355.008 22.538 211 0 0 0

Anlzeg i alt 239.439 355.008 22.538 211 0 0 0

Overfgrsler mv.

Kultur- og Fritid 549.702 561.250 573.040 574.926 587.003 0 0

Overfgrsler mv. i alt 549.702 561.250 573.040 574.926 587.003 0 0

Finansposter -825.991 -802.397 -725.202 -674.675 -939.475

Finansposter i alt -825.991 -802.397 -725.202 -674.675 -939.475 Y Y

Budget i alt 1.426.665 1.587.974 1.325.026 1.339.740 1.095.722 1.374 1.470
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BEVILLING: Kultur- og Fritid (Service)

Alle belgb er i

Hovedaktivitet

Administration og politisk organisation

Administrativ organisation

Borgerservice

Fritid og folkeoplysning
Kultur, museer og biblioteker

@vrige

Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015
Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
324.017 43.225 280.792 262.368 301.345
0 0 0 0 0
215.768 15.886 199.882 220.956 198.414
566.853 64.920 501.933 560.032 545.855
630.864 139.358 491.506 450.894 488.629
0 0 0 0 21
1.737.502 263.389 1.474.113 1.494.249 1.534.264

Hovedtotal

BEVILLING: Kultur- og Fritid (Anlaeg)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000kr.
Anlaegsprojekter 355.008 0 355.008 244.467 77.075
Hovedtotal 355.008 0 355.008 244.467 77.075
Uudmegntet radighedsbelgb i alt 295.066 0 295.066
Anlaegsbevillinger i alt 9.741 0 9.741
Stjernemarkerede projekter i alt 50.201 0 50.201
Anl®gi alt 355.008 0 355.008

BEVILLING: Kultur- og Fritid (Overfgrsler mv.)

Alle belgb eri Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Boligydelse og boligsikring 488.399 0 488.399 489.059 487.253
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 22.851 0 22.851 22.851 22.719
Personlige tilleg 97.000 47.000 50.000 49.336 50.583
Hovedtotal 608.250 47.000 561.250 561.246 560.555
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BEVILLING: Finansposter

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og Ignniveau 2017 2016 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Forskydning i likvide aktiver 0 0 0 0 -40.309.612
Forskydninger i aktiver tilhgrende fonds, 0 0 0 0 5 861
legater m.v.
Forskyd.nlng.er i kortfristede tilgodeha- 0 0 0 0 -15.098
vender i gvrigt
Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt -466.711
Forskydninger i kortfristet gaeld til staten 936.651
Forskydninger i langfristede tilgodeha- 43.600 0 43.600 34.816 12.939
vender
Forskydninger i langfristet gaeld 701 0 701 685 658
Forskydninger i passiver tilhgrende fonds, 0 0 0 0 5741
legater m.v.
Forskydninger i tilgodehavender hos sta- 0 0 0 0 667
ten
Ren.ter af kortfristede tilgodehavender i 0 16.000 -16.000 16.336 15.118
gvrigt
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 70.000 0 70.000 51.050 57.274
Renter af langfristede tilgodehavender 0 9.400 -9.400 -9.802 -10.333
Renter af langfristet geeld 50 0 50 82 120
Renter af likvide aktiver 0 0 0 0 23
Skatter 593.862 1.485.210 -891.348 -903.832  -1.032.851
Hovedtotal 708.213 1.510.610 -802.397 -843.337 -40.841.271
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGETS OPGAVER
Bgrne- og Ungdomsudvalget har ansvaret for de bgrne- og
ungdomsrelaterede opgaver for bgrn og unge i alderen 0-
18 ar. Tilbuddene omfatter:

e Dagtilbud til bgrn og unge

e  Folkeskoler

e Specialinstitutioner

e  Specialskoler

e  Fritids- og klubtilbud

e Sundhedspleje og kommunelaege

e Bgrnetandpleje

e  Bgrneklinikken

e  Padagogisk Psykologisk Radgivning
e Ungdommens uddannelsesvejledning
e  Specialundervisning for voksne

e Ungdomsskoler

De stg@rste opgaver er dagtilbud til bgrn og unge samt un-
dervisning af bgrn og unge. Udvalget har dermed ansvaret
for kerneopgaver indenfor alle udviklings- og leeretrin og
skal sikre, at der i samarbejde med bgrn og foraeldre arbej-
des pa at imgdekomme alle de behov, som bgrn og unge
har.

Pa bgrne- og ungdomsomradet er der ca. 79.000 brugere
fordelt med ca. 36.000 bgrn i den almene folkeskole, ca.
64.500 bgrn i pasningstilbud (heraf er ca. 30.500 i bade
skole og pasning), ca. 2.750 bgrn i specialundervisning og
ca. 9.000 yderligere brugere af ungdomsskoler og uddan-
nelsesvejledning. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen er med
knap 17.000 medarbejdere (arsvaerk) kommunens stgrste
forvaltning.

Samlet set er der i forvaltningen ansat 5.800 padagoger,
3.300 paedagogmedhjaelpere og 3.400 lzerere/ bgrnehave-
klasseledere til at varetage pasning og undervisning af bgrn.
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Pa dagtilbudsomradet lgses opgaven af henholdsvis 39
kommunale klynger, 5 selvejende klynger og 20 selvejende
netvaerk. Derudover er der 10 kommunale institutioner
udenfor klyngerne til at varetage pasningen af bgrn og
unge. Pa Skoleomradet varetages undervisningen af 60
skoler og 12 special- og bydaekkende skoler. Derudover
eksisterer 10 bydaekkende tilbud.

Kgbenhavn har som Danmarks stgrste by nogle saerlige
vilkar for arbejdet med bgrn og unge. | skoler og daginstitu-
tioner mgder bgrn andre bgrn og voksne med meget for-
skellige baggrunde. Daginstitutioner, skoler og fritidshjem
skal veere gearet til at handtere denne forskellighed - en
forskellighed der skal betragtes som en styrke.

Tilbuddene til bgrn og unge spiller en afggrende rolle i
kampen mod fattigdom og negativ social arv. Udvalget
arbejder derfor for at sikre, at alle b@grn og unge far gode
muligheder og succesoplevelser, sa den sociale sammen-
hangskraft i Kpbenhavn kan fastholdes og gges.

Bgrne- og Ungdomsudvalget lsegger vaegt pa faglige resulta-
ter, der bygger pa:

e Entet sammenhang mellem leg, leering og udvik-
ling, som tilsammen giver bgrn og unge bedre livs-
kvalitet, livsglaede og mulighed for at klare sig se-
nere i livet.

e Sammenhang i kommunens tilbud til bgrn og un-
ge. Forvaltning, skoler og institutioner skal se bgrn
og unges udvikling som et falles ansvar.

e Fealles mal for arbejdet med bgrn og unge pa
tvaers af aldersgraenser og faggreenser.

e God gkonomisk styring, der understgtter faglig ud-
vikling og effektiv drift.
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BARNE- OG UNGDOMSUDVALGETS SAMLEDE
UDGIFTER

Tabel 1: Bgrne- og Ungdomsudvalgets samlede udgifter
Mio. kr. (Isbende priser)

Serviceudgifter
Anlaeg
Overfgrsler mv.

lalt

BARNE- OG UNGDOMSUDVALGETS UDFOR-

DRINGER DE KOMMENDE AR

Bgrne- og Ungdomsudvalget har i budgetforslag 2017 ind-
arbejdet handtering af et samlet finansieringsbehov pa
167,7 mio. kr. Finansieringsbehovet er sammensat af 120,8
mio. kr. i forvaltningsspecifikke effektiviseringer, 32,9 mio.
kr. i intern omstilling og 14,0 mio. kr. i bevillinger der udlg-
ber.

Tabel 2: Udvalgets finansieringsbehov

=
Forvaltningsspecifikke effektiviseringsmal 120,8
Intern omstilling 32,9
Finansiering af bevillinger der udlgber 14,0
lalt 167,7
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10.161 10.406 10.724 11.062
1.477 604 388 112
1 1 1 1
11.640 11.011 11.113 11.176

PRIORITERINGER | BORNE- OG UNGDOMSUD-

VALGETS BUDGET FOR 2017
Finansieringsudfordringen pa 167,7 mio. kr. deekkes af hen-
holdsvis stigende profiler fra budgetvedtagelser fra tidligere
ar paialt 89,4 mio. kr., nye forslag til effektiviseringer,
besparelser og omprioriteringer for i alt 31,4 mio. kr., intern
omstilling pa 32,9 mio. kr. samt finansiering af bevillinger,
der udlgber for i alt 14,0 mio. kr.

De 32,9 mio. kr., som afsaettes til intern omstilling indenfor
udvalgets omrade, prioriteres af udvalget senest ved bud-
getudmeldingen i november 2017.
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Tabel 3: Omprioriteringer
Mio. kr.
(2017 p/1)
Folgende omrader har faet et stgrre budget

Der prioriteres en pulje til intern omstilling, som udmgntes af udvalget senest ved budgetud-

meldingen i november 2017 32,9
Finansiering indenfor udvalgets egen ramme af bevillinger, der ellers ville udigbe;

Fripladser i Musik- og Billedskolen 0,4
Brug Folkeskolen 1,6
Second Chance 2,2
Second Chance - sikring af bevilling varigt 2,7
Kgbenhavns Madskole 2,9
Vejledningsindsats for unge 4,1
Ungdommens Folkemgde 0,1
Felgende omrader har faet et mindre budget

Maltal for konkrete effektiviseringer pa skoleomradet -6,0
Justering af klynge- og netvaerksstrukturen -15,8
Faldende daekningsgrader pa fritidsomradet -8,0
Bedre kapacitetsudnyttelse som fglge af stgrre enheder pa skoleomradet -8,0
Mindreudgift til afregning med Socialforvaltningen for dag- og dggnbehandling -1,1
Daekningsgrader pa 0-6 ars omradet* -8,0
lalt 0

*Fuld effekt af forslaget er 23,3 mio. kr. hvoraf 15,0 mio. kr. anvendes til forvaltningsspecifik effektivisering.

ANSATTE | BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Tabel 4: Ansatte i Bgrne- og Ungdomsudvalget

Antal budgetterede arsveerk 2015 m 2017

Antal arsveerk 17.773 17.741 17.566
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Barne- og Ungdomsudvalgets bevillinger

Bevilling Nettoudgifter P‘(*;::;':(t)a'

. . 2016 2017 2018 2019 2020
Al e ED G eI ke (1.000kr) | (1.000kr) | (1.000kr) | (1000kr) | (1.000kr) | 207 -

Service

Undervisning 13.399 12.342 12.615 12.893 13.177

Administration 296.159 325.295 272.945 273.045 268.847 326 304
Dagtilbud - Demografireguleret 4539385  4.676.772 4.846.730  5.025.888  5.198.179 10.595 10.695
nglget:Lt;”d SpeeiEl - PamerRIle 277.162 291.303 301.683 312.546 323.676 585 569

Undervisning - Demografiregule-
ret
Specialundervisning - Demografi-

3.517.651 3.611.854 3.688.325 3.775.977 3.893.854 4.451 4.552

947.666 954.813 984.873 1.013.624 1.042.955 1.072 1.097

reguleret

Sundhed - Demografireguleret 283.570 288.879 298.813 310.030 321.362 507 504
Service i alt 9.874.992 10.161.258 10.405.984 10.724.003 11.062.050 17.536 17.721
- heraf demografiregulerede ser- 9.565.434  9.823.621 10.120.424 10.438.065 10.780.026 17.210 17.417
viceudgifter

Anlaeg

Anlaeg 569.378 1.477.204 604.056 388.158 112.211 0 0
Anl®gi alt 569.378 1.477.204 604.056 388.158 112.211 0 0
Overfgrsler mv.

Efterspgrgselsstyrede overfgrsler 10.510 1.235 1.282 1.330 1.380 30 20
Overfgrsler mv. i alt 10.510 1.235 1.282 1.330 1.380 30 20
Finansposter

Finansposter i alt 1.681 1.100 1.010 1.010 1.010

Budget i alt 10.456.561 11.640.797 11.012.332 11.114.501 11.176.651 17.566 17.741
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BEVILLING: Undervisning (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Undervisning RS 12.342 0 12.342 13.680 17.335
Hovedtotal 12.342 0 12.342 13.680 17.335

BEVILLING: Administration (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015

.. Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Administration 326.819 1.524 325.295 302.378 300.792
Hovedtotal 326.819 1.524 325.295 302.378 300.792

BEVILLING: Dagtilbud - Demografireguleret (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Dagtilbud - Demografireguleret 6.164.488 112.073 6.052.415 6.005.830 5.925.300
Foraeldrebetaling 0 1.413.974 -1.413.974  -1.414.388 -1.375.099
Tilskud til privatskoler og private instituti- 38.331 0 38.331 43.270 43.041
oner mv.
Hovedtotal 6.202.819 1.526.047 4.676.772 4.634.712 4.593.242

BEVILLING: Dagtilbud special - Demografireguleret (Service)

Alle belgb eri Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Dagtilbud special - Demografireguleret 338.686 47.383 291.303 282.982 274.777
Hovedtotal 338.686 47.383 291.303 282.982 274.777
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BEVILLING: Undervisning - Demografireguleret (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og lgnniveau 2017 2016 2015

. . Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
Hovedaktivitet 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000kr. | 1.000 kr.
Tilskud til privatskoler og private instituti- 456.510 0 456.510 444,638 429 859
oner mv.
Undervisning - Demografireguleret 3.352.555 197.211 3.155.344 3.146.883 3.151.287
Hovedtotal 3.809.065 197.211 3.611.854 3.591.522 3.581.146

BEVILLING: Specialundervisning - Demografireguleret (Service)

Alle belgb eri Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og Ignniveau 2017 2016 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Specialundervisning - Demografireguleret 1.003.507 48.694 954.813 967.567 877.815
Hovedtotal 1.003.507 48.694 954.813 967.567 877.815

BEVILLING: Sundhed - Demografireguleret (Service)

Alle belgb er i Budgetforslag Budget Regnskab
2017 pris- og Ignniveau 2017 2016 2015
Hovedaktivitet Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Sundhed - Demografireguleret 289.481 602 288.879 289.525 282.321
Hovedtotal 289.481 602 288.879 289.525 282.321
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BEVILLING: Anlaeg (Anlzeg)

Alle belgb er i
2017 pris- og lgnniveau

Hovedaktivitet

Anlaegsprojekter

Hovedtotal

Uudmegntet radighedsbelgb i alt
Anlaegsbevillinger i alt
Stjernemarkerede projekter i alt

Anlaegi alt

Udgifter
1.000 kr.

1.527.827
1.527.827
1.095.898
356.470
75.459
1.527.827

Budgetforslag
2017

Indtaegter
1.000 kr.

50.623
50.623

50.623

50.623

Netto
1.000 kr.

1.477.204
1.477.204
1.095.898
305.847
75.459
1.477.204

Budget
2016

Netto
1.000 kr.

581.335
581.335

BEVILLING: Efterspgrgselsstyrede overfgrsler (Overfgrsler mv.)

Alle belgb er i
2017 pris- og lgnniveau

Hovedaktivitet

Efterspgrgselsstyrede overfgrsler
Refusion vedr. szerligt dyre enkeltsager

Hovedtotal

Udgifter
1.000 kr.

5.723

5.723
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Budgetforslag
2017

Indtegter
1.000 kr.

780
3.708
4.488

Netto
1.000 kr.

4.943
-3.708
1.235

Budget
2016

Netto
1.000 kr.

14.465
-3.734
10.731

Regnskab
2015

Netto
1.000 kr.

190.628
190.628

Regnskab
2015

Netto
1.000 kr.

18.967
-1.713
17.254



FORSLAG TIL BUDGET 2017

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLING: Finansposter

Alle belgb er i Budgetforslag Regnskab
2017 pris- og Ignniveau 2017 2015

Udgifter Indtaegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Hovedaktivitet

Forskydning i likvide aktiver 0 0 0 0 -6.359.320
Forskydninger i kortfristede tilgodeha-

. . 0 0 0 0 -4.215
vender i gvrigt
Forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt 0 0 0 0 -22.569
Forskydninger i langfristet gaeld 700 0 700 1.415 477
Forskydninger i passiver tilhgrende fonds, 0 0 0 0 963
legater m.v.
Rether af kortfristede tilgodehavender i 0 50 50 77 3
gvrigt
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 150 0 150 153 166
Renter af langfristet geeld 300 0 300 225 494
Hovedtotal 1.150 5