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Unge som en ressource i dagtilbud

Kort resumé: Forslaget indebeerer en investering i at styrke rammerne for unge-
ansaettelser i dagtilbuddene. Formaélet er at sikre, at institutio-
nerne har de ngdvendige rammer, redskaber og kompetencer til
at bruge ordningen systematisk. Med en mere struktureret anven-
delse af ungeansaettelser skabes der mulighed for at reducere for-
bruget af timelgnnede vikarer, samtidig med at unge far et me-
ningsfuldt fritidsjob, og det peedagogiske personale far frigivet tid
til kerneopgaver.

Fremstillende Berne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Formélet med at ansaette unge i de kebenhavnske dagtilbud er at ege deres kendskab til
det paedagogiske omréde og samtidig styrke rekrutteringsgrundlaget til peedagogud-
dannelsen pé leengere sigt. Ordningen giver unge et meningsfuldt fritidsjob i trygge
rammer og skaber et forste mgde med arbejdsmarkedet.

Ved at inkludere unge i daginstitutionernes hverdag som en del af en struktureret job-
ordning skabes bade et fritidsjob og en langsigtet rekrutteringsindsats. Ungeansaettel-
ser kan fungere som brobygning mellem ungdomsliv og peedagogfaget og dermed @ge
unges interesse for at veelge peedagoguddannelsen.

Tal fra Danmarks Statistik (2024) viser, at faerre unge i Kebenhavn har fritidsjob sam-
menlignet med resten af landet. En ordning med ungeanseettelser kan derfor styrke un-
ges forste skridt ind pé arbejdsmarkedet og give dem meningsfulde erfaringer i et trygt
og udviklende milja. Arbejdet i dagtilouddene giver unge mulighed for at udvikle soci-
ale og ansvarsmaessige kompetencer og samtidig fa et tidligt indblik i det paedagogiske
fag. Dette kan inspirere flere til at veelge en paedagogisk karrierevej og dermed styrke re-
krutteringsgrundlaget péa leengere sigt.

Det foreslas derfor at etablere en ordning i dagtilbuddene, hvor unge anseettes til at va-
retage praktiske opgaver og - under opsyn - understatte psedagogiske aktiviteter af-
haengigt af det enkelte dagtilbuds behov. Erfaringer fra flere institutioner viser, at unge-
anseettelser kan frigive tid for det faste personale til kerneopgaver sdsom begrneinterak-
tion, foraeldresamarbejde og planleegning.

Det er vigtigt at understrege, at unge ikke kan have ansvaret for bgrnegrupper eller selv-
steendigt varetage paedagogiske opgaver. De indgér alene som supplement til bade
praktiske opgaver og skal altid veere sammen med uddannet personale, nar de eri kon-
takt med bgrn i en paedagogisk kontekst.

Erfaringer fra praksis
| efteraret 2025 blev der gennemfert fem interviews med paedagogiske ledere med
henblik pa at afdeekke erfaringer, organisering og udviklingspotentialer i ordningen.
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Feelles for de fem institutioner er, at de alle har unge ansat til at understgtte hverdagen i
daginstitutionerne. Interviewene viser, at ungeansaettelser kan skabe veerdi, men at ef-
fekten varierer efter institutionernes sterrelse og organisering.

De interviewede dagtilbud beskriver, at unge primeert varetager praktiske opgaver om
eftermiddagen - fx oprydning, vask af legetgj, klargering, understattelse i garderoben
og lettere serviceopgaver. | nogle af institutionerne deltager de unge ogsé i paedagogi-
ske aktiviteter sammen med det paedagogiske personale, hvilket opleves positivt: Le-
derne fremheever, at de unge ofte mgder bgrnene med en anden energi og indlevelse,
som kan gavne bade bern og unge.

Sterre institutioner har lettere ved at skabe faste rammer for opleering, opfelgning og or-
ganisering, mens mindre institutioner i hgjere grad er afhaengige af den enkelte unges
erfaring og stabilitet. Faelles for alle fem institutioner er, at ansvaret for oplaering og or-
ganisering typisk ligger hos enkelte medarbejdere.

Inddragelse af de unge

Kgbenhavns Falles Elevrad (KFE) er inddraget for at sikre et ungesyn péa ordningen. KFE
ser grundleeggende positivt pd muligheden for fritidsjobs i daginstitutionerne. Flere
unge fremheaever egne erfaringer som meningsfulde, sjove og trygge, og vurderer, at
mange unge vil foretraekke et job i en daginstitution frem for fx detailhandel. De peger
dog pé behovet for tryghed i opstarten - herunder mulighed for at arbejde sammen
med andre unge, adgang til stette, tydelig oplaering og mulighed for at stille spgrgsmal.

Inddragelse af faglige organisationer:

Béde LFS og BUPL er inddraget i processen. De er positive over for intentionen om at
give unge erfaringen inden for den paedagogiske verden, men forholder sig kritisk til, at
det skal give en effektivisering. Seerligt peger de p4, at unge ikke mé erstatte uddannet
personale, og at ordningen ikke ma medfgre forringede normeringer. De fremheaever, at
der skal afseettes ressourcer til peedagogisk personale til oplaering og stette, og at opga-
ver skal tilpasses unges alder og kompetencer.

Hvad gvrige kommuner gor:
En gennemgang af initiativer i andre kommuner viser, at ungeansaettelser fungerer
bedst, nar de er forankret i klare rammer for oplaering, opgavefordeling og ledelsesmaes-
sig statte:
e Odense har etableret en model med "legekammerater” (14-17 ar), som deltager
i leg, aktiviteter og understottende opgaver 1-2 eftermiddage om ugen. Ordnin-
gen giver bade bgrn og unge veerdi og bygger pé faste rammer og taet samar-
bejde med paedagogerne.
e Viborg arbejder med en samlet fritidsjobstrategi, hvor unge matches med kom-
munale institutioner og modtager vejledning og statte.
e Esbjerg har via evalueringer dokumenteret, at ungeindsatser kan fgre til varig til-
knytning til arbejdsmarkedet.
e Flere kommuner (fx Alleread og Hvidovre) har centrale rekrutteringsindsatser,
mentorordninger og feelles opslag - og rapporterer positive erfaringer.

Erfaringerne peger samlet p4, at en tydelig ramme for rekruttering, opleaering, opgaveva-
retagelse og stotte giver de bedste resultater - bade for barn, unge og personalet.

Investering
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Det foreslés at etablere en systematisk understottelse af ungeansaettelser i daginstitutio-
nerne gennem ressourcer til en mentorordning samt udvikling af feelles redskaber og
funktionsbeskrivelser, der kan understatte bade de unge og dagtilouddene i modtagel-
sen ogorganiseringen af ordningen. Investeringen skal sikre klare rammer, en tryg opstart
og en ensartet praksis pa tveers af kommunens dagtilbud.

Investeringen omfatter ressourcer til:
1. Mentorordning for unge lokalt i institutionerne
2. God modtagelse af de unge
3. Rekrutteringsstatte og introduktionspakke til dagtilbuddene

Formaélet med investeringen er at understatte, at unge kan indgd meningsfuldti dagin-
stitutionernes hverdag, samtidig med at peedagogisk personale og ledelse er kleedt pa til
at modtage og integrere de unge pa en struktureret og beeredygtig made.

Mentorordning

Investeringen omfatter et midlertidigt frikeb af peedagogisk personale til at varetage en
mentorrolle for unge ansat i daginstitutionerne. | perioden fra 2027 til 2029 afseettes
midler til rollen. | 2027 vil der afsaettes 4 paedagogtimer om méneden pr. institution pr.
maned faldende til 1,5 time i 2029. Frikebet, og faldet over tid, skal give institutionerne
den ngdvendige tid og kapacitet til at etablere gode og effektive arbejdsgange for mod-
tagelse og inddragelse af unge.

Mentorens opgaver omfatter introduktion til rammer og opgaver, lgzbende sparring og
opfelgning samt sikring af en tryg og velstruktureret opstart. Mentorordningen skal give
de unge en tydelig kontaktperson og samtidig sikre et entydigt ansvar i institutionerne i
opstartsfasen.

Formalet med det midlertidige frikab er at understatte opbygningen af en praksis og
kultur, hvor ungeanseaettelser pa sigt kan indga som en naturlig del af daginstitutioner-
nes hverdag. Nar arbejdsgange og rutiner er indarbejdet, forventes mentoropgaven i
hgjere grad at kunne varetages inden for den eksisterende drift, uden behov for seerskilt
frikeb. Midlerne deekker tidsforbrug til planlagt oplaering, individuel stette og koordine-
ring med evrigt personale.

Mentorordningen er et midlertidigt implementeringstiltag, der skal sikre en forsvarlig
indfasning af den nye organisering. | opstartsfasen skal institutionerne opbygge erfa-
ring, arbejdsgange og lokal kompetence i forhold til at integrere ungeansaettelser. Men-
torindsatsen reducerer risikoen for, at omleegningen skaber merbelastning eller ikke rea-
liserer den forventede effektivisering. Ordningen udfases over to ar i takt med, at praksis
indarbejdes i den almindelige drift.

God modtagelse af de unge

Investeringen omfatter et midlertidigt frikeb af peedagogiske ledere med henblik pé at
udvikle og afprave lokale og effektive arbejdsgange for anseettelse og anvendelse af
unge i daginstitutionerne. Frikgbet skal understatte den meropgave, som ungeansaettel-
ser medferer i opstartsfasen, herunder rekruttering, introduktion, planleegning og koor-
dinering i den daglige drift.

Formalet er at give de peedagogiske ledere mulighed for at tilpasse arbejdsgangene til
lokale forhold, samtidig med at ungeansaettelser integreres pa en driftsmaessigt beere-
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dygtig made i institutionernes hverdag. Ved at investere i ledelsesmaessig kapacitet i en
afgreenset periode skabes grundlag for en mere smidig implementering, reduceret ad-
ministrativt merarbejde pa sigt og en stabil anvendelse af ungeanseettelser, som under-
stotter realiseringen af de forventede effektiviseringer. Desuden skal AF fortsat arbejde

for at understotte lederne i ved ansaettelser.

Rekrutteringsstatte og introduktionspakke til dagtilbuddene

Investeringen skal finansiere udvikling af en introduktionspakke, der bade er mélrettet
dagtilbuddene og de peedagogiske ledere samt de unge, der ansaettes i daginstitutio-
nerne. Introduktionspakken skal understgtte rekruttering, modtagelse, opleering og or-
ganisering af ungeansaettelser gennem klare retningslinjer for rammesaetning, ansvars-
placering, opgavefordeling og opfelgning i institutionerne. Pakken indeholder desuden
anbefalinger til, hvordan unge gradvist og trygt kan indgé i daginstitutionernes hverdag.

Rekrutteringsstatten omfatter rekrutteringskampagner, postkort og plakater til skoler og
Ungdommens Uddannelsesvejledning mélrettet de unge og understottelse af ledernes
rekruttering gennem fx skabeloner til stillingsopslag eller gennem faelles stillingsopslag.

Introduktionspakken omfatter samtidig en raekke korte og overskuelige introduktions-
materialer malrettet de unge, som institutionerne kan udlevere i forbindelse med anseet-
telsen. Materialerne skal understgtte de unges forstaelse af deres rolle, opgaver og ram-
mer i dagtilouddene og bidrage til en tryg opstart.

Midlerne deekker udvikling, projektledelse og implementeringsstette. Formalet med in-
vesteringen er at sikre en tydelig og sammenhangende introduktion, understotte fast-
holdelse i ordningen og bidrage til en effektiv og baeredygtig implementering pa tvaers
af dagtilbuddene.

2. @konomi

Effektiviseringen ved forslaget bestar i at reducere dagtilbuddenes forbrug af timelgn-
nede vikarer, som er steget fra 147,8 mio. kr. (2027 p/1) i 2022 til 156,3 mio. kr. (2027
p/1)i2025.

Ved at indga mere fast og forudsigeligt i institutionernes hverdag kan ungeansatte vare-
tage en del af de @vrige praktiske opgaver og dermed reducere behovet for den mere ad
hoc-baserede vikardaekning. Investeringen i systematisk understgttelse af ungeansaet-
telser er en forudseetning for, at denne Igsning af praktiske opgaver kan ske stabilt og
ensartet pa tveers af dagtilouddene og dermed skabe et reelt grundlag for at reducere
vikarforbruget.

Ungeansaettelser har samtidig en lavere timelgn end timelgnnede vikarer, hvilket mulig-
ger en reduktion i udgifterne, samtidig med at institutionerne fortsat har tilstreekkelig
paedagogisk bemanding.

Omleegning af timelgnnede vikarer til ungeanseettelsestimer:
De unges ansattelser er omfattet af overenskomstmeessige og arbejdsmiljgmeaessige

rammer, som fastseetter, hvor mange timer unge mé arbejde. Unge i alderen 14-15 ar
ma maksimalt arbejde to timer pa skoledage, mens unge i alderen 16-17 ar kan arbejde
flere timer. Den geeldende timelen udger 74 kr. for unge mellem 14-15 ar og 90 kr. for
unge mellem 16-17 &r. | beregningerne er der anvendt en gennemsnitlig timelgn pé 82
kr. for ungeansatte.
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En timelgnnet vikar aflannes med 204 kr. i timen, mens den gennemsnitlige timelan for
en ungansat er 82 kr. Det betyder, at én vikartime (204 kr.) kan erstattes af to timer med
ungeansatte (2 x 82 kr.) og samtidig give en gkonomisk gevinst. Forskellen pa 40 kr. pr.
time giver samlet set mulighed for en effektivisering.

Beregningen tager udgangspunkt i:
e 2timerdagligt pr. institution
e 200 skoledage érligt
e ca. 350 daginstitutioner

Dette giver en samlet bruttoeffektivisering pé ca. 5,6 mio. kr. arligt. Efter fradrag for for-
aeldrebetaling udger den samlede nettoeffektivisering ca. 4,7 mio. kr. arligt.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

Styrings-
2027 2028 2029
omrade
Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Sparede udgifter pa timelgnnet vikarer Drift -2.359 -3.538 -4.717 -4.717 -4.717
Samlet varig &endring -2.359 -3.538 -4.717 -4.717 -4.717
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Drift
Mentorordning 4.500 4.500 3.500 2.500
God modtagelse af de unge 2.000 1.000
Rekrutteringsstette og introduktions-
) o 400 30

pakke til daginstitutionerne
Samlede implementeringsomkostnin-
ger, anlaeg
Samlede implementeringsomkostnin-

400 6.530 5.500 3.500 2.500
ger
Samlet skonomisk pavirkning 400 4171 1.962 -1.217 -2.217 -4.717
Tilbagebetalingstid baseret pa 6
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 6
Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overfgrselssagen
udmentes i 2026 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).
3. Implementering og opfelgning
Tabel 2. Opfol

ningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

Opfolgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler
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Introduktionspakke til dag-
tilbud

materiale til daginstitutio-
nerne og til de unge sendes
ud i ugepakken

Mentorordning P& meder i institutionerne. Omraderne. Lebende.
God modtagelse af de unge P& meder i institutionenogi | Omraderne. Lebende.
klyngenetveerkene.
Introduktionspakken med HR Primo 2027

Realisering af effektiviseringer

Effektivisering pa timelgn-

net medarbejdere

Ved at méle et lavere forbrug
pé timelgnnet medarbejdere

Administrative feellesskaber
(AF)

Lebende og pa statusmeder
i AF og i omradesupporten.

4. Risikovurdering

Det vurderes, at der er lav risiko forbundet med rekruttering af unge til arbejde i dagtil-
buddene. Erfaringer fra eksisterende ungeansaettelser samt dialog med unge peger p4,
at der er interesse for fritidsjob i daginstitutioner.

Pa 0-5-drsomréadet gaelder kravet om minimumsnormeringer, som fastsaetter en nedre
graense for normeringerne i dagtilbuddene. Ungeansatte indgér ikke i opgerelsen af

minimumsnormeringer, mens timelgnnede vikarer indgar. Det vurderes dog, at forsla-
get isoleret set ikke medferer, at Barne- og Ungdomsforvaltningen ikke kan overholde
loven om minimumsnormeringer.
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Administrative bilag til investeringsforslag
Forslaget udspringer af et innovationsforslag:

0 Ja

X Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektiviseringer p& administration.

Tabel 3. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2027 p/I|

administrative udgifter 2027 2028 2029

Effekt pa lenudgifter pa hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter p& hoved-
funktion 6.45

Effekt pa evrige administrative ud-

gifter

Varige eendringer totalt, admini-

stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative ud-

gifter angives med positivt fortegn.

6. Hvem er hort?
Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja 26-01-2026
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

HR har veeret inddraget udarbejdelsesprocessen af investeringsforslaget og har bidraget med viden om udarbejdelsen af

introduktionspakken.




