MIDTVEIJSEVALUERING AF BROBOLD

POTENTIALER, UDFORDRINGER, ANBEFALINGER OG METODER

Af Aske Tybirk Kvist, som led i en erhvervs-ph.d.-afhandling om lokalsamfundsfodbold i taette byomrdder.
Evalueringen indgdr som en del af Broboldprojektet og er stgttet af Brobold-bevillingen fra Udviklingspuljen

KONKLUSIONER

En nytankende og leverings- og levedygtig organisering

Brobold er en nytaenkende foreningsorganisering, som arbejder med at bruge byens eksisterende byrum og
ubenyttede hjgrner til fodbold. BK Skjold, Ngrrebro United og BK Vestia arbejder sammen om at udvikle og
afprgve nye foreningsformer tilpasset byens rum. Igennem den fzelles organisering Brobold udvikler de
kontekstspecifikke mader at vaere foreninger, der tager byens spredte boldbure i brug til lokal
foreningsorganisering. Brobold er stiftet af foreningerne 1) for at bidrage til opbygningen af stgrre
kapacitet til foreningsdeltagelse i Kgbenhavns taette byomrader, 2) for at ggre fodbold tilgaengelige for nye
malgrupper og 3) for at opdyrke taettere lokale relationer til byens og lokalsamfundets andre civile og
professionelle aktgrer. Brobold er en feelles projektorganisering, der vil udvikle en ambitigs tilgang til
lokalsamfundsfodbold — hvor fodbolden teenkes ind i lokalsamfundet og lokalsamfundet taenkes ind i
fodbolden.

Brobold leverer flotte maltal pa kort tid. Det er tydeligt, at projektet har et stort yderligere potentiale og er
et interessant og potentielt baredygtigt alternativ til eksisterende tilgange til inklusions- og
kapacitetsudfordringer ift. foreningsidraet i Kgbenhavn. Brobold-tilgangen har haft stor indflydelse pa de
deltagende foreninger, som fgler et stort engagement og gnsker at udbrede projektet til flere foreninger pa
andre baner i andre byomrader. Gennem Brobold-organiseringen gnsker foreningerne at opbygge staerkere
partnerskab med vidensaktgrer, kommunale forvaltninger, almene boligselskaber, idraetsforbund og
politikere for at fremme tankerne og metoden bag Brobold, og for at skabe betingelserne for et yderligere
engagement i deres lokalsamfund.

Brobold bidrager til Igsningen af tre af de stgrste udfordringer for idraetten i den tzette by:
Potentiale 1: @get kapacitet

Brobold gger byens facilitetskapacitet til foreningsidraet. Ved at rykke foreningsfodbolden ud pa byens
spredte boldbure eller urbane smaarealer, kan mange ukurante/midlertidige arealer anvendes til
organiserede foreningsaktiviteter nogle gange om ugen for forskellige brugergrupper. Pa den made kan der
veere tilgaengelig foreningsfodbold i alle nabolag i den taette by. Seerligt kapaciteten for bgrnefodbold kan
gges. Samtidig star arealerne til radighed for institutioners eller selvorganiseret brug det meste af tiden.
Tilgangen virker til at vaere den mest realistiske mulighed for at gge fodboldkapaciteten i den tzette by, der
ikke karambolerer med andre vaesentlige samfundshensyn og -interesser.

Potentiale 2: Nye malgrupper

De fleste byrumsbaner er pga. deres st@rrelse velegnede til fodbold for 4-8-arige, men banerne har ogsa
potentialer for alle dem, der ikke fglger den traditionelle konkurrencefodbolds progression. Banerne er
gode til mindre grupper, til indslusnings- og ventelistetraeninger, til senstartere og brugergrupper med
seerlige behov, &ldre, psykisk sarbare og brugere, som gerne vil spille hyggefodbold i eller uden for
foreningslivet og dem, der ikke er klar til eller interesserede i at spille i DBUs turneringer. Den effektive



organisering af foreningslivet i store grupper skiller mange fra, og her kan sma baner vaere en lgsning.
Foreningsbrug af sma baner er et lovende udgangspunkt for mere mangfoldig fodbold.

Potentiale 3: @get naerhed

Ved at sprede foreningsfodbolden ud pa mindre satellitbaner, vil mange flere fa adgang til fodbold inden
for en overskuelig afstand. Det er en veldokumenteret, afggrende faktor for szerligt bgrn og unge med
stgttebehovs deltagelse. Pa den made vil fodbold kunne indga i lokalsamfundet nogle timer om ugen, helt
taet pa forskellige malgrupper med forskellig mobilitet. Det giver mulighed for at arbejde sammen med
lokalt forankrede samarbejdspartnere, som kan understgtte bedre lokal tilknytning, bidrage til bedre
opfelgning og brobygning til foreningslivet. Pa den made kan der skabes et lokalt koordinerende netvaerk,
som kan understgtte bgrn med stgttebehov. Der er gode resultater med abne op over for ikke-medlemmer
gennem abne aktiviteter malrettet grupper, som ellers ikke er medlemmer af foreningerne. Det muligger
mere glidende overgange fra at std udenfor foreningslivet til at identificere sig som medlem.

Brobold har et stort potentiale for at nd malgrupper, som af mange forskellige grunde star uden for
foreningslivet — men det stiller st@rre krav til foreningernes organisering, lokale relationer, deres metodiske
arbejde, deres kapaciteter og kompetencer. De fleste idraetsforeninger er malrettede og passionerede
omkring deres aktivitet og feellesskab. Men nar foreningerne traeder ud i byens rum med mange
modstridende interesser, behov og regler opstar krav, som ikke kan Igftes af frivillige alene, og hvor den
folkeoplysende ramme for frivilligt arbejde skal styrkes fra andre sider.

Udfordring 1: veerdiansattelse af lokalsamfundsarbejde

En stor udfordring for Brobold og Broboldforeningerne er, at en stor del af Broboldarbejdet gar pa tveers af
forskellige institutionelle rammer. Der ikke er en sammenhangende ramme- eller vaerdisaettelse omkring
bredde-fodbold, idraetssocialt arbejde eller lokalsamfundsarbejde, som giver foreningerne incitament til at
blive dygtigere og bruge flere ressourcer pa bgrn og unge med stgttebehov. Ligesom det kraever noget
ekstra at blive en eliteklub, kraever det ogsa flere ressourcer at vaere en omsorgsfuld og inkluderende
lokalsamfundsklub. Der er ingen varig incitamentsramme for ogsa at vaere en forening for dem, som ikke er
medlemmer. Det er sveert at sammenstykke en bzeredygtig og ambitigs gkonomi indenfor
folkeoplysningsrammen uden at blive afhaengig af kortsigtede projektbevillinger.

Udfordring 2: kommunal kompleksitet

Brobolds problemorienterede tilgang st@der jeevnligt pa store potentialer, som falder imellem eller pa
tveers af resortomrader. Brobold har haft sveerere end forventet ved at fa etableret forpligtende
forvaltnings-samarbejder omkring udvikling og afprgvning af nye modeller for inklusion, som svarer til de
konkrete kontekster Brobold udfolder sig i. Fx foreningsarbejde i udsatte almene boligomrader, etablering
af forpligtende samarbejder mellem foreninger og bgrnehaver eller KKFOer med svage sundhedsprofiler,
forspg med ggede tilskud eller stgtte til beboere fra udsatte boligomrader. Bgrneliv i lokalsamfund er i
bergring med flere forvaltningsregimer, men det stiller store krav til Brobolds oversaettelses- og
koordineringsevner og kommunale netvaerk. Bern med seerligt store stgttebehov har i perioder brug for
handholdt stgtte. Den stgtte findes i forskellige professionelle og institutionelle sammenhaenge.
Foreningerne vil gerne have den faglighed og stgtte til at fglge med barnet ind i foreningslivet og bygge bro
pa tveers af skel. Dette er dog ofte besveerligt.

Udfordring 3: Lokal kontekstafhangighed



Broboldforeningerne ibrugtager faciliteter, der allerede indgar i forskellige lokale sammenhange, fx pa en
bemandet legeplads, i et alment boligomrade eller ved en institution. De har i forvejen forskellige lokale
brugergrupper. Det betyder, at foreningerne starter pa udebane, og at udrulningen af en one-size-fits-all-
tilgang sjeeldent fungerer. Foreningerne kan ikke “bare” organisere efter de samme principper, som de
bruger pa deres hjemmebaner. At indga i lokale forhold kreever en lyttende, dialogisk tilgang, kapacitet til at
lave skraeddersyede tilbud og evne til at koordinere i gode lokale samarbejder og dermed undga
aktgrmaessigt klumpspil og kamp om bgrnenes tid. Nogle steder findes mange staerke, lokale aktgrer med
gode relationer til bgrn med stgttebehov, andre steder er der fa ressourcer. Dette skal broboldindsatserne
have overblik over og tage hgjde for. Foreningerne skal samtidig stadig forankre tilbuddet i den samlede
foreningstilgang og taenke saerlige forlgb ind i sammenhang med deres varige frivillige tilbud. Denne svaere
balancegang har dog ogsa nogle abenlyse styrker, fordi foreningerne pa den made nar ud til de lokale, som
har mest brug for tilbuddet.

Implementering kraever staerk projektledelse, systematisk metodisk arbejde, men har et stort potentiale
for foreningsudvikling

Midtvejs har Broboldforeningen og -projektet vist, at visionen fgrer til gode resultater, og med overskuelige
tilpasninger af rammerne kan projektet ggres ressourcemaessigt baeredygtigt og skalerbart. Projektet har i
implementeringsfasen vist sig at kraeve et anker i en staerk, dialogisk projektledelse og et systematisk
metodisk udviklingsarbejde. Foreningerne oplever at udvikle sig meget, at na nye malgrupper, gget
forstaelse for deres lokalsamfund, at have screenet og udviklet nye faciliteter, inddraget aktgrer, etableret
partnerskaber med forskellige aktgrtyper og leert nye mader at organisere sig pa. Det er mange
udviklingsakser, som ligger uden for fodboldbanen, og af samme grund udtrykker de behov for stgtte og
fokuseret tovholderi. En veesentlig del af Broboldprojektet har vist sig at handle om at identificere, hvordan
og ikke mindst hvor i systemet en udfordring Igses, for en stor del af udfordringerne opstar i samarbejder
og i forvaltningssystemer. Dette kraever systemkendskab, netvaerk og knowhow, som foreningerne ikke
besidder enkeltvist. Broboldforeningen kan derfor fremme udviklingen i flere klubber pa én gang.

ANBEFALINGER

1. Udvikl en taksonomi for bredde-/lokalsamfundsidraet

Broboldforeningerne opnar interessante og gode resultater med inklusion af nye malgrupper med
utraditionelle metoder og samarbejder, som kan afholdes for Brobold-midler, men foreningerne i Brobold
gnsker at udvikle praksisser, som kan forankres i foreningernes kernedrift og ggres varige. Godt
lokalsamfundsarbejde skal ikke veere exceptionelt og have meget ros — der skal skabes vilkar, hvor arbejdet
kan veere baeredygtigt og meningsfuldt. Dette kraever, at der udvikles en ambitigs ramme for foreningers
velfeerdsarbejde i lokalsamfund, hvor der plads til stgrre ambitioner og hvor der er flere midler til arbejde,
der lever op til nogle hgjere, politisk og forvaltningsmaessigt definerede krav. | forbindelse med
evalueringen er der udviklet en taksonomi for vellykket Broboldarbejde, som vil have en stor overfgrbarhed
for andre lokalsamfundsidraetsinitiativer.

2. Understgt af et samlende brobold

For at Broboldforeningerne skal kunne arbejde malrettet med inklusion af nye faciliteter og nye malgrupper
og kunne navigere i en maettet kontekst med flere forvaltninger, mange delte arealer og samarbejdsaftaler,
er det ngdvendigt at have en samlet kompetence og kapacitet pa omradet, frem for at hver enkelt forening
skal overskue den samlede kompleksitet. | dag har nogle foreninger — herunder Broboldforeningerne —
opbygget kompetence og knowhow, som ggr de kan udvikle sig til vaesentlige lokale aktgrer. Ved at pulje



disse kompetencer og kapaciteter i et tilgeengeligt foreningsforum, vil mange flere foreninger kunne udvikle
sig til at Ipfte st@grre opgaver.

3. Overlad driften af byrumsbanerne til foreningerne

Den distribuerede model med mange sma faciliteter har indtil videre ikke fungeret for Teknik og Miljg-
forvaltningens driftsafdelinger. Foreningerne har beregnet at kunne drifte banerne for 80.000 kr. p.a. pr
bane, hvilket er under halvdelen af TMFs budget. For et belgb svarende til TMFs budgetter vil foreningerne
kunne drifte faciliteterne efter leverandgrstandard og vaere taet pa at kunne finansiere en facilitering af
banerne, som kan understgtte abne lokalsamfundsidraets-initiativer og -partnerskaber. Pa den made sikres
bade et driftsniveau, som lever op til det offentlige rums standarder og en facilitering af banen, som
inviterer mangfoldige grupper ind i tilgeengelige foreningsfaellesskaber. Dette vil samtidig give foreningerne
et driftsfeellesskab med de lokale aktgrer, som sikrer regelmaessig dialog og problemlgsning uden at skulle
involvere kommunale driftsfolk.

4. Skab klare rammer

En begraensende faktor for Broboldarbejdet er, nar der ikke er udviklet tydelige beskrivelser af rammer,
befgjelser, forpligtelser og problemlgsningsmetoder. Fx har der pa flere baner veeret uoverensstemmelser
om hvordan fordelingen af banetider fungerer, hvornar der ma vaere medlemshold, og det har ikke vaeret
muligt at henvise til praecist formulerede rammer. Det betyder, at uoverensstemmelser kan kgre rundt
imellem forvaltningerne, og processerne traekkes i langdrag eller gar i sta. En vigtig anbefaling vil altsa vaere
dialogisk udarbejdelse af klare rammeaftaler, som ggr, at problemlgsning kan ske sa taet pa de implicerede
som muligt og formaliseringen af et forum for Igsning af udfordringer. Processen skal gerne indledes, fgr
nye faciliteter igangsaettes.

5. Styrk samarbejdet mellem idraetsforeninger og almene boligaktgrer

Med Brobold er der opnaet klare tilkendegivelser fra almene aktgrer om at opbygge et staerkt samarbejde
omkring facilitering af foreningsfodbold pa deres faciliteter. P4 Ngrrebro er der etableret en delt
fuldtidsstilling mellem helhedsplanen Ngrrebrobyggerne, Socialforvaltningen BBU Ngrrebro-Bispebjerg og
Ngrrebro United, som bl.a. arbejder med netvaerk, foreningsbrobygning og foraeldrekontakt. Der er store
potentialer i at bruge almen jord og Broboldorganiseringen kan spille en central rolle ift. omradebaserede
indsatser, hvis der samarbejdes med lokale og sociale aktgrer. En styrkelse af disse muligheder vil kunne
spille en vaesentlig rolle i lokalsamfundene og i det boligsociale arbejde.

6. Udvikl problemorienterede samarbejder pa tvaers af forvaltninger gennem Brobold

Brobold udvikler eksemplariske resultater, som viser store potentiale. For at disse indsatser ikke skal
fremsta som afkoblede projekter, men i stedet forankres og integreres i eksisterende indsatser, og for at de
positive effekter kan udbredes, er der behov for at Brobold knyttes taettere pa forvaltninger. Brobold kan
veere en prisbillig samarbejdspartner for BUF, TMF, SOUF og SOF, hvis der indgas skraeddersyede
partnerskaber, hvor foreningsaktgrer varetager foreningsaktiviteter og andre fagprofessionelle stgtter op.

7. Politisk opbakning til tvaergaende arbejde

Brobold arbejder pa tvaers og bygger bro hen over forvaltningsmaessige, administrative og sektorielle skel.
Eksempelvis bevilliger KFF penge til byrumsidraetsfaciliteter, men uden afklarede linjer med TMF ift.
ibrugtagning og drift. Uden politisk opbakning er det sveert for forvaltninger, almene aktgrer og foreninger



at udvikle en helhedsorienteret lokalsamfundsfodboldmodel. Brobold vil gerne involvere idraetsforbund,
politiske, almene og forvaltningsaktgrer i bade udviklingsarbejdet og ledelsen af Brobold. Det er oplagt at
flere aktgrer indgar i udviklingen af Brobold og udviklingen af flere indsatser. Lokalsamfundsidraetten kunne
blive et eksperimentarium for en ny tveergdende og falles fritidspolitik a la hvad der er sket omkring
udsatte boligomrader med Politik for udsatte boligomrader.

8. Udbred Broboldmodellen

Det er oplagt at kortlaegge andre bydele, boligomrader, fodboldklubber eller andre idraetsforeninger, som
det kunne vaere interessant at inkludere i fremtidens Brobold. Brobold fik til budgetforhandlingerne
indstillet et gnske om en bevilling til at screene pa Amager, Valby/Sydhavn, og Nordvest/Bispebjerg. Denne
udvidelse er stadig oplagt. Aimene boligselskaber, idraetsforeninger og lokaludvalg er interesserede.

9. Bygbro

Brobold tyder p3, at ansaettelser pa tvaers af aktgrer sikrer, at veesentlig viden kommunikeres pa tveers af
aktgrer, og at der opleves en gensidig forpligtelse. Personer, som er ansat til at sikre brobygning, sikrer
taette relationer, oversaettelser af malsaetninger og dagsordner, sikrer at samarbejder ikke bliver proforma
og at det tvaergdende problem ikke bliver affejet for at vaere for besveerligt. Ved at arbejde systematisk med
det, der kaldes boundary spanning, bliver aktgrer knyttet sammen, opnar gensidig forstaelse og bliver
forpligtet pa hinanden.

10. Arbejd systematisk med modellerne

| Brobolds metodiske arbejde er der udviklet flere modeller for, hvordan man kan samarbejde i (udsatte)
boligomrader, arbejde med deltagelse pa tveers af institutioner og kortleegninger af bgrn og unge med
stpttebehovs forudsaetninger for deltagelse og veje ind i faellesskaber. Disse modeller er lovende vaerktgjer
til at styrke foreningstilknytningen i lokalsamfund og til at sikre god brobygning for enkelte bgrn, unge og
familier. Modellerne vil kunne bruges af foreninger, institutioner, forvaltninger og pa tveers af aktgrer.



Modeller baseret pa systematisk videnskabelige state of the art viden,
empiriindsamling, afpr@gvning i praksis

Som en del af Broboldprojektet arbejdes med udvikling af systematiske, videnskabeligt baserede modeller
for udviklingen af socialt inkluderende foreningspraksis pa Broboldbanerne. Modelarbejdet, der her
fremvises, er stadig under afprgvning og udvikling, men Igfter vidensniveauet markant for Broboldarbejdet.

10 punkts state of the art-kondensat pa baggrund af 23 nye videnskabelige rapporter:

Udsatte er mindre aktive i fritidslivet, bade organiseret og uorganiseret. @konomi, kulturel
baggrund, utrygge kvarterer, huslige/familizere pligter og foreeldreopbakning er centrale faktorer for
deltagelse eller udeblivelse.

*Barn og unge med minoritetsbaggrund har ringere social trivsel. Oplever sociale mangler i
kontekster, hvor de fgler sig minoriserede. Oplevelse af at hare til styrker trivsel, andengarelse
svaekker trivsel. Voksne spiller rolle som rammesaettere.

*Socialt udsatte skal tilbydes idreet, hvor de faler sig pa hiemmebane. | lokalomradet og teet pa
hverdagsrammer, med familie og venner; fokus pa hele familien. Fremmedgarelse er en stor
barriere. Voksenstgtte betyder meget. Foreningslivet er en vigtig sociale arena for udvikling og
selvveerd.

«Abne og tilgaengelige rammer virker. Hiemlighed, anerkendelse, statte, tilhar giver gdpédmod.
Speending, dygtigggrelse, tryghed, socialt feellesskab giver fglelse af empowerment.

Fritiden muligger forhandling af identitet, nye venner, at blive dygtigere og at fgle sig ansvarlig for
eget liv.

*Foreningslivet tilpasser sjaeldent praksis til minoriteter. Frivillighed er sveert begribeligt for
minoriteter, bl.a. pga. uudtalte sociale kodekser. Foreningslivet har darligt kendskab til minoriteters
liv - definerer minoriteter som nogen, der mangler noget.

*Frivilligt arbejde har stor integrationsmaessig betydning, ogsd minoritetsforeninger danner ift. det
danske samfund og samfundsforstaelse. Kontinuerlig kontakt giver varigt engagement.

*Foreningslivets vaerdier om dialog, gensidighed, forpligtelse og engagement pa et demokratisk
grundlag kan veere en steerk platform for mgder mellem majoritets- og minoritetsdanskere og
skabe steerke netveerk og styrke integration

«Veltilrettelagte og fleksible idraetstilbud mélrettet udsattes livsvilkar og behov modtages positivt i
udsatte gruppe. Giver indflydelse og ejerskab, og tilknytning opretholdes af steerke relationer og
sociale kompetencer

*Bureaukrati og l@s projekt-tilgang besveerliggar opbygning af steerke strategiske institutioner.
Idreet falder pa tveers af forvaltninger, og nedprioriteres i byplanleegningen, i skoler og der laves for
fa indsatser for folk med szerlige behov.



State of the art-undersggelsen dannede grundlag for et forskerseminar omkring bgrn og unges (med
stgttebehov) betingelser for tilknytning til foreningslivet. Pa baggrund af et forskningsseminar og
opfglgende samtaler med nogle af forskerne har modellen taget form af denne oplistning af faktorer:

Socio-pkologisk model til kortlaegning af faktorer for tilknytning til
foreningslivet for bgrn og unge med stgttebehov
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Den sociogkologiske model identificerer faktorer pa flere forskellige niveauer pavirker bgrns muligheder og
chancer for at indga varigt i foreningslivet. Modellen viser kompleksiteten og skal gerne understgtte
udviklingen af en feelles rammeforstaelse og feelles sprog for dialog og koordinering af arbejdet med at
involvere flere b@grn og unge i fritidslivet. Den viser, at idraetsdeltagelse skal understgttes pa flere forskellige
niveauer og pavirkes af mange forskellige aktgrer, familie, venner, skole, institutionsliv, foreninger,
forvaltninger mv. Hvis et barn har stgttebehov, vil de vaere relevant at se pa, hvilke af forudsaetningerne der
er til stede, og hvor stgtten skal seettes ind. Modellen kan danne grundlag for en vurdering af, hvor mange
forudszetninger for succes, der er til stede i et boligomrade eller i en bydel.

Pa baggrund af den socio-gkologiske model arbejdes pa at udvikle en handlingsorienteret model under
navnet Foreningsrejsen.
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Under en workshop med 10 aktgrer fra Indre N@rrebro efterprgvedes Foreningsrejse-modellen med en
gvelse omkring Relationel koordinering. Her blev det tydeligt, at mange af de forskellige, lokale aktgrer
understgtter de samme faser, og at andre faser ikke er omfattet af stgtte. Der var en generel frustration
omkring rammerne for brobygning og den manglende koordinering mellem aktgrer, som ellers deler
malgruppe. Mange aktgrer hjelper bgrn til aktiviteter, men der er ingen koordinering eller samlende
infrastruktur omkring brobygning og fastholdelse. Generelt var deres gode historier om brobygning baseret
pa, at enkeltpersoner havde gjort en usaedvanlig indsats og lagt en maengde arbejdstimer, som i mange
sammenhange ikke er baeredygtig. Derfor kunne en interessant modelimplementeringsfase vaere at samle
de lokale aktgrer omkring bgrn og unges fritidsliv og forsgge at koordinere og instituere en koordineret
arbejdsdeling. Under hver cirkel kan indfgres en linje, hvor aktgrer kan aftale ansvarsfordelingen. Hvilke trin
er skole/KFFO tovholder for, hvilke star legeplads for, hvilke star forening for, hvad star forvaltningsaktgrer
for, osv.

| dag er et af fritidslivets store udfordringer, at der ikke er enighed om en sammenhangende, falles
ramme, og at der ikke koordineres mellem aktgrerne. Dette har ledt til, hvad i Brobold-regi omtales som
aktgrmaessigt klumpspil omkring bgrnene, hvor rigtig mange gerne vil facilitere konkret boldspil, men at
bgrnene ofte falder igennem trinnene pa Foreningsrejsen, fordi fa fglger op eller understgtter bgrn med
stgttebehov i foreningslivet.
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Pa baggrund af evalueringen er der i samrad med Broboldforeningerne og andre aktgrer udviklet en
Brobold-model, som kan bruges til at vurdere, hvor godt en given broboldindsats fungerer.

De fem parametre drejer sig om 1) facilitetens placering, stgrrelse, tilgaengelighed og lokale forankring, 2)
Aktivitetsniveau og -typer pa faciliteten 3) i hvilket omfang foreningen bruger faciliteten til
medlemsaktiviteter, far nye medlemmer og nye medlemstyper 4) hvor mange og hvor teette samarbejder
er der etableret omkring brobold-tilbuddet og 5) forankringen af Brobold i foreningen, ift. om
broboldaktiviteterne er implementerede i foreningens faste organisering, har forankring i bestyrelsen, om
foreningen benytter modellerne og foreningens engagement i Broboldorganiseringen.

Dette papir er en kort version af den samlede evaluering, som er er under faerdigggrelse. Her vil den
empiriske og analytiske baggrund for konklusionerne og anbefalingerne vaere udpenslet, og disse vil
udfoldes yderligere, og der vil vaere et yderligere fokus pa de videre implikationer.



