Bilag 2:

Sygefravaer pr. 31/8-14 i Socialforvaltningen — de 5 institutioner med mest fravaer.

Antal Syge Andel Miltal Fravaers
fuldtids dageialt | Kort- fravaers- dags-
ansatte 2 tidsfrav i dagsveerk vaerk pr.

2014 31/8

Instituticn Center Daghjemmet 8,9 276 25% 75% 12,5 15,1
Ha uJ cap Handicap Paletten Persilleve]
DU- Institution Center for Bot lbuccet 19,5 704 11% 89% 12,5 245
Handicap Handicap Omsorg og Erghalm
Specialpae-
cagogik
DU- Institution Center for Degn- 49,5 1419 17% 83% 12,5 12.8
Handicap Handicap hetrs med Astitutionen
nancicap Svanehuzet
DU- Institution Center for Senderbro 50,3 1350 16% 34% 12,5 16,5
B@m ng Darnog Jdsatte og sikret Afd.
Familier Unge <riminzlitet
struede
unge
(N Instimton Center for Special 19,5 755 11% 89% 12,5 25,9
Barn og Barnog Soclalpas- nstitutioner
familier Unge dagogik og Skodshnrg
Psykiatri

Hvad sker der konkret pa institutionerne i forhold til det hgje sygefravaer?

Opsummerende bemaerkes det, at de fem institutioner med det hgjeste sygefravaer alle har flere
langtidssygemeldte end generelt i Socialforvaltningen.

Det er ydermere vigtigt at bemaerke:

1. Tallene viser billedet af de pagaeldende institutioners sygefravaer indtil nu, og at der derfor kan
veere tale om medarbejdere, som havde en laengere sygeperiode i starten af aret, og hvor dette
allerede er blevet handteret, men vil fremga i fraveerstallet aret ud.

2. Sygemeldte medarbejdere, som bliver afskediget under deres sygemelding, forsvinder fgrst fra
institutionens fravaerstal, nar de reelt er stoppet.

| forhold til det hgje sygefravaer er der disse forhold som gor sig gaeldende for de pagaeldende fem
institutioner.

Langtidssygefravaer pa mere end sammenhangende 15 kalenderdag:

- Fire af institutionerne har haft forlgb med medarbejdere, som har veeret langtidssygmeldte
med kritisk fysisk eller psykisk sygdom.




Forandrings/omstillingsprocesser:

- To af institutionerne har vaeret igennem en periode med mange omvaeltninger, og har dermed
oplevet sygefravaer, som knytter sig til dette - fx sygemelding ved egen opsigelsen.
Tilskadekomst i tjeneste:

- Tre af institutionerne har sygefraveer grundet tilskadekomst i tjenesten.
Institutionens malgruppe

- Tre af institutionerne har sygefraveer som knytter sig til de saerlige belastende vilkar i
opgavelgsningen

Det hgje sygefraveer pa de pageeldende 5 institutioner bliver bl.a. handteret ved at to af institutionerne
deltager i den malrettede indsats ‘Task Forcen’, som i samarbejde med Arbejdsmiljg Kgbenhavn har til
formal at skabe en turnaround pa den pagaldende arbejdsplads i forhold til det hgje sygefravaer. Der
arbejdes desuden pa alle arbejdspladser malrette med afholdelse af fravaerssamtaler overensstemmelse
med SOFs sygefraveerspolitik, samt brug af ‘tidlig indsat’ ved forlgb, som kan fgrer til (sget) sygefravaer for

en medarbejder.

Sygefravaer pr 31/8-14 i Socialforvaltningen — de fem institutioner med mindst fravaer.

Andel Andels Lang- Maltal Fraveersdags-
Kort- tidsfravaer fravaers- veerkpr. 31/8
tidsfravaer dagsvaerk
2014
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Hvad ggr institutionerne med lavt sygefravaer konkret?
Der er flere temaer, der gar igen for de 5 ovenstaende institutioner, der har det laveste sygefravaer.

Rekrutteringen
Fokus pa at rekruttere medarbejdere som evt. har veeret tilknyttet som vikarer og dermed kender stedet,
kulturen og den pagaldende malgruppe.




Kulturen

Fokus pa at skabe en samarbejdsrelation mellem leder og medarbejdere, hvor medarbejderne bliver
involveret, informeret og inddraget i forhold til opgavelgsningen. Malet er at opna en
loyalitets/faellesskabsskultur hvor man ikke bare lader sine kollegaer "haenge pa den” og i hgj grad har
fokus pa det faelles projekt/den feelles opgave, som skal Igses.

Vagtplanlagning
Planlaegning af arbejdsvagter, som fordrer en kultur, hvor man ikke “bare” sygemelder sig. Haenger i hgj
grad sammen med kulturen (ovenfor).

Lgnninger/medarbejdergoder
Hgjere Ignninger/bedre personalegoder end tilsvarende jobs inden for faggruppen.

Sygemelding til en leder
Sygemelding sker direkte og personligt til en leder.



Maltal i Socialforvaltningen

Fravaersdagsveerk pr. fuldtidsansat w

Den sociale hjemmepleje 15,9
Centerfeellesskaber 12,5
Myndighedscentre 10,5
Kontorernei Bernstorffsgade 5,8
Socialforvaltningen TOTAL 12,0

Nar man opger sygefraveeret i fravaersdagsvaerk, ser man kun pa de reelt tabte arbejdstimer opgjort som
fraveerstimer. Et dagsveerk opggres som 7,4 timer. Fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat =
Samlet antal fraveerstimer x Antal officielle hverdag

Samlet antal planlagte arbejdstimer

”Planlagte arbejdstimer” beregnes pa fglgende made:
Anseaettelsesbrgk x antal officielle hverdage x 7,4 timer

En medarbejder ansat pa halvtid vil saledes pa to kalenderdages sygefraveer kun have, hvad der svarer til ét
fraveersdagsveerk.

Maltallene er beregnet pa baggrund af potentialet, nar forvaltningens stgrste faggrupper holdes op mod
tilsvarende faggruppes gennemsnitlige sygefraveer i de gvrige 6-by kommuner. Altsa, hvis eksempelvis
socialradgiverne i Socialforvaltningen har et sygefraveer pa 1,3 hgjere over gvrige 6-byers gennemsnit,
indregnes dette i et vaegtet gennemsnit.



