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1. "Projekt Brandkadetter” og
evalueringsopgaven

Projektbeskrivelse — kort

I de senere ar er der sket en stigning i heerveerks- og chikanebrande i afgreense-
de boligomrader i Kebenhavns Kommune (UBK/Status 2011). I enkelte af disse
tilfeelde udseettes Kebenhavns Brandveesens indsatspersonel for stenkast, trus-
ler og negative tilrdb, der besveerligger den nedvendige indsats. Derudover
oplever indsatspersonellet, at der er et sterre antal af mindre ildspaseettelser i
disse boligomrader end i resten af kommunen.

Det vurderes fra “Projekt Brandkadetters” side, at ildspaseettelser og andre chi-
kaner begas af en forholdsvis lille gruppe unge, men at en sterre gruppe bern
og unge deltager som rabende tilskuere eller som tavse vidner (UBK/Status
2011). Problemstillingen kan forstas pa den made, at der i denne gruppe af unge
er skabt en oppositionskultur mod myndighedsrepraesentanter, og indsatsper-
sonellet fra brandvaesenet positioneres i denne forbindelse som myndigheder,
der reageres overfor. Subkulturen af utilfredse unge fjerner sig og marginalise-
res samtidigt fra skole- og uddannelsesmiljoerne. Omvendt vurderes det ogsa i
“Projekt Brandkadetter”, at dele af indsatspersonellet i brandveesnet gennem
arene har udviklet negative forstaelser og forventninger til netop gruppen af
angribende unge, og relationsafstandene er dermed blevet skeerpet.

"Projekt Brandkadetters” idé er at bygge bro mellem kebenhavnske brand-
meend og unge fra seerlige boligomrader i Kebenhavn ved at tilbyde uddannel-
se til de unge som brandkadetter i brandvaesnets regi.

Der er i “Projekt Brandkadetter” formuleret flere formal for aktiviteterne: For
det forste er mélet at skabe gensidig kontakt mellem szrlige boligomrader i Ko-
benhavn og Kebenhavns Brandveesen, sa der udvikles kendskab og respekt for
indsatspersonellets opgaver — og kendskab og respekt for de unges livsforhold.
For det andet er malet at skabe adgange til arbejdsmarkedet for de unge, som
kommer fra miljeer, hvor der eksisterer uddannelses- og jobmarginalisering. For
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det tredje at udfordre den sékaldte “lillebroreffekt”, hvor smébrodre folger sporet
af kriminelle og semi-kriminelle storebredre. For det fierde at styrke skolekon-
centrationen hos brandkadetterne. Malet pa leengere sigt er at sikre bred rekrut-
tering til brandveesnet samt at nedseette haerveerks- og chikanebrande i seerlige
boligomrader i Kebenhavn (UBK/Ansggning 2010; UBK/Succes 2011).

Malgruppe(r) for “Projekt Brandkadetter” er primeert born og unge fra seerlige
boligomrader i Kebenhavn, hvor der har veeret konfrontationsoplevelser af den
neevnte art. De unge er indtil d.d. blevet rekrutteret fra folgende lokale skoler:
Radmandsgades Skole, Hilleredgades Skole, Amager Felled Skole, Tingbjerg
Heldagsskole, Korsager Skole, Vesterbro Ny Skole, Blagards Skole og Kloster-
vaengets Skole. Rekrutteringen foregar direkte fra skolerne, hvor projektlederen
og brandpersonel, der er aktive i “Projekt Brandkadetter”, preesenterer idéen.
Interesserede elever skriver herefter ansegning om optagelse af brandkadetter —
og leerere og uu-vejledere! veaelger, de elever, der optages ud fra “Projekt Brand-
kadetters” opstillede kriterier. I skrevne stund (Maj 2012) er 49 elever fra 7. og 8.
klasser fra de naevnte skoler optaget som brandkadetter, fordelt pa fire hold,
hvor hold 1 og 2 startede i 2011 og hold 3 og 4 i 2012. Det et tilstreebt, at de op-
tagede elever udger en varieret gruppe i forhold til ken, familizere forhold, sko-
lefaglige forhold og etniskkulturelle forhold, siledes at brandkadetterne kan
siges at udgere en forholdsvis bred sammenseetning. Idéen med en varieret
brandkadetsammenszetning er at opna dynamiske og teettere samarbejdsrelati-
oner mellem unge med forskellige baggrunde og livsbaner. Det tilstreebes dog,
at halvdelen af “Projekt Brandkadetters” unge har en eller flere udfordringer i
skole-, lokal- og hjemmemilje. Derudover er der ogsa blevet lagt vaegt pé at re-
kruttere unge, der er i risiko for at ga i “storebrodrenes” fodspor, er passive i sko-
len og ikke tilknyttede fritidsaktiviteter, eller som har behov for positiv voksen-
kontakt i en undervisningssammenhzeng.

Brandkadetforlebet er fordelt pd tre projektfaser. Fase et er et grundforleb,
hvor brandkadetterne i hold felger teoretisk som praktisk undervisning 12 ef-
termiddage efter skoletid i elementeer brandbekeempelse, forstehjelp og hjerte-
lunge redning pa Brandvaesenets uddannelsescenter — ogsa kaldet Brandskolen.
Eleverne hentes pa deres skoler i en brandbus efter skoletid. Fase et afsluttes
med et opvisningsarrangement for familie og naermeste venner. Fase to er prak-
tik, hvor brandkadetterne enkeltvis tilknyttes en mentor og deres lokale brand-
station, og hvor de har minimum 12 praktikvagter i felgeskab med den enhed

1 En uu-vejleder er en ungdoms uddannelses vejleder. Der er tilknyttet en uu-vejleder til alle
skoler i Kebenhavns Kommune.
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(rode), de er tilknyttet pa brandstationen. Fase to afsluttes med et dimensions-
arrangement, hvor brandkadetterne overraeekkes brandkadetbeviser samt vid-
nesbyrd. I fase tre indgar brandkadetterne i Ungdomsbrandkorpset og tilbydes
fritidsjob pa brandstationerne eller andre steder i brandvaesenet.

Brandpersonalet har enten en rolle som mentor eller instrukter i “Projekt
Brandkadetter”. Mentorrollen er knyttet til praktikken, og instrukterrollen er
knyttet til grundforlebet. Der er dog flere, der har begge roller samtidigt. Der-
udover er der vagtmestre, brandmeend pa roden (mindre personaleenhed pa
brandstationen), brandmeend i al almindelighed, paramediciner m.fl., som lige-
ledes bliver en del af ”"Projekt Brandkadetter”, fordi de meder brandkadetterne
i deres arbejde pa stationerne.

“Projekt Brandkadetter” har indfert et scoringssystem, som brandkadetterne
vurderes ud fra. Der er to kategorier i scoringssystemet. En brandmandsfaglig
vurdering (mestring af udstyr, brandbekaempelse, forstehjeelp mm.) samt en
vurdering af, hvordan brandkadetterne mestrer det sakaldte brandmandsko-
deks. Brandkadetterne vurderes ud fra dette scoringssystem af den samme in-
strukter i hele grundforlebet. I praktikforlebet scores brandkadetterne af men-
tor og/eller vagtmesteren pa den lokale brandstation. Scoringerne sammenfattes
i et vidnesbyrd, der udleveres sammen med diplomet ved dimensionsarrange-
mentet efter endt brandkadetuddannelse.

Brandmandskodeks daekker over udviklede rutiner for relationelle praksisser,
der i dag af Kebenhavns Brandvaesen opleves som handlinger for sikker, effek-
tiv og kollegial indsats i udferslen af opgaver, der kan handle om at rede liv og
materiel. Der er tale om forskellige gestus, der udtrykker sikkerhed for, at
brandfolk i farlige situationer kan stole pa, at kollegaerne handler ud fra det
givne kodeks: For det forste at man hilser tydeligt med hand- og gjenkontakt, sa
man dermed viser, at man er helt klar til dagens opgaver. For det andet at der
vises engagement i opgaverne ved at vaere aktivt deltagende f.eks. ved at lytte,
sporge og pa anden made vise interesse. For det tredje at den givne opgave udfo-
res pa anvisning eller ordre. For det fjerde at man udviser teamhandlinger i form
af at veere hjeelpsom, venlig, bidragende og stottende overfor de ovrige deltage-
re.
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Evalueringsopgavens indhold

Projektleder Helle Aagot kontaktede Arhus Universitet (Campus Emdrup) i
starten af 2011 med en foresporgsel om evaluerende bistand. Helle Rabel Han-
sen fra Institut for Uddannelse og Peedagogik gav tilsagn om at patage sig op-
gaven. Forskningsassistent Naja Kinch Sohn blev ligeledes tilknyttet opgaven.

Evalueringsopgaven blev formuleret pa folgende méde fra evaluatorernes side:

Procesevalueringen varetages ved felgeforskning af “Projekt Brandkadet-
ters” to centrale praksisaktanters udvikling: Brandkadetter og brand-
meend. Der seettes seerlig fokus pa at felge hold 2, men der vil ligeledes
blive trukket pa informationer (i mindre omfang) vedrerende forleb af
hold 1 og hold 3. Felgeforskningens resultater holdes op imod projektpro-
cessens mal.

Evalueringen er en procesevaluering, hvor felgeforskningen underseger ”Pro-
jekt Brandkadetters” startproces og ikke projektets formal pa leengere sigt i
form af at bryde uddannelses- og jobmarginalisering for visse unge, at nedbrin-
ge haervarksbrande og at sikre bredere rekruttering til brandvaesnet. Dertil er
“Projekt Brandkadetter” stadigt for nyt.

Undervejs i forlgbet blev evaluatorerne kontaktet med henblik pa ad hoc barne-
faglig radgivning af interventioner i forhold til enkeltstéende begivenheder i
”Projekt Brandkadetter” samt konkret ad hoc evaluering og radgivning i for-
bindelse med udvikling af det interne scoringssystem (se ovenfor). Den evalue-
rende opgave udviklede sig séledes undervejs til at blive savel radgivende som
evaluerende.

Anbefaling: Procesevalueringen kombineres med undersogelser af ”Projekt Brandkadet-
ters” langtidsvirkninger. Disse langtidsundersogelser kan evt. pabegyndes i 2014, hvor
projektet har kort i tre dr.

Fremgangsmader og evalueringsdata

Folgeforskningen er bygget op omkring tre hovedkilder: 1) Observationsdelta-
gelse, 2) interviews og 2) ”"Projekt Brandkadetters” dokumenter.

Observationsdeltagelsen foregik pa 13 feltsteder i ”"Projekt Brandkadetters”
lokaliteter. Oversigten nedenfor gengiver pa hvilke feltsteder, der er foretaget
observationer — og hvor mange besog, der er foretaget af evaluatorer:
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Feltsteder i ”Projekt Brandkadetters” lokaliteter | Antal besgg
Grundforlgb — undervisning 4
Afhentning af bgrn og foraeldre i brandbus
Opvisningsarrangementer

Praktik

Brandstationsbesgg i gvrigt
Informationsmgder med forzeldre
Fyrveerkeriskader — undervisning
Rekrutteringsmgder pa skoler
Mentorkurser

Udvekslingsmgder med andre brandkorps
Brandkadetternes skoler

Hjemmebesgg brandkadet

Hjemmebesgg brandmand

Figur 1: Feltlokaliteter og antal besog
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Interviews: Der er gennemfort i alt 14 interviews og udvidede samtaler med
voksne i “Projekt Brandkadetter” (Brandmend, paramediciner, projektleder,
projektmedarbejdere, leerere og foraeldre). To af brandfolkene er der gennem-
fort flere interviews og samtaler med.

Der er gennemfert 16 interviews og udvidede samtaler med elever i og omkring
”Projekt Brandkadetter”. Udvidede samtaler deekker over lejlighedsvise snakke
og telefonsamtaler med voksne og unge i projektet.

To elever fra hold 2 har (med samtykke) veeret udtaget til at blive fulgt mere
intenst. De er blevet bespgt pa deres skoler og for den enes vedkommende i
hjemmet.

Dokumenter: “Projekt Brandkadetters” skriftlige dokumenter indgar ligeledes i
evalueringens data. Det drejer sig om projektbeskrivelser, statusoversigter, ar-
tikler, fremmodeopgerelser over brandkadetterne og brandkadetternes sco-
ringsresultater.

Evalueringens teoretiske horisont og bgrnefaglige perspektiv

Evaluatorerne er praksisforskere. Vi forstar praksis som menneskers handlinger
i en konkret og historisk kontekst (Wenger 2004). Det betyder, at vi ikke alene
ser pa, hvad mennesker bringer med sig i deres mentale bagage, men at vi ser,
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hvad mennesker gor og bliver gjort til i de sammenheenge, situationer og relati-
oner, de befinder sig i.

Vi tager udgangspunkt i, at menneskers identiteter ikke alene stammer fra
DNA og fra opdragelseskultur i hjemmene, men at identiteter ogsa skabes i so-
cialitet og i praksisfeellesskaber med andre mennesker i samfundet. Praksisfeel-
lesskaber forklares af socialantropologerne Jean Lave og Etienne Wenger som
feellesskaber, hvor deltagerne skaber og leerer noget sammen, og dermed pree-
ger sig selv og hinanden (Lave & Wenger 2003). Det kan veere en skoleklasse
eller et kollegaskab pa en brandstation.

Den teoretiske inspiration har fert os til felgende forstaelser omkring evalue-
ringsopgaven:

e Vi betragter “Projekt Brandkadetter” som et tilbud til elever om at bli-
ve inviteret ind i brandmeendenes praksisfeellesskaber. Brandkadetter-
ne er dermed ikke blot gaester, men nye og unge deltagere i en praksis-
kultur.

e Brandmandskulturen er en praksis, der over tid er skabt af feelles virke,
feelles engagement og feelles repertoire omkring brandmandsopgaven.
Disse kendetegn for praksisfeellesskaber (Wenger 2004) far sine egen
lokale kulturelle ritualer, som brandkadetterne inviteres ind i.

e Brandkadetterne bliver til som brandkadetter i praksishandlinger
sammen med brandmeendene. Dette indgér i deres identitetsdannelse —
det betyder ikke nedvendigvis, at disse byggesten i identiteten indgér
som personlighedstraek, der traeder frem pa helt samme mader i bar-
nets/den unges andre sociale arenaer.

Evalueringen hviler ikke alene pa et social praksisteoretisk grundlag, men ind-
drager ogsa et bernefagligt perspektiv. Det betyder, at vi treekker pa peedagog-
psykologisk viden om berns behov, reaktioner, udvikling og pa viden om berns
interrelationelle kultur. Vi har som forskere tilknyttet Institut for Uddannelse
og Paedagogik seerligt fokus pa berneperspektiver i leeringssammenheaenge.

I rapporten vil brandkadetterne blive omtalt bdde som bgrn og som unge. Ret-
tighedsmeessigt anser vi alle under 18 ar som bern jeevnfer FN Konventionen
for Barnets Rettigheder (Berneradet 2012). Udviklingsmeessigt og kulturelt an-
ser vi brandkadetterne som veaerende bern, der er pa vej ind i ungdomstiden,
hvor de i hgjere grad end tidligere tager beslutninger om egne livsforhold og
livsvalg. Betegnelserne “bern” og “unge” i rapporten deekker siledes over den
samme gruppe.
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Praesentation af evaluatorer

Helle Rabel Hansen er uddannet jurist og har en ph.d. grad fra Institut for Ud-
dannelse og Peedagogik ved Arhus Universitet i 2011. Helle Rabel Hansen er
forsker i skoleelevers feellesskaber og har et seerligt kendskab til bernerettighe-
der og skolemobning. Helle Rabgl Hansen har tidligere arbejdet i regeringens
Bornerad og i organisationen Berns Vilkar.

Naja Kinch Sohn er uddannet paedagogisk antropolog fra Danmarks Paedagogi-
ske Universitetsskole, Arhus Universitet, i 2010. Naja Kinch Sohn er bernefaglig
radgiver pa den anonyme radgivning Bernetelefonen i Berns Vilkar. Tidligere
har Naja Kinch Sohn blandt andet arbejdet i Red Barnet Ungdom som leder af
Anti-mobningsindsatsen samt som leerervikar pa Hilleradgades Skole.

Laeseguide

Laeseren har nu veeret igennem rapportens forste del, der giver en introduktion
til sdvel “Projekt Brandkadetter” som evalueringsarbejdet. Bemaerk at vi heref-
ter folger den sdkaldte “omvendte nyhedstrekant”. Det betyder, at vi starter
evalueringsrapportens substans med resultaterne (2. del). Derefter kommer 3.
del med opleaeg og belaeg til de konkluderende bemaerkninger. Laeseren fores i
del 3 igennem en raekke udtagne tematikker fra evalueringens analyse, som vi,
evaluatorerne, finder centrale for vurderingen af “Projekt Brandkadetter”. Det
er tematikker, der speender bredt fra brandkadetforleb henover ”action”, ken,
fordomme og til “Projekt Brandkadetters” relationer og reaktioner overfor ne-
gative enkelte haendelser i processerne.

Enkelte af rapportens afsnit slutter af med konkrete anbefalinger til projektud-
vikling set fra evalueringens synsvinkel. Anbefalingerne er sat med kursiv.

10
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2. Evalueringsresultater

"Projekt Brandkadetter” i sin helhed — en succes

Pa baggrund af evalueringens analyser vurderes ”Projekt Brandkadetter” sam-
let set som en succes ud fra tre hovedbegrundelser.

For det forste opfylder projektprocessen de formulerede formal om at skabe kon-
takt mellem brandveesen og unge fra sarlige boligkvarterer i Kebenhavn — samt
at give en gruppe bern og unge oplevelser af at hore til i en arbejdssammen-
haeng. “Projekt Brandkadetter” kan kun optage en mindre del af de elever, der
seoger om at blive brandkadetter, hvilket peger pa, at projektets idé og omdem-
me har positiv signalveerdi.

For det andet vurderes det, at en stor del af de deltagende brandkadetter og
brandmeend har haft positivt, udviklende udbytte af “Projekt Brandkadetter” i
form af gensidig kendskab og dynamisk “mester — elev” relation.

For det tredje vurderes det, at for enkelte deltageres vedkommende har ”Projekt
Brandkadetter” betydet radikale nye leeringsdimensioner. Fra enkelte brandka-
detters side i form af at tilegne sig “oplevelser for livet” og opna praksisfeerdig-
heder pa hejt niveau. Fra enkelte brandmaends side i form af at udvikle neere
kendskaber til miljger i Danmark, de efter egne udsagn har haft fordomme
overfor.

"Projekt Brandkadetter” placeret i en 4-trins successkala

Udtrykket “samlet set” deekker over, at “Projekt Brandkadetter” i en samlet
vurdering af positive som negative aspekter anses som succesfuldt. Dette bety-
der, at der iseer er tyngde pa de vellykkede aspekter, men det betyder ikke ud-
fordrings- og problemfrit. Vi har opstillet fire mulige succesniveauer for projek-
ter, hvor der foretages evaluering af deltagernes praksisbeveaegelser. Skalaen er
en analytisk og forenklet opstilling af forskellige trin for, hvordan sociale prak-
sisprojekter kan placeres pa en given successkala. Formalet er at visualisere,
hvor vi placerer “Projekt Brandkadetter”.

11
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De fire succesniveauer indeholder felgende gradueringer:

Meget succesfuld: Projektet indeholder kontinuerlig og positiv overensstem-
melse mellem procesmal og procesudfersel. Malene er nadet med stor udmeer-
kelse. Stort set alle deltagere (langt mere end halvdelen) har opndet positivt ud-
bytte af processen, og der kan konstateres flere uforudsete positive procesvirk-
ninger.

Succesfuld: Projektet har ndet procesmal pa meget tilfredsstillende vis med
mindre udsving i gennemforelsesforlebet. Mestendels af deltagerne (over halv-
delen) har opnaet positivt udbytte af processen, og der kan konstateres enkelte
uforudsete positive procesvirkninger.

Mindre succesfuld: Projektet har akkurat naet sine procesmal, men med en del
udsving i kontinuitet og udbytte. Mindre end halvdelen af deltagerne har op-
naet positivt udbytte af processen.

Ikke succesfuld: Projektet har ikke naet de opstillede procesmal. Der er store
kvalitetsudsving i forlebet, og kun en mindre del af deltagerne har opnaet posi-
tivt udbytte af processen.

“Projekt Brandkadetter” placeres i kategorien “succesfuld”, da procesmalene er
opfyldt tilfredsstillende, og mestendels af savel brandkadetter som brandmeend
har opnaet positivt udbytte af processen. For enkelte brandkadetters og brand-
meends tilfeelde har oplevelsen som ovenfor beskrevet veeret udviklingsbry-
dende.

Figur 2: "Projekt Brandkadetter” placeret i successkala
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Det, som afholder os fra at placere “Projekt Brandkadetter” i kategorien “meget
succesfuld”, er bl.a. felgende forhold: Der er et vist udsving i kontinuiteten pa
hold 3. Der er rekrutteringsujeevnheder fra hold 1 til hold 4, og der er manglen-
de forankringer af fasen efter praktiktiden for brandkadetterne. Disse projekt-
svagheder anses ikke for at veere dybtliggende eller uoverkommelige, men kan
udfordres ved at “Projekt Brandkadetter” tilfores flere muligheder for at styrke
organisationssiden.

Begrundelserne for vurdering af ”Projekt Brandkadetters” positive som negati-
ve procesaspekter gennemgas i den naeste del (del 3).
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3. Evalueringstematikker

Brandkadetforlgb

Nedenfor bringer vi en oversigt over brandkadetternes forleb pa hold 1, 2, 3.
Hver brandkadet optreeder med et hold nummer og et individuelt bogstav.
Oversigten viser, hvad hver enkelt brandkadet har gennemfort (grenne kryd-
ser), om forlgbet er blevet afbrudt (rede krydser), og om der har veret skole-
skift, skoleudsmidning eller lignende (bla krydser). I kommentarfeltet er indfo-
jet mulige forklaringer pa brud i forlebet o.a.

Oversigt over brandkadetforlgb

1) G = Gennemfort grundforleb

2) P = Gennemfeort praktik

3) U =Tilknyttet Ungdomsbrandkorpset

4) F = Gennemfort fritidsjob i 3. mdr.

5) FG =Frafaldet under eller lige efter grundforleb (Hvis X under "G” og
X ved FG = frafald lige efter grundforlebet)

6) FP =Frafaldet under praktik

7) FF = Frafaldet under fritidsjob

8) F>3 =Frafaldet fritidsjobbet efter 3. mdr.

9) FU = Frafaldet under Ungdomsbrandkorpset

10) SUS = Smidt ud af skolen under projektforlebet

11) AS = Alternativ skoleordning tilbudt eller hjzelp til

12) S = Stetteforanstaltninger iverksat
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Hold |G |P FG [FP |FF |F>3 |FU |SUS |AS Kommentarer

l.a X X X X

1.b X X X

l.c X X X "Vikar” for 1.b. Skole nedlagt. KB
hjeelper med nyt skolevalg.

1d X X

le X |X

1.f X X X Overgaet til boksning pa
opfordring fra mentor.

1g X | X X

1.h X |X

1i X X Fik fgrst fritidsjob i reception.
Senere tilbage med succes pa
stationen.

1j X [ X X Stopper muligvis pga. lektiepres og
uklarhed om, hvad der skal ske
efter fase 1 og 2.

1.k X [ X X Stopper muligvis pga. skoleskift og
organisationsarbejde.

1.L X | X X Mistet kontakten med kadet.

1.m X |X

2.a X |X

2.b X X

2.c X X

2.d X X

2.e X X

2.f X X

2.8 X | X

2.h X |X

2. X |X

2, X [x

2.k X X

2.L X X

2.m | X [X

2.n X [ X

3.a % X Rekrutteringsuklarhed. Ingen
foraeldreintro.

3.b % X Rekrutteringsuklarhed. Ingen
foraeldreintro.

3.c X

3d X

3.e X

3.f X

3.8 X

3.h X X

3.i X (X) Et udfald under G.

3 X (X)

3.k X
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e Hold 1 er d.d. (maj 2012) feerdige med grundforleb, praktik og fritids-
job og er tilknyttet Ungdomsbrandkorpset.

e Hold 2 er d.d. (maj 2012) feerdige med grundforleb og praktik og er i
gang fritidsjob og er aktive i Ungdomsbrandkorpset.

e Hold 3 er d.d. (maj 2012) feerdige med grundforleb og i gang med
praktik.

e Hold 4 startede grundforleb i april 2012 (Ikke medtaget i oversigten).

Mgnstre i brandkadetforlgb

Oversigten viser, at gennemforelsen ligger meget heijt for alle hold pa grundfor-
lobet. Gennemforelsesprocenten pa grundforleb for alle tre hold ligger pa 96 %.
Gennemforelsesprocenten pa praktikken ligger pa 96,3 %, hvad angar hold 1 og
2. Gennemforelsesprocenterne ligger saledes en del hgjere end de opstillede mal
i projektets succeskriterier, hvor malene var angivet til 80 % for gennemforelse
pa grundforleb og 60 % for gennemforelse af praktikken.

Hold 3 er i skrevne stund i gang med praktikken, og her begynder billedet at se
lidt anderledes ud eftersom, der er lidt flere frafald og uklarheder med hensyn
til enkelte brandkadetters grundforleb og praktikperiode. Kontinuiteten i gen-
nemforelsesforleb ser saledes ud til at falde pa hold 3. Det kan skyldes en kom-
bination af flere forhold: Rekrutteringskutymerne kan havde veret anderledes
pa de nytilkoblede skoler, og der har veeret et fraveer af gennemgéaende koordi-
nator fra brandpersonellet side, da hold 3 startede i “Projekt Brandkadetter”.
Det kan heller ikke afvises, at modsaetningen mellem pa den ene side ”Projekt
Brandkadetters” naturlige ekspansion med lebende nye hold og pa den anden
side den forholdsvis lille gruppe af projektmedarbejdere, der skal veere ”veer-
ter” for en hastigt voksende brandkadetgruppe, pavirker kontinuitetsgraden.
Denne modseetning betyder, at det teette followup, der har veret for hver enkel

brandkadet pa hold 1 og 2, ikke i samme omfang fra starten af har veeret geel-
dende for hold 3 og 4.

Med followup menes lobende dialoger med brandkadetter, foreeldre, leerere og
mentorer, hvis og nar der har veeret problemer med brandkadettens deltagelse i
“Projekt Brandkadetter” eller i brandkadettens liv i ovrigt. Der har ligeledes
veeret iveerksat interventioner ved seerlige lejligheder iseer blandt hold 1 og hold
2 brandkadetter. Dialoger og interventioner har veeret med til at skabe stabilitet
og tillidsforhold mellem brandkadetter og “Projekt Brandkadetters” medarbej-
dere (mentorer, instrukterer, projektmedarbejdere og projektledere). Nedenfor
bringes et eksempel pa en intervention fra “Projekt Brandkadetters” side i en
skolesag:

16



Evaluering af “Projekt brandkadetter” i Kgbenhavns Brandvaesen

Eksklusion fra "gyseraften”

En brandkadet fra hold 1 smides ud af den folkeskole, han gar pa grundet
en slaskampepisode, hvor man fra skolens side oplever, at den pagaeldende
brandkadet har vaeret ungdigt voldsom. Brandkadetten far et nyt skoletil-
bud pa en anden skole. Den nye skole melder tilbage til ”Projekt Brandka-
detter”, at det gar godt med at integrere brandkadetten.

Kort efter opstar der dog en konflikt, der ender med, at brandkadetten ikke
far lov at deltage i skolens “gyseraften” arrangement.

En af instruktgrerne henvender sig herefter til brandkadettens laerer pa
den “nye” skole. Instruktgren forteeller om brandkadetten, at “hos os
(brandveaesnet... red.) er han en s@gd og kvik dreng”. Instruktgren overtaler
lereren til at give brandkadetten en chance.

Det er ligeledes bemeerkelsesveerdigt, at der er begyndende frafald pa hold 1 og
2 efter praktikperioden, hvor kadetterne skal starte i Ungdomsbrandkorpset.
Det kan skyldes flere forhold. For det forste kan “nyhedsinteressen” for ”Projekt
Brandkadetter” blandt brandkadetterne veere aflost af et mere hverdagspreeget
forhold til opgaverne. For det andet oplever en del brandkadetter, at form og
indhold for deres tilknytning til brandmandsmiljoet efter de forste faser er “lo-
sere”. Det “lose” skal ikke forstds som fraveer af aktiviteter i Ungdomsbrand-
korpset, da der tilbydes en bred vifte af forskellige aktiviteter, men at disse ak-
tiviteter opleves af brandkadetterne som mindre praeget af brandmandsfaglige
rutiner sammenlignet med deres oplevelser i grundforlebet og i praktiktiden.
Ikke mindst fordi tomandspartnerskabet mellem brandkadet og mentor formelt
set er afsluttet, nar brandkadetterne er naet til ungdomsbrandkorpsfasen i ”Pro-
jekt Brandkadetter” (lees om projektforlebets faser ovenfor). Betydningerne af
brandkadetternes binding og brud til deres mentor fremgar af udtalelsen ne-
denfor fra en brandkadet kort tid efter afslutning af praktik og fritidsjob:

"Jeg savner min mentor rigtig meget, men vi har aftalt, at jeg gerne md komme 0g
besoge ham pd stationen” (Brandkadet/pige).

Anbefaling: Faserne efter grundforleb og praktik gentaenkes med henblik pd, hvordan
der fortsat kan treekkes pd tomandspartnerskabet mellem brandkadet og mentor.
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”Problematisk adfaerd”

Ud fra ”"Projekt Brandkadetters” forste og indledende beskrivelser af formélene
med indsatsen har der ligget en implicit antagelse om, at frafaldet af brandka-
detter iseer kunne ske blandt unge med ustabile skole- og hjemmeforhold. Det
er en antagelse, der kan nuanceres, idet frafaldet ser ud til at veere mest mar-
kant hos brandkadetter, hvis hjemme- og skoleforhold beskrives som stabile og
positive. Omvendt er brandkadetter med en seerlig grad af steerk tilknytning til
“Projekt Brandkadetter” i form af ekstra fremmede og hyppig kontakt til men-
tor ofte fra gruppen af brandkadetter, man fra ”"Projekt Brandkadetters” side
forventede kunne udvise “problematisk adferd”. Det peger pa, at beskrivelserne
af "Projekt Brandkadetters” malgrupper indeholder en forestilling om, at muli-
ge negative udfordringer i brandkadetternes baggrunde pr. automatik skulle
fore til disciplinaere problemer ved deltagelse i projektet, hvilket ikke har veeret
tilfeeldet for de fleste brandkadetforlebs vedkommende. I afsnittet nedenfor om
“Forventninger om kulturoverforsel” beskaftiger vi os mere indgdende med
dette tema.

Rekruttering

Rekrutteringen af unge til “Projekt Brandkadetter” synes at folge forskellige
rationaler. I projektbeskrivelsens forste dokumenter fremgér det, at malet er, at
50 % af de tilknyttede unge beerer pa en eller flere udfordringer med hensyn til
skolegang, hjemmeforhold, bekendtskabsmilje og fremtidsmuligheder. I projek-
tets forste tid udtaler projektleder og mentorer, at “det ikke skal veere de allermest
darligst stillede born” af hensyn til de krav, der forventes af brandkadetterne.

Enkelte leerere fra rekrutteringsskolerne har benyttet rekrutteringen som en
form for “belenning” for god skoleindsats. Andre slags hensyn fra leererside har
eksempelvis veeret: “Det vil han have godt af” eller om “bornene kan rumme det”.
Nogle har lagt vaegt pa elevens evner til at patage sig opgaver og ansvar og har
valgt ansogere, der f.eks. er aktive i elevradsarbejde.

Pa den ene side kan de mange forskellige hensyn fore til, at brandkadetterne
netop repraesenterer den bredde, man fra “Projekt Brandkadetters” side tilstree-
ber. Pa den anden side kan balancen pa grund af mange forskellige rationalers
samspil forskubbes saledes, at man ikke i tilstreekkeligt omfang far tag i unge
med tilknytning og kendskab til marginalitetstruede miljeer. Laes mere i afsnit-
tet nedenfor om ”Projekt Brandkadetters” rekrutteringsudfordringer.
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Anbefaling: ”Projekt Brandkadetters” leder og instrukterer udveelger i samarbejde med
leererne de enkelte elever til projektet, sdledes at der tages hensyn til sdvel skoleforhold
som til mere projektgenerelle mdl i rekrutteringen. Dette vil kraeve, at der afses ressour-
cer til, at "Projekt Brandkadetters” folk fir mulighed for at besoge hverveklasser flere
gange i rekrutteringsforlobet.

”Action”, arbejde og anerkendelse

“Projekt Brandkadetters” store gennemferelsessucces pa grundforleb og til dels
i praktikperioden kan pa baggrund af felgeforskningens materiale siges at veere
bygget pa tre forhold, som vi kalder for “de tre A’er”: ” Action”, arbejde og an-
erkendelse”.

Med ”action” menes den grad af speending og hejrelevans, som brandkadetter-
ne oplever i udferelsen af brandkadetopgaverne i samarbejde med brandfolke-
ne. Med ”arbejde” menes den grad af autencitet, der ligger i, at brandkadetterne
deltager i brandmeendenes arbejdspraksisser. Med ”anerkendelse” menes den
positive, stottende og respektfulde adgang, der tilbydes til praksis fra brand-
meendenes side.

”Action”

Det er gennemgdende i brandkadetternes tilbagemeldinger om brandmands-
miljeet, at de benytter ord og ladninger, der peger pa, hvordan det actionpree-
gede indhold udger en tiltreekningskraft. I interviews med elever, der har sogt
eller har overvejet at soge om at blive brandkadet, fremgar det, at “Projekt
Brandkadetter” er “spandende” og dem, der udvelges er “heldige”, samt at
brandbiler og brandstationer er fascinerende. Eleverne blev spurgt, hvorfor de
er interesserede i “Projekt Brandkadetter”:

”Der er mange udfordringer i det, at sidde i en brandbil 0g sidan. Og slukke ild...
Det er spaendende. .. De er heldige, dem der kommer med” (Dreng 8. klasse).

"Brandmand, det er meget helte-agtigt... Det lyder meget sidan heltemodigt og
action-agtigt, sd jeg synes, det er spaendende og komme ud o0g se dem slukke ild og
kore igennem alt med sirener og sddan noget” (Dreng 8. klasse).

2 Der tages her udgangspunkt i Morten Nissens forstaelse af anerkendelse som at fa adgang til
deltagelse (Nissen 2012).
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"Altsd... jeg har altid haft en fascination af brandbiler 0g brandstationer og sddan
noget. Det, tror jeg, stammer helt tilbage fra min bornehave, fordi den ld lige ved
siden af en brandstation... Hver gang man kunne hore brandbilerne komme, sd
lob vi ud til vejen... sd man kunne se dem” (Pige 8. klasse).

Det actionpraegede isleet i “Projekt Brandkadetter” bekreeftes og understreges af
den steerke signalvaerdig, der ligger i, at eleverne hentes til undervisningen un-
der grundforlebet pa deres skoler af brandbusser. Dertil kommer, at brandka-
detterne modtager brandmandsnummer og far syet en autentisk brandmands-
uniform.

I gruppen af elever med kontakt til marginalitetstruede unge reflekteres der
over den status, der knyttes til brandmeend vs. til politifolk:

"Jeg tror ikke, der er kastet sten efter brandfolk. Det er jo noget andet end politi.
Altsi brandmeend de gor ikke nogen ondt eller fortraed. Men politiet, ndr de er der
ude, sd er det sddan meget: "Fra vejen!” og hvis man ikke kan, sd er det meget sd-
dan fremadkorsel, eller de tager battet frem og skubber. Og selvfolgelig kommer
man til at tenke: Fuck jer. Jeg kaster lige en mursten efter jer, eller spytter efter
jer. Brandfolk generer jo ikke nogen, de reder liv...” (Brandkadet/dreng)

Det er bemeerkelsesveerdigt, at selvom brandkadetten her forklarer, hvordan
der fra hans perspektiv er forskelle p4 brandmandspopularitet i sammenligning
med politipopularitet, s& ville brandkadetten alligevel gerne overskride denne
popularitetsforskel og melde sig som politikadet, hvis det var muligt:

Brandkadet: “Jeg troede 0gsd, at brandmaend var meget mere lede i det, indtil jeg
blev brandkadet. Man ville mdske ogsi teenke det anderledes, hvis der var sidan
noget som politikadet. S ville man mdske teenke, at de havde et hdrdt arbejde”.

Interviewer: “Ville du melde dig som politikadet, hvis det var muligt?”

Brandkadet: “100 %. Jeg tror hellere, jeg ville melde mig som politikadet end
som brandkadet. Der er jo mere gang i den...”.

Med udgangspunkt i beskrivelser af fijendtlige konfrontationer mellem margi-
naliserede unge og myndighedspersoner (UBK/Status 2011) er det interessant,
at der i greenseomradet til marginaliserede ungdomsmiljeer tilsyneladende ek-
sisterer en dobbelthed i forstaelse af politietaten. Politiet forstas bade som mod-
standere i konfrontationer og samtidigt som potentielle action-makere.
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Arbejde

“Projekt Brandkadetter” adskiller fra en lang raekke andre sociale berne- og
ungdomsprojekter ved at veere et tilbud om inddragelse i et stykke reelt vok-
senarbejde. Der er ikke tale om parallelle berne- og ungdomsaktiviteter, der
blot imiterer voksenarbejde — men aktiviteter, der er direkte udevelse og delta-
gelse i dele’ af brandmandsstabens funktioner. Brandkadetternes ovelser i
grundforlebet er i tilpassede udgaver bygget op efter treeningsstandarder i
brandvaesnet, og brandkadetterne deltager i udrykninger, efterslukninger og i
vedligeholdelsesarbejde af brandslukningsudstyr. Derudover forventes det, at
brandkadetterne udever de kulturelt skabte brandmandskodeks som at give
hand, holde gjenkontakt, vise engagement og parere ordre. Vi vurderer, at den
direkte deltagelse skaber tillid og band mellem brandkadetter og brandmeend:

"Ndr alarmen ringer fdr man et "kick”, og de rigtige brandmeend regner med en.
Fedt” (Brandkadet/pige).

Vi vurderer, at de fleste brandkadetter hurtigt under grundforlebet tilegner sig
de forventede brandmandskodeks og bliver fortrolige med gestus som f.eks. at
give hand og holde gjenkontakt. Det geelder ogsa for brandkadetter, hvor disse
gestus ikke er almindelige pa tveers af alder og ken i deres gvrige sammenheen-

ge.

Anerkendelse

Foruden ”action” og deltagelse i brandmaendenes arbejde oplever de fleste
brandkadetter, at de mgdes med stor imedekommenhed, interesse og respekt
fra brandpersonalets side, hvilket har eget brandkadetternes tilhersforhold til
”Projekt Brandkadetter”:

"Brandmaendene og vagtmesteren forklarer mange ting, ndr vi er pd udrykninger.
De gor meget ud af, at jeg skal forstd tingene. Jeg bliver virkelig respekteret, selv-
om jeg kun er 14 dr” (Brandkadet/pige).

"Men de (brandmaendene... red.) stoler pd os og det hele. Vi bliver nogle gange
kaldt for brandmeend, nogle gange for brandkadet. Det er meget, at de stoler pd os.
Det kan jeg godt li” (Brandkadet/dreng).

3 Med “dele af” menes, at brandkadetter ikke deltager i alle brandmandsfunktioner. Det geelder
iseer opgaver, der indeholder en vis sikkerhedsrisiko.
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"Jeg er ikke bange, ndr jeg er med pd udrykning, for brandmaendene har styr pd
det” (Brandkadet/dreng).

Undervisning af brandkadetter

Grundforlebet er teenkt som den del af “Projekt Brandkadetter”, hvor brandka-
detterne skal leere de feerdigheder, der er nedvendige for, at de kan indga i en
rode pa brandstationerne uden at udgere en sikkerhedsrisiko for sig selv og
andre. Vi vurderer, at det laegger et seerligt stort pres pa den undervisning, der
foregar i grundforlebet.

Set ud fra en helhedsbetragtning fungerer undervisningen pa grundforlebet
godt. Instruktererne formidler viden om Kebenhavns Brandveesen samt om
grundleeggende brandslukningsfeerdigheder med stor indlevelse og engage-
ment pa trods af, at de ikke har teoretisk, didaktisk viden om undervisning af
bern. Vi vurderer, at det lykkedes for instruktgrerne at bruge deres stolthed ved
brandmandsarbejdet til at skabe energisk undervisning for brandkadetterne.

Det er undervisningen pa grundforlebets fortjeneste, at brandkadetterne kan
indga i rutinerne pa brandstationerne i praktikperioden. De fleste mentorer ud-
viser tillid til, at brandkadetterne f.eks. selv kan tjekke deres sikkerhedsudstyr,
nar de meder ind pa vagt, fordi de har faet undervisning i det pa grundforlebet.

Beretning fra evaluatorernes felt-logbog:

Praktik

Da jeg kommer til brandstationen, mgdes jeg med mentor, der fortzeller, at
brandkadetten har faet tidligere fri fra skole og er allerede kommet. Han er
i gang med at satte en ny iltflaske pa sit udstyr. Det er en fast rutine for al-
le brandmand og dermed ogsa brandkadetterne at tjekke sit udstyr. | dag
var brandkadetten kommet tilbage til mentor, fordi der ikke var nok ilt i
hans flaske. Mentor havde derfor sendt ham ned for at skifte flasken. Da
jeg spgrger, om brandkadetten kan finde ud af det selv, svarer mentor, at
det har han laert pa grundforlgbet. Hvis han ikke kan, kan han bare komme
og hente ham.

Mentor og jeg gar ud til brandkadetten, der er ved at skifte iltflasken i sam-
arbejde med en anden brandmand. Brandkadetten virker meget sikker i,
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hvad han ggr, men har brug for lidt vejledning. Brandmanden lader brand-
kadetten forsgge sig frem, saledes at brandkadetten laver fejl, som han
bagefter far vejledning i, hvordan han kan rette. Jeg oplever, at der er en
rigtig god stemning og et godt samarbejde mellem brandkadetten og bade
brandmanden og mentor.

Sa meget at laere — sa lidt tid

“Projekt Brandkadetter” har udarbejdet en undervisningsmanual, som under-
visningen pa grundforlebet tager udgangspunkt i. Flere af instruktererne har en
oplevelse af ikke at kunne na at gennemga det planlagte materiale pa den afsat-
te tid. De har endvidere en fornemmelse af, at brandkadetterne ikke kan huske
de informationer, de giver dem.

Misforholdet mellem hvor meget viden det forventes, at brandkadetterne tager
til sig i undervisningen, og den viden brandkadetterne reelt opnér, kan skyldes
to faktorer. For det forste at brandkadetterne modtager undervisningen om ef-
termiddagen i forleengelse af deres skoledag. Det betyder i praksis, at brandka-
detterne har en ”skoledag” pa 9-10 timer, hvor det kreeves, at de er engagerede
og aktivt lyttende. For det andet vurderer vi, at brandkadetterne modtager en
forholdsvis stor meengde informationer i undervisningen, som ikke alle er di-
rekte relaterede til det konkrete arbejde, der udferes pa brandstationerne.

Det er dog ogsa vores vurdering, at brandkadetterne rent faktisk i storstedelen
af tiden holder koncentrationen og engagementet gennem undervisningen. Det
kan tilskrives to aspekter ved undervisningen, som virker sarligt dragende pa
brandkadetterne: 1) Nar instruktererne forteeller anekdoter fra deres arbejde, og
2) nar undervisningen bliver praksis baseret og f.eks. tager form af rollespil —
eller det som en brandkadet kalder for “aktiv leering”. Aktiv leering er et begreb,
der ogsa anvendes i leeringsdidaktiske landskaber, og som betyder, at der knyt-
tes handlinger til leeringssituationen.

Vi vurderer, at der hvor undervisningen af kadetterne forer til effektiv leering,
netop er i de tilfeelde, hvor de givne informationer efterfolgende eller samtidigt
visualiseres eller afpreves direkte. Nedenfor er et uddrag fra en undervisnings-
gang pa grundforlebet, der viser dynamisk samspil mellem instrukterer,
brandkadetter og opgaveudferelse:
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Undervisning i lgfte- og bzererteknik pa grundforigbet

Undervisningen tager form af klasseundervisning i et lokale pa Brandsko-
len, hvor to instruktgrer forteller om opbygningen af Kgbenhavns Brand-
vaesen og samarbejdet mellem de forskellige brandstationer. Brandkadet-
terne stiller mange uddybende spgrgsmal, der iser koncentrerer sig om
sikkerhedsrisikoen ved brandmaendenes arbejde. Instruktgrerne underbyg-
ger deres svar ved at fortzlle om egne og kollegaers erfaringer.

Instruktgrerne rejser sig for at vise, hvordan man leegger en person i stabilt
sidelege. Brandkadetterne rejser sig alle uopfordret op fra deres pladser i
klassen og stiller sig i en teet kreds rundt om instruktgrerne. Pa tveers af
skoler hjeelper brandkadetterne instruktgrerne bade ved verbalt at foresla
Ipfteteknikker og fysisk ved at hjelpe med at leegge den ene instrukter i
stabilt sideleje. Alle deltager engageret.

Efterfglgende viser instruktgrerne, hvordan brandmand kan baere menne-
sker ud af braendende huse ved hjzlp af et “brandmandsgreb”. Udfgrelsen
af brandmandsgrebet medfgrer anerkendende bemaerkninger fra brandka-
detterne.

Nu skal brandkadetterne selv lszegge hinanden i stabilt sideleje. Da de har
gvet sig i noget tid med vejledning fra instruktgrerne, forsgger brandkadet-
terne at Igfte hinanden i brandmandsgreb. De har svaert ved det og falder
en del rundt mellem hinanden. Det medfgrer, at en del af drengene begyn-
der at slas for sjov. Der er en god stemning i klassen blandt instruktgrer og
brandkadetter.

Indsatspersonellet har flere gange gjort evaluatorerne opmeerksomme pa, at de
ikke oplever sig fuldt ud kompetente til at tilretteleegge undervisningen i for-
hold til “Projekt Brandkadetters” malgruppe. Instruktererne er uddannede til at
undervise kollegaer i brandbekeempelse samt forstehjelp, men som flere af in-
struktererne gor opmeerksom pa, er der forskel pa at undervise bern og voksne.
Flere instrukterer har i den forbindelse givet udtryk for, at de ikke foler sig
"kleedt godt nok pa til opgaven”.

Action mgder kedsomhed
Enkelte brandkadetter har givet udtryk for, at undervisningen til tider er kede-
lig. Kedsomheden opstar, nar et emne eller en gvelse bliver gentaget flere gan-

ge.
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"Det var meget sddan med at gennemgd, og gennemgd, og til sidst fik man bare
nok af det, men nu kan vi det fuldt ud” (Brandkadet/dreng).

Som det fremgar af udtalelsen, forstar brandkadetten dog godt nedvendighe-
den af gentagelserne. En instrukter beskriver det saledes:

”De brokkede sig jo meget over det der med, at det er kedeligt, nu skal vi lave det
samme igen... Og sddan er det jo 0gsd at vaere brandmand. Det er jo ikke altid det
breender, sd laver vi jo alt muligt andet. Netop ovelser, og evelserne laver vi, fordi
vi skal veere 100 % sikre pd, at ndr det sd breender, sd kan alle lave det de skal.
Fordi hvis de ikke kan, si gdr det galt... Og det er sveert at forstd, ndr man er 13
dgr... Men der kom faktisk nogle af bernene tilbage, der da vi havde eksamen efter
de tre mdneder... og sagde: Nu kan vi godt forstd, hvad du siger.”

Vi vurderer, at frustrationen over gentagelserne kommer, fordi gentagelserne
star i kontrast med forventningen om, at det at veere brandmand altid er ac-
tionpraeget. Det “kedelige” kan derfor maske lige sa godt forstas af de voksne
som “mere stille”. Kedsomheden eller det mere stille virker dog ikke til at fa
brandkadetterne til at springe fra, hvilket bliver tydeligt af nedenstaende citat
fra en brandkadet, der gengiver en samtale mellem ham og en brandkadet fra et
af de senere hold:

"Jeg sagde til ham: Man skal bare holde en smule ud, fordi det kommer til at blive
virkelig sjovt, og du kommer til at fi oplevelser og fi nye venner. Det bliver rig-
tigt fedt. Sd sagde han til mig: Ja 100 %”.

Engagementets mange former

Der synes at vere en forstaelse blandt en del af brandmeendene om, at bern pa
brandkadetternes alder er vanskelige at styre, nar de er flere samlet pa samme
sted:

"Nu kender vi jo unge — De snakker, nir de er sammen” (Instrukter).

"Til undervisningen, der laver de jo fis og ballade... I praktikken er de jo til at
styre, og de herer efter (Mentor/instrukter).

En brandkadet har forklaret, hvordan han vurderer engagementet i undervis-
ningen pa hans hold:

"Der er folk som mig, der gerne vil have det sjovt, men som selvfalgelig 0gsd vil
leere... Jeg folger med, jeg far viden, og jeg har det sjovt” (Brandkadet/dreng).
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Det kan teenkes, at det brandkadetten opfatter som at “have det sjovt”, af instruk-
torerne opfattes som en forstyrrelse af undervisningen, ukoncentration eller
"ballade”. lfolge brandkadetten er sjov og viden dog ikke noget, der nedvendig-
vis udelukker hinanden. Flere af brandkadetterne oplever, at de kan mestre
begge ting pa samme tid. Brandkadetten ovenfor forklarer, hvordan han ople-
ver, at kadetterne har forskellige ensker og behov, hvor nogle brandkadetter
kun vil have viden, nogle kun vil have sjov, og andre vil have en blanding.
Modsat beskriver en anden brandkadet, at hun er glad for at veere alene ude i
praktikken, fordi hun sa “koncentrerer sig bedre” om undervisningen. Berne- og
ungdomsforskning peger pa, at beorn i denne alder ofte positionerer sig meget
proaktivt sammen med jeevnaldrene. Derfor kan det “at have det sjovt” og “lave
fis 0g ballade” veere lige sa vigtigt og nedvendigt for dem, som at modtage mere
skolastisk viden (Se f.eks. Gilliam 2009).

Vi er endvidere stodt pa flere diskussioner mellem instruktererne om, hvilke
signaler kroppen sender med henvisning til, at brandkadetterne virker ukon-
centrerede, hvis de f.eks. heenger — greensende til at ligge ned — i stolene. Der
kan stilles sporgsmalstegn ved, om brandkadetterne har samme opfattelse som
brandfolkene, nar det angar kropssprog. Igen kan behovet for at positionere sig
til jeevnaldrene veere en faktor. Blandt nogle bern kan der opsta en kultur, hvor
det at virke skoleinteresseret har lavstatus. Det geelder derfor om at undga at
virke skoleinteresseret, ogsa selvom man reelt er det. Det kan dog ogsa teenkes,
at bornene ikke tilleegger kropsholdningen noget serligt. Vi har set flere ek-
sempler pa brandkadetter, der haenger i stolene, men som samtidigt stiller
mange uddybende og reflekterede spergsmal til undervisningen. Og omvendt
har vi oplevet brandkadetter, der sidder ranke i deres stole, men som tilsynela-
dende dagdremmer, da de efterfolgende ikke kan huske, hvad der er blevet
sagt.

Opvisninger som drivkraft og symbolik

Pa hvert brandkadetforleb er der to opvisninger. En som afrunding af grund-
forlebet og en der fungerer som en dimensionsopvisning, brandkadetterne skal
gennemfore for at besta brandkadetuddannelsen. Opvisningerne tiltraeekker stor
opmerksomhed. Ikke kun fra brandkadetternes familie og venner, men ogsa fra
skolerne og Kebenhavns Brandveesen. Ved flere opvisninger har lokale og
landsdeekkende medier endvidere veeret til stede.

Opvisningerne kan forstas som resultatet af undervisningen pa grundforlebet.
Her viser brandkadetterne uddrag af det, de har leert pa Brandskolen. De
brandkadetter, vi har veeret i kontakt med, har udtrykt et stort enske om at kla-
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re sig godt. De er meget koncentrerede om de opgaver, de far, og de er meget
stolte over deres preestationer.

"Den forste den gik faktisk rimelig perfekt. Det hele gik efter planen. Jeg synes, det
gik virkelig godt. Alt det, jeg skulle, gik fint. Alle de andre, hele BC udleegningen
gik godt, hajtryk og forstehjeelp det gik helt fint” (Brandkadet/dreng).

"Til opvisning skulle vi vise alt det, vi har leert. Det gik ret godt... Det var sidan
rigtig fedt og se alle de mennesker, der kiggede pi os, blive helt forblaffede og teen-
ke, ej de tor ikke at lave sidan noget. Det var ret fedt... Det var en ret fed folelse”
(Brandkadet/pige).

"Sddan nogle eksaminer her si var jeg slet ikke nerves. Der var vi sammen 0g var
et team, men ndr jeg er ene mand, sd bliver man lidt panikket, hvis man ikke kan
det hele. Men jeg kunne faktisk det hele, 0g vi var fire om det. Og det gik rigtigt
fint jo. Jeg var slet ikke nerves. Jeg var kun en smule nerves for at fejle foran alle”
(Brandkadet/dreng).

Opvisningerne fylder meget i brandkadetternes bevidsthed. Det er noget, de
bade gleeder sig til og kan veere nervese over. Vi vurderer, at opvisningerne
udger en motivationsfaktor og en drivkraft for brandkadetterne i undervisnin-
gen, hvilket blandt andet kommer til udtryk i en brandkadets overvejelser om
opvisningerne: “Jeg taenker, at jeg md tage mig sammen”.

Instruktererne leegger stor vaegt pa, at opvisningerne udferes korrekt. Det synes
som om, at opvisningernes spaendvidde mellem fejlfrit og fejlfyldt fremstar som
beviser for, hvorvidt brandkadetterne har leert det nedvendige eller ej. Det be-
tyder, at opvisningerne i og for sig ogsa opleves som symboler for undervisnin-
gen og instrukterernes effektivitet og duelighed.

Men der er andre ting pa spil ved opvisningerne end at mestre arbejdsopgaver-
ne. En brandkadet beskriver, hvordan der ud fra hans vurdering skete en for-
veerring af holdets preestationer fra den ferste opvisning til dimensionsopvis-
ningen gaende fra “perfekt” til “godt”, fordi holdet efter tre maneders praktik
hver for sig ikke leengere havde ovelse i at samarbejde. Brandkadetterne kunne
alle deres respektive arbejdsopgaver, men den manglende traening i at samar-
bejde vanskeliggjorde udferelsen og hurtigheden i opvisningen.

Der er to elementer i brandkadettens beskrivelse, der er veerd at heefte sig ved.
P& den ene side at grundforlebet sammensat med praktikforlebet medforer, at
alle brandkadetter foler sig rutinerede i brandsluknings- og forstehjeelpsfeerdig-
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heder. P4 den anden side at samarbejde er en elementeer del af brandmandsop-
gaven, der ikke kan negligeres, nar brandkadetterne skal udfere opvisninger.

Anbefalinger vedrdrende undervisningen af brandkadetter:

e Mentorer tilbydes mere uddannelse om “Projekt Brandkadetters” mdalgruppe
samt undervisningsdidaktik mdlrettet born.

o Undervisningsmanualen forkortes, sd den kun indeholder de mest nodvendige
pointer for, at brandkadetterne kan indgd i rutinerne pd en brandstation.

o Husk at brandkadetterne fortsatter deres laering om rutiner og kutymer i brand-
vaesenet i deres praktik.

e "Projekt Brandkadetters” pointer formidles gennem aktiv leering, hvor instruk-
tioner videregives 0g afproves i samtidighed. Hovor det ikke er muligt at formidle
budskaber gennem aktiv lering, kan instruktorerne supplere undervisningen
med anekdoter, der anskueliggor vigtigheden af det, der undervises i.

o Undgd mere end 3-5 pointer pr undervisningsgang, sd brandkadetten kan rum-
me de mange oplysninger.

o Opuisningerne bevares som motivationsmdl og drivkraft i undervisningen.

o Der tages hgjde for nodvendigheden af at gve samarbejdet mellem brandkadet-
terne inden opvisningen efter praktiktiden, hvor kadetterne som gruppe ikke har
vaeret sammen i en leengere periode.

Konflikter og kulturoverfgrsel

Der har i skreven stund veret 49 elever knyttet til “Projekt Brandkadetter”
(hold 1-4). Igennem "Projekt Brandkadetters” forste % ar har der veeret ca. fem
brandkadetbegivenheder, der har givet anledning til overvejelser om sanktione-
ringer ol. Disse begivenheder har eksempelvis bestaet af ulovlig bilstart af
mindredrig, en mentor er blevet tiltalt "bosse”, rod og edeleggelser i brand-
mandsstue, tyveri af penge i sodavandskasse og ildpaseettelse af viskestykke i
garden til en af brandstationerne. Ikke alle begivenhederne er “opklaret” som
brandkadetskyldige sager, det geelder f.eks. tyveri- og ildspaseettelsessagen,
men ifelge brandpersonellet pa de pageeldende steder er der bestyrket mistanke
mod enkelte navngivne brandkadetter.

Fra et evalueringsperspektiv vurderer vi, at der har veeret forholdsvis fa af den
slags ureglementerede begivenheder set i forhold til den grad af problematise-
ret baggrund, dele af "Projekt Brandkadetters” malgruppe som udgangspunkt
er blevet beskrevet med.
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I forbindelse med begivenhederne synes der at opsta en reaktion, der i forste
omgang pakalder forslag og enske fra brandpersonellets og brandchefers side
til gjeblikkelige sanktioneringer i form af hurtig bortvisning. Reaktionerne har i
enkelte tilfeelde haft karakter af overraskelse og panik. Mange af sagerne er ef-
ter den forste reaktion dog blevet handteret ud fra bl.a. projektlederens gnske
om at veere dialogisk og give brandkadetterne mulighed for at afgive forkla-
ring. Det har medfert, det man kalder for “milde” sanktioneringer sasom karan-
teene i en uge eller pabud mod ophold pa brandstationen uden aftale. Konflikt-
handteringen har veeret med til at give “Projekt Brandkadetter” en hgj fasthol-
delseskontinuitet. Den milde reaktion har omvendt givet kritik fra enkelte in-
strukterer og mentorer, der efterlyser en sterre grad af “konsekvens” og mulig-
hed for bortvisning o.l. Det er dog evaluatorernes opfattelse, at der pa trods af
denne eftersporgsel efter “konsekvens” er en tendens til, at mentorer og instruk-
torer i praksis ofte veelger den dialogiske form, kompromisser og milde sankti-
oneringer, som projektlederen argumenterer for. Det gjaldt eksempelvis i en af
sagerne, hvor brandkadetten (en dreng) tog ejeblikkeligt ansvar for det haendte.

Konflikt i forbindelse med opvisning efter grundforlgb

Arbejdsfunktionerne fordeles mellem brandkadetterne under forberedel-
serne til kadetternes fgrste opvisning. En af brandkadetterne beder om at
fa arbejdsfunktionen “nr. 1” (Brandslukningsopgaverne er nummererede,
for at alle kender deres funktion og ansvar pa skadestedet). Brandkadetten
far ikke lov til dette, selvom han “spurgte farst”. Det gor brandkadetten ir-
riteret og sur, da han far en fglelse af, at instruktgrerne afviser ham. Han
melder derfor ud, at han ikke gider deltage i opvisningen.

Det medfgrer et skanderi mellem brandkadetten og en af instruktgrerne.
Konflikten optrappes, da brandkadetten kalder instruktgren for “bgsse”.
Reaktionen bliver, at brandkadetten trues med at blive smidt ud af "Projekt
Brandkadetter”. Inden det sker, beder den implicerede instruktgr dog
brandkadetten om at ga ned i omklaedningen og slappe lidt af og taenke sig
om. Hvis han beslutter sig for, at han ikke vil deltage, skal han pakke sit tgj
og tage hjem og dermed vaere ekskluderet af projektet.

Imens brandkadetten gar ned for at pakke sit tgj, taeenker han over situatio-
nen. Han overvejer, om det er vaerd at blive smidt ud af projektet pa grund
af en arbejdsfunktion, som han evt. kan varetage til naeste opvisning. Han
nar frem til konklusionen, at han ikke vil opfgre sig som en “bums og en lille
dreng”, men i stedet vil “tage sig sammen”. Brandkadetten reflekterer ogsa
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over, hvordan han selv ville reagere, hvis han blev kaldt “bgsse”. Kadetten
er imponeret over, hvordan instruktgren bevarer roen i situationen, da han
selv ville have “pandet ham en flad”, hvis han havde vaeret i instruktgrens
sted.

Brandkadetten undskylder herefter overfor instruktgren, giver ham handen
og medgiver, at det var hans fejl. Instruktgren svarer ham: “Respekt, jeg er
glad for, at du kommer herhen og siger det til mig. Som en rigtig mand”.

Brandkadetten fik arbejdsfunktion nr. 1 ved den naeste opvisning og bestod
dimensionen.

Det kan diskuteres, hvad der udleser konflikten mellem brandkadetten og in-
strukteren, da oplevelserne beskrives meget forskelligt. Bliver brandkadetten
afvist, eller er det brandkadettens udbrud, der er konfliktens lunte? Under alle
omsteendigheder betyder denne handtering af situationen, at det bliver muligt
at nedtrappe konflikten uden brug af harde sanktioner. Straffens afmontering
og konfliktens nedtrapning bestod af brandkadettens refleksion og undskyld-
ning, der blev medt med respekt og ny adgang for brandkadetten til at gennem-
fore opvisningen.

Forventninger om kulturoverfgrsel

Der er i "Projekt Brandkadetter” opbygget et forventningsbillede om brandka-
detternes personlighedsudvikling i projektforlebet. Forventningerne, der ud-
trykkes i projektets dokumenter og hverdagsretorik, handler om, hvordan ka-
detterne gennemgar en dybere personlighedsudvikling, der far en positiv og
afsmittende effekt i alle de kontekster, bernenes indgar i: Skolen, hjemmet, ”pa
gaden”, fritidsjob, fritidsaktiviteter. Vi ser denne forventning i formuleringer
sadsom, at et af “Projekt Brandkadetters” mal er, at de deltagende bern far en
"god adfeerd i skolen”, at de efter bestdet kadetforleb vil “deltage aktivt i undervis-
ningen i folkeskolen” og ”formindske deres fraveer i skolen” (UBK/Ansegning 2010).
Pa den ene side kan man sige, at storstedelen af bernene giver udtryk for at ha-
ve faet positivt udbytte af “Projekt Brandkadetter”, pa den anden side vil det
veere risikabelt at antage, at dette udbytte er absolut kontekstuathengigt og
uden videre kan overfores til andre sammenhange.

Projektet synes at medfere en udvikling hos brandkadetterne, som de selv be-
skriver som at blive mere “pligtopfyldende”, "moden” og "ansvarlig”.
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"Jeg synes, jeg er blevet en smule mere moden... For i tiden var jeg en smule
barnlig... Nu tenker jeg mere pd arbejdet, at jeg kan redde mennesker” (Brand-
kadet/pige).

Ogsa flere leerere giver tilbagemeldinger om, at de oplever en udvikling hos
brandkadetterne:

”"Det har skabt nogle motiverede og engagerede unge” (Klasseleerer).
"Vores to fagligt svage elever er vokset sidan pa det” (Klasseleerer).

Brandkadetternes udvikling kan saledes godt ses i skolekonteksten, men begge
leerere preeciserer, at brandkadetternes udvikling ikke kommer direkte til ud-
tryk i oget deltagelse i skolens faglige aktiviteter. Laererne fremhaever, at de pa
det mere generelle plan oplever, at eleverne har faet en stolthed og et engage-
ment, der kobler sig til “Projekt Brandkadetter” og emner, der relaterer sig til
brandvesenet. Eksempelvis nar der er brandevelse pé skolen, eller nar brand-
kadetterne har undervist deres klassekammerater i elementeer forstehjeelp.

Brandkadetterne gor selv opmeerksom pa betydningen af at veaere et subjekt i
flere kontekster via deres beskrivelser af, hvordan henholdsvis skole og brand-
vaesen har forskellige indtryk af dem:

"De (brandmeendene... red.) tenker nok, at jeg er sidan en positiv pige, der
godt kan veere genert, men smiler altid... Min larer kender mig kun fra klassen,
de kender mig ikke personligt, men de andre fra holdet, altsd brandmeendene, de
kender mig en smule bedre... Her (i skolen... red.) er jeg nok den kloge pige,
derovre (pa brandstationen... red.) er jeg nok den generte, men altid glade pige,
der altid er klar pd at lave noget nyt” (Brandkadet/pige).

Det er interessant at bemeerke, at brandkadetten her oplever, at relationen til
brandmeendene er mere “personligt” end relationen til leereren, som de fleste
brandkadetter har kendt igennem laengere tid. Det peger pa de band, der pa
forholdsvis kort tid skabes mellem brandmeend og kadetter. Omvendt er det
band, der ogsa indikerer ”"Projekt Brandkadetters” folsomhed overfor situatio-
ner og tilstande, hvor relationerne brydes og opherer, hvilket vi vender tilbage
til i afsnittet “Relationer som de beaerende stolper”. Nedenfor bringer vi citater
fra en anden brandkadet om at vere forskellige “jeg’er” i forskellige sammen-
heenge.

Brandkadet/dreng: "I skolen tror jeg, laererne synes, der er alt for meget gang i
mig. Og i Brandkadet synes de, at der skal veere mere gang i mig. Der er selvfolge-
lig ogsd meget gang i mig der, men de er meget sddan: Jaa nu skal vi lobe. Og det
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orker jeg ikke. I skolen, hvis vi har idreet, der er jeg den allerforste, der er kleedt om
o0g parat. Det er jeg vild med. Men ndr jeg er ude pd stationen, sd er de alle sam-
men for mig. Sd er jeg den allersidste”.

Interviewer: “Hvordan kan det veere?”

Brandkadet/dreng: “Der er meget mere gang i dem (brandmeendene... red.). I
skolen er det meget sddan: Der er Kiirsad*, der er gang i. Pd brandstationen: Der
er dovne Kiirsad”.

Den forskel, der er i skolens og brandfolkenes forstaelser af brandkadetterne,
kan ses som et udtryk for, at brandkadetterne handler forskelligt og viser for-
skellige sider af sig selv i de to kontekster. Denne forskel i synet pa brandkadet-
terne er ogséa blevet bemeerket i brandvaesenet og har skabt forundring og in-
dignation:

"Vi kan slet ikke forstd det billede, der er af kadetten fra skolen. Han er helt nor-
mal pd brandstationen” (Mentor).

“Han er jo ikke dum, tveertimod” (Mentor). (Mentor har det indtryk, at skolen
synes, hans brandkadet er ubegavet.)

"Og jeg md sige én ting. De ting som jeg hover for og efter, det kan jeg slet ikke fi
til at passe pd den unge mand. Og det tror jeg heller ikke, at min kollega kan... At
han er si ddrligt fungerende, at han skal smides ud af skolen. Si derfor har jeg
mere pd fornemmelsen, at det handler om miljoet 0g sid mdske... at hvis man en
gang har fiet et ddrligt indtryk, sd kan man aldrig nogen sinde hviske tavlen rent.
Det er det, vi 0gsi ser med folk, der bliver straffet. Har du en gang taget. Men hal-
lo, de har udstiet deres straf. Ja det er kraftedeme lige meget... Sd hvis du har be-
talt din regning, sd mad du 0gsd veere gaeldsfri” (Mentor).

Pa trods af, at det lader til, at brandkadetternes udvikling i projektet ikke kan
overfores til alle de sammenhaenge kadetten lever i, virker det til, at der kan ske
en @endring i handlinger, der forbindes med projektet. En kadet forteeller om,
hvordan projektet har faet ham til at teenke mere over, hvordan han f.eks. hand-
terer fyrveaerkeri nytarsaften:

“Jeg har fiet mere viden. Jeg synes, jeg er blevet meget mere ansvarlig. Nu ved
jeg, der er meget mere ansvar i det. Selvom jeg prover at breende noget, si kan det

4 Kiirsad er et pseudonym. Evaluatorerne er bekendt med brandkadettens rigtige navn.
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jo 0gsd veere, jeg breender mig selv... Nytdrsaften sd ved man, at hvis man skal fy-
re noget af, si fyrer man det ordentligt af og ikke efter hinanden, for det kan sag-
tens gd galt. Sd jeg har udviklet flere tanker om det. Nu vil jeg teenke mig en eks-
tra gang om, for jeg sender en raket ud pd gaden. Sa vil jeg teenke over det. Teenke:
Teenk hvis der sker noget. Teenk hvis den er en fuser og springer i min hdnd. Sd
gar det kun ud over mig selv” (Brandkadet/dreng).

Brandkadetten forteeller yderligere, at han ville sige fra over for sine venner,
hvis de kom i en situation, hvor de kunne komme i vejen for brandvaesenets
opgaver. Det tyder pa, at projektet har muligheder for at indfri malseetningen
om, at brandkadetterne skal “fungere som rollemodeller i deres naermiljo” med det
slutmal at nedseette heerveerks- og chikanebrande (UBK/Ansggning 2010). Det
er dog veerd at bemeerke, at der neeppe er tale om en radikal ”adfeerdseen-
dring”. Emnet relaterer sig nemlig stadig til projektet, og den undervisning
brandkadetten har modtaget. Det er snarere tale om, at brandkadetten identifi-
cerer sig med brandmandsopgaven og brandmandsansvaret via hans deltagelse
i brandmandspraksisser, og der kan herefter treekkes pa denne erfaring i kon-
fronterende situationer med netop brandveesnet.

Til bryllup i Libanon - fordomme der flytter

Flere beretninger fra brandmeendene indeholder fortellinger om modstand
blandt kollegaer, da Kebenhavns Brandveesen i 2010 besluttede sig for at starte
”Projekt Brandkadetter” som en del af arbejdsforpligtelserne.

"Da projektet blev meldt ud... lod der et ramaskrig pd den station, jeg arbejder pa.
Det var en af de gange, jeg var ved at gd, for projektet blev fuldsteendig kritiseret
med "nu kommer der igen noget fra oven — 0g endnu engang kommer der mere, vi
skal lave”. De brokkede sig. Det er en blanding af, at man brokker sig over det, der
kommer fra ledelsen neermest pr refleks og sd en slags dovenskab. Der er ikke nok
brande i Kebenhavn mere, 0g sd er man blevet vant til at lave en masse andet ved
siden af, og det bliver pd en eller anden midde forstyrret med nye projekter”
(Brandmand).

I skrevne 2012 har flere brandfolk meldt sig som mentorer og instrukterer end
ved projektets start, og vi vurderer, at flere brandfolk er blevet positive overfor
ideen om at abne brandstationerne for skoleelever, der gerne vil veere brandka-
detter. Der er for enkelte brandfolks side tale om et “spring” i deres indstilling
til savel “Projekt Brandkadetter” som til de unge deltagere.

33



Evaluering af “Projekt brandkadetter” i Kgbenhavns Brandvaesen

Instrukter/mentor: “Det har gjort en kaempe forskel for mig. Jeg var jo en af dem
med rigtig mange fordomme, rigtig mange. Jeg har mittet eede rigtigt mange ka-
meler undervejs. Alle mine fordomme er kommet til kort”.

Interviewer: “"Huilke fordomme kom du med?”

Instrukter/mentor: “Sddan noget med at de er familier, der ikke rigtig tager sig
af deres born. Men min kadets familie har mange born, og det gdr dem alle rigtigt
godt. De er i gang med arbejde eller uddannelse... Jeg havde 0gsd en fordom om de
undertrykte kvinder — men hjemme hos min kadet er det altsi moren, der er che-
fen, og sosteren er ogsd helt fremme, selvom de har torklaede pd”.

Andre mentorer forteller om, hvordan deres indstilling rykkede sig, da de op-
levede fordele ved at have brandkadetter med ud i seerlige boligomrader.

"Min indstilling er blevet vendt 180 grader. Jeg maerker succesen i dagligdagen.
Nidr min kadet har vaeret med ude i Mjolnerparken, si har vi fiet positive tilrib”
(Instrukter/mentor).

Pa fa roder synes der fortsat at veere en vis modstand mod ”Projekt Brandka-
detter”. Modstanden gar bl.a. pa, at nogle brandmeend oplever, at kollegaska-
bets integritet og privathed pa stationerne brydes ved at abne derene for
brandkadetaspiranter. Endvidere gar kritikken pa, at "Projekt Brandkadetter”
er en tvungen opgave frem for en frivillig opgave.

Brandmand pa mentorkursus: “Fir man et godt resultat ud af at tvinge folk til
det her? ... Det er ogsi synd for bornene, hvis vi er tvunget til det”.

Svar fra en kollega pa samme kursus: “"Det handler om indstillingen. Jeg er
ndet sd langt, at jeg er inviteret til bryllup i Libanon”.

Spergsmalet om tvang vs. frivillighed vedrerende projektopgaverne for
brandmeendene indeholder et paradoks. Pa den ene side kan pligtopgaven give
modstand, pa den anden side betyder pligten, at der er mentorer og instrukte-
rer, der melder sig, som ellers ikke ville have gjort det, og som overskrider
modstanden og bliver begejstret for deres relation til brandkadetterne.

Anbefaling: At projektopgaven som udgangspunkt fortsaetter med at vaere en pligtopga-
ve, men at der samtidigt arbejdes pi at vere fleksibel, opsegende 0g i dben dialog med
roder, hvor modstanden synes at veere konstant.
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"Hgr nu her gutter... og gutinder”

Kebenhavns Brandvesen er en klassisk mandearbejdsplads, hvor kun fa kvin-
der er ansat som indsatspersonel. En mentor udtrykker det saledes: "Der er ud-
preeget mandehorm i brandveesenet”. Der har ligeledes veeret en ulige fordeling af
drenge og piger blandt brandkadetterne. En fordeling der dog har udlignet sig
mere og mere for hvert hold brandkadetter.

Brandkadetternes kon synes at blive tillagt betydelig veerdi for praksis blandt
bade instrukterer og mentorer. Kennet far dog kun i enkelte observerede tilfeel-
de betydning for, hvordan mentorerne kommer brandkadetterne i mede i ud-
forslen af opgaver. I modsaetning hertil fylder italesettelserne af kensforskelle
forholdsvis meget pa grundforlebet samt i brandfolkenes forventninger til,
hvilke typer opgaver henholdsvis piger og drenge kan udfere og hvordan:

"Typisk piger. I skal lige se, hvordan hjelmen sidder”

Udtalelsen kommer fra en instrukter til pigerne p& hold 2, der blev undervist i
rogdykkerudstyr. Piger og drenge var i denne del af undervisningen opdelt. En
del af pigerne kiggede sig i spejlet, da de havde leert at spaende deres hjelme.

Pa grundforlebet sa vi, hvordan pigerne ofte blev verbalt glemt, nar instrukte-
rerne brugte udtryk sasom: ”Nu skal I hore her gutter” for sa efter lidt tid at tilfeje
“og gutinder”. Eller nar de tiltalte det samlede brandkadethold som “drenge”.
Derudover gav flere af instruktererne udtryk for, at pigerne ikke forméede det
samme som drengene. I den forbindelse blev der ofte henvist til pigernes fysik,
som instruktererne padpegede var svagere end drengenes. Modsat giver bade en
mentor og en drenge-brandkadet udtryk for, at pigerne er steerkere til den ikke-
fysiske del af "Projekt Brandkadetter”.

"Piger har sveert ved de tunge ting... ikke? Drenge er jo mere staerkt fysisk byg-
get” (Instrukter).

“De (pigerne... red.) kan det oppe i hovedet. De har lidt sveert ved at tage fat i
tingene, men de vil gerne” (Mentor).

"I (brandkadet-)klassen var det pigerne, der havde styr pd det. De kunne hele ti-
den folge med” (Brandkadet/dreng).

Pa trods af dette har ingen af de brandkadetter, evaluatorerne har veeret i kon-
takt med, udtrykt, at de har haft en oplevelse af, at der blev gjort forskel pa
drenge og piger.
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Nedenfor beskrives af en episode fra en af brandkadetternes praktikforleb.

| praktik pa brandstationen

Efter at have tjekket sit sikkerhedsudstyr gar brandkadetten ud for at klze-
de om til uniform. Brandkadetten kommer tilbage fra omklaedningen med
et par stgvler, der er for sma. Brandkadetten gar tilbage for at hente nogle
andre stgvler. Nu viser det sig, at selerne til brandkadettens bukser er ind-
stillet for stramt. Mentor og brandkadet forsgger i faellesskab at Igsne se-
lerne, sa de passer bedre. Da det tager tid og er besveerligt efterspgrger
mentor, at brandkadetten henter et par stgrre bukser. Det vil brandkadet-
ten ikke, da bukserne skal sidde pzent. Brandkadetten forklarer mentor,
hvilken stgrrelse uniform, der fungerer mest klaedeligt. Mentor og brand-
kadet far efter lidt tid i feellesskab indstillet selerne, sa de passer.

For eksperimentets skyld har vi i casen ikke angivet, hvilket ken brandkadetten
har. Ud fra forestillinger om, at det iseer skulle veere pige-kennet at udvise inte-
resse for, hvordan “hjelmen sidder”, ville det veere naerliggende at geette sig til, at
brandkadetten i casen, der ensker, at bukserne skal sidde peent, er en pige.
Brandkadetten er dog en dreng.

Nar brandkadetudtalelser holdes op imod instrukter/mentorudtalelser vurde-
rer vi, at keonsforskels-betragtninger dominerer mere blandt de voksne end
blandt bernene i “Projekt Brandkadetter”. Bemeerk endvidere ovenfor i afsnit-
tet: ”Action, arbejde og anerkendelse”, hvordan motivationerne for at deltage i
projektet synes at overskride mulige konsforskelle, saledes er for eksempel den
brandkadet, som i sin opvaekst har veret fascineret af brandmaend og brandbi-
ler en pige.

Anbefaling: Instruktorer/mentorer kan med fordel udfordre det at italesaette konsforskel-
le i forbindelse med opgaveudforsel 0.1, si der ikke opstir misforhold mellem udtrykte
forventninger og faktiske forhold.

Rekrutteringsudfordringer

Nar elever skal rekrutteres til “Projekt Brandkadetter”, tager projektlederen og
en repraesentant for brandfolkene i projektet ud pa skolerne og forteller om
projektet. Dette rekrutteringsmede skal motivere eleverne til at ville blive
brandkadetter. Forud for rekrutteringsmeodet er eleverne blevet orienteret om
“Projekt Brandkadetter” af deres lerer, uu-vejleder og via skriftlige breve til
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hjemmet. I flere tilfeelde har eleverne skulle tage stilling til, om de vil ansege om
at blive brandkadet, for rekrutteringsmedet fandt sted.

Fra evalueringens side vurderes det, at der er en generel usikkerhed i rekrutte-
ringsfasen blandt elever og leerere om, hvad projektet konkret indebeerer. Der
kan skitseres flere arsager til denne usikkerhed. Flere brandkadetter har givet
udtryk for, at de ikke vidste noget om brandvaesenets arbejde, for de blev
brandkadetter. Denne mangel pa viden om brandmandsfaget kan teenkes at
skabe usikkerhed, da eleverne ikke ved, hvad de gar ind til. Udmeldinger fra
brandkadetter, leerere og uu-vejledere tegner et billede af, at de skriftlige infor-
mationer, der indledningsvist bliver givet til skolerne om ”“Projekt Brandkadet-
ter”, ikke er fyldestgerende.

"Vi fik en seddel... Der var jo ikke ingen, der vidste noget ud over, hvad der stod
pd sedlen” (Brandkadet/pige).

Usikkerheden omkring “Projekt Brandkadetters” indhold er en potentielt arsag
til, at nogle elever ikke sgger om optagelse i projektet. Pa den anden side bety-
der projektets tiltrekningskraft, at den manglende information for nogle elever
er en sekundeer faktor.

"Jeg havde ikke lyst, fordi leereren ikke vidste noget om projektet, men sd tilmeldte
jeg mig, fordi min veninde havde lyst” (Brandkadet/pige).

Rekrutteringsmodet imedekommer til dels elevernes og laerernes usikkerhed
omkring “Projekt Brandkadetter”, fordi repraesentanten fra brandfolkene for-
teeller levende og konkret om, hvilke opgaver brandkadetterne skal udfere. Fa
elever husker de informationer, de har faet om ”“Projekt Brandkadetter” fra de-
res leerer, uu-vejleder samt af sedler til hjemmet. Derimod husker alle de elever,
vi har snakket med, at der var en brandmand i deres klasse. En enkelt brandka-
det har givet udtryk for, at det udelukkende var pga. de informationer, som
brandmanden gav den pageeldende dag, at han ansegte om at blive brandkadet.

Nér rekrutteringsmodet kun til dels imgdekommer usikkerheden, skyldes det,
at vi har oplevet, at "Projekt Brandkadetter” ofte forklares i indforstaede fag-
termer, som leerere og elever kun delvist forstar. Eksempelvis blev der fortalt
om slangeudlaegninger, stiger og sprejter uden forklaring af, hvad disse ting er.

Anbefaling: Der udarbejdes en fyldig praesentation af “Projekt Brandkadetter”, som
gives til leererne ved forste kontakt. Derefter tager en repreesentant fra ”Projekt Brand-
kadetters” ledelse sammen med en uniformeret (pga. signaleffekt) instrukter og en "ve-
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teran-brandkadet™ (en dimitteret kadet) ud pd skolerne og holder rekrutteringsmoder.
Brandkadetten forteeller om sin oplevelse med "Projekt Brandkadetter”, og instruktoren
kommer med konkrete beskrivelser af, hvilke opgaver eleverne vil fii som brandkadetter.

Stor interesse — men mange fritidsinteresser

“Projekt Brandkadetter” forventer stor fleksibilitet af brandkadetterne fritid.
Under grundforlebet foregar undervisningen pa en fastlagt ugedag. I praktik-
perioden har brandkadetten vagt hver 4. dag sammen med sin rode. I denne
periode ruller mgdedagen saledes uge for uge. I sidste fase, hvor brandkadetten
indgar i Ungdomsbrandkorpset og far tilbudt fritidsjob, er det nedvendigt at
afseette to ugedage til projektet. Den ene til fritidsarbejde og den anden til Ung-
domsbrandkorpset. Den store variation i, hvilke ugedage der skal afsattes til
“Projekt Brandkadetter”, vanskeliggor det at passe projektet ind i forhold til
bornenes ovrige fritidsaktiviteter. Alle elever vi har talt med, som har valgt ikke
at sege om at blive brandkadet, begrunder deres fravalg med den manglende
kompatibilitet mellem ”Projekt Brandkadetter” og deres ovrige fritidsaktivite-
ter. De udtrykker alle sergrelse over dette, da de synes projektet er spaeendende,
og gerne ville veere en del af det, hvis de kunne.

Organiseringen af mededage under de tre faser i brandkadetforlobet lader sig
vanskeligt endre, da ”Projekt Brandkadetter” ngdvendigvis ma tilpasses ruti-
nerne i brandvasenet. Nar dilemmaet ved kompatibiliteten mellem “Projekt
Brandkadetter” og fritidsinteresser naevnes her, er det for at give en mulig for-
klaring pa, hvorfor nogle elever velger ikke at tilmelde sig pa trods af deres
interesse for projektet.

Samarbejde mellem skole og ”"Projekt Brandkadetter”

“Projekt Brandkadetter” hoster som idé stor anerkendelse blandt ledelse, leerere
og uu-vejledere pa de deltagende skoler. Der er en oplevelse af, at projektet “gi-
ver noget andet, end andre tilbud”. Dette andet bestar af flere elementer. For det
forste giver det brandkadetterne et fritidsjob pa en voksenarbejdsplads. Det kan
udfordre brandkadetterne i forhold til de forventninger, der er til dem. En leerer
formulerer det saledes: "Man skal vere pligtopfyldende for at vaere med”. For det

5 Det er allerede afprevet med positiv effekt, at en ”veteran-brandkadet” deltager i rekrutte-
ringsmede pa de sidst ankomne skoler.
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andet beskriver enkelte leerere, at “Projekt Brandkadetter” i kraft af sin mentor-
ordning kan give en god voksenkontakt til brandkadetterne. En voksenkontakt
der i enkelte tilfeelde ikke er i hjemmet, og som leerere giver udtryk for at have
vanskeligt ved at finde tid til i deres arbejde.

Samarbejdet mellem skolerne og ”Projekt Brandkadetter” bestar af mange ele-
menter:

¢ Indledende kommunikation om “Projekt Brandkadetter”.

e Rekrutteringsmeder pa skolerne.

e Moder mellem klasselerere, uu-vejleder og ”“Projekt Brandkadetters”
ledelse.

¢ Foreldreinformationsaftener.

¢ Lobende kommunikation om skolefritagelse til “Projekt Brandkadet-
ters” undervisning og aktiviteter.

¢ Kontakt vedrerende bekymringer om enkelte brandkadetters faglige
og sociale trivsel.

e Skolers deltagelse ved brandkadetternes opvisningsarrangementer.

Lerere og uu-vejledere pa en del af de deltagende skoler efterlyser en bedre
organisering af kommunikationen mellem skole og ”Projekt Brandkadetter”.
Der savnes en mere tydelig koordinering af projektets og skolens aktiviteter
samt gensidig forventningsafstemning om tidsforbruget til projektet.

"Jeg tror, der var nogle forventninger fra projektet om, at vi kunne give noget me-
re 0g have mere tid til at afholde moder og give information osv. Men vi har bare
ikke haft tid til det, fordi vi ikke har faet timer til det” (Klasseleerer).

Nogle af skolerne har oplevet et dilemma, nar “Projekt Brandkadetters” arran-
gementer og undervisning ikke koordineres med skolernes aktiviteter. Det har
blandt andet betydet, at brandkadetterne er blevet taget ud af skolen en dag,
hvor der var “national testdag” for alle landets skoler.

En stor del af kommunikationen mellem skole og projektet foregar via telefon-
samtaler. Opkaldene handler om praktiske anliggender sdsom at give brandka-
detten tidligere fri og om en interesse for at fa informationer om den enkelte
brandkadets baggrund samt sociale og faglige trivsel i skolen. Leererne seetter
pris pa den teette kontakt og opfelgning, der serligt er mellem mentor og klas-
seleerer, men gor samtidigt opmeerksom pa, at de ikke har allokeret timer til det.
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"Det har veeret lidt en stor mundfuld... Det har vi ikke tid til. Men det er fedt, at
der bdde er kontakt fra mentor til skole til hjemmet, som gor, at man ved, hvad der
foregir” (Klasseleerer).

"Det har veeret rigtigt fedt, at mentorerne ogsd kontakter os om, ndr kadetterne
skal have fri, si det ikke kun er kadetterne, der kommer og siger, at de skal have fri
til brandkadet” (Klasseleerer).

Anbefaling: Forventninger omkring timeallokering til “Projekt Brandkadetter” afstem-
mes lobende med leerere gennem projekiforlobet. “Projekt Brandkadetters” tidsplan og
forventninger til de deltagende elever koordineres med klassens aktivitetsplan, der udar-
bejdes for neeste skoledr i fordret. Det giver skolen mulighed for at allokere timer til den
ansvarlige leerer samt at advisere andre leerere om, at eleverne tages ud af enkelte timer.
Pd den mide kan projektet blive en naturlig del af skolens og larerens arbejde.

Relationer som de bzerende stolper

Nar man gar de foregadende analyser igennem pa tveers, sa kan ”Projekt Brand-
kadetters” positive resultater samleeses og oplistes med felgende centrale neg-
leord og seetninger:

e Hoijt gennemforelsesresultat pa grundforleb og praktik.

¢ Brandkadetterne deltager reelt i brandmandsarbejde.

e Brandkadetterne tiltreekkes af projektets actionpreegede indhold.

¢ Brandkadetterne medes med stor anerkendelse og respekt.

e ”"Projekt Brandkadetter” praktiserer milde sanktioneringer ved uregle-
menterede handlinger.

¢ Mestendels af brandkadetterne udferer brandmandsopgaverne meget til-
fredsstillende.

o Ifplge flere brandkadetterne har det veeret en stor livsoplevelse, der har
givet indsigt, udvikling og stolthed.

o Ifolge flere mentorer og instrukterer har kadetarbejdet veeret en positiv
og udviklende oplevelse.

¢ For enkelte mentorer har oplevelsen betydet en radikal udfordring af eg-
ne fordomme om “rodder”.

Det vurderes fra evaluatorernes side, at det betydningsfulde og beerende om-
drejningspunkt i disse resultater er relationen mellem brandkadetter og instruk-
torer i grundforlebet, og mellem den enkelte brandkadet og hans/hendes men-
tor i praktikforlebet. Relationernes mening treeder frem i brandkadetforteellin-
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gerne i vendinger som “det bedste er selve brandmeendene”, “familieagtig” og “en
oplevelse for livet”.

"Udrykningerne er fede. Si bliver jeg speendt... Men egentligt behoves det ikke at
vaere det bedste. Jeg tror, det bedste er selve brandmandene” (Brandka-
det/dreng).

"Man kommer til at blive en familie derude, fordi brandmandene er sammen i sd
mange dr... Jeg har kun veeret derude med dem i 3 mdneder, 0g man er allerede
familieagtig. De tager virkelig godt imod en” (Brandkadet/dreng).

”De tog imod mig, som om de havde kendt mig i flere dr... Det er en oplevelse for
livet” (Brandkadet/pige).

Relationens karakter kan benaevnes som en mester-elev relation, hvor instruk-
torerne og senere mentoren er leeremesteren, der folger brandkadettens vej fra
elev, der udveelges til brandkadetforlgbet, til dimitteret brandkadet, der gar
videre i Ungdomsbrandkorpset. Relationerne forer brandkadetten ind i feelles
brandmandsfaglige praksisser. Den succesfulde mester-elev relation er endvi-
dere karakteriseret af gensidig tillid, respekt og venlighed, der forer til udvik-
ling og leering hos begge aktorer. Omvendt ses der eksempler pa brandkadetter,
der ikke har faet en fast mentor, eller hvor der har veeret manglende kontakt
mellem mentor og brandkadet. I de tilfeelde kan det konstateres, at der ofte har
veeret problemer med at skabe tilhersforhold mellem brandkadet og ”Projekt
Brandkadetter”.

Det tilleegges ogsa betydning, hvordan de lokale roder og brandstationer funge-
rer som ramme “udenom” mester-elev relationen. Nar rode og station bakker
deres mentorkollegaer op i det daglige og deltager i relationsopbygningen, sa
styrkes brandkadettens tilhersforhold ikke bare til mentor, men til “brand-
meendene” som professionsgruppe, hvilket kommer til udtryk i ordene:

"Brandmaendene er enorm sede 0g sjove — 0g de er neermest alle sammen mine
mentorer” (Brandkadet/dreng).
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4. Afslutning

Evalueringsrapporten opsamler felgeforskningens resultater, hvor brandkadet-
ter og brandmeends praksisser er fulgt i en 9 maneders periode.

Vi har som evaluatorer oplevet, at derene pa brandstationerne har veeret abne
for os.

Brandfolk og “Projekt Brandkadetters” ledere har medt os positivt og delt ud af
deres betragtninger, vurderinger og erfaringer i arbejdet. Det samme har pro-
jektets born og unge, hvis mange levende beretninger har givet os et mangesi-
det indtryk af projektet set fra et barneperspektiv.

”Projekt Brandkadetter” er et deltagelsesprojekt, hvor savel de unge som deres
mentorer har beveeget sig i nye og til tider udfordrende leeringsprocesser og
overskredet generations- og kulturafstande. Det har veeret et privilegium at
"kigge” med som forskere.

Arhus Universitet, Institut for Uddannelse og Peedagogik (DPU), Campus Emdrup,
den 10. maj 2012

Ll Rab 7 F1arsen

b m;g

Helle Rabel Hansen & Naja Kinch Sohn
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