@ 8. oktober 2009

Kgkkenlgftet i hgring

Kgbenhavns Madhus har udviklet en model, Kgkkenlgftet, til vurdering og udvikling
af offentlige maltider. 2. juni 2009 godkendte Q)konomludvalget
@konomiforvaltningens indstilling “"Ratingmodel for mad og maltider i Kgbenhavns
Kommune” og besluttede ved denne lejlighed at sende Kpkkenlgftet i hgring i
perioden 9. juni - 28. august 2009. Hgringsmaterialet blev sendt ud til 18
hgringsparter: Kgbenhavns Kommunes forvaltninger, faglige organisationer,
interesseorganisationer og uddannelsesinstitutioner. Der er i alt indkommet 15
h@ringssvar fra:

Kultur- og fritidsudvalget

Bgrne- og ungdomsudvalget

Sundheds- og omsorgsudvalget

Socialudvalget

Teknik- og miljgudvalget

Beskaeftigelses- og integrationsudvalget

Kost og ernaeringsforbundet

Forbundet for paedagoger og klubfolk, BUPL

LFS (FOA)
. Horesta
. Aldresagen (vedlagt svar fra Bent Egberg Mikkelsen)
12. HRS — Hotel og Restaurant Skolen
13. SUHR’S seminarium
14. Institut for Human Ernaering, Kghenhavns Universitet
15. De Kghenhavnske Z£ldrerad
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Generelt er hrzirlngssvarene positive over for konceptet, som betegnes som et godt
redskab til at hgjne maltidskvaliteten, styrke fagligheden, styrke
ernaeringsindsatsen og i et enkelt svar, som et pionerarbejde internationalt set.
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Hgringssvarene indeholder mange konstruktive forslag og opmaerksomhedspunkter,
som kan blive indarbejdet, preeciseret og &ndret i konceptet. I forhold til det videre
arbejde med konceptet vil der i Madhuset veere saerligt fokus pd at sikre:

- at ordningen ikke ender med at blive en bureaukratisk belastning for den enkelte
institution, men fortsat vil veere et udviklingsredskab med udgangspunkt i den
enkelte institutions behov.

- at ordnlngen ogsa tager afszet i de spisendes/brugernes evaluering af maden.
Hvilket er papeget som vigtigt af flere hgringssvar. I den forbindelse vil Madhuset
iveerksaette et udviklingsarbejde, der skal skabe en en metode til inddragelse af
brugernes oplevelse af maden og maltidet.

Nedenfor er de mest overordnede temaer fra hgringssvarene gennemgédet med
vaegt pa, hvordan de foresl8s indarbejdet i konceptet for Kgkkenlgftet.

Skal ordningen veaere frivillig eller obligatorisk?

En stor del af hgringssvarene bemeerker, at ordningen bgr vaere frivillig, da det er
en udviklingsorienteret model, og udvikling bedst sker ved frivilligt engagement.

Kgkkenlgftet kan som model bruges bade obllgatorlsk og valgfri. Madhuset
vurderer, at hvis institutionernes mad og maltider skal ud\nkles, kreever det aktlv
deltagelse og engagement fra institutionerne side. En sddan aktiv deltagelse m3
iseer forventes at y@r&iﬂﬂedﬁj_eniaigm Med en frivillig tilgang er
udfordringen dog at fa de institutioner med, som virkelig har behov for udwkllng -
og det vil ikke ngdvendigvis vaere dem, der star ferst i kgen. Det zendrer ikke pa
konceptet, om ordningen er obligatorisk eller valgfri, men for at sikre den bedste

effekt, bgr der vaere en dialog mellem forvaltningerne (in i uset
om, hvordan de pagaeldende institutioner mvolveres pa_en hensigtsmaessig made,
L.E; k\'l AV U..I\.\ vuL)(,u] L,Ul n:)\. o .Tr—.

@Gkonomi

I flere af svarene bliver der lagt vaegt pa, at ordningen ikke bgr finansieres af
institutionerne selv, men snarere bgr veere udtryk for en fzelles, overordnet
prioritering. I et enkelt svar, fra Sundheds- og Omsorgsudvalget bemaerkes det, pd
baggrund i erfaringer med et andet projekt, at det samlede budget for at finansiere
ratingordningen i drift ikke er afklaret.

Der er afsat 2,1 mio. kr. til Kgkkenlgftet i budgetforhandlmgerne for 2010 og frem.
Der er dermed sikret, at vi kan iveerksaette den fgrste 2-arige periode, og Madhuset

vurderer, at det er realistisk at gennemfgre et kgkkenlgft for 80 institutioner inden

for denne ramme.
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Bureaukrati

Enkelte hgringssvar peger pa, at det er en vigtig malszetning i Kebenhavns
Kommune, at institutionerne ikke pdlaegges ungdvendigt bureaukratisk arbejde,
som tager tid fra medarbejdernes kerneopgaver.

Hvis en institution gnsker at udvikle maltiderne, skal der afsaettes tid til det, | hvert
fald i vurderings- og udwklmgsfasen Det er blandt andet ogsa derfor, at forlgbet
strackker sig over to ar - sa er der tid til at indgd i et udviklingsforlgb, uden at det
tager for meget tid fra kerneopgaven. At mdga i Kekkenlgftet indebaerer en vis form
for dokumentation af arbejdet med mad og maltider f.eks. i form af menuplaner,
indkgbslister, maltidspolitikker mv., men det er allerede eksisterende dokumenter,
der efterspgrges som led i dommerbesﬁgene

En del af Kgkkenlgftet i den enkelte institution er, at der udarbejdes en
udviklingsplan i et samarbejde med Madhuset. Her bliver der lagt stor vaegt p3, at
den enkelte institution skal definere en udviklingsindsats, der giver mening for
institutionen selv og som sikrer, at nar institutionerne har vaeret igennem
udviklingsforlgbet, vil de nye tiltag vaere integreret i det daglige arbejde.

Det er Madhuset opfattelse fra de tilbagemeldinger vi far, at stgrstedelen af de 36
institutioner (5 plejehjem og 31 daginstitutioner), der har deltaget, ikke oplever
Kgkkenlgftet som en uoverkommelig bureaukratisk opgave.

Madhuset vil i arbejdet med Kgkkenlgftet ggre en stor indsats for yderligere at )
begreense konceptets administrative omfang ved i det omfang, det er muligt at |
inddrage de allerede eksisterende tilsyn. .

Madhusets rolle

En del af hgringssvarene vedrgrer Madhusets rolle som bade konceptudvikler,
"dommer”, udviklingskonsulent og kursusudbyder.

Madhuset har inddraget en lang raskke eksperter og institutioner i udviklingen af
Kgkkenlgftet og har dermed taget hgjde for en lang reekke hensyn i
udviklingsfasen. For at sikre en uvildig vurdering, er der udarbejdet konkrete
malbare kriterier, som ligger til grund fer de enkelte bedgmmelser.
Dommerbesggene i Kgkkenlgftet foregar desuden med deltagelse af bde dommere
fra Kebenhavns Madhus og fra et eksternt firma, Bureau Veritas. Sidstnaavnte
forestdr dommervurderingen samt udarbejder rapporten og har som sadan det
overordnede ansvar for vurderingen. Det giver en god kontinuitet og tryghed i
forhold til institutionerne, nar der ogsa deltager en dommer fra Madhuset p3
besggene. Dertil giver det Madhuset en god indsigt i institutionernes arbejde med
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mad og maltider, og dermed ogsa bedre forudsaetninger for at Igfte opgaven med
generelt at pge kvaliteten af de offentlige maltider i Kgbenhavn.

Det vurderes, at institutionerne har stor gavn af sammenhaengen mellem Madhuset
og deres eget udviklingsforlgb, og at usikkerheden om interesser og forskellige
funktioner er elimineret gennem et ngje formuleret bedgmmelsesgrundlag, som
gennemfgres i samarbejde med eksterne dommere.

Klager over vurderinger
I konceptet er det anfgrt, at klager over vurderinger skal rettes til Madhuset. Det
har Teknik og Miljgforvaltningen udtalt kritik af.

Madhuset er enige i dette og foreslar, at klager over en vurdering fremover skal
rettes til den relevante forvaltning, som kan behandle sagen og i den forbindelse
indhente en udtalelse fra Madhuset,

Madhuset som kursusudbyder

SUHRs har sat spgrgsmalstegn ved, om Madhusets har kvalificeret
kursusvirksomhed til at underbygge udviklingsforlgb pa baggrund af vurderingerne.
FEldresagen (Bent Egberg Mikkelsen) er bekymret for, om Madhuset skulle have en
pkonomisk interesse i darlige vurderinger, da Madhuset ogs8 tilbyder udvikling i
form af kurser og radgivning.

Madhuset samarbejder bl.a. med Hotel- og Restaurantskolen og Meyers Madhus
vedr. kurser. Og via disse samarbejder er der skabt en stor ekspertise i
kursusvirksomhed inden for en lang raekke omrader vedrgrende mad og maltider.
Hvilket fremgéar af madhusets kursusprogram p& www.kbhmadhus.dk. P3 de
omrader, hvor ekspertisen ikke er tilstraekkelig, seger Madhuset samarbejde med
andre eksterne partnere. Det er dog ikke en del af Kgkkenlgftet, at
udviklingsinitiativerne kun skal ske gennem praecis denne kursusvirksomhed.
Udviklingen kan saledes ogsa ske med lokal r&dgivning mv.

Konceptet laegger op til, at institutionerne selv veaelger, hvordan de vil nd de aftalte
mal. Dette sker i forbindelse med at institutionen formulerer sin udviklingsplan.
Madhuset tilbyder i samarbejde med Hotel- og Restaurantskolen AMU-kurser men
samarbejder ogsa med andre kursusudbydere. Og kan i den forbindelse vaere med
til at udvikle kurser, som er malrettet institutionernes gnsker og behov,

Madhuset genererer ikke nogen fortjeneste fra denne kursusvirksomhed.

Samlet set vurderer Madhuset, at den rolle huset spiller som kontakt og raddgiver
for de offentlige kokkener, kommer institutionerne til gavn, bade inden for
Kokkenlgftet og i den daglige drift og udvikling, og der synes ikke at vaere vaegtige
grunde til at eendre i Kokkenlgftet for at zndre pa rollefordelingen.
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Modellen - evidens, reproducerbarhed og validitet.

Enkelte hgringssvar (SUHRs og /ldresagen v. Bent Egberg Mikkelsen) er kritiske
overfor modellens grundlag, evidens, samt kriteriernes objektive malbarhed og
hermed reproducerbarhed, hvilket angiveligt vil skade modellens validitet.

Konceptets formal og udgangspunkt er, at Kgkkenlgftet skal vaere et praktisk
redskab, som institutionerne kan anvende i deres arbejde for bedre mad og
maltider. Kgkkenlgftet bygger saledes ikke kun eller primaert pa videnskabeligt
anerkendt viden, men ogsa pa holdninger tll hvad der sikrer det gode offentlige
maltid. Hvis modellen alene blev baseret pa en videnskabsteoretisk funderet
tilgang, kan man veere bekymret for, om den fortsat ville vaere et sa praksisnaert
udviklingsredskab for hele maltidet, som det er tilfaeldet nu.

I /iEIdresagens (Bent Egberg Mikkelsen) hgringssvar naevnes, at metoder som
kunne male kvalitet, eksempelvis er spild, temperatur, brugertllfredshed
energiindtag, brugerprocenter etc. Der bliver dog allerede malt pa mange af disse
punkter (bl.a. via fedevareregionen, i kommunale brugerundersggelser, ved diverse
kostregistreringsmodeller). Det er madhusets vurdering at disse metoder ikke vil
veere tilstraskkelige for at kunne se pa den kulinariske kvalitet, maltidsoplevelsen
og heller ikke ngdvendigvis pa ernarlng Kekkenlgftet er netop udviklet for at
kunne male det helhedsorienterede maltid og med et udviklingsperspektiv og ikke
kun et maleperspektlv for gje. Dertil kommer, at saerligt kostregistrering og
spildmalinger er yderst tidskreevende, om end de er gode redskaber til at fa konkret
indsigt,

I Fldresagens (Bent Egberg Mikkelsen) hgringssvar navnes desuden at: “fravaer af
frostvarer ifglge modellen er en kvalitet i sig selv og at der hermed ikke tages hgjde
for at frostvarer i en lang raekke tilfaelde er nzeringsstofmaessigt overlegne”.

Kakkenlgftet har en indbygget "positivliste" over frostvarer. Kriteriet for at veere pa
denne liste er, at rdvarens kulinariske kvalitet ikke forrmges naavnevaardigt ved at
blive frosset. For de grgntsager, der ikke optraeder pa listen, er det vurderingen, at
den kulinariske kvalitet er vaesentlig ringere i den frosne version. Desuden mister
grgntsagerne en lang raekke tilberedningsegenskaber ved at have vaeret frosset ned
- eksempelvis er det ikke muligt at brune frosne grentsager, og hermed mister
man muligheden for at tilfgre retterne det kulinariske lgft, som en bruning ville
give.

Arbejdet med friske grgntsager og révarer generelt giver desuden
kgkkenmedarbejderne mulighed for et fagligt lsft og stolthed, fordi de far brug for
at genopfriske eller udvikle kompetencer til at handtere ravarerne fra bunden.
Argumentet om at naeringsindholdet i frosne grmntsager ofte er stgrre end i friske
synes kun at veaere gyldigt, hvis man alene ser pd nzeringsindholdet og hermed
ernaeringen, Malsaetningen om begreaenset brug af frosne grgntsager tilhgrer
Kgkkenlgftet lpfte 2, der saerligt beskaeftiger sig med ravarernes kulinariske
kvalitet. Faglighed i kgkkenet kan desuden vaere med til at sikre, at
neeringsveerdien af den tilberedte mad generelt er hgj.
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Kritikken af “forbuddet” mod frost er saledes et godt eksempel pa, at en objektiv,
evidensbaseret model ikke ngdvendigvis vil tage hgjde for den kulinariske kvalitet
og nogle af de andre Igfter, der er centrale i Kgkkenlgftet.

Det kan dog overvejes at give en mere detaljeret beskrivelse af den indre
sammenhzang mellem kriterier og effekt i det materiale og de vejledninger, der
emhandler Kgkkenlgftet,

Manglende evidens basering:

Da Madhuset startede projektet op, var mandatet fra BR, at Madhuset skulle
udvikle en model, der kunne vurdere de offentlige maltider. Madhuset valgte selv at
tilfgje et ud\nkllngsperspektlv da det er vurderlngen at en rating uden udvikling vil
kunne bidrage til at cementere et lavt maltidsniveau.

En stor del af den fgrste tid med udviklingsarbejdet gik pa at afsgge, hvad der
fandtes af lignende tiltag, som kunne have relevans for naervaerende projekt.

Yderligere valgte Madhuset at involvere ca. 15-20 faglige eksperter samt dygtige
praktikere, som sammen, ud fra deres viden, forskning mv. fik til opgave at
definere, hvad der gpr det gode maltid. Flere af de involverede har enten selv staet
for undersggelser (blandt andet Jens Kofod, Maria Bruselius, Ida Husby, Anna Marie
Fisker, Eva Hgj Engelund m.fl.) eller er dygtige praktikere. Det er Madhuset
opleve[se at deltagerne i grupperne kendte til den relevante litteratur, og at
omradet derfor i hgj grad ma siges at vaere daekket. Desuden blev der efterfglgende
segt sparring med blandt andet Michael Bom Frgst, lektor v, Institut for
Fadevarevidenskab/Sensorik, KU.

Efter udviklingen af det fgrste grundlag blev der indledt et 9 mdr. samarbejde med
12 institutioner (6 plejehjem og 6 daginstitutioner). Samarbejdet havde til formal
at fa praktiske sparringspartnere, der kunne kvalificere, vurdere og gegre modellen
vedkommende for dem den henvender sig til. Det er Madhusets vurdering, at
Kokkenlgftets styrke ligger i, at de institutionstyper, som Kgkkenlgftet kommer til
at vedrgre, har vaeret med til at udvikle det. Der er allerede nu flere af
institutionerne, der med stor succes arbejder malrettet med indholdet i modellen -
vi mener blandt andet, at der er evidens for, at modellen og den metode vi har
udviklet efter har en effekt pa institutionernes arbejde med mad og maltider.

Manglende reproducerbarhed

Efter vurderingen af de fgrste 36 institutioner er det Bureau Veritas’ vurdering, at
det ud fra nzervaerende grundlag er muligt at fortage tilnermelsesvis praecise og
objektive vurderinger. Der er enkelte kriterier, hvor det vil blive yderligere
preeciseret, hvad grundlaget for vurderingen er.
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I efteraret vil Madhuset i samarbejde med de deltagende institutioner tilrette
modellen. Her vil de kriterier, som har vist sig meningslgse blive fiernet fra
materialet.

Brugerperspektivet

Flere af hgringssvarene bemaerker, at brugernes oplevelse af maltidet skal kobles til
den faglige og dermed inddrages i den samlede vurdering.

Det er en opgave, som Madhuset er opmaerksom p&, men som har vaeret sveer at
Igse, fordi vi beskaeftiger os med nogle meget forskellige grupper af borgere, Da
bedgmmelsen finder sted under et maltid med beboere eller brugere, er
brugerperspektlvet dog ikke helt uden for bedgmmelsen i det nuveerende koncept,
men pa baggrund af hgringssvarene vil det veere et afggrende aspekt af
maltidsvurderingerne, som skal videreudvikles. Madhuset foreslar, at der i
samarbejde med relevante forvaltnlnger og faggrupper bliver udwklet metoder til at
inddrage brugernes oplevelse af maltiderne. Konkret kan man f.eks. i bedgmmelser
af eeldremaden overveje at inddrage “Smagepanelet” fra Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen. Ligesom denne ide muligvis kan udbredes til andre typer af
brugere.

Kekkenlgft medarbejdernes faglighed: T//C//Lg M/&U W

I et enkelt svar fra Bgrne- og Ungdomsforvaltningen bemaerkes det, at der kraaves
andre faglige kompetencer end kulinariske for at radgive om forandring inden for
de organisatoriske omrader.

Kekkenlgftet vedrgrer alle aspekter af maltidet, herunder ogsd organisatoriske
forhold som blandt andet kommunikation, tveerfaglighed og ledelsens prioritering.
Det er forhold som i testforlgbet har vist sig at veere meget vaesentlige for “det
gode maltid”, og som er udviklet i samarbejde med eksperter. Kgkkenlgftet
beskaeftiger sig ikke generelt med ledelsesudvikling inden for det Ipfte, der handler
om ledelse og organisering, men alene med de forhold, der har relevans for mad og
maltider. Kgbenhavns Madhus besidder kompetencer inden for de omrader i
organisationen, der vedrgrer mad og maltider. Peger en udviklingsplan pa et behov
inden for et omrade, hvor Madhuset ikke besidder ekspertise, vil udviklingsplanen
pege pa andre mulige lgsninger og initiativer, ligesom det kan blive brugt som en
anledning til at udvikle saerlige kursusforigb med ekstern ekspertise.

De medarbejdere, som kommer til at indga i Kekkenlgftstaben vil gennemga et
internt udviklingsforlgb, sa de besidder de rette kompetencer til at Igfte opgaven,
herunder bade faglige og forandringspsykologiske aspekter. Vurderingen af den
enkelte institution er naturligvis falsom - Kgkkenlgftet vurderer folks arbejde og
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kvaliteten af det, hvilket altid skal h&ndteres med stor respekt, saglighed og
forsigtighed.

Bureau Veritas - de eksterne dommere - har udover den fgdevarefaglige viden ogsa
treening i auditering. De er séledes traenet i psykologiske aspekter (krogsprog,
gjenkontakt, kulturforskelle, herunder malgrupper m.m.) og hvordan man sikrer en
god og effektiv kommunikation uden, at brugeren fgler sig udsat for forhgar.
Auditorens kvaliteter kan sammenfattes i tre hovedpunkter:

1. Viden f.eks. inden for fgdevarer

2. Personllge egenskaber herunder have empati, lytte, seette sig i brugerens
sted, vaere 8ben, skabe god kommunikation med medarbejdere fra forskellige

niveauer.
3. Disciplin - have overblik og vaere struktureret, objektiv og beslutsom

Gennemskuelighed og metodefrihed T /// ; LLC(/U LM‘

I svaret fra Bgrne- og Ungdomsforvaltnlngen anfpres det, at Kgkkenlgftet skal veere
gennemskuellgt for bade ledelse og medarbejdere samt respektere metodefrihed i
forhold til at na de aftalte mal.

Det er helt centrait for Kgkkenlgftet, at de mennesker der er involveret kan se
formalet med projektet og foler et ansvar for, at det skal lykkes. Derfor ser
Madhuset det som en meget vaesentlig opgave at fa kommunikeret Kgkkenlgftet ud,
sa det er gennemskueligt for institutionen, hvad det er den g&r ind i. I forhold til
metodefrihed, sa laegger konceptet for Kgkkenlgftet op til, at vurderingen er
redskabet til at skabe en udviklingsplan. Udviklingsplanen bliver til i et samarbejde
mellem Madhuset og institutionen, og det vil kun vaere de udviklingsindsatser, der
giver mening for den enkelte institution, der vil blive fokuseret pa. Det star den
enkelte institution frit, hvordan og med hvilke metoder den nar sine mal, men
Madhuset tilbyder bade kurser og lokal radgivning, hvis det gnskes.

Behov for tilpasning af Kgkkenlgftet til andre institutionstyper

Flere svar naevner, at modellen skal tilpasses de forskellige produktions- og
institutionstyper.

Det er Madhuset opmaerksom pa, og det er siledes sket for plejehjem,
daginstitutioner, kantiner, kulturhus og sportshaller/cafeer og vil inden bedgmmelse
ogsa ske for sociale institutioner samt centralkgkkener og modtagerkgkkener. Dette
skal ske med respekt for de grundleeggende Igfter, sa det alene er vejledninger og
malekriterier, der tilrettes saerlige forhold i de enkelte institutionstyper.
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Arbejdet med mad, mé ikke f forrang for de almene prioriteringer i//_%/'é@ Uit
institutionerne.

Enkelte svar bemaerker, at kgkkenlgftets fokus pa mad og maltider ikke ma
tilsidesaette andre prioriteringer i institutionerne.

De medarbejdere som er ude at besgge institutionerne har selvfglgelig fokus pa
deres opgave, som er mad og maltider, men er samtidigt meget opmaerksomme pa
ikke at kommentere pa omrader, som ligger uden for deres opgave samt at
respektere, at institutionerne har andre dagsordener end mad og maltider.
Kgkkenlgftet er isoleret set ikke udtryk for en op- eller nedprioritering af andre
omrader men blot for en prioritering af kvalitet i mad og maltider.

Fastholdelse og fortsat udvikling af kvalitet efter det todrige ( /,!le \/L&,/U LLQ
udviklingsforigh

Enkelte svar har naevnt, at der bgr vaere en plan for fastholdelse af institutionernes
udvikling efter de to ars udviklingsforlgb.

Efter det todrige udviklingsforlgb er der ikke i udgangspunktet teenkt mere ind, da
forventningen er, at institutionerne efter forlgbet for det fgrste har udviklet sig
markant og for det andet selv er i stand til, pa baggrund af udviklingsplanen, at
arbejde videre med de omrader, hvor der stadig er et udviklingspotentiale.
Kekkenlgftet er som koncept ikke til hinder for en kontinuerlig bedgmmelse og
udvikling, og det ligger saledes inden for de muligheder, der kan drgftes i relation
til skonomiske aftaler uden at andre ved konceptet.

Forpagtninger Iﬂ Le  Llepw L‘r{,.d,

I hﬂr:ngssvaret fra Kultur- og Frltidsforvaltnmgen bemeerkes, at det ikke er muligt
t "palaegge” forpagtere at indgd i Kokkenlgftet, medmindre det er skrevet ind i en
ny forpagtningsaftale”.

Madhuset peger i den forbindelse pad muligheden for, at forpagterne pa linje med de
andre institutioner tilmelder sig Kekkenlgftet af frivillighedens vej. Der er sdledes
allerede flere forpagtere, der har vist interesse for et eventuelt samarbejde
vedrgrende Kgkkenlgftet.
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Hgringssvaret fra SUHRs bemeerker, at udviklingsarbejdet ikke er beskrevet
fyldestgerende.

Det enkelte udviklingsforlgb vil veere tilpasset den konkrete institution og dermed
ikke veere en standard, som gaelder ens for alle. Imidlertid er nogle grundelementer
ens, dvs. der indgdr en opstart/information om hvad Kgkkenlgftet er, en
vurdering/rating, et udviklingsseminar af 2-3 timer, hvor rapporten bliver
overleveret og fundamentet for udviklingsplanen etableret samt et efterfolgende
udviklingsforlgb, som fgrst og fremmest handler om institutionens egen indsats,
men som kan supporteres af kursus og radgivningstilbud - fordelingen kan
differentieres efter behov.

Med venlig hilsen

Andreas Buchhave Jensen
Projektleder, Kgbenhavns Madhus
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