
 

 

    

 
 

Til Joanne Bywater, MB 
 
 
Kære Joanne Bywater 
 
Tak for din henvendelse af d. 2. oktober 2026, hvor du stiller følgende 
spørgsmål til forvaltningen: 
  

1. Hvorfor er kommunens døgntakster til Garvergården så lave ift. 
de faktisk omkostninger? 

  
2. Hvordan kan forvaltningen sikre, at økonomisk 

misvedligeholdelse ikke bare begraves i Socialforvaltningens 
store budgetter?  

  
3. Hvordan kan man i økonomiafsnittet i sagen sige, at det ikke har 

nogen konsekvenser, når tilsynet siger, at der ikke er den 
fornødne økonomiske kvalitet i Gravergården?  

  
4. Har man overvejet den løsning, der før stillede Socialtilsynet 

tilfreds, nemlig at løse Gravergårdens driftsoverenskomstaftale, 
ligesom aftalen var med Mændenes Hjem? 

 
  
 
Socialforvaltningens svar 
 
Spørgsmål 1:  
 
Socialforvaltningen medtager alle forventede omkostninger i 
Garvergårdens takst. Dette indbefatter Garvergårdens tildelte 
driftsbudget, centrale omkostninger som fx barselsfond, tolkeudgifter, 
direkte central administration i form af økonomi og HR samt indirekte 
administrationsomkostninger (overhead) knyttet til kommunen som 
helhed. Det skal desuden bemærkes, at når der indberettes økonomiske 
oplysninger til Socialtilsynet, så skal både Garvergårdens direkte 
driftsbudget og de centrale omkostninger indgå.  
 
I tabel 1 ses, at når der alene ses på Garvergårdens budget, så er der 
overensstemmelse i udviklingen af deres budget fra 2024 til 2026, og 
taksten følger samme udvikling. Dog var der i 2024 indregnet en negativ 
efterregulering i Garvergårdens takst som følge af en højere belægning 
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i 2022 end forventet. Dette havde alene betydning for taksten og ikke 
Garvergårdens driftsbudget.  
 
Tabel 1: Budget, Regnskab og døgnstakster fra 2024-2026 
Garvergården  
Ekskl. moms, 
 (løbende pl) 2024 2025 2026 

Budget i kr. 10.295.467 11.118.342 11.177.260 

Regnskab i kr. 10.372.853 11.118.941   
Afvigelse i kr. -77.386 -599   
   
Døgntakst i kr. 1.000* 1.279 1.319 
Indtægtsbudget 
ved salg af alle 27 
pladser i 365 dage 
jf. takst. I kr. 9.882.000 12.604.545 12.998.745 

Note:  
* I 2024 var indregnet en negativ efterregulering i taksten som følge af en højere 
belægning i 2022 end forventet. Dette havde alene betydning for taksten og ikke 
Garvergårdens driftsbudget.  
 
Spørgsmål 2 
Garvergårdens budget er på samme måde som øvrige tilbudsbudgetter 
i Socialforvaltningen oprettet som en selvstændig enhed i kommunens 
økonomisystem. Det betyder, at som et selvejeende tilbud, vil eventuelle 
korrektioner af Garvergårdens budget kun kunne ske, hvis det er politisk 
vedtaget, jf. de årlige budgetaftaler, inkl. eventuelle omprioriteringer.   
 
Spørgsmål 3:  
Socialtilsynets bemærkning vedr. økonomisk kvalitet knytter sig til et 
forkert udfyldt budgetskema i 2024 og manglende oplysninger i en 
årsrapport vedr. resultatet for regnskab 2024. Det betød, at Socialtilsynet 
i deres kontrol ikke kunne få regnskabsresultatet til at passe med det 
budget, der var blevet oplyst i det godkendte budgetskema for 2024. 
  
Det særlige for de selvejende med driftsoverenskomst er, at i både 
budgetskemaet og efterfølgende i årsrapporten / regnskabet, skal de 
centrale kommunale omkostninger også indgå, selv om det er 
omkostninger, der ikke optræder i de selvejendes direkte tildelte 
driftsbudget og regnskab. Det er disse centrale omkostninger, der har 
manglet i årsrapporten i 2024 og dermed givet et resultat, som 
Socialtilsynet ikke har kunne genkende i deres kontrol. Konkret skrev 
Socialtilsynet i 2024 på den baggrund at ”Tilbuddets samlede økonomi 
fremstår uigennemsigtig”. Denne afvigelse mellem budget og 
årsrapport fik efterfølgende også betydning for 2025, hvorfor 
Socialtilsynet i 2025 bemærkede i tilsynsrapporten, at Garvergården ikke 
har den fornødne økonomiske kvalitet.  
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Socialforvaltningen har det sidste år haft ekstra fokus på at understøtte 
de selvejendes indberetning af budgetskema og årsrapport til 
Socialtilsynet, så kommunens centrale omkostninger også indgår i 
indberetningen til Socialtilsynet. Dette har resulteret i, at Garvergårdens 
budgetskema for 2026 blev godkendt uden bemærkninger i starten af 
2026, og det er Socialforvaltningen forventning, at der er rettet op på 
fejlen vedr. manglende omkostninger i budgetskema og årsrapporter til 
Socialtilsynet.  
 
Det forventes derfor, at bemærkningen i tilsynsrapporten vedr. 
manglende økonomisk kvalitet, bortfalder i næste tilsynsrapport.  
 
Spørgsmål 4:  
Socialforvaltningen har været meget tilfredse med samarbejdet med 
Garvergården og har ikke haft overvejelser om at opsige 
driftsoverenskomsten.    
 
 

Med venlig hilsen 

 

Katrine Ring 
Administrerende direktør 
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