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Referat
1. Godkendelse af dagsorden
Katrine Ring takker medarbejdersiden for deres deltagelse og
droftelse med det nye Socialudvalg under budgetseminaret.
Dagsordenen blev godkendt uden yderligere bemeaerkninger.
2. Personalereduktioner i centerteam

Katrine Ring rammeseaetter sagen. Der er behov for en tilpasning
af lenbudgettet i centerteamet for Center for Bern og Unge, da
der er et bortfald af projekt- og investeringsmidler. HovedMED
praesenteres for et udkast til en procesplan samt kriterier for ud-
veelgelse af medarbejdere til afsked.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen undrer sig over, at udigbet
af projekt- og investeringsmidler forer til en s& omfattende per-
sonalereduktion. Kunne det ikke i hgjere grad have veeret forud-
set, da projekter- og investeringsmidler som udgangspunkt har
en kendt udlgbsdato, og at medarbejderne ansat til disse pro-
jekter ofte er ansat pa tidsbegraensede stillinger? Samtidig er
hun blevet oplyst om, at der har vaeret en raekke nyanseettelser
det seneste ar. Hvornar er ledelsen blevet klar over behovet for




en personalereduktion, og hvilke tiltag er der taget i brug for at
mindske omfanget?

| omplaceringssporet fremgar det, at man vil undersege mulig-
heden for at omplacere medarbejdere i bdde de nye specialte-
ams og andre relevante stillinger i Socialforvaltningen. Det sy-
nes hun grundleeggende er meget positivt, men tidsplanen er
meget stram. Hun er usikker pd, om man kan né at lave den rette
matchning til omplaceringerne inden pé tirsdag, hvor det dbne
vindue lukker. Hvor langt er man i processen ift. at fa afdaekket
mulighederne, og hvordan er selve processen ift. at udpege
medarbejdere? Der er en bekymring for at melde sig, da det gi-
ver indikationen, at man er interesseret i et andet job end det,
man allerede sidder i.

Det fremgéar i sagen, at det dbne vindue som udgangspunkt sker
pé ordineere vilkar, og at eventuelle gnsker om fratraedelsesord-
ninger ledelsesmaessigt selvfelgelig skal vurderes forst, for de
kan imgdekommes. Den proces har SOF kgrt med fer. Hun
sperger, om det er muligt at gere det dbne vindue mere attrak-
tivt for medarbejderne, fx i form af fritstilling efter en eventuel
overlevering af opgaver. Derudover mangler der en afklaring pa
tidspunktet mellem det dbne vindue er lukket, til afskedsrunden
garigang. Hvordan taeenker man at né at fa afklaret fratraedelses-
ordningerne i det dbne vindue, nar de resterende afskedigelser
skal gennemfgres allerede dagen efter, at det dbne vindue er
lukket?

Hun opfordrer afslutningsvist til, at afskedigelsessamtalerne ikke
afholdes pad samme etage som de gvrige medarbejdere.

Eughtina Birkedahl bemeerker, at medarbejderne er bekymrede
for, at det vil fa personalemaessige konsekvenser, hvis de viser
interesse i at rykke over til specialteamet eller tilsvarende. Hun
understreger, at det er to forskellige spor. Det er formodningen,
at hvis man ikke er egnet til det specialiserede team, sd har man
udpeget sig selv til en fyring. Hun haber, at ledersiden kan af-
kreefte dette.

Fra de sundhedsfaglige konsulenter har der allerede veeret en
reduktion med én stilling, der ikke blev besat, hvilket er en 20%
reduktion. Man er derudover bekymret for, at det sundhedsfag-
lige specialteam ikke skal lese de samme opgaver, som de sid-
der med i dag. Der er en manglende afklaring af det opgaveseet,
de skal sidde med, samt hvor skeeringsfladen er mellem det
sundhedsfaglige specialteam og centerteamet. Helt generelt er
der mange opgaver, understgttelse og netvaerk, som ikke kan
loftes pad samme vis fremadrettet.

Katrine Ring takker for bemaerkningerne. Ledelsen har kendt til
problemet leenge, da der er mange fastansatte medarbejdere,
hvis anseettelse er finansieret af midlertidige bevillinger. Det er
et historisk efterslaeb, som kommer fra far omorganiseringen.
Der er sket en gradvis oprydning i det, blandt andet ved ikke at
genbesaette vakante stillinger. Der er dog en ubalance tilbage,
som nu ger, at de er ngdsaget til en afskedigelsesrunde i Center
for Bern og Unge. Derudover er ledersiden saerligt opmaerk-
somme p4, at hhv. afskedigelsesrunden samt omplaceringen af
medarbejdere til specialteams er to seerskilte spor.



Tine Kock Nielsen supplerer med, at overordnet set falger SOF
de samme processer som altid, nar det geelder afskedigelses-
runder. Ledelsen har veaeret i gang lang tid og med god forbere-
delsestid, far det blev meldt ud til medarbejderne. Der har vee-
ret dialoger i forsgget pé at undga afskedigelser. Nu er de néet
til det punkt, hvor HovedMED skal indover, inden de eventuelt i
naeste uge skal afskedige medarbejdere. Der er teette dialogeri
gang. Hun er fortrestningsfuld i forhold til at reducere antal af-
skedigelser vaesentligt.

Det dbne vindue lukker pa tirsdag kl. 10.00, hvorefter de har et
overblik over hvor mange, der eventuelt skal afskediges. Proces-
sen er ordinaer og felger KS juras retningslinjer. En medarbejder
har mulighed for at @nske sig gunstigere vilkar i forbindelse
med en fratreedelsesaftale, og her vil man konkret vurdere i hver
enkeltstdende sag, om det gnske kan imgdekommes. Fritstilling
efter en ansvarlig opgaveoverlevering plejer ofte at komme pé
tale.

Skulle det komme pé tale, at en medarbejder skal afskediges, er
der en logistikplan pé plads, s& medarbejderne ikke indkaldes til
samtale pd samme etage som de gvrige medarbejdere.

Hun understreger ligesom Eughtina Birkedahl, at etableringen
af specialteams kegrer i et helt andet spor. Det har sin egen pro-
gramorganisering. Hun bemaerker dog, at specialteamsne ikke
er etablerede endnu. De skal ikke alle lave det samme i de sund-
hedsfaglige teams. De vil rigtig gerne kigge pé, om der er nogle
af de gode medarbejdere i centerteamet, som kunne passe ind i
et eller flere specialteams. Det er de i fuld gang med at under-
s@ge allerede.

Katrine Ring bekraefter, at SOF ikke per default kan levere mere
fordelagtige vilkar jf. KS juras anbefalinger, men de tager behg-
rigt hensyn til de konkrete medarbejdere. Lige nu er forventnin-
gen, at det bliver en meget begraenset afskedigelsesrunde.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen takker for afklaringerne.
Hun gnsker fortsat afklaring pé&, hvorfor afskedigelsesrunden er
nedvendig. Hun forstar godt, at der kan veere et eftersleeb fra for
omorganiseringen, men det eendrer ikke ved, at der har veeret 8
nyanseettelser inden for det seneste ar. Kunne man ikke have
forudset, at det ville skabe problemer?

Tine Kock Nielsen bemeaerker, at der allerede Igbende har vaeret
reduceret i centerteamet pé trods af de 8 nyanseettelser. Der er
mange stillinger, som ikke er blevet genbesat. Derudover er
centerteamet stadig forpligtet til at drifte de midlertidige pro-
jekter indtil udlgb foruden de @vrige opgaver, de ogsé Igser.
Derfor har lzsningen heller ikke veeret at indfere ansaettelses-
stop. Det er et dilemma, som har veeret sveert at navigere i.

Katrine Ring supplerer med, at nér der opstartes nye investe-
ringsprojekter, kan det ofte veere en seerlig profil, som ikke fin-
des i teamet i forvejen.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen takker for afklaringen. Det
er vigtigt for medarbejderne at forsté, hvad der ligger til grund
for afskedigelsen. Det er en sveer position at stéd i som medarbej-
der.



Det anerkender Katrine Ring. De tager bemaerkningerne med vi-
dere i processen.

Da Et SOF blev etableret, snakkede man om at tage hgjde for
udlgbene i centerteamsene ud i &rene, s budget 2027 blev
holdt i balance. Dengang valgte man med &bne gjne ikke at gore
det, da der er sé stor personaleomsaetning i forvaltningen, at
man forventede, at tingene nok skulle né at justere sig i lgbet af
2026. Det har det ogsé gjort i langt de fleste af centrene, dog
ikke i Center for Barn og Unge.

Opfolgning pa Socialforvaltningens gkonomiske situation

Katrine Ring rammesaetter sagen. HovedMED modtog materia-
let i sidste uge pd samme tid med Socialudvalget. HovedMED
har haft mulighed for at afgive skriftlige bemeerkninger, som
Socialudvalget modtog ifm. behandlingen af sagen i gér.

| sagen var der seks indstillingspunkter, som Socialudvalget
skulle forholde sig til.

Der blev fremfert fire eendringsforslag péa selve mgdet:

- At-punkt 7 hvor Socialforvaltningen bliver palagt at lave en
langsigtet strategi for sammenhang mellem keb af botil-
budspladser, brug af egne botilbudspladser og salg af botil-
budspladser. Sigtet er, at SOF sikrer en stor udnyttelse af
egne tilbud pa den mest hensigtsmaessige méde, s& de ke-
ber sa lidt som muligt. Det er en anbefaling, de er enige i, og
et arbejde de allerede har gang i.

- At-punkt 8 hvor Socialforvaltningen bliver palagt at vende
tilbage med en ramme for strategi pa oktobermeadet.

- At-punkt 9 om at udskyde Socialudvalgets studietur.

- At-punkt10 om at lave en rammebesparelse pé 0,2% for re-
sten af dret. Rammebesparelsen var oppe at vende i juni,
men dengang var der ikke opbakning til det. Det er derfor
det ikke fremgik i den oprindelige sag, som blev behandlet i

gar.

Dermed skulle Socialudvalget behandle 10 at-punkter. Katrine
Ring opridser de punkter, som Socialudvalget skulle forholde
sig til.

Socialudvalget valgte at godkende en skaerpet indsats pé vikar-
forbrug mhp. at begraense merforbrugeti 2026. Beregningsfor-
udseetningerne indeni er, at hver tredje vikar kan undveeres. Det
bliver et ledelsesansvar at vurdere, hvorvidt en vikar kan undveae-
res eller ej. De kommer til at holde ekstra gje med vikarbudget-
tet resten af aret.

At-punktet om et midlertidigt, kvalificeret anseettelsesstop for
alle typer medarbejdere blev ikke stemtigennem.

At-punktet om skeaerpet tilbageholdenhed for gvrige driftsudgif-
ter blev vedtaget.

Det vil sige at to ud af forvaltningens tre at-punkter blev vedta-
get, mens det sidste blev forkastet. De gvrige at-punkter



foruden endringsforslagene var ikke til godkendelse, men blot
til efterretning.

Ift. ,endringsforslagene blev at-punkt 7 og 8 om en langsigtet
strategi vedregrende botilbudspladser vedtaget. At-punktet om
at udskyde Socialudvalgets studietur blev ikke stemt igennem.
At-punktet om en 0,2% rammebesparelse blev heller ikke vedta-
get, s& der kommer heller ikke en rammebesparelse.

Det vil sige at forvaltningen hadndterer merforbrugetigennem
vikarbegraensninger og skeerpet fokus pa driftsudgifter. Det gi-
ver samlet set et sted mellem 20 og 35 mio. kroner.

Siden sagen og prognosen blev lavet, har Socialforvaltningen
dog faet tildelt 32 mio. kroner i midtvejsreguleringen. Det for-
bedrer prognosen.

Der er ogsd mulighed for, at der kommer nogle midler igennem
dut-regulering samt treparten, som begge vil forbedre progno-
sen inden for indeveerende &r. De ved dog ikke endnu, om og
hvor meget de kommer til at f&, og det er derfor ikke indregnet i
prognosen.

Ifm. behandlingen af sagen, blev der vedtaget en raekke politiske
protokoller, hvor partierne afgiver deres bemeaerkninger. Katrine
Ring leeser en af protokollerne op for HovedMED, som et enigt
Socialudvalg star bag.

"Vived, at | som medarbejdere har arbejdet serigst, ansvarligt
og professionelt med de seneste ars eendringer, blandt andet i
forhold til Din Sociale Indgang. Vi ved ogsé at de forhold | arbej-
der under med rekrutteringsvanskeligheder, at fa uddannet kol-
legaer samt nedvendig vikardeekning betyder, at | mé lgse
mange kerneopgaver under sveere forhold. Derfor er det vigtigt
for os som Socialudvalg at understrege over for jer, at vi star bag
jer. Vived, at der under de forhold kan og vil opsta fejl. Det er
vigtigt for os at understrege, at vi pad ingen méade ser det som
den enkelte medarbejders ansvar, men at det er de sveere om-
steendigheder, der ger, at den enkelte medarbejder kommer i
s&dan en situation.”

Hun opfordrer HovedMED til at lzese alle de gvrige protokoller,
néar referatet fra Socialudvalget bliver offentliggjort.

Helle Haslund bemeerker, at medarbejdersiden forud for Social-
udvalgets mgde i gar udarbejdede skriftlige bemaerkninger til
materialet. Deres skriftlige bemaerkninger fremgar af bilag 3.2.

Medarbejdersiden gnsker svar pé at-punkt 5 og 6, dvs. om Soci-
alforvaltningen arbejder videre med ldnet. De er glade for at
hore, at Socialudvalget anerkender den pressede situation, som
mange af medarbejderne stari. Det er ikke nemme vilkér, de ar-
bejder under. Udover den samfundsmaessige problemstilling
der er pa det specialiserede omrade, er det ogséd medarbejder-
nes rolle at sige haijt til forvaltningen og politikerne, nar noget
gar for langt. Det vil de blive ved med at gare.

Katrine Ring svarer, at politikerne kommer til at drgfte progno-
sen lgbende de naeste par maneder. Normalt far udvalget hhv.
ferste og anden prognose samt regnskabet pa dagsordenen i



lobet af dret. Nu er det besluttet, at de far en ménedsopfelgning
pa gkonomien. Ellers er planen at falge med i, om der er et min-
dreforbrug i de andre forvaltninger ved arets udgang. Ved et
mindreforbrug kan man enten politisk beslutte at omprioritere
midlerne til Socialforvaltningen, eller ogsd kan man optage det
som et internt l&n. Hvis der ikke er et mindreforbrug, sé er der
ikke noget at ldne. SOF er i taet dialog med @konomiforvaltnin-
gen om muligheden.

Ift. at-punkt 6 fortseetter de selvfglgelig med de faglige omstil-
linger, som de har gjortigennem mange ar. Som de tidligere
har drgftet i HovedMED, er der nogle strukturelle barrierer for at
kunne lykkes i starre skala, fx det Kebenhavnske boligmarked.
Det er et nationalt problem, at der er en sterre kompleksitet og
et stigende antal sager pa berneomradet, voksenomréadet og
herbergsomradet.

Hun takker for bemeerkningerne. Det er planlagt, at materialet
fra sagen bliver kommunikeret ud pa intra inden for de naeste
par dage.

SOC-sag: Udvidelse af Provstevej

Katrine Ring rammesaetter sagen. Socialudvalget skal behandle
sagen d. 16. september. Provstevej er det gamle Lynghuset, som
blev lukket af Socialtilsynet. SOF har forsggt at styrke faglighe-
den og segte om en gendbning af tilbuddet. Socialtilsynet var
pa det tidspunkt bekymret for at fagligheden ikke var helt pé
plads, sa derfor startede man med at sege om 17 pladser i ste-
det for 29. Det var hele tiden planen, at man ville tage alle fire
etager i brug. | farste omgang var det kun de to farste etager,
som blev tageti brug. Nu sgger de om at fa 4bnet den tredje sal,
da de mener de har forudsaetningerne for at tage endnu en
etage i brug. Der har veeret dialog med Socialtilsynet forud for
ansggningen.

Derudover sgger de om brug af fjerde sal til to solisttilbud. So-
listtilbud er meget dyre, ndr man kaber dem eksternt, og de sy-
nes det vil vaere hensigtsmaessigt, hvis SOF havde en intern,
men begreenset kapacitet, hvor de regner med at de kan ggre
det billigere.

Eughtina Birkedahl bemeerker, at hendes bagland har udtrykt
bekymring ift. fastholdelse, et stort antal sygemeldinger, efter-
sleeb med undervisning, specifikt ift. det sundhedsfaglige om-
kring alle de nye medarbejdere. Man er bekymret for den psyki-
ske trivsel personalegruppen imellem. Derudover har man en
haj grad af vikardeekning, hvor man er seerligt bekymret for
manglende dokumentation. Der skal veere en opmeaerksomhed
pa om vikarkoderne virker, og hvordan dokumentationspraksis-
sen er generelt pa stedet. Medarbejderne vil rigtig gerne udvide
Provstevej, men de synes det er alt for tidligt at gere det nu. Der
er nogle ting, som stadig mangler at falde péa plads.

Katrine Ring sparger afklarende ind til, om der menes udvidel-
sen af en ny sal eller etableringen af solisttilbuddene.

Eughtina Birkedahl svarer, at det er helt generelt, ogsa ift. det
eksisterende tilbud. Der er en henstilling til, at nar tilbuddet ud-
vider, sa skal der kigges pa den tveerprofessionelle



medarbejdersammensaetning for at l@se borgernes behov
bedst muligt. Fundamentet er ikke ordentligt endnu, til at det
kan lade sig gere at udvide tilbuddet i gjeblikket.

Helle Haslund understreger, at falgende sag er et godt eksem-
pel p4, at det er vigtigt, at tilsynssagerne kommer ind i Hoved-
MED. Hun mindes ikke, at dispensationen til solisttilouddet har
veeret oppe at vende i HovedMED tidligere.

Katrine Ring anerkender alvoren i de faglige bekymringer og ta-
ger dem med videre til behandlingen i Socialudvalget. Ift. solist-
tilbuddene understreger hun, at solisttilbuddene og den mid-
lertidige dispensation ikke har veeret til godkendelse hos Social-
udvalget. Det er en almindelig driftsopgave. Det er derfor retti-
dig MED-inddragelse, at HovedMED far sagen til dreftelse nu,
hvor der laegges op til en etablering af et solisttilbud.

Helle Haslund takker for afklaringen. Hun understreger, at med-
arbejdersidens bemeerkninger og bekymringer ikke skal forstas
som, at de erimod udvidelser. Det skal bare ske under de rigtige
forudseetninger.

Katrine Ring svarer, at de nok skal kigge en ekstra gang péa den

faglige vurdering fra ledelsen om udvidelsen af tilbuddet, seer-
ligt ift. om medarbejdersidens bemeaerkninger giver anledning
til at justere pé det.

Meddelelser
Orientering om Stabilisering Sundholm

Katrine Ring orienterer HovedMED om, at Socialtilsynet d. 20.
august 2026 har truffet afgerelse om, at Stabilisering Sundholm
i sin nuveerende form skal ophere per 1. januar 2027. Der har
hidtil veeret 8 pladser efter § 110, hvor der har veeret rigtig
mange sundhedsfaglige ydelser. Baggrunden for at Socialtilsy-
net har truffet den afgerelse, er, at det ikke er den rigtige hjem-
mel til tilbuddet. De siger, at Stabilisering Sundholm ikke kan
veere et § 110 tilbud eller et midlertidigt botilbud, fordi det pri-
meert er sundhedsfaglige ydelser, og fordi den socialfaglige
indsats ikke er pa et niveau, som er inden for rammerne af Soci-
altilsynets godkendelse. De siger, at tilouddet er relevant og vig-
tig for malgruppens behov, det er bare ikke et socialt tilbud. Det
er Socialforvaltningen ved at kigge naermere p4, for borgerne er
der, og de har fortsat de samme stettebehov, som skal imade-
kommes. De er gdet i dialog internt og med SUF samt Socialtil-
synet om, hvad den bedste lzsning er. De har heldigvis nogle
maneder til at finde en lgsning. Det er dog en vanskelig situa-
tion.

Socialudvalget bliver orienteret i fredagsmailen i morgen, og
medarbejderne er blevet orienteret om Socialtilsynets afge-
relse. HovedMED og Socialudvalget vil modtage en indstilling
senere pé dret om de muligheder, de har for at fastholde tilbud-
det.

Eughtina Birkedahl efterspgrger at blive holdt inde i loopet om
den videre proces.

Karoline Winther-Lund svarer, at det skal de nok.



Orientering om samarbejdsaftaler

Katrine Ring orienterer om, at SUF og SOF er godti gang med
samarbejdsaftalerne ifm. ressortflyttet, som blev gennemfert
hen over sommeren. HovedMED i SUF og SOF vil blive praesen-
teret for dem i slutningen af aret eller i starten af naeste ar.

6. Eventuelt



