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Velkommen i skolebestyrelsen

SKOLEBESTYRELSENS
FORMAL OG ORGANISERING

Skolebestyrelsen er et samarbejdsorgan, hvor
bade foraeldre, elever og skolens- og KKFO’ens
personale er repraesenteret. Det er her, forael-
drene i feellesskab med skolens ledelse, medar-
bejdere og elever udvikler skolen og KKFO'en.

| Danmark er der god tradition for, at foraeldre har indfly-
delse pé deres bgrns skolegang. | folkeskoleloven under-
streges samarbejdet om barns udvikling og trivsel mel-
lem skolen og foreeldrene flere steder. Blandt andet i fol-
keskolelovens formalsparagraf:

§ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med foraeldrene give
eleverne kundskaber og feerdigheder, der forbereder
dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at leere
mere, gor dem fortrolige med dansk kultur og historie,
giver dem forstaelse for andre lande og kulturer, bidra-
ger til deres forstaelse for menneskets samspil med na-
turen og fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling.

Det enkelte barns trivsel pa skolen er selvfglgelig af-
haengig af klassen, kammeraterne, og hvordan det gar pa
skolenidetdaglige. Men skolebestyrelsen har indfly-
delse pa en raekke overordnede forhold, der har stor be-
tydning for elevernes skolegang.

Saetter retning

Skolebestyrelsens formaél er bl.a. at seette mal og ram-
mer for skolens og KKFO'’ens virksomhed inden for de
overordnede rammer, som fastsaettes af Folketinget,
undervisningsministeren og Borgerrepraesentationen i
Kebenhavn.

De kommunale rammer og regler for skolebestyrelserne
er fastlagt i styrelsesvedtaegten for folkeskolen i Keben-
havns Kommune.

- Styrelsesvedtaeqgt for Folkeskolen i Keaben-

havns Kommune | Kebenhavns Kommune

Politik og administration

| Kebenhavns Kommune udvikles og drives barne- og
ungdomsomréadet af Barne- og Ungdomsudvalget, der
er ét af Borgerrepraesentationens syv fagudvalg.

Berne- og Ungdomsudvalget (BUU) har det politiske
ansvar for Kgbenhavns Kommunes indsatser over for
byens bgrn og unge. Det handler om atsaette ram-
merne for, at barn og unge i byen dannes og uddannesi
samarbejde med familierne - fra de mgder sundheds-
plejen til de begynder pd en ungdomsuddannelse.

Den daglige administrative opgavelgsning varetages af
Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF).

Forvaltningen bestar af en borgmester, en direktion, fire
omréadeforvaltninger med hver sin omradechef (Ama-
ger, Valby/Vesterbro/ Kongens Enghave, Nord og In-
dre By/@sterbro), og to centre (Administrativt Ressour-
cecenter og Organisation og politik. Dertil kommer det
bydaekkende center for unge og special, som bl.a. orga-
niserer kommunens specialskoler (kategori 4).

Ledelsesmaessigt refererer en skoleleder til den lokale
omradechef.


https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/styrelsesvedtaegt-for-folkeskolen-i-koebenhavns-kommune
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/styrelsesvedtaegt-for-folkeskolen-i-koebenhavns-kommune
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SKOLEBESTYRELSENS

SAMMENSZLETNING

Skolebestyrelsen bestar af repraesentanter for
skolens foreeldre, ansatte, elever og eventuelt

eksterne samarbejdspartnere.

I henhold til styrelsesvedteegten bestar skolebestyrel-
sen af et flertal af foreeldrerepraesentanter, dog mindst 7,
heriblandt en foreeldrerepraesentant fra KKFO'en. Mindst
to repraesentanter for skolens medarbejdere og en re-
praesentant for KKFO’ens medarbejdere. Mindst to re-
praesentanter for eleverne. Skolebestyrelsen kan desuden
veelge attilbyde op til to pladser til repraesentanter fra
det lokale erhvervsliv, lokale uddannelsesinstitutioner
eller lokale foreninger.

Pa specialskoler kan Borgerrepraesentationen dispen-
sere for antallet af foreeldrerepraesentanter, sa en spe-
cialskole kan repraesenteres af ned til 5forzaeldrere-
praesentanter.

Alle medlemmerne i skolebestyrelsen har stemmeret.
Elevrepraesentanterne ma ikke overveere behandlingen
af sager om enkeltpersoner.

Skolens ledelse deltager i bestyrelsens mader uden
stemmeret og varetager sekreteerfunktionen. Skolens
leder sgrger for, at dagsorden og referat fra skolebesty-
relsens mgder bliver offentliggjort pé skolens hjemme-
side. KKFO'ens leder deltager i bestyrelsens mgder
uden stemmeret.

Der veelges en foraeldrerepraesentant til skolebestyrelsen,
der béde skal veere medlem af skolebestyrelsen og
KKFO'ens foraeldrerad. Denne foraeldrerepraesentant veel-
ges ved skolebestyrelsesvalget af den samlede foreeldre-
kreds pa skolen, for en 4-arig valgperiode. Repraesentan-
ten skal have et barn i KKFO'en. Formalet er at sikre
KKFO’ens perspektiv ind i skolebestyrelsens draftelser,
der hvor det er relevant samt styrke samarbejdet mellem
skole og KKFO. Hvis foreeldrerepraesentanten i lgbet af

valgperioden ikke le&engere er foraelder tiletbarni
KKFQO'en, skal der ved det farstkommende supplerings-
valg eller forskudte valg veelges et nyt skolebestyrelses-
medlem blandt foreeldre med barn i KKFO'en.
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SKOLEBESTYRELSENS
OPGAVER

Det vigtigste formal med skolebestyrelsens
opgaver er at seette retning for skolens og
KKFO’ens udvikling.

Skolebestyrelsens opgaver er defineret i Folkeskolelo- Skolebestyrelsen kan desuden:

vens § 44 og i styrelsesvedtaegten. Her star, at skolebe-

styrelsen skal: e Beslutte at skolen tilbyder frivillige valgfag.

e Beslutte at udarbejde forslag om skolens laesepla-

1. Fore tilsyn med alle dele af skolens virksomhed?, ner til godkendelse iBorne- og Ungdomsudvalget.

e Saette andre relevante temaer for skolen pa dagsor-

undtagen personale-og elevsager.
genp 9 9 denen.

2. Fastsaette principper for skolens virksomhed.

3. Godkende skolens- og KKFO'ens budget, undervis- Vi udfolder de enkelte opgaver naermere nedenfor.

ningsmidler, ferieplanen samt kulturelle aktiviteter

péa skolens matrikel. Inspirati
nspiration

4. Treeffe beslutning om skolens ordensregler og veer- Som en sttte til at planlegge arbejdet kan skolebesty-

diregelsat, antimobbestrategi, madordning og op- relsen lave et drshjul for bestyrelsens arbejde.

kreevning af kostpenge under lejrskoler, ekskursio-

ner og skolerejser. Du finder en skabelon til et arshjul med mange veesent-

5. Afgive udtalelser og haringssvar. lige opgaver i bilag til dette hafte.

6. En gang om éret skriver en rapport om skolebesty-
relsens arbejde (&rsberetning).

'Forvaltningen ferer tilsyn med KKFOen efter Kebenhavns Kommunes
koncept for paedagogisk tilsyn efter dagtiloudsloven
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1. TILSYN MED SKOLEN

Skolebestyrelsen fgrer tilsyn med alle dele af skolens virk-
somhed undtagen personale- og elevsager.

| Kebenhavns Kommune gennemfares et arligt peeda-
gogisk tilsyn pé alle KKFO'er. Tilsynet gennemfares af
kommunens paedagogiske konsulent og omfanget af
tilsynet felger principperne for tilsyn i fritidshjem op-
rettet efter Dagtiloudsloven, samt det geeldende til-
synskoncept, der er besluttet i Kebenhavns Kommune.
Skolebestyrelsens tilsyn med KKFO’en tager udgangs-
punkt i dette.

| forbindelse med et tilsyn kan skolebestyrelsen fx bede
om at fa indsigti skolens fysiske forhold (fx bygninger-
nes eller skolemegblernes tilstand), undervisningens
indhold, omfang og kvalitet, undervisningsmidler,
KKFO'en, elevernes trivsel, ledelsen af skolen osv. Med
andre ord erstortsetalt, hvad der sker pa skolen omfat-
tet af skolebestyrelsens sakaldte tilsynsret.

Skolebestyrelsens tilsyn foregar pd mederne, hvor alle
sporgsmal om skolens virksomhed kan tages op som et
punkt pd dagsordenen og draftes med skolens leder.

Skolebestyrelsen kan bede skolelederen om oplysninger
og naermere redeggrelser om forhold, der er til draf-
telse.

Inspiration
- Publikation: Tilsyn - Skolebestyrelsen Haefte 2

PERSONALE- OG ELEVSAGER

Konkrete personale- og elevsager hgrer under

skolelederens kompetenceomrade. Men skolebe-
styrelsen kan godt tage udgangspunkt i konkrete
personale- eller elevsager som en del af sit tilsyn.

Eksempel:

En elev deler et billede online, og en anden elev
faler sig mobbet. Episoden farer til, at skolebesty-
relsen og skolens ledelse genbesgger skolens anti-
mobbestrategi og drefter digital dannelse pa et
bestyrelsesmade.

Faelles Mal er nationale mail,
der beskriver, hvad eleverne skal
laere i skolens fag og emner.



https://www.skole-foraeldre.dk/sites/default/files/skolebest2.pdf
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2. PRINCIPPER FOR SKOLEN

En anden af skolebestyrelsens vaesentlige opgaver er at
udarbejde principper for skolens virksomhed. Princip-
perne skal vaere med til at seette retning for skolens ud-
vikling.

Folkeskolelovens § 44 oplister de forhold, som skolebe-
styrelsen som minimum skal fastseette principper for:

Stk. 2. Skolebestyrelsen fastseetter principper for sko-
lens virksomhed, herunder om:

e Undervisningens organisering, herunder elevernes
undervisningstimetal p& hvert klassetrin, skoleda-
gens leengde, undervisningstid og ressourcer efter
§§16 aog 16 b, holddannelse, samarbejder efter § 3,
stk. 4, 1. pkt., eventuel undervisning efter § 5, stk. 4,
udbud af valgfag, specialundervisning pé skolen og
elevernes placering i klasser,

e Skolens arbejde med elevernes udvikling i skolens
faglige og sociale faellesskaber,

¢ Adgangen til at opfylde undervisningspligten ved at
deltage i undervisningen i den kommunale musik-
skole eller ved eliteidraetsudovelse i en idraetsfor-
ening, jf. § 33, stk. 9,

e Samarbejdet mellem skole og hjem, hvori der kan
fastsaettes principper om digital kommunikation,
hvis der skannes at vaere behov herfor, om skolens
arbejde med meddelelsesbogen, jf. §13 b, som led i
samarbejdet og om skolens og foraeldrenes ansvar i
samarbejdet,

¢ Underretning af hjemmene om elevernes udbytte
af undervisningen,

¢ Arbejdets fordeling blandt det undervisende
personale,

e Fellesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejr-
skoleophold, udsendelse i praktik m.v. og

e Skolefritidsordningens (KKFO i Kebenhavn) virk-
somhed. Begrne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns
Kommune har desuden besluttet, at skolebestyrelsen
skal udarbejde principper for samarbejdet mellem
skolen og KKFO'en. Skolebestyrelsen skal inddrage
KKFO'ens foraeldrerad i udarbejdelsen af princippet.

Skolelederen skal ssammen med sine medarbejdere
have mulighed for at afgere, hvordan principperne
bedst omsaettes til handling, sé& skolens daglige virke kan
foregd sammenhaengende, roligt og sikkert.

Skolelederen har pligt til at orientere bestyrelsen om,
hvordan arbejdet skrider frem.

Seerligt for Kebenhavn

Styrelsesvedtaegten for folkeskoler i Kebenhavns Kom-
mune indeholder politiske beslutninger med effekt for
skolernes rammer, som Bgrne- og Ungdomsudvalget
og Borgerrepraesentationen tidligere har truffet beslut-

ning om.

De valgfrie opgaver kan findes i dokumenterne pa
- Skolebestyrelser i kebenhavnske folkeskoler | Ka-

benhavns Kommune

Inspiration
Find eksempler pé principper pa
- Principper | Skole og Forzeldre

Find skabelon til principper i bilag til dette haefte.


https://www.kk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/skole-og-fritid/skole-og-fritidsinstitution/skolebestyrelser-i-koebenhavnske-folkeskoler
https://www.kk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/skole-og-fritid/skole-og-fritidsinstitution/skolebestyrelser-i-koebenhavnske-folkeskoler
https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/principper
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3. GODKENDELSE AF BUDGET,
UNDERVISNINGSMIDLER MM.

Skolelederen udarbejder forslag til budget for skole og
KKFO, som skolebestyrelsen drgfter og godkenderin-

den for de gkonomiske rammer, derer fastlagt for sko-
len.

Skolebestyrelsen godkender undervisningsmidler. Det
kan fx betyde at skolebestyrelsen beslutter at tage stil-
ling til visse undervisningsmidler eller treeffer beslut-
ning om at delegere beslutningen til skoleleder. Den
enkelte leerer afger, som led i undervisningens tilrettelaeg-
gelse, hvilke af de godkendte undervisningsmidler der

onskes anvendte i den konkrete undervisning.

Ifalge styrelsesvedtaegten skal skolebestyrelsen desuden
godkende ferieplanen og tage stilling til, om skolen skal
fungere som omdrejningspunkt for kulturelle aktiviteter
i samarbejde med lokalsamfundets folkeoplysnings- og
foreningsliv m.fl. (jf. folkeskolelovens § 3, stk. 9).

Lees mere
- Publikation: Budget - Skolebestyrelsen Haefte 3



https://www.skole-foraeldre.dk/sites/default/files/skolebest3.pdf
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4. SKOLENS V/ZERDIER MM.

Skolens ordensregler og veerdier er en daglig vejviser for,
hvordan hverdagen pé skolen fungerer. De kan saledes
bidrage til at skabe de bedste rammer for bgrnenes lae-
ring og trivsel samt for de ansattes arbejdsmilja.

Skolens veerdier og ordensregler udvikles i et samar-
bejde mellem elever, ansatte og foreeldre, og godken-
des endeligt af skolebestyrelsen.

Inspiration

- Publikation: Ordensregler - Skolebestyrelsen haefte 8

Ud over skolens vaerdier og ordensregler, traeffer skole-
bestyrelsen ifglge styrelsesvedtaegten beslutning om:

e Skolens madordning. Skolebestyrelsen fastsaetter prin-
cipper for madordningen inden for de rammer, som
Borgerrepraesentationen har fastsat. Madordninger
er altid kun et tilbud til forseldrene.

e Om skolen skal opkraeve kostpenge af foraeldrene
under lejrskoler, ekskursioner og skolerejser.

Skolebestyrelsen kan udarbejde forslag om skolens lee-
seplaner til godkendelse i Berne- og Ungdomsudval-
get, hvis skolebestyrelsen ikke gnsker at falge laesepla-

nerne i Faelles Mal.



https://www.skole-foraeldre.dk/sites/default/files/skolebest8.pdf
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5. HORINGER, UDTALELSER
OG ANSZATTELSER

En anden af skolebestyrelsens opgaver er at afgive ha-
ringssvar og udtalelser. Et hgringssvar eller en udtalelse er
et formelt, skriftligt svar, som skolebestyrelsen fx leverer til
politikerne i sager om aendrede méal og rammer for sko-
lerne eller f.eks. ved oprettelse af et ekstra skolespor eller
andring af skoledistrikter.

Rammerne for heringer og udtalelser er fastlagt i
styrelsesvedtaegtens § 5 stk. 6-8:

Stk. 6. Skolebestyrelsen har ret til at udtale sig om
skolestrukturen, herunder antallet af skoler og
hver enkelt skoles omfang med hensyn til klasse-
trin, specialundervisning og specialpsaedagogisk
bistand, undervisning i fritiden og skolefritidsord-
ning inden Borgerrepraesentationen trseffer be-
slutning herom.

Stk. 7. Skolebestyrelsen kan afgive udtalelser om
alle spargsmal, som Borgerrepraesentationen eller
Berne- og Ungdomsudvalget forelaegger den, og
kan i evrigt afgive udtalelse og stille forslag om alle
forhold, der vedrarer skolen.

Stk. 8. Skolebestyrelsen afgiver en radgivende ud-
talelse til den ansaettende myndighed vedrerende
anseettelse af skoleleder, afdelingsleder med
souscheffunktion, afdelingsledere, administrativ

6. ARSBERETNING

En gang om é&ret skriver skolebestyrelsen en rapport om
bestyrelsens arbejde (arsberetning).

Det er et krav at &rsberetningen skal:

e Indeholde en beskrivelse af aret der er gaet.

e Fungere som et evalueringsredskab for skolens le-
delse.

¢ Informere skolens foraeldre og andre uden for sko-
lebestyrelsen om bestyrelsens arbejde med at ud-
vikle skolen.

Skolebestyrelsen skal ogsa arrangere et mgde pé skolen,
hvor skolens foraeldre far mulighed for at kommentere
og debattere indholdet i drsberetningen.

leder KKFO-leder, leerere, barnehaveklasseledere

og gvrige personale. Skolebestyrelsen er desuden
repraesenteret i ansaettelsesudvalget (indstillings-
udvalg).

| forhold til anseettelser pa skolen, fremgéar det desuden
af Folkeskolelovens §40 stk. 6, at der ved anseettelse af
skolens leder, skal deltage mindst én repraesentant fra
skolebestyrelsen i beslutningen om, hvem der tilbydes
ansaettelse i stillingen. Ved ansaettelse af andre ledere
pé skolen samt laerere og paedagoger, traeffes der be-
slutning efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen.
Ved ansaettelse af skoleleder skal skolebestyrelsen veere
repraesentereti anseettelsesudvalget. Denne ret traeder
i stedet for skolebestyrelsens ret til at afgive en udta-
lelse.

| forhold til anseettelse af andre ledere, lzerere og paeda-
goger (bgrnehaveklassen) har skolebestyrelsen indstil-
lingsret. Nedseettelse af et ansaettelsesudvalg med repree-
sentation fra skolebestyrelsen fratager ikke skolebestyrel-
senretten tilatkomme med en udtalelse. Kommunen
har ogsé mulighed for at indhente en udtalelse fra skole-
bestyrelsen vedrerende anszettelse af andet personale eks.
administrativt personale og personalet i skolefritidsordnin-
gen.

Herudover afgiver skolebestyrelsen udtalelse til Borgerre-
preesentationen om forsegs- og udviklingsarbejde, hvis
det ligger uden for de mél og rammer, som er politisk
vedtaget
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SAMARBEJDET MELLEM
SKOLE, SKOLEBESTYRELSE
OG KKFO’'ENS FORZLDRERAD

En vigtig forudsaetning for et godt bestyrelsesar-
bejde o8 samarbejdsklima er, at der fra start op-
bygges klare rammer for samarbejdet.

Det er skolebestyrelsen, som saetter den overordnede ret-
ning for skolens og KKFO'’ensvirksomhed, mensdeter
skolens leder, der har det peedagogiske og administra-
tive ansvar for skolen og KKFO'en.

Det er fxskolens leder, der har ansvaret for, at de prin-
cipbeslutninger, som skolebestyrelsen har vedtaget,
bliver omsat i praksis. Desuden har skolens leder pligt
til at vejlede og orientere skolebestyrelsen om alle
speorgsmal, der har betydning for bestyrelsens arbejde.

En klar rolle- og kompetencefordeling kan veere med til
at sikre et godt samarbejde mellem skole og skolebe-
styrelse.

Inspiration til forventningsafstemning:
Tag fx udgangspunkt i nedenstdende spargsmal pa et af
de fgrste mgderi den nye bestyrelse:

e Hvordansikrervi, at deter tydeligt, hvad der er skole-
bestyrelsens og skolelederens befgjelser?

e Hvordan laver vi en forventningsafstemning mellem
skolebestyrelse og skoleleder?

e Hvordan skal kontakten med skolelederen veere -
herunder kontakten mellem skoleleder og skolebe-
styrelsesforperson og eventuelt et andet bestyrel-
sesmedlem?

e Huvilken lgbende information gnsker skolebestyrel-
sen fra skoleledelsen?

| kan ogsa drgfte indholdet i lovgivningen og styrelses-
vedteegten for de kabenhavnske folkeskoler, f.eks.:

¢ Hvordan forstar vi hhv. bestyrelsens og skoleledel-
sensrolle?

Bestyrelsesmederne

Det er bestyrelsesforpersonens opgave i samarbejde
med naestforpersonen og skolelederen at tilrettelaegge
bestyrelsesmgderne. Det er ogséd bestyrelsesforperso-
nen, som leder maderne.

Bestyrelsen har dog altid mulighed for at aftale en an-
den lokal praksis for, hvordan mederne skal foregé hos
jer, og hvor | samtidig sikrer, at den samlede bestyrelse

har mulighed for at deltage i beslutningsprocessen.

Droftf.eks.:
¢ Hvad synes vi, er god medeledelse og hvordan

strukturerer vi mgderne paen god made?

e Hvordan skaberviabenhed i bestyrelsesarbejdet -
bade internt og eksternt?

Hvad er et godt mg@demateriale, der sikrer et klart
beslutningsgrundlag?

e Hovilke faktorer, ideer og tiltag kan fremme vores
engagementiarbejdet?

¢ Hvordan implementerer og felger vi op pa
beslutninger?

¢ Hvordan gennemfgrer vi fx temadrgftelser om stra-
tegiske spergsmal? Skal vi nedsaette ad hoc-udvalg,
stdende udvalg og arbejdsgrupper ogi sé fald,
hvordan skal arbejdsproceduren for disse veere?

e Hvordan sikrer vi, at skolebestyrelsen far tilbagemel-
dinger p4, hvordan det i praksis gar med de initiati-
ver, vi har satigang?

e Hvordan udnytter vi vores forskellige kompetencer
bedst muligti bestyrelsesarbejdet?

¢ Kan vi bruge temadage og kurser som inspiration?

¢ Hvordan vil vi evaluere arbejdet og mederne?
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Samarbejde mellem skolebestyrelse
og KKFO forzeldrerad

Pa alle kebenhavnske folkeskoler er der en KKFO med et
selvsteendigt foreeldrerad. | alle skolebestyrelser veelges
der en foreeldrerepraesentant, der béade skal sidde i sko-
lebestyrelsen og KKFO'ens foreeldrerad. Skolebestyrelse
og foreeldrerad skal arbejde sammen om opgaven; at
skabe et godt bgrneliv med de bedste muligheder for
leering, leg og udvikling, som haenger sammen pa tveers
af skole og KKFO. Et styrket samarbejde mellem foreael-
drerdd og skolebestyrelse skal veere med til at under-
stotte dette. | foraeldresamarbejdet skal der veere fokus
pé, hvordan der kan samarbejdes om barnets og barne-
gruppens trivsel og leering pa tveers af KKFO, skole og
hjem.

Samarbejdet mellem foraeldrerdd og skolebestyrelsen
skal veere praeget af ligeveerdighed og dbenhed. Der
skal veere fokus pa den faelles opgave, som er barnene,
og det at sikre dem en sammenhangende og varieret
dag og gode overgange pa tveers af skole og KKFO.
Som foreeldrerepraesentant for KKFO'en i skolebestyrel-
sen vil det, udover den generelle skolebestyrelsesop-
gave, veere din opgave at understotte skolebestyrelsens
fokus pa og dreftelser af overgange og samarbejde
mellem skole og KKFO.

Derudover har KKFO'ens foreeldrerad og skolebestyrel-

sen fglgende feelles opgaver:

e Der skal afholdes minimum et arligt mgde mellem sko-
lebestyrelsen og foreeldreradet pa KKFO'en. Formalet
er atsikre, atder samarbejdes pé tveers af skole og
KKFO om den feelles opgave med at skabe sammen-
heeng og gode overgange for bernene.

| TILFALDE AF
UOVERENSSTEMMELSER:

Hvis der opstar uoverensstemmelser i samarbej-
det, kan | fx kontakte foraeldre-foreningen Skole &
Foreeldre eller omradeforvaltningen.

Find kontaktoplysningerne sidst i dette haefte.

Forretningsorden

Ifelge Folkeskoleloven og styrelsesvedtaegten fastsaet-
ter skolebestyrelsen selv sin forretningsorden, som er
et dokument, der beskriver rammerne for bestyrelses-
mederne, herunder fx medehyppighed og -forbere-
delse.

Skolebestyrelsens forretningsorden kan fx indeholde
beskrivelser af:

e Aftaler om megdeindkaldelse, fx hvornar der skal hol-
des made, med hvilket varsel der skal indkaldes,
hvor og pa hvilket tidspunkt mgderne skal afholdes
og eventuelle afbud til mgderne.

e Aftalerom eventuelle formader.

e Fastsaettelse af dagsorden og frist for udsendelse af
ovrigt materiale.

e Aftalerom rammen for gode skolebestyrelsesmader.

e Beslutningsdygtighed, fx at bestyrelsen er beslut-
ningsdygtig, nar mere end halvdelen af medlem-
merne er til stede.

e Indkaldelse af stedfortraeder, fx om stedfortreederen
altid indkaldes, nar et medlem har meldt afbud.

e Aftaler om forpersonsvalg, fx om afstemningen sker
ved simpelt flertal, om forpersonen veelges for alle
fire ar eller for et &r ad gangen.

e Bestemmelser om valg af naestforperson.

e Afstemningsregler ved bestyrelsesmgderne.

e Hvordan der kommunikeres budskaber fra skolebe-
styrelsen til resten af foraeldregruppen og medar-
bejdere og elever.

e Hvordan skolebestyrelsen hdndterer henvendelser
og klager fra andre foreaeldre eller elever pa skolen.

Forretningsordenen bgr lzbende evalueres og
eventueltjusteres.

Inspiration
- Samarbejde i skolebestyrelsen (nyt link Samarbej-
det i skolebestyrelsen | Skole og Foraeldre)

Kebenhavns Kommunes standardforretningsorden til
skolebestyrelser, der ikke selv har en forretningsorden
eller snsker inspiration til fastseettelse af egen forret-
ningsorden, findes i bilag til dette haefte.


https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/samarbejdet-i-skolebestyrelsen
https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/samarbejdet-i-skolebestyrelsen
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TAVSHEDSPLIGT

Som medlem af en skolebestyrelse har man tavs-
hedspligt. Det betyder, at du som medlem af en
skolebestyrelse ikke méa videregive eller udnytte
fortrolige oplysninger, som du far pad mgderne.

Tavshedspligten er lovreguleret og geelder derfor ogsa,
selvom man ikke har underskrevet en tavshedspligter-
kleering.

Reglerne om tavshedspligten for skolebestyrelsesmed-
lemmer fremgar af forvaltningslovens § 27, straffelo-
vens §152 og §152 c-f.

Som skolebestyrelsesmedlem far man undertiden ind-
sigti personlige forhold, som vedrgrer enkelte barn, for-
aldre og ansatte. | den forbindelse er det vigtigt at hu-
ske, dels at de konkrete beslutninger i forbindelse med
sddanne sager er lederens kompetence, og at der derfor
udelukkende er tale om indsigt, dels at bestyrelsen har
tavshedspligt.

Skolebestyrelsens kompetence udeves pé skolebesty-
relsens mgder og ingen andre steder, og mgderne hol-
des for lukkede dere. Det betyder, at det enkelte medlem
af bestyrelsen ikke ma referere, hvad andre medlemmer
har sagt pa medet eller viderebringe oplysninger, der
er omfattet aftavshedspligt, fx personsager. Lukkede
dere betyder ogsé, at der ikke mé veere andre til stede
pé skolebestyrelsens mader end de personer, der
fremgar af folkeskoleloven.

Der er dog mulighed for atinvitere gaester til me-
derne, hvis deres arbejde eller meninger er relevante
for at belyse en konkret sag, ligesom forskellige emner
eller omrader kan forberedes af enkelte bestyrelses-
medlemmer eller udvalg under skolebestyrelsen.

Elevrepraesentanterne deltager ikke, nér personsa-
ger bliver behandleti bestyrelsen (Undervisnings-

ministeriets folder Hvorfor og hvordan, afsnit 9).
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VALGTIL

SKOLEBESTYRELSEN

Hvert fjerde ar er der ordineert valg til skole-
bestyrelsen pa alle landets folkeskoler.

Valget af foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen
gennemfgres i perioden april til juni, og det er skolele-
delsens ansvar, i samarbejde med den siddende skole-
bestyrelse, at der indkaldes til valg.

Valgperioden for foraeldrerepraesentanter er fire ar. Ved
skoler og afdelinger af skoler, der alene har 7. klasse og
hojere klassetrin, kan skolebestyrelsen veaelge, at valgpe-
rioden erto ar. Forvaltningen, ved omradechefen, kan
efter anmodning fra en skolebestyrelse godkende, at
valgperioden for et eller flere foreeldrerepraesentanter til
skolebestyrelsen gores toérig.

Medarbejderrepraesentanterne fra skole og KKFO veel-
ges for et skolear ad gangen.

Elevrepraesentanterne og deres stedfortraedere til skole-
bestyrelsen vaelges ligeledes for et skoledr ad gangen
af skolens elever. Hvis skolen har flere matrikler, skal
der veelges en elevrepraesentant fra hver af matriklerne.

De eventuelle eksterne repraesentanter fra det lokale er-
hvervsliv, lokale uddannelsesinstitutioner eller lokale for-
eninger deltager i skolebestyrelsens mgder med stem-
meret og udpeges for et ar ad gangen. Hvis skolebesty-
relsen ikke veelger at tilbyde en til to pladser til eksterne
repraesentanter, kan det veere en god rettesnor, at skole-
bestyrelsen arligt drefter, om der skal tilbydes pladser til
eksterne. Hvis antallet af eksterne repraesentanter een-
dres, skal det sikres, atder fortsat er flertal af de foraeldre-
valgte repraesentanter i skolebestyrelsen.

Forskudtvalg

Skolebestyrelsen kan, ud over det ordineere valg, veelge
atafholde forskudt valg, sa dele af bestyrelsen er pa
valg hvert andet &r.

Forskudt valg kan veere med til at sikre sammen-
haeng og fastholde viden i bestyrelsesarbejdet, fordi
der hele tiden er bade nye og gamle bestyrelsesmed-
lemmer.

Antallet af pladser i skolebestyrelsen, der besaettes ved
forskudt valg, er maksimalt fire.

SUPPLERINGSVALG

Hvis et medlem treeder ud af skolebestyrelsen, indtrae-
der en stedfortreeder (suppleant) for resten af valgperi-
oden.

Hvis der ikke er en stedfortraeder, skal der snarest mu-
ligt holdes suppleringsvalg for at besaette den ledige
plads i skolebestyrelsen for resten af valgperioden og
eventueltvalg af flere suppleanter. Der gennemfares
med andre ord suppleringsvalg til skolebestyrelsen,
hvis:

a) Der ved udtreedelsen ikke leengere er flertal af foreel-
drevalgte medlemmer og hvis:

b) De ledige pladser ikke kan beszettes med allerede
valgte suppleanter.

Reglerne for valg til skolebestyrelsen er beskrevet neaer-
mere i styrelses-vedteegten.



Velkommen i skolebestyrelsen

Valg af foraeldrerepraesentant til
skolebestyrelsen for KKFO’en

Nér der foretages stemmeoptalling i forbindelse med
afholdelse af valg til skolebestyrelse, placeres kandida-
terne i raekkefelge efter storrelse i deres stemmetal. De
7 overste i stemmeraekkefslgen betragtes som valgte '.
Hvis ingen af de farste 6 foraeldre har barn i, og vil re-
praesentere KKFO'en, tilfalder den 7. plads den foreel-
der, som har faet flest stemmer, som har barni
KKFO'en og vil repraesentere KKFO'en. Denne person er
derved ogsé valgt til KKFO'ens foreeldrerad. Resten be-
tragtes som stedfortraedere i raekkefelge efter storrelse
af deres stemmetal.

Hvis KKFO-foraeldrereprasentanten

ikke laengere har barn pa KKFO'en:

Indtil der veelges en ny foreeldrerepraesentant for KKFO,
beholder den allerede valgte sit mandat, uagtet at ved-
kommende ikke har barn pa KKFO'en. Det opfordres til,
at der blandt suppleanterne i skolebestyrelsen vaelges
foreeldre, som har barn pa skolens KKFO, sadan at disse
kan indtreede, safremt den valgte foreelder fra KKFO'en
udtreeder.

'Skolebestyrelser kan have flere end 7 foraeldrerepraesentanter. | det tilfeelde tilpasses eksemplet det reelle antal.
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MERE INFORMATION

Kontakter
- Kontaktoplysninger pa Omradeforvaltningen

Love og vedtaegter
- Folkeskoleloven

- Bekendtgerelse om valg af foraeldrerepraesentanter
til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til

forzeldre- og elevrepraesentanter i skolebestyrelser i

folkeskolen

- Styrelsesvedtagt for Folkeskolen i Kebenhavns
Kommune | Kebenhavns Kommune

Borne- og undervisningsministeriet

- Skolebestyrelsen i folkeskolen | Undervisningsmini-
steriet

- Undervisningsministeriets haefter | Skole og Forael-
dre

Kebenhavns Kommune
- Skolebestyrelser i kebenhavnske folkeskoler | K-

benhavns Kommune

Skole & foraeldre
Skole & Forzeldre Kebenhavn er en lokalafdeling af
lands- foreningen for foreeldre i folkeskolen.

Skole og Foraeldre har udgivet forskellige haefter med in-
spiration til skolebestyrelsesarbejdet. De findes pa Skole
og Foreeldres hjemmeside.

- Om os | Skole og Foraeldre

- Skole og Foreeldre |



https://www.kk.dk/om-kommunen/forvaltninger/boerne-og-ungdomsforvaltningen/omraader
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1100
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/1074
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/1074
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/1074
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/1074
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/styrelsesvedtaegt-for-folkeskolen-i-koebenhavns-kommune
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/styrelsesvedtaegt-for-folkeskolen-i-koebenhavns-kommune
https://uvm.dk/grundskole/folkeskolen/organisering-og-ledelse/skolens-ledelse/skolebestyrelsen/
https://uvm.dk/grundskole/folkeskolen/organisering-og-ledelse/skolens-ledelse/skolebestyrelsen/
https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/undervisningsministeriets-h%C3%A6fter
https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/undervisningsministeriets-h%C3%A6fter
https://www.kk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/skole-og-fritid/skole-og-fritidsinstitution/skolebestyrelser-i-koebenhavnske-folkeskoler
https://www.kk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/skole-og-fritid/skole-og-fritidsinstitution/skolebestyrelser-i-koebenhavnske-folkeskoler
https://www.skole-foraeldre.dk/sektion/om-os-0
https://www.skole-foraeldre.dk/

