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Dagsorden

1. Velkommen
Kommunen bgd velkommen og mededeltagerne praesenterede sig.
Klima og Byudvikling
Omréde for Almene Boliger
2. Opfelgning pa aftaler fra sidste ar Njalsgade 13
P& mgdetidspunktet var aftaler fra forrige styringsdialog 2025 opfyldt. 2300 Kebenhavn S

EAN nummer
5798009809452



Omréade for Almene Boliger

3. Genstart af nybyggeriet

| den seneste boligaftale er det aftalt at forhgje maksimumbelgbet for
nybyggeri af almene boliger. Den ferste forhojelse ca. 14 % er tradti
kraftijanuar 2026, og der er efter styringsdialogmedet fremsat lov-
forslag om, at kommuner i hgjprisomrader som Kebenhavn f&r mulig-
hed for at haeve maksimumbelgbet med yderligere 10 %.

Kebenhavns Kommune forventer, at dette vil seette gang i de mange al-
mene nybyggerisager, som har stéet stille, da de ikke har vaeret mulige
at gennemfere inden for den tidligere gkonomiske ramme.

Kommunen informerede DAB-Lejerbo om arbejdet i
"Taskforcen realisering af almene boliger”, som er et tveergdende sam-
arbejde, der skal sikre effektiv eksekvering af de almene boligprojekter.

Kommunen informerede endvidere DAB-Lejerbo om, at der er en igang-
veerende analyse af sagsbehandlingen af de almene byggesager, og at
de forelgbige resultater peger p4, at sagsbehandlingen kraever tydeli-
gere tovholdere, samt at kommunen som tilsyn er mere fleksibel i sags-
behandlingen.

Kommunen spurgte DAB-Lejerbo om, hvad de har af nybyggeriprojek-
ter.

DAB-Lejerbo fortalte, at de ikke har mange byggeprojekter i Kebenhavn,
da det ikke er i Kebenhavn deres primeaere aktivitet er. Forud for madet
havde de to administrationsorganisationer DAB og Lejerbo gennem-
gédet en sammenlaegning med henblik pé at std skonomisk staerkere og
dermed have mulighed for pa sigt at bygge mere nyt. DAB-Lejerbo for-
talte, at HAB havde vundet det nye bolig- og byudviklingsprojekt
'Stremmen’ i Valby. Der skal udarbejdes lokalplan for omradet, som vil
indeholde bade private og almene boliger samt erhverv. Der var dialog
om, hvorvidt projektet skal udfgres i en delegeret bygherre-model.

DAB-Lejerbo naevnte desuden, at HAB har en nybyggerisag med al-
mene ungdomsboliger pa Toftegards Plads, og at Lejerbo har en ny-
byggerisag med almene ungdoms- og familieboliger pa Vatnave;j.
Begge sager har faet skema A-tilsagn.

4. Sammenlagning af DAB og Lejerbo
Pa mgdet gnskede kommunen at f& en status for arbejdet med sam-
menlaegningen af de to administrationsorganisationer.
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DAB-Lejerbo fortalte, at det overordnet set gik godt med sammenleeg-
ningen med forbehold for de forventede problematikker en sammen-
leegning medferer. De oplevede, at der havde veeret en positiv udvik-
ling. P& medetidspunktet var det et ar siden, at administrationsorgani-
sationerne var blevet sammenlagt, og der havde forst og fremmest vae-
ret fokus pa flytningen af medarbejdere mellem de to hovedkontorer for
henholdsvis DAB og Lejerbo. Hertil fortalte DAB-Lejerbo, at medarbej-
deromsaetningen ikke var steget markant som felge af sammenlaegnin-
gen.

Kommunen spurgte ogsé ind til de udfordringer DAB-Lejerbo oplever
som felge af sammenleegningen. DAB-Lejerbo lagde her seerlig vaegt pa
de feelles administrative IT-systemer, som de skulle have startet op.
Dette havde medfert et ekstra arbejdspres, da det genererede nye ar-
bejdsopgaver samt opleering i det nye system. Denne overgangsperi-
ode mellem de gamle IT-systemer til et samlet feelles IT-system med-
forte dermed bade administrative og skonomiske ekstraomkostninger.
For at lette overgangsperioden havde DAB-Lejerbo anvendt DABs tidli-
gere system til en start, sadledes at forretningsgange var nemmere at til-
egne sig for medarbejderne.

Kommunen spurgte, om langtidsbudgetterne for afdelingerne er indar-
bejdet og kan treekkes over i budgetterne. DAB-Lejerbo bekraeftede
dette.

Kommunen spurgte om DAB-Lejerbos forventninger til gkonomien i
administrationsorganisationen. DAB-Lejerbo oplyste, at de i de kom-
mende ar forventer besparelser pa IT-udgifter, da de nu bruger et bran-
chesystem. Der har veeret store nedskrivninger for de aeldre IT-Syste-
mer, som har medfart underskud. Fremadrettet forventer de med sam-
menlagningen en besparelse pé 10-15 % i de arlige udgifter.

Kommunen spurgte til kapitalforvaltningen i administrationsorganisati-
onen. DAB-Lejerbo fortalte, at de i dag har placeret midlerne i obligatio-
ner. Der skal i det kommende ar laves en kapitalforvaltningsstrategi for
den sammenlagte organisation set i lyset af den nye lovgivning for pla-
cering af opsparede midler.

Kommunen spurgte til status for salg af administrationsejendommene
pé henholdsvis Finsensvej og Gammel Kgge Landevej. DAB-Lejerbo op-
lyste, at de to afdelinger er sat til salg. Hvis den ene ejendom bliver solgt
fer den anden, vil DAB-Lejerbo fortseette som lejer, indtil begge ejen-
domme er solgt og der er en afklaring af et fremtidigt samlet domicil.
Det er ikke afklaret, om DAB-Lejerbo vil bygge eller kabe et nyt domicil
eller vil leje sig ind i nye lokaler.
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Afslutningsvis takkede kommunen for, at DAB-Lejerbo havde fremsendt
forvaltningsrapport 2025, da den gjorde det betydeligt lettere for kom-
munen af fa overblik over driftsudfordringerne efter sammenlaegnin-
gen.

5. Basisstyringsdialog og arbejdskapital

Kommunen havde forud for mgdet gennemgéet DAB-Lejerbos regn-
skaber for regnskabséret 2025. P4 mgdet anskede kommunen at drefte
revisors bemeaerkninger samt niveauet for arbejdskapitalen. P& bag-
grund af revisors bemeaerkning om enefuldmagter, anskede kommunen
at fa uddybet, hvad stgrrelsen er pa det begraensede belgb péa arsbasis
for den stgrste udbetaling.

DAB-Lejerbo redegjorde for anvendelsen af enefuldmagter og oplyste
kommunen om, at der var forskellige forhold der gjorde sig geeldende.
Cheferne i organisationen havde en greense pa 50.000 kr. mens andre
Mastercard-brugere havde en graense pé 5.000 kr.

Kommunen spurgte ogsé ind til revisors bemeaerkning om mellemreg-
ninger. DAB-Lejerbo fortalte hertil, at der i forbindelse med sammen-
leegningen af administrationerne har vaeret mellemregningsudfordrin-
ger. Der har veeret udarbejdet og revideret regnskaberne, hvor mellem-
regningsdifferencen har fremgéet, og det var DAB-Lejerbos oplevelse
at udfordringerne var tilknyttet de gamle systemer, og at der derfor ikke
ville veere samme udfordringer i det nye system.

Forud for styringsdialogmedet havde DAB-Lejerbo oplyst, at det pé
grund af sammenlagningen ikke gav mening at lave en 10-arig frem-
skrivning af arbejdskapitalen pa nuveerende tidspunkt. Kommunen og
DAB-Lejerbo drgftede derfor niveauet for den disponible del af arbejds-
kapitalen, som for arsregnskab 2025 samlet set for de to administrati-
onsorganisationer udgjorde 96.392.021 kr. P& baggrund af DAB-Lejer-
bos byggeaktivitet udenfor Kebenhavns Kommune og de deraf fal-
gende gkonomiske risici, lagde kommunen vaegt p4, at niveauet for den
disponible del af arbejdskapitalen ikke falder yderligere under gennem-
snitsniveauet.

6. Aftaler fra medet
Der blev ikke indgéet nogen aftaler pd madet.



