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Referat

1.

Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

HovedMED byder Henriette Ringsing velkommen. Henriette
Ringsing er ny arbejdsmiljgrepraesentant for myndighed.

Droftelse om Servicetjek

Louise Markholt og Tilde Nordahl Bruus deltager under punk-
tet.

Katrine Ring rammesaetter punktet. HovedMED modtog materi-
alet til droftelsen lige efter paske. Det er som sagt ikke en stor
evaluering, men en drgftelse som tager afsaet i to hypoteser ud-
arbejdet af ledersiden. Foruden draftelsen i HovedMED har de
haft en dreftelse i forvaltningsledelsen.

De to hypoteser tager udgangspunkt i de steder i Et SOF, hvor
tingene stadig ikke er faldet helt pé plads endnu. Det tager lang
tid at lande i en ny organisering, serligt i den storrelse som Et
SOF er. Den ene hypotese omhandler koordinering og samar-
bejde mellem myndighed og udferer. Det er noget, der er brugt
meget tid pd at snakke om i 2025, og der er ogsé sket en udvik-
ling siden da, bl.a. i form af nye samarbejdsaftaler mellem Din
Sociale Indgang og resten af udfgrercentrene. Den anden hypo-
tese omhandler den faglige understogttelse, som er fordelt mel-
lem Center for Faglig Understattelse og Udvikling og centerte-
amsne. Det er seerligt opgavesnit, roller og ansvar, der har veeret
genstand for diskussioner.

Processen bliver, at ledersiden tager medarbejdersidens input
videre til en senere drgftelse i forvaltningsledelsen efter som-
merferien. Her vil de vurdere, om der er noget, de skal justere
eller gegre anderledes. De kommmer ogsé til at lave en sag til Soci-
aludvalget i lgbet af efteraret.

Eughtina Birkedahl bemaerker indledningsvist, at hun ville gn-
ske, at svsmmebanerne og mélbillederne, som HovedMED har
dreftet tidligere, var blevet inddraget i servicetjekket. Hun teen-
ker, at medarbejderne i SOF kan have sveert ved at tale ind i
dagsordenerne som de to hypoteser udger. Til den fremadret-
tede proces foreslar hun, at man genbesgger de enkelte malbil-
leder for centrene, hvor centercheferne kan give en status pa
hvor de teenker de er. Hun syntes ogsa, det var rigtig fint med
svemmebanerne, hvor de kan gé ind og sige hvor de er henne
ift. implementeringen af Et SOF. Er der nogen steder, hvor man
skal veere specielt opmeerksom? Ift. faglighed og opgaver, der
kan falde mellem to stole, kunne det veere en god idé at kigge pa
den dreftelse, som HovedMED har haft op til i dag omkring de
tveergdende specialteams. Der har vaeret spurgt meget ind til
hvor snitfladerne ligger opgavemaessigt og ledelsesmaessigt,
béde fra centerteamsne, fra udfgrer og fra Center for Faglig Un-
derstgttelse og Udvikling.



Jack Cassina bemeaerker, at han har haft sagen oppe at vende
med sit bagland, og den overordnede tilbagemelding var at
spgrgsmalene manglede retning og var noget overordnede. De
valgte i stedet for at fokusere pé, hvad der fylder pd omréaderne.
Her var tilbagemeldingen, at fraveer fra ledelsen fylder rigtig
meget. De ser lederne mindre. Lederne har fdet andre og flere
opgaver, som tager dem veek fra den faglige ledelse.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen sparger ind til formen pé
droftelsen. Tager de hypoteserne enkeltvis, eller skal de bare bi-
drage med de bemeerkninger, de har faet?

Katrine Ring svarer, at man ikke behgver at holde sig til hypote-
serne - man ma ogsa gerne tage andet op. Ledersiden har valgt
de to hypoteser, fordi det er dem, der har fyldt mest i de dreftel-
ser, som de har haft.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen bemeaerker, hun har faet
flest input til hypotese 2. Der er stadig nogle uklarheder ift.
hvem der har beslutningskompetencen pa seerligt tveergédende
opgaver. Hvem har det sidste ord, nar det er to enheder med li-
gestillede chefer, som skal Igse opgaven? Et forslag er, at man i
hajere grad far lavet samarbejdspapirer eller styregrupper nar
man far en specifik opgave ind, s& det er tydeligt hvem der har
det sidste ord. Ellers er der ingen, som tager ansvar, eller ogsa
kommer alle med divergerende input. Det kan vaere sveert at
styre for en projektleder.

Derudover er der et gnske om en steerkere forteelling og en ty-
deligere retning. Det kan fx vaere i stil med omstillingsplanerne,
s& man vidste hvilket fagligt mal man gik hen imod. Der er des-
veerre stadigveek et problem med siloer, lokale logikker og for-
tolkninger af samme opgave. Der er stadig enkelte opgaver som
mangler en specifik forankring med ledelsesophaeng, sa koordi-
nering ikke bliver personafheengig.

Hun bemeerker afslutningsvist, at det er meget omfattende til-
bagemeldinger hun har faet. Hele processen om at skulle ga det
igennem pa relativt kort tid, s& de kan have en god drgftelse om
det, er meget sveer.

Katrine Ring bemaerker, at hun nok skal forsgge at samle op til

sidst. Hun understreger, at der altid i sé stor en forvaltning som
SOF vil veere organisatoriske justeringer. Hvis der er noget som
ikke spiller, som det skal, vil de altid Igbende drefte justeringer.

Pernille Robertson Gaff bemaerker, at ift. den ferste hypotese er
der en oplevelse af, at der er blevet lengere mellem myndighed
og hele udfgreromradet. Saerligt ift. kendskab til de forskellige
indsatser. Det kan veaere en arbejdsgang der mangler, eller ogsa
er der kommet en afkobling efter at myndighed og udfgrer er
blevet adskilt i den nye organisering.

Ift. den anden hypotese er der kommet en leengere sagsbe-
handlingsflade nar SOF arbejder med afklaring af borgere, dvs.
bolig og botilbud. Arbejdet skifter mellem enheder og haender
undervejs, som forsinker processen betydeligt. Der sidder ofte
mange nye som skal kvalitetssikre hele voksenudredningen. Ti-
den fra sagsbehandlingen starter til der er truffet beslutning ta-
ger lang tid. Viden gar tabt nar det gar mellem flere haender.



Det kunne derfor veere en god idé at ga ind og se pa visitations-
sagerne, seerligt om det bliver gjort hensigtsmeessigt. Derud-
over er der bevillinger af § 85, seerligt adskillelsen mellem ung
og voksen som har egenkompetence til bevilling af § 85 men
ikke § 85a, som ligger et andet sted.

Trine Ambrosius Svenstrup kan genkende mange af bemaerk-
ningerne, der allerede er kommet. Hun bemaerker, at der er en
generel undren over valget af de konkrete hypoteser, seerligt ift.
timingen af dem, nar der lige er landet en samarbejdsaftale
mellem DSI og udfgreromradet. Det er svaert at evaluere samar-
bejdsaftalen, for den er fuldt implementeret.

Katrine Ring svarer, at hypoteserne blev udvalgtijanuar. P4 det
tidspunkt var samarbejdsaftalen ikke landet, s& det er ikke tan-
ken, at man allerede skal evaluere pa den.

Trine Ambrosius Svenstrup bemeerker, at der er en generel op-
levelse af, at der er kommet en starre afstand mellem alle cen-
trene siden omorganiseringen - ikke kun mellem myndighed og
udferer. Det er seerligt pa tveers af geografiske matrikler, at der
foles en starre afstand. Der er begyndt at komme en starre
sproglig afstand, som man skal have en opmaerksomhed pa.

Baglandet er kommet med nogle konkrete forslag til lasninger.
Der er bl.a. et anske om sget medarbejderinddragelse i opstil-
lingen af hypoteser, s& man far hert flere stemmer ift. hvad der
opleves. Mange opgaver lgses i dag pga. relationelle forhold
med workarounds. Derudover er der et gnske om at man laver
en temadag pba. mélbillederne - ogsd med medarbejderind-
dragelse. Sidst kan man ligesom samarbejdsaftalen mellem DSI
og udferer overveje at lave noget tilsvarende mellem de gvrige
centre.

Laura Pode bemaerker, at baglandet har haft sveert at lzse opga-
ven de er blevet stillet. Hun har ikke faet seerlig mange bemeaerk-
ninger, og dem hun har faet vedrerer seerligt hypotese 1. Hun
eftersperger, at medarbejdersiden far en ordentlig oversigt over
repraesentanter i LokalMED. | gjeblikket er det vanskeligt at in-
volvere baglandet tilstraekkeligt.

Ift. hypotese 1 er der en oplevelse af at der er for langt mellem
udferer og myndighed, som besveerligger deres samarbejde og
som er pa bekostning af borgerne. Der er ting, som kunne veere
koordineret bedre, hvis de havde veeret teettere pé hinanden.
Det geelder seaerligt dem, der har specialiserede indsatser pa un-
geomrédet, de specialiserede hjemlgseindsatser, grgnlandske
borgere mv. Meget af arbejdet med denne type borgere funge-
rede bedre for, da de sad teettere pa hinanden. Der er meget af
arbejdet, som kraever teet koordinering, for det kan gé gnid-
ningsfrit. Der er nogle snitflader, som er forsvundet. Det giver
anledning til at overveje, om det er den rigtige organisering.

Baglandet gnsker en mere reel form for evaluering af Et SOF.
Det er blevet mere vanskeligt at udfere opgaverne med bor-
gerne, efter at de ikke leengere sidder sammen med udfererom-
raddet. Det vanskeligger ogsé arbejdet pd andre mere konkrete
mader, fx at man ikke leengere kan bruge biler med de hjemlgse.
Der er ogsa en oplevelse af, at der er gaet meget specialisering



tabt i omorganiseringen. Man oplever at specialiseringen er for-
blevet p& udfgreromradet. Baglandet foreslar, at der bliver
sendt et spergeskema ud til medarbejderne, altsd en mere kon-
kret evaluering af Et SOF.

Jan Deleurand Groulef bemeerker, at baglandet godt kan forsta
spergsmalene, men de kan ikke forsta relevansen af dem. De er
interesseret i at vide hvad Et SOF er, hvis det ikke kun er noget
lederne drafter, eller hvis det er noget andet end ensretning og
topstyring. Hvad er Et SOF for de nye der lander i organisatio-
nen? Hvad skal de sige til dem? Lige nu maerker de bare ensret-
ningen og kan ikke se nogen positive effekter for deres direkte
samarbejde med borgerne. Der er nogle bekymringer om tem-
poet, beslutninger bliver truffet i. Der mangler muligheder for at
give input til de store og vigtige beslutninger. De vil gerne have
fornemmelsen af at kunne bidrage frem for at der allerede er
truffet en beslutning, far man har drgftet det. Der er noget
sprogligti den made, sager bliver fremstillet, og hvordan le-
derne orienterer medarbejderne om processerne.

Jack Cassina bemeerker, at flere af medarbejderne henviser til-
bage til nogle af de snakke de har haft omkring selv- og medsty-
rende grupper. Nogle af de gode tanker der har veeret om selv-
styre er begyndt at blive topstyret. Hvis man fx gerne vil have en
time tidligere fri om fredagen, skal detigennem langt flere led i
dag end det skulle tidligere. Der er taget noget selvbestem-
melse veek fra medarbejderne. Han understreger, at det bl.a. er
selvbestemmelse, som kan vaere med til at fastholde medarbej-
derne.

Eughtina Birkedahl vil gerne bakke op om Laura Podes bemaerk-
ning om, at det er sveert at komme ordentligt omkring baglan-
deti Et SOF. De ved ikke laengere, hvor deres bagland er. Det er
sveert for dem at overskue organisationen. Det betyder, at de har
sveert ved at komme ud og fa alle i tale og f& inddraget pa den
rette vis, ndr der er vigtige dreftelser i HovedMED. Det er vee-
sentligt at det bliver taget meget til efterretning, at de far over-
blik over LokalMED.

Helle Haslund bemeerker, at medarbejdersiden i dag gerne vil
byde ind med flere hypoteser.

Medarbejdersiden gnsker mere inddragelse ift. udarbejdelsen
af hypoteser, ogsé lokalt. Det kan vaere det kan lgses via arbejds-
gruppen under HovedMED, sé ledelsen ikke blot opstiller nogle
nye hypoteser, som medarbejdersiden i veerste fald ikke kan
genkende. Medarbejdersiden gnsker en proces, hvor de sam-
men med ledelsen kan kigge ordentligt pa Et SOF: Hvad er det
der fungerer i Et SOF, hvad mangler der, hvad er der for meget
af? Derudover understreger hun, at selvom eendringer og efter-
justeringer af organiseringen er et vilkér, sa skaber det proble-
mer ift. at reekke ud til baglandet.

Katrine Ring takker for bemaerkningerne, som hun har noteret
sig undervejs.

Hun neevner indledningsvist, at der ikke er en intention om at
lave organisationen om igen. De mener, at den nuveerende or-
ganisering har mange gode kvaliteter, som de star ved. Det er



klart, at det tager tid for enhederne at falde pa plads i den nye
organisering. Flere af enhederne er stort set ikke eendret pé&, det
skal man ogsa huske. P4 udfgreromradet, er det er primeert le-
derne, der har faet nye ledere at referere til.

Hun héber, at der til efteraret er blevet udarbejdet nogle kon-
krete lister til medarbejdersiden over deres bagland. S& kan Ho-
vedMED lave en dreftelse i fierde kvartal, hvor man har god tid
til at fa tingene op pé en systematisk made.

Der er ingen tvivl om, at malbillederne - bade de store SOF mal-
billeder samt centrenes mélbilleder - er visionen for hvad vi vil
med Et SOF. Alle medarbejdere behgver ikke ngdvendigvis at
leese eller drofte alle mélbillederne pa et personalemgde, men
det er meget naturligt, at man drefter sit eget centers malbil-
lede.

Hun synes, at det er en god idé at tage afseet i mélbillederne i
den senere draftelse. Svemmebanerne giver ikke mening at
tage op leengere, da de var en del af implementeringsarbejdet.
De forlgb og aktiviteter er afsluttet. Det er kun enkelte aktiviteter
som fx den feelles gkonomistyringsmodel, der mangler at falde
pa plads. Mélbillederne er firedrige og reflekterer den retning
man gerne vil ga. Der er fem mal, som gér pa tveers: Vi er her for
borgerne; vi samarbejder pa tveers og med andre; vi har en feel-
les faglig retning; vi er en attraktiv arbejdsplads; og vi bruger
ressourcerne klogt. Ledersiden mener, at de har faet bedre for-
udseetninger for at indfri malbillederne med den nye organise-
ring.

Ift. hypotesen om det faglige snit, s er der ingen tvivlom, at det
er vigtigt, at der kommer en klar rollefordeling ift. de kom-
mende specialteams, ogsé ift. hvem der igangseetter tveerga-
ende opgaver, og hvem der har mandat til at treeffe beslutnin-

ger.

Ift. hypotesen om samarbejdet mellem myndighed og udferer,
naevner medarbejdersiden netop de udfordringer, som ger, at
de har udvalgt den hypotese. Der er noget, som stadig ikke helt
fungerer i samarbejdet. De tror dog p4a, at de er et andet sted i
dag, end de var ijanuar. De nye samarbejdsaftaler er virkelig
gode, men de skal ogséa ud at leve, fer der kan maerkes en kon-
kret effekt.

Ledersiden er helt enig i, at der skal mere faglig ledelse teet p3,
og det er ogsé et meget centralt punktilederkompasset. Der er
ikke noget i omorganiseringen, som ger at de skal bruge deres
tid pad noget andet. De har generelt travlt - det havde de ogsa far
omorganiseringen. De har ogsa tidligere dreftet lederspaendet.
Ledersiden kunne godt gnske sig et mindre lederspaend, men
med den gkonomiske ramme i gjeblikket, er det ikke muligt.

Ift. visitationsprocesser kigger ledersiden lzbende pé problema-
tikken, bl.a. ifm. forsyningsforpligtelsen.

Simon Pasquali supplerer med, at de vil forsgge at snakke min-
dre om Et SOF og i stedet for snakke mere om SOF. Det er efter-
hé&nden halvandet ar siden omorganiseringen tradte i kraft. Pé et
tidspunkt ma man géa veek fra at tale om, hvad SOF var fgr omor-
ganiseringen. Man skal heller ikke glemme, at flere af



problemerne ogsa var der fgr Et SOF. Det kan derfor vaere sveert
at adskille, hvad der har at gere med Et SOF, og hvad der bare
har at gere med SOF generelt. Dermed sagt er det hele stadig
relevant at drgfte, men s& ender man med et servicetjek af al-
ting. Tanken med at udarbejde hypoteserne har netop veeret for
at kunne arbejde med noget konkret. Hvis de dbner op for alt for
meget, risikerer de at der kommer s& megetind, at det bliver
uoverskueligt at arbejde med.

Han kan godt forstd baglandet har sveert ved at komme med in-
put. Det kan de snakke videre om. Det kan vaere de skal finde en
anden form for dreftelse eller feelles prioritering, fx i form af en
feelles top tre eller tilsvarende.

Katrine Ring naevner, at det ogsa er vigtigt at huske de mange
medarbejdere, som er startet siden d. 1. januar 2025. De skal
ikke belemres med hvad Socialforvaltningen var fgr Et SOF. Kul-
turforandring tager tid.

Eughtina Birkedahl bemeerker, at ift. svemmebanerne, som de
dreftede d. 17. februar, sa er der seerligt tre af dem, som stadig
har relevans i dag. Fx styring af arbejdsgange - det er en af dem,
de taler ind i. De vil gerne evaluere effekten af implementerin-
gen af sysmmebanerne. Det er vigtigt at genbesgge i evt. den
snak de skal have i arbejdsgruppen sammen med ledersiden.

Katrine Ring svarer, at de godt kan tage de elementer, som Eu-
ghtina Birkedahl finder relevant fra svemmebanerne.

Tina Knak er enig i, at man ikke skal snakke om hvad der skete for
ti &r siden. Hun bemeerker dog, at halvandet ar er kort tid, seer-
ligt efter en stor omorganisering. Selv de nye spgrger ind til
MED-systemet, seerligt ift. hvilket de bliver herti. Det er meget
vigtigt at sikre jf. § 7 styk 4 i MED-aftalen, at alle medarbejdere
bliver hort, s det ikke bare er medarbejdersidens repraesentan-
ters meninger, der bliver hert. Det er i gjeblikket taeet pd umuligt
at fa draftelserne i HovedMED ud til hele SOF. Det kan veere, de
skal finde en anden made at inddrage baglandet, serligt med
det, der gar pé tveers af hele SOF, specielt s& baglandet ved,
hvem de kan henvende sig til. Det kan ikke forventes medarbej-
derne tager ejerskab, hvis de ikke inddrages. S regner de med,
at tillidsrepraesentanterne tager sig af det der er.

Katrine Ring svarer, at det gerne er i MED-systemet, at de vil
have de Igbende dreftelser om organiseringen. De sender ikke
et spargeskema ud til 8.000 mennesker, for s& kommer de til at
f4 8.000 forskellige svar. Det er det, de har MED-systemet for.
Hun anerkender, at MEDinvolveringen er vanskeliggjort af den
nuveerende MED-struktur, men understreger, at det er midlerti-
digt, mens der forhandles om en ny MEDaftale.

Marie Selling bemeerker, at der skal veere en opmeaerksomhed péa
ledernes tid til faglig ledelse, seerligt hvis man gar videre med
hypotese to ift. en workshop med de administrative centre-
kredse og teamlederne i centerteamsne. Som omradechef, der
sidder leengere ude mod driften, oplever de ogsa at de faglige
er kommet laeengere veek fra driften. De bliver involveret i rigtig
mange ting, som tager dem veek fra driften. Her kunne omrade-
cheferne veere en vigtig stemme at have med ind i det. De



oplever at fa opgaver fra forskellig vis, hvor det kan veere sveert at
se formaélet, nar de ikke har vaeret inddraget undervejs.

Katrine Ring er enig. Snitfladerne mellem de administrative
centre og driftscentrene er ogsé et vaesentligt sted at have en
opmarksomhed p&. Hun understreger dog, at man ikke skal
glemme, at de har sparet rigtig meget pa administrationen. Det
kan meaerkes. Det betyder, at der er ting administrationen ikke
leengere kan lgse, og at der er ting, som skal l@ses andetsteds.

Hun takker for alle bemeaerkningerne. De finder ud af, hvordan
de bedst tager en temperaturmaéling igen i Izbet af efteréret.

SOC-sag: Flyt af borgerindgange i CBU

Katrine Ring rammesaetter punktet kort. Der er tale om en flyt-
ning i Center for Barn og Unge af hhv. Barn P4 Vej og Den Korte
Snor.

Helle Haslund svarer, at de ikke har fdet nogen tilbagemeldin-
ger, s& medarbejdersiden har ikke nogen bemaerkninger. Hun
kan ikke afvise, at det kan veere pé grund af maengden af punk-
ter, som gor det sveert for baglandet at forholde sig til, hvad der
er relevant at kommentere pa.

Katrine Ring svarer, at det er gode lokaler, de flytter over til, s&
det kan ogsé veere et tegn p4, at de er glade for forslaget.

Laura Pode bemeerker, at hun har faet en positiv tilbagemelding.

Simon Pasquali bemeerker, at de er glade for flyttet. Deter en
rigtig god Igsning, som er blevet muliggjort af, at borgerradgi-
veren flytter ud pa Sundholm. Flyttet vil bl.a. frigere plads til
Amager Feelled Ungehjem.

Katrine Ring takker for bemaerkningerne, som tages med videre
til Socialudvalget.

SOC-sag: Udvidelse af Bernehuset Hovedstaden

Katrine Ring rammesaetter punktet kort. Socialudvalget skal
godkende, at Bernehuset Hovedstaden opretter en afdeling pa
Bornholm. De Igser allerede opgaver derovre i forvejen, nu far
de lokaler til dem.

Laura Pode bemeerker, at hendes bagland var i tvivl om, hvorfor
sagen skulle behandles nu, da deres opfattelse er, at beslutnin-
gen om udvidelsen har veeret taget for leenge siden. Dem, der i
ojeblikket laser opgaverne pa Bornholm, er forankret i afdelin-
gen i Kgbenhavn. De haber derfor, at ressourcerne kommer til-
bage til afdelingen i Kebenhavn og ikke de andre afdelinger.
Dette da de ikke blev kompenseret i Kebenhavn, da de eksiste-
rende ressourcer rykkede til Bornholm nogle dage om ugen.

Eughtina Birkedahl bemeaerker, at de drgftede sagen om at op-
rette en afdeling pa Vestegnen, var det allerede en praksis den-
gang, at man tog til Bornholm?

Simon Pasquali bekraefter. Det er ikke noget nyt, der er opstéet.

Katrine Ring afklarer, at de altid har skulle deekke Bornholm. Det
er et behov, de ser i form af en stigning i antallet af sager.



Simon Pasquali supplerer med, at det seerligt er den geografiske
placering, som ger det ngdvendigt at udvide med fysiske loka-
ler.

Katrine Ring takker for bemaerkningerne, som tages med videre
til Socialudvalget.

SOC-sag: Omlaegning af Frederikssundsvej og Nansensgade

Katrine Ring rammesaetter punktet kort. Socialudvalget skal
treeffe beslutning om flytning og omlaegning af lokalerne pa
Frederikssundsvej og i Nansensgade.

Pernille Robertson Gaff bemaerker, at hun har faet begraensede
men gode tilbagemeldinger péa forslaget. Hvis man fortsat for-
venter, at lovforslaget om aendring af Serviceloven med en ny §
107a treeder i kraft 1. januar 2027, s& giver det god mening at
bruge Frederikssundsvej 80B. Boligerne er sma, og man skal
dele bade bad, toilet og kakken med de gvrige beboere.

Der er dog en undren over, hvorfor man naevner forsyningsfor-
pligtelsen, hvis man vil eendre botilouddet i Nansensgade til af-
klaringspladser, som Frederikssundsvej 80B. Hverken Frederiks-
sundsvej eller Linde Allé 40 har betydning for SOFs forsynings-
forpligtelse. Visitationen i DSI Voksne og Unge kan ikke anvise
dertil. Det betyder, at borgere pé anvisningslisten ikke kan pla-
ceres pé de to tilbud. Frederikssundsvej 80B og Linde Alle 40
beskrives som afklaringspladser, hvor borgeren er boligindstil-
let ved indflytning. Formalet med pladserne er at fa dem hurtigt
videre fra herberger med mulighed for refusion. Opfalgningen
pé de to botilbud er med henblik pa at afklare stotte i kom-
mende bolig eller indstilling til mere omfattende stotte i botil-
bud. Det betyder, at man har cirka 30 pladser, som man reelt set
kunne anvise til som led i forsyningsforpligtelsen, men som
man veelger at bruge pé en anden made.

Hvis man gnsker, at tilouddet i Nansensgade skal vaere med til at
nedbringe ventetiden pa borgere med behov for botilbud som
en del af SOFs forsyningsforpligtelse, s& burde man i stedet for
ga med en opnormering i Nansensgade, herunder tilfgje natte-
vagt. Nuveerende malgruppe i Nansensgade er borgere med
sveere psykiske lidelser sdsom skizofreni, affektive lidelser med
typiske psykotiske symptomer og sveer angst. Denne mélgruppe
kan alt andet lige ofte have brug for en nattevagt, hvilket der ak-
tuelt ikke er, hvilket méske kan veere en &rsag til, at der er ledig
kapacitet udover den meget lave normering.

Katrine Ring svarer, at der leegges op til at afklaringspladserne
bliver placeret pa Frederikssundsvej.

Simon Pasquali bemeerker, at de sddan set ogsa har forsynings-

forpligtelse til at stille afklaringspladser til radighed. Det er selv-

felgelig klart, at hvis man ser snaevert pa det, s er det seerligt pa
§107 og § 108, at de mangler pladser. Det er dog sddan, at rege-
ringen forventes at vedtage lovgivningen i regi af tidrsplanen for
psykiatrien, hvor kommunerne netop bliver péalagt at stille afkla-

ringspladser til radighed.

Pernille Robertson Gaff bemaerker, at bemaerkningerne nok
ogsd i hgj grad handler om kebene af eksterne pladser og



gkonomien dertil. Der er ogsd noget med sagsfremstillingen,
som nogle gange ger det sveert at vide, hvad der helt konkret er
tale om.

Katrine Ring svarer, at sagen nok skal blive justeret. De har en
styregruppe for forsyningsforpligtelsen internt i SOF, hvor de
hele tiden snakker om, hvordan de kan optimere og tilpasse bo-
tilbuddene mhp. at f& en sterre beleegning.

Helle Haslund bemaeerker, at hun ikke har fdet mange tilbage-
meldinger. Det har seerligt veeret besveerligt, fordi flere af med-
arbejderne for nyligt netop er rykket fra Frederikssundsvej til
Nansensgade, s& der har vaeret et storre arbejde i at fé lokaliseret
hvem de skulle inddrage.

Hun sperger ind til, om medarbejderne, som midlertidigt er
placereti Nansensgade, skal flytte tilbage til Frederikssundsve;j.

Hun har faet tilbagemeldingen, at medarbejderne mener, at det
er en blanding af felgerne af Et SOF, malgruppeandringer fra §
110 til §107 samt den midlertidige omflytning til Nansensgade,
som har veeret skyld i den lave beleegning. Det er ikke n@dven-
digvis, fordi borgerne ikke er der.

For at skabe et bedre overblik over de konkrete eendringer, pree-
senterer Katrine Ring en grafisk praesentation af omlaegningen
af Frederikssundsvej og Nansensgade. Praesentationen fremgar
af bilag 5.2.

Katrine Ring understreger, at forslaget ikke er midlertidigt. Det
er derfor ikke planen, at medarbejderne rykker tilbage til Frede-
rikssundsvej. Frederikssundsvej har veeret brugt til afklaring af
borgere, der fx har veeret hjemlgse. Det har rammerne veeret
darlige til. Derfor foreslas det, at den malgruppe rykkes til Nan-
sensgade, hvor rammerne til det er gode. Til gengeeld er der
nogle afklaringspladser, de skal lave lige om lidt til de borgere,
der kommer direkte fra indleeggelse i behandlingspsykiatrien.
Der egner Frederikssundsvej sig fint til det formal.

Jacob Hess supplerer med, at ift. Nansensgades forhenveerende
malgruppe, er der naesten ikke flere af dem tilbage. Det er hen-
sigten, at den malgruppe fremadrettet skal fa stotte via LOFT.

Helle Haslund bemeerker afklarende, at det betyder, at der kun
er fa af de gamle borgere tilbage i Nansensgade, og at de flytter
vaek. De gamle borgere pa Frederikssundsvej skal dermed blive i
Nansensgade.

Katrine Ring bekraefter.

Helle Haslund spgrger afklarende ind til, hvem der i s fald er pa
Frederikssundsvej. Der star i sagen, at Frederikssundsvej skal af-
vikles i sin form.

Katrine Ring svarer, at der ikke er nogen péa Frederikssundsvej i
ojeblikket, da bygningen er under renovering.

Simon Pasquali bemeerker afklarende, at Frederikssundsvej af-
vikles i sin form, som den er godkendt til.



Laura Pode bemaerker, at det visuelle overblik giver en langt
bedre forstaelse af omlaegningen. Hun bemeerker, at der er no-
gen i myndighed, som har en fornemmelse af, at den lave be-
leegning ikke n@dvendigvis skyldes mangel pa borgere i den
malgruppe, men snarere lavt kendskab til, hvad de kunne til-
byde. Derudover er der et spergsmal omkring den mélgruppe,
som visiteres til Nansensgade. Bliver den méalgruppe ved med
atveere der pd sigt?

Katrine Ring svarer, at indtil forslaget er godkendt af Socialtilsy-
net, sa skal de fortsaette som det eri dag.

Laura Pode bemeerker, at sé skal der vaere en opmaerksomhed
pé at der stadig er nogen, som flytter ind i gjeblikket, som ikke
tilhgrer den fremadrettede malgruppe pa tilbuddet, og som
ikke nedvendigvis har ndet at fa en bolig, for eendringerne tree-
der i kraft. Det er unedvendigt mange skift for mennesker, der i
forvejen er i en udsat position. Eventuelt burde man overveje et
visitationsstop til Nansensgade, eller kunne man overveje at ha-
stebehandle deres sager mhp. at fd dem hurtigere ud i egen bo-
lig?

Katrine Ring bemeaerker, at eendringerne kan have et leengere
sigt, da det ikke er sikkert at lovgivningen i regi af tidrsplanen
treeder i kraft pr. 1. januar 2027. Derudover drgfter de ogsé lz-
bende, hvad &rsagen kan veere til lav belsegning, herunder mél-
gruppe og kendskab til tilbuddene. Det har blandt andet ogsé
veeret et af problemerne pé Linde Allé, hvor der ogsé har veeret
meget lav belaegning i lange perioder. Det har SOF bare ikke rad
til.

Ift. borgerne, der tilhgrer den gamle malgruppe i Nansensgade,
héber de pa at nogle af dem kan hjeelpes igennem LOFT. Det kan
selvfelgelig ogsa veere, at nogle af dem skal pa et andet § 107 el-
ler § 108 tilbud. Det er ikke det eneste tilbud til denne mal-

gruppe.

Jack Cassina bemaeerker, at der skal veere en opmaerksomhed pé
arbejdsmiljget. Der star, at omlaegningen betyder, at personalet
pa Frederikssundsvej skal have lokaler. | forvejen var det beslut-
tet, at der var tveergdende teams pé 15 ansatte, som skal sidde i
Nansensgade. Det specialiserede udkgrende team for spisefor-
styrrelser har derfor mistet deres feelleslokale p& anden sal. Er
der taget hgjde for alle de mennesker, der allerede er placeret
derude? Er der set fra et arbejdsmiljgperspektiv plads til dem
alle?

Katrine Ring svarer, at det skal de nok sgrge for at have en op-
maerksomhed pa.

Tina Knak spgrger ligesom Jack Cassina ind til, hvilke konse-
kvenser det far for personalet.

Pernille Robertson Gaff bemaerker koblingen ift. psykiatrien og
de feerdigbehandlede patienter, sa kan afklaringspladserne
veere med til at afhjeelpe nogle af de udfordringer der er pa det
omrade.



Katrine Ring svarer, at det er et af formalene. De skal se péa lov-
givningen ift. hvem der skal tilbydes pladserne. Det er seerskilte
midler fra psykiatriplanen, som bliver tildelt SOF.

Elizabeth Petersen bemeerker, at medarbejderne fra Frederiks-
sundsvej og Nansensgade savner reel inddragelse i processen.
De oplever, at der bliver truffet beslutninger oppefra af nogen,
som ikke har kendskab til arbejdsgangene, mélgrupperne eller
driften pé tilouddene.

Katrine Ring takker for bemaerkningerne. Hun har noteret sig
gnsket om mere inddragelse. Alle bemeaerkningerne vil blive ta-
get med videre til Socialudvalget, som behandler sagen d. 24.
juni.

Kriterier og procesplan for de tvaergaende, specialiserede te-
ams

Katrine Ring rammesaetter punktet. HovedMED dreftede forste
del af sagen under det ekstraordinsere HovedMED d. 20. maj.
Nu skal de forholde sig til selve procesplanen for etableringen af
de tveergdende specialteams.

Eughtina Birkedahl efterspgrger, at det bliver tydeliggjort, hvilke
medarbejdere, der er tale om. Hvem i SOF kan blive udpeget til
atveere en del af de tveergédende specialteams?

Jacob Hess svarer, at det er eksisterende teams.

Katrine Ring svarer, at langt de fleste af dem er i centerteamsne.
Men det kan ogsa veere, at der er et sted, hvor opgavevaretagel-
sen er varetaget pd en anden méde, s& de kan ikke udelukke, at
det vedrgrer andre medarbejdere.

Eughtina Birkedahl bemaerker ift. den videre proces, at der skal
veaere en opmaerksomhed pé at kompetenceudvikle de speciali-
serede teams, nu hvor de skal deekke flere malgrupper.

Katrine Ring svarer, at det har de blik for. Der kan dog ogsé veere
en specialisering i specialteamsne. Det er ikke sikkert, at de skal
kunne daekke alle malgrupperne.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen bemeaerker, at baglandet
eftersperger en starre klarhed omkring kriterierne. Medarbej-
derne oplever at der stadig er en uklarhed omkring hvilke opga-
ver, der skal Igses i centerteamsne, og hvad der skal Igses i de
specialiserede teams. Det kan skabe noget utryghed, nar det
ikke er tydeligt for medarbejderne, hvem det vedrgrer. Der er et
gnske om gget og ensartet kommunikation pé tveers af centerte-
amsne for ikke at skabe misforstdelser om processen. Derudover
ber der veere et seerligt fokus pé at centerteamsne er i en foran-
dringsproces allerede nu, som skaber en utryghed blandt med-
arbejderne.

Jacob Hess sparger afklarende ind til, om de har leest budget-
notatet, og om det kan veere med til at skabe noget klarhed ift.
den usikkerhed de oplever i gjeblikket. De har forsegt at veere sa
konkrete, som de kan veere ift. hvilke medarbejdere, der er tale
om.



Sissel Bennedikte Agergaard Jensen svarer, at problemet kan
opsta i, at man eftersperger eksperter pd omraderne. Der kan
veere flere, som har siddet med dele af opgaven eller som har
siddet med det tidligere. Kan de ogsé komme i spil?

Trine Ambrosius Svenstrup svarer, at de stadig er usikre, efter
de har laest budgetnotatet. Beslutningen er truffet, hvilket bety-
der at der er noget konkret at forholde sig til. Samtidig er der en
omorganisering, som ikke rigtig er landet endnu for centerte-
amsne. For flere, seerligt ift. det socialfaglige specialteams, er
der en undren over den faglige retning og metode, som SOF
star pa. Der er mange mere direkte malgruppespecifikke meto-
derispil i SOF.

Hun understreger, at alle konsulenterne i centerteamsne pa
baggrund af deres opgaver er blevet vurderet til at veere ned-
vendige for sikker drift af SOFs tilbud pba. den administrative
besparelse ifm. omorganiseringen. Ellers var de blevet afskedi-
get. Derfor skaber omplaceringskriterierne en usikkerhed p& om
der er tale om et reelt opgaveflyt fra driftscentrene ind i et spe-
cialteam. Ligger der en skjult sparegvelse og reduktion af det
samlede antal arsveerk? Centerteamsne fgler i forvejen et stort
opgavepres.

Ift. selve koordineringen af specialteamsne spgrger hun ind til,
hvad det er for nogle ledere som skal tage stilling til omplacerin-
gen. Serligt fordi teamlederne for de tre teams kan veaere helt
nye i organisationen. Hvordan sikrer man en ordentlig priorite-
ring, hvis de ikke har et reelt kendskab til hvilke kompetencer
medarbejderne sidder med?

Hun har ogsa faet nogle meget driftsneere og praksisneere tilba-
gemeldinger, seerligt ift. etableringen af specialteamsne. Hvem
skal man kontakte, nar en medarbejder rykker fra et centerteam
til et specialiseret team? Og hvor skal tilbuddene henvende sig,
hvis de har brug for understgttelsen samtidig med at specialte-
amsne er ved at etablere sig?

Simon Pasquali takker for bemaerkningerne og de meget rele-
vante spagrgsmal. Ift. hvilke metoder man skal arbejde med, er
det overordnede beskrevet i investeringsforslaget. Grundlaeg-
gende handler det om at @ge flow i botilbuddene og at skabe
bedre forudseaetninger for at f& afklaret borgerne.

Det er vigtigt, at der er et tydeligt rum i specialteamsne til at
finde ud af, hvordan det skal Izses. Det er kompetente, speciali-
serede medarbejdere, der er tale om. Ledersiden kommer ikke
til at fremseette hvilke konkrete metoder det er, de skal arbejde
med, men det skal adresseres inden for rammerne af det over-
ordnede formal der er i investeringsforslaget. Specialteamet far
en konkret opgave med at hjeelpe med besparelser pa seerligt
foranstaltningsrammen, indkgbsrammen til botilbuddene osv.
Det er en meget faglig vej til at nd malet. Tanken er, at hvis man
kan arbejde mere fagligt kvalificeret, bdde med det socialfag-
lige, det driftsunderstettende og det sundhedsfaglige team, sa
kan man afkorte nogle botilbudsforlgb og dermed undga flere
eksterne kab.



Ift. overgangsfasen hvor specialteamsne etableres bemaerker
han, at der heldigvis er gode folk i centerteamsne som allerede
har arbejdet med opgaverne, sé selvfalgelig skal de med i de
nye teams. Det kan veere, at man ogsé skal rekruttere nogle flere
internt, hvor der sé vil vaere en etableringsfase, hvor medarbej-
derne skal finde sig til rette i det nye team. Der skal laves en af-
vejning, for teamsne skal ogsé gerne kunne understoatte driften
relativt hurtigt. Man har ikke lang tid til at vaere indadvendyte.
Men man kan selvfglgelig ikke undgé, at der vil veere en periode
med produktionstab mens specialteamsne konsoliderer sig.

Jacob Hess svarer, at centercheferne er involveret i processen.
De har et naert kendskab til medarbejdernes kompetencer og de
medarbejdere, der er bergrte. Han er tryg ved, at der ikke er no-
gen medarbejdere, som bliver overset, fordi der er en ny team-
leder ansat.

Jan Deleurand Groulef bemeaerker, at man med fordel kan drage
erfaring fra dengang arbejdsmiljgkonsulenterne flyttede fra
centerteamsne til Center for HR og Organisation. Der manglede
kommunikation helt ud til driften om hvor de kunne henvende
sig for at fa hjeelp.

Jack Cassina bemeerker, at ogsa hans bagland har haft et fokus
pa hvordan man sikrer at man ikke har et for stort produktions-
tab ift. understottelsen i driften i overgangsfasen.

Katrine Ring svarer, at etableringen af specialteams trods alt er
af en organisationseendring af mindre sterrelse. De regner med
at understpttelsen kan vaere der lgbende med etableringsfasen,
men det er selvfglgelig klart, at man ikke kan undg4, at der
skrues lidt ned i starten. @get og ensartet kommunikation vil de
gerne have et stort fokus pa. Det er en sag, som er blevet draftet
af flere omgang i HovedMED, ogsaé siden forslaget blev god-
kendt at Socialudvalget i fordret, men der er fortsat en lang
planleegningsproces, hvor tingene skal falde pa plads. Der er teet
dialog.

Hun takker for bemeerkningerne, som de tager med i det videre
arbejde.

Kriterier og procesplan for etablering af midlertidigt ungebe-
handlingstilbud pa Enghavevej

Katrine Ring rammeseaetter punktet. Sagen er naeste skridt ifm.
etableringen af det midlertidige ungebehandlingstilbud pa
Enghavevej. HovedMED skal drafte kriterier for omplaceringen
af medarbejdere, og sé skal HovedMED godkende etableringen
af et OvergangsLokalMED.

Eughtina Birkedahl bemeaerker, at opgavekriterierne i sagen har
skabt en del forvirring hos seerligt sygeplejerskerne. Der er syge-
plejersker med 10-15 érs erfaring, ogsd som behandlere, der ikke
kan genkende dem selv i kategoriseringerne. Mange af dem har
kontaktet tiloudslederen for at f& afklaret hvad deres opgavesaet
bliver pd Enghavevej.

Ift. processen er det vigtigt, at der indkaldes i E-Boks til bars-
lende og medarbejdere pé sygeorlov, s& de ogsé er involveret
og orienteret. Hun noterer sig derudover, at processen allerede



starter pa mandag, dvs. for referatet er skrevet feerdig. Hun un-
drer sig over, at de gar i gang, for de kan fé tilbagemeldingerne
fra droftelsen.

Baglandet kunne godt have teenkt sig en gennemskuelighed ift.
hvor mange medarbejdere der er tale om pr. enhed, seerligt
fordi der er mange enheder i spil til at afgive medarbejdere.
Hun ved godt, at der er mange hensyn at tage, men der star i sa-
gen at driften skal kunne opretholdes pa den afgivende enhed,
og det méa betyde der er en smertegraense. Hun understreger,
at der er nogle af enhederne, der allerede ligger ned. Der er rgre
derude.

Der skal derudover veere en opmeerksomhed pé bookingsyste-
met. Det fremgar ikke nogen steder i de sager, der er forelagt
HovedMED. Det er vigtigt at enheden kommer p4, sé de 18-21-
arige bliver booket ind i den rette enhed og ikke der, hvor der er
trukket ressourcer fra. Det er vaesentligt, at der bliver sat noget i
system allerede nu, s de unge ikke skal motiveres til at komme
over pa Enghavevej senere, seerligt med tanke pa den sarbare
malgruppe.

Ift. MED-delen skal der veere en saerlig opmeaerksomhed pé an-
tallet af MEDrepraesentanter i det nye OvergangsLokal MED. Der
kommer medarbejdere og arbejdsmiljgrepraesentanter fra
mange steder, s& det ser i gjeblikket ikke ud til, at de kan have re-
praesentanter fra hver afgivende enhed i deres OvergangsLokal-
MED.

Simon Pasquali bemeerker, at de er enige i den overvejelse. Der
er tale om 15 medarbejdere, som skal overga til det midlertidige
ungebehandlingstilbud p& Enghavevej. Der kommer ikke til at
veere en skaevvridning ift. hvor medarbejderne bliver omplace-
ret fra. Generelt hgrer de, at der er en interesse for tilbuddet, da
det er nyt og speendende og samtidig meget meningsfuldt. Det
bliver nok i hgjere grad en prioritering mellem dem, der er inte-
resseret i at overga til den nye enhed. Det er bl.a. derfor de ikke
har lavet en tydelig afgraensning ift. hvor mange medarbejdere
fra hver enhed, de forventer at omplacere.

Eughtina Birkedahl bemaerker, at for sundhedspersonernes ved-
kommende er det en hgj procentdel, s der er nogle steder hvor
man sidder og er bekymret for driften pé det afgivende tilbud.

Hvis bare én overgér til den nye enhed, er det en hgj procentdel.

Simon Pasquali svarer, at baeredygtigheden i det afgivende til-
bud vil indgé i vurderingen ift. omplaceringen af medarbejdere.

Eughtina Birkedahl bemeerker, at trods bekymringerne er der
stor opbakning til tilbuddet.

Simon Pasquali svarer, at de generelt har modtaget mange po-
sitive tilbagemeldinger pa forslaget, ogsé politisk.

Katrine Ring understreger, at selvom der var politisk opbakning
til forslaget, s& var der ogséa en bekymring hos politikerne pba.
medarbejdersidens bemaerkninger i HovedMED-referatet. | re-
feratet stod der én linje om, at der var opbakning til forslaget, ef-
terfulgt af tre siders bekymringer og opmaerksomhedspunkter.
Det er derfor vigtigt, at det fremheaeves tydeligt hos



medarbejdersiden, hvis der er stor opbakning til forslaget. Poli-
tikerne leser ngje, hvad HovedMEDs bemaerkninger er til punk-
terne.

Helle Haslund bemaerker, at de vil tage det til efterretning. Man
kan overveje at fremhaeve opbakningen seerligt i referatet, sé po-
litikerne ved, at den er vaegtet lige sé hejt som bekymrings- og
opmarksomhedspunkterne til sammen.

Eughtina Birkedahl korrigerer og bemeerker, at der er en opbak-
ning til tilbuddet, men der er en bekymring ift. de ressourcer,
der treekkes ud af de andre tilbud. Det havde veeret noget andet,
hvis der fulgte en finansiering af tilbuddet med i forslaget.

Katrine Ring takker for bemaerkningerne, som tages med i det
videre arbejde.

Fremtidig indretning af B17

Katrine Ring rammeseaetter punktet. Beskaeftigelses- og Integra-
tionsforvaltningen er péa vej ud af Bernstorffsgade 17, hvilket gi-
ver SOF mulighed for at samle alle de administrative centre
samt andre vigtige funktioner, heriblandt feellestillidsrepraesen-
tanterne. Det er en lgsning, de har gnsket leenge - det var ikke
deres oprindelige plan, at Center for Digitalisering, Data og Ana-
lyse skulle ligge separat fra de gvrige administrative centre.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen bemeerker, at Center for
Digitalisering, Data og Analyse glaeder sig til at komme tilbage
til Bernstorffsgade 17. Det er positivt ift. deres samarbejdsflader
samt den centrale placering, der ger det nemmere at komme
ud i driften. Der er dog nogle bemeaerkninger om, at forslaget er
umodent ift. at vurdere de fremtidige arbejdsmiljgkonsekvenser
af flytningen. Hun er dog glad for, at de far det pa sa tidligt. Hun
opfordrer til at HovedMED far det pa igen, nar der er planteg-
ninger og tanker om indretning, herunder medarbejderinddra-
gelse i processen.

Det der seerligt fylder, er kapaciteten pa femte sal. De har sveert
ved at se at der er plads til 75 pladser, nér der skal tages hgjde
for kantine og skravaegge. Det er derudover sveert at tage stilling
til forslaget, nar det ikke er vurderet endnu, hvor SSP-sekretaria-
tet skal sidde. Det er heller ikke tydeligt, hvad tankerne er ift. mg-
delokaler. Skal alle madelokaler vaere i stuen fremadrettet, eller
er det kun nogle af dem? Der er en efterspgrgsel pa mulighed
for lokaler eller bokse til fortrolige samtaler, s& man ikke forstyr-
rer i lokalerne. Der er ikke mange rum at traekke sig tilbage i. Der
er en nervgsitet for om tidsplanen holder.

Pernille Robertson Gaff bemaerker, at ift. Center for Digitalise-
ring, Data og Analyse giver det rigtig god mening at samle dem
med resten af de administrative centre. Det er med til at sikre
sammenhangskraften pa det administrative omrade. Der er
nogle af dem, som er kede af placeringen.

Ift. feellestillidsrepraesentanterne er det ikke tydeligt i sagen,
hvornér de rykker ind i Bernstorffsgade 17. Rykker de ind samti-
dig med Center for Digitalisering, Data og Analyse, dvs. starten
af 20277 Ift. selve indstillingen er der positive tilbagemeldinger
herfra.



Trine Ambrosius Svenstrup bemeerker, at der skal udarbejdes
en ny flytteAPV pba. flytningen af CDDA til Bernstorffsgade 17.
Der er ogsé en bekymring for, om der stadig er de samme inde-
klimaproblematikker, som fer de flyttede fra Bernstorffsgade 17.
Man kunne med fordel udarbejde noget klar kommunikation om
hvordan man har sikret indeklimaet og det fysiske arbejdsmilje
inden de flytter tilbage. Resten af Islands Brygge @nsker en af-
klaring om, hvad der sker med de lokaler, som Center for Digita-
lisering, Data og Analyse efterlader pé Islands Brygge. De ople-
ver i gjeblikket, at de sidder meget teet.

Ift. FlytteAPV'erne for de administrative centre understreger
hun, at FlytteAPV'erne ikke kan tages til orientering i HovedMED,
da der skal udarbejdes handleplaner til dem. Det kan kun geres i
HovedMED, da de administrative centres MED-ophaeng er Ho-
vedMED.

Katrine Ring svarer, at handleplanerne ikke fremgaér af sagen, og
det er derfor, at den er til orientering.

Helle Haslund bemaeerker, at de skal have handleplanerne til be-
handling i HovedMED.

Katrine Ring er enig. Det skal de nok fé.

Trine Ambrosius Svenstrup bemeerker, at der skal veere en op-
meaerksomhed pé at bade ift. Islands Brygge og Telehuset udfor-
drer lejemélsophaenget at man kan arbejde med reelle lezsninger
ift. indeklimaet og det fysiske arbejdsmiljg. De er afheengige af
ventilationssystemer begge steder, som de ikke har adgang til.

Katrine Ring svarer, at anden sal pé Islands Brygge forventes at
blive opsagt. Derudover understreger hun, at de oplever, at der
er mange tomme pladser pa de administrative kontorer.

Ift. m@delokaler vil der ogsa veere mindre medelokaler pa eta-
gerne, men det er tanken, at der bliver lavet gode mgdefacilite-
ter i stueetagen, hvor man ogsé kan lave interne kurser. Mgdelo-
kalerne vil veere mulig for alle i SOF at booke.

Simon Pasquali supplerer med, at ift. femte sal er der i gjeblikket
54 medarbejdere i CFU. Kapaciteten er vurderet til at veere 75
pladser. S& det bliver ikke noget problem.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen naevner, at der for var 35
medarbejdere pé 5. sal, som folte at der ikke var meget plads. De
undrer sig over, hvordan estimatet er lavet.

Simon Pasquali svarer, at estimatet er en vurdering udarbejdet
af KEJD. Hvis man skal op p& makskapaciteten som bygningen
udger, kan der vaere langt flere. Det kraever til gengeeld installati-
oner af ABA-anlaeg og udskiftning af branddere. Det vil koste op
mod 6 mio. kr., s& det har man valgt ikke at gere. Det ville ogsé
kraeve genhusning. De karer med det, der er muligt med den
nuveerende brandgodkendelse. Det er samme problematik ift.
installation af ventilationsanleeg, som er for omfattende og ko-
ster mere end hvad forvaltningen kan prioritere i gjeblikket.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen spgrger, om HovedMED
far punktet pé igen.
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Simon Pasquali svarer, at det kan man godt.

Helle Haslund bemeerker, at punktet skal pa igen for at behandle
handleplanerne.

Katrine Ring svarer, at de nok skal sikre, at det bliver MEDbe-
handlet pa det rette niveau.

Hun siger afslutningsvist, at det er en pateenkt beslutning, de
har haft. P4 baggrund af drgftelserne teenker de, at de vil gé vi-
dere med beslutningen.

Ny organisering af Din Sociale Indgang - Bern - Nerrebro-Bi-
spebjerg

Katrine Ring rammeseaetter punktet. En mindre justering ude i
Din Sociale Indgang Bgrn ved Narrebro-Bispebjerg. Det er som
folge af bl.a. eendrede bgrnetal.

Laura Pode bemeerker, at baglandet synes, at det fagligt giver
god mening at komme teettere p& hinanden. Det er noget de har
efterspurgti flere ar, sa de er glade for at det sker. Der skal veere
et fokus pa at sammenlagningen ogsa betyder, at de arbejder
som en samlet afdeling. Hvis man fortsat arbejder som to afde-
linger, kan det veere lige meget. Det vil stadig komme til at
kreeve rigtig meget af myndighed at teamledere skal arbejde
helhedsorienteret og teambaseret hver gang der igangseettes
en indsats. Det kommer til at give en god understgttelse at man
vil arbejde mere sammen. Det er keerkomment.

Katrine Ring takker for bemeerkningerne.
Brug af tjenestecykler i SOF

Helle Haslund bemeerker, at fra medarbejdersiden er der en be-
tydelig bekymring for de rammer, der preesenteres i sagen. Pa
den nuveerende ordning er det tilpasset arbejdets kvarter hvor
medarbejdere deekker hele byen og ofte hverken starter eller
slutter dagen pa samme lokation. Muligheden for at have fast
tjenestecykel til radighed understatter en fleksibel og effektiv
planleegning af borgerbeseg og @vrigt arbejdsopgaver. Ordnin-
gen ger det muligt at tilrettelegge arbejdsdagen inden for bor-
gernes behov frem for interne logistiske hensyn.

Formalet med feelles cykelpuljer med afhentning og aflevering
pa bestemte lokationer risikerer at reducere denne fleksibilitet
betydeligt. Det kan medfgre unedig transporttid, mindre smi-
dighed i planleegningen af borgerbesgg, samt begraensninger
af medarbejdernes mulighed for at tilrettelaegge arbejdsdagen
hensigtsmaessigt. Medarbejderne der naturligvis bor i den ene
ende af byen og har deres arbejdsplads i den anden ende af
byen vil det kraeve forst at skulle hente sin tjenestecykel ved et af
opsamlingspunkterne, som ogsé derfor vil veere ved betydelige
omveje og spildtid. Denne tid vil nedvendigvis skulle findes in-
den for den eksisterende tid, og derved vil det potentielt redu-
cere den tid, der kan anvendes pa borgerne.

Der er ogsé en rackke andre arbejdsmiljgproblematikker der bar
belyses neermere. Som medarbejdere, der bruger mange timer
pa cyklen pé daglig basis, giver den nuveerende ordning mulig-
hed for individuel tilpasning af cyklen, herunder stelstarrelse,



sadelhgjde mv. Det har stor betydning for komforten og fore-
byggelsen af belastningsskader. Nar flere medarbejdere skal
dele om samme cykler opstar der en risiko for at den enkelte cy-
kel ikke er korrekt indstillet til den medarbejder, der anvender
den. Det kan medfere smerter og belastningsskader i bl.a. ryg,
skulder, nakke og arme. Flere medarbejdere har erfaret, at selv
mindre afvigelser i cykelstarrelse kan medfere fysiske gener og
behov for behandling.

Derudover er der et betydelig tidsforbrug forbundet med |-
bende at skulle finde en ledig cykel, kontrollere dens stand, fore-
tage diverse justeringer, for arbejdsdagen kan begynde. Det
geelderiseerlig grad ift. elcykler, hvor indstillinger og tilpasnin-
gen er endnu mere kompleks.

Det skaber problemer for driftssikkerheden, hvis man ikke er ga-
ranteret at en funktionel cykel stér til rddighed. Nar man har 1&-
necykelordning og ikke fast cykel, sa er der ikke reelt nogen, som
foler de har et ansvar for cyklernes tilstand. Det kan kreeve, at der
skal ansaettes medarbejdere, der skal holde gje med cyklerne
hvor de opmagasineres mhp. at sikre deres stand, s& de hele ti-
den erklar.

Det er ikke en holdbar Izsning blot at skifte over til buskort eller
offentlig transport, da det altid vil veere hurtigst at komme om-
kring pa cykel. Hvis man bruger egen cykel i stedet for fast tje-
nestecykel, vil man skulle aflevere og administrere en masse ki-
lometerskemaer. Det sker ikke i dag i det omfang som der maske
kunne komme til, og derfor er der ogsa en administrativ ekstra-
byrde og skonomi, som ikke tidligere har vaeret forbundet med
den ordning.

Hun understreger, at medarbejderne ikke opfatter tjenestecyk-
len som et personalegode. Det er et vigtigt redskab i det ar-
bejde, de varetager, ndr de har udadkerende funktioner.

Der er ogsa en bekymring for om de kan na det samme antal
borgere med den nye ordning. Hvad betyder det for den en-
kelte arbejdsplads og de ledere, som maske skal til at finde an-
dre medarbejdere til at daekke de borgere, de ikke leengere kan
med den nye ordning?

Jack Cassina supplerer med, at ift. opmagasinering af cyklerne
kan der veere en risiko for tyveri og brandsikkerhed, seerligt med
lithiumbatterierne.

Jan Deleurand Groulef bemeaerker at det seerligt er en bekym-
ring for om man kan fastholde medarbejderne, som bor langt
veek fra arbejdspladserne. Det er uoverskueligt, hvad konsekven-
serne bliver for personalet.

Helle Haslund bemeerker, at punktet har veeret efterspurgt af
medarbejdersiden og kom pé vegne af medarbejderne ude i
driften. De er meget aergerlige over det resultat, der er kommet
ud af det. Hun ved godt, det ikke har veeret ledersidens intention
at forveerre vilkarene for medarbejderne ude i driften, men man
far oplevelsen af at man ikke skal melde sager ind, hvis deter
konsekvensen.



Katrine Ring forstar udmaerket medarbejdersidens bekymringer
og synspunkter. Hun understreger, at HovedMED ikke skal
traeffe beslutning om noget, da det desveerre ikke er lovligt at
lade medarbejderne tage tjenestecyklerne med hjem.

Simon Pasquali bemeerker, at hvis det stod til ledersiden alene,
sé& havde de fastholdt den ordning, der findes allerede. Proble-
met er, at SOF skal folge den gaeldende lovgivning. En anden
lesning kunne veere at gé ind i bruttolensordningen, men den
har Kebenhavns Kommune fravalgt at veere en del af. Der er
med andre ord en dobbeltbenspaend ift. at lave en tilsvarende
lesning med den, man har i dag.

Lesningen, hvor man kan tage tjenestecyklen med hjem fra ar-
bejde, svarer til at man har en firmabil - noget, som heller ikke er
muligti SOF. Det vil bl.a. kreeve, at man beskattes af at have tje-
nestecyklen stdende derhjemme. Denne lgsning kraever dog
béade, at Kgbenhavns Kommune far omgjort beslutningen om at
fraveelge bruttolgnsordningen, og sa vil det kreeve en eendring i
skatteloven. Det er alt for omsteendigt og uden for Socialforvalt-
ningens beslutningskompetence. Det er en aergerlig sag, deter
de enige om.

Katrine Ring har svaret, at man har lavet en opdateret vejledning
om, at man ikke har private tjenestecykler i Kebenhavns Kom-
mune. Det kan laves om politisk. De kan godt gé til politikerne og
eftersperge private tjenestecykler. Hvordan man lokalt varetager
fordelingen af cykler péa arbejdspladserne, vil de ikke blande sig
i. Det ma den lokale arbejdsplads selv lgse. Men de kan ikke lave
om pé lovgivning.

Helle Haslund bemaeerker, at det ikke eendrer ved, at medarbej-
derne har et anske om, at man kan lave nogle lokale regler om
det inden for rammerne af lovgivningen. Den oprindelige hen-
vendelse var, at der ikke er nok tjenestecykler til alle. Det vil der-
for ikke kunne lade sig gere at have sin egen tjenestecykel. Der-
udover er der nogle af medarbejderne, som gerne vil betale skat
for at kunne tage deres tjenestecykel med hjem. Det vil medar-
bejdersiden gerne undersgge naermere.

Hun understreger, at retningslinjerne ogsa bliver et problem for
lederne. De skal finde en anden Igsning for at sikre, at alle bor-
gerne kan blive serviceret. Derudover skal der veere en seerlig
opmarksomhed p& medarbejdere med handicap, eller medar-
bejdere, som er seniorer. Der er ogsa en problematik ift. de
medarbejdere, som har mulighed for at arbejde hjemmmefra og
tage direkte ud til borgerne. Det bliver sveert at fastholde den
fleksibilitet, hvis de skal ind pa arbejdet for at hente deres tjene-
stecykler.

Katrine Ring anerkender problematikken, og at det kan virke af-
skraeekkende for medarbejdersiden at lgfte tilsvarende proble-
matikker en anden gang. De bliver dog nedt til at sige, hvad der
geelder lovgivningsmeaessigt. Hvis der mangler tjenestecykler pa
tilbuddene, er det op til den lokale enhed at prioritere, om der
skal indkgbes flere tjenestecykler.
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Simon Pasquali bemeerker, at der ogséa er mulighed for at ar-
bejde hjemmefra og sa besgge borgeren pa egen cykel. Sa er
der mulighed for cykelgodtgerelse.

Jan Deleurand Groulef bemeerker, at det er vigtigt for baglandet
atvide, er, at det ogsé er en faelles ledelsesforteelling. Lederne er
klar over at det bliver svaert med de nye retningslinjer. Persona-
let lider sammen med borgerne, som ikke kan f& den service de
er vant til. Det er eksistentielt fagligt for dem. Nar der er tale om
Et SOF, sa skal det vaere de samme regler, der gaelder for alle.
Det er et vilkdr man har sammen. Det er ikke den enkelte medar-
bejder, der har det ansvar. Det er ikke den enkelte AMR, som er
ansvarlig for at hdndheeve de nye vilkdr, som har veeret reglerne
hele tiden. Der skal veere noget tydelig kommunikation mellem
ledere og medarbejdere ift. hvordan de handterer retningslin-
jerne.

Eughtina Birkedahl bemeerker, at der ogsé kan veere nogle vilkar
i overenskomsterne, man skal veere opmeerksomme p4, seerligt
ift. sygeplejerskerne.

Katrine Ring takker for bemaerkningerne. Hun gentager afslut-
ningsvist, at man lokalt méa forsgge at finde den bedste lgsning
inden for rammerne.

Omprioriteringsproces for Budget 2028

Katrine Ring rammesaetter punktet. HovedMED er blevet pree-
senteret for temaerne for. De har pba. overskrifterne arbejdet vi-
dere med nogle analyser, de kan leegge til grund for de kom-
mende investeringsforslag. De skal nok vende tilbage til Hoved-
MED, nér de har analyseret neermere. Der vil veere nogle af tin-
gene, som ikke vil blive til et investeringsforslag, ligesom der
kan dukke nye op senere.

Laura Pode bemeerker, at der grundleeggende er opbakning til
temaerne. Seerligt for unge er der en del udfordringer ift. boli-
ger, herunder deres lave gkonomi sammenholdt med de hgje
huslejepriser. Der er en hel gruppe der, som ikke kan s@ge pé
lige vilkdr med andre - det skal man veere opmaeerksom pa.

Ift. flere borgere i egne tilbud er det genkendeligt bade i driften
og pd myndighedsomradet, at man ser sterre kompleksitet og
stgttebehov, som kraever en kapacitetstilpasning eller mélgrup-
peudvidelse pa de tilbud, der eksisterer. Der er en oplevelse af,
at der er rigtig mange borgere, hvor man er ngdt til kebe sig til
en plads eksternt, fordi der ikke eksisterer et tilstraskkeligt tilbud
pé voksenomradet i SOF.

Ift. Al er der mange myndighedspersoner som ville elske hvis
man kunne bruge Al til nogle af de ting, som fylder - fx trans-
skribering af referater, DOMUS, breve osv. Der er nogle
lavtheengende frugter, som kunne give medarbejderne mere tid
til kerneopgaven.

Jacob Hess svarer, at man har beskaeftiget sig med, hvordan
man strategisk vil arbejde med Al i SOF. Man har lagt sig fast pa
backoffice funktioner, dvs. veerktgjer rettet til medarbejderne for
at lette deres arbejdsgang. Det kan fx veere referatskrivning at



finde nemmere rundt i sagerne, beslutningsstatte osv. Man vil
gerne friggre tid til at snakke med borgerne.

Ift. boligerne prever de at ggre sget brug af udslusningsboli-
gerne netop for at imgdekomme behov ift. gkonomi. Det bety-
der meget ift. arbejdet med flow pé botilbuddene for unge.

Katrine Ring bemaerker, at der oprindelig skulle have veeret et
opleeg og en draftelse om Al i dag, som métte tages af Hoved-
MED, fordi der ikke var plads. Det er noget, der kan tages op
igen senere. Ift. boligerne har de en lgbende opmaerksomhed
pa det. De har haft flere investeringsforslag som handler om
oget flow pé botilbuddene. Sddan som det kabenhavnske bolig-
marked ser ud, kan det vaere en stor udfordring at skaffe egnede
boliger til bdde unge og voksne.

Pernille Robertson Gaff bemaerker at ift. eget brug af Al er det
vigtigt at huske uddannelse i brug af Al, samt de overenskomst-
maessige muligheder, der er kommet, hvor det kan finansieres.
Det er vigtigt at medarbejderne kan kvalitetssikre anvendelsen
af Al.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen bemeerker, at ift. flere i
egen bolig er det noget der har veeret pd mange gange. Bespa-
relsen er ofte pé kebsrammen. Nar der er udfordringer med at
fa boliger, sparer man pa kabsrammen. Der er forsyningsfor-
pligtelsen, som betyder flere penge pé kebsrammen. Der er
nogle mekanismer, der kan veere sveere at fa en helt klar forsta-
else for. Ift. Al er der en opfordring til, at man ferst laver investe-
rings- og innovationsforslag pa Al, nar lovgivningen pad omradet
er pd plads. Seerligt hvis det skal veere med til at Izfte eller lette
opgaven for myndighed, ndr man har at gere med persondata.

Katrine Ring svarer, at der er fokus péa det, man kan indenfor de
nuveaerende rammer.

Simon Pasquali er enig i alle bemaerkningerne. Det er jo s&ddan,
at fer man kan veere i mélgruppen til at blive visiteret til et botil-
bud i Kebenhavns Kommune, s skal man allerede bo i Kgben-
havns Kommune. Det er noget, de vil have et aget fokus pa. Sid-
ste ar blev der vedtaget et budgetnotat ift. styrket visitation til
botilbud, som netop handler om at veere skrappere ift. hvem
man visiterer til SOFs botilbud, og hvem man udelukkende til-
byder andre indsatser til. Man skal huske, at der faktisk er et stort
flow ift. at fa borgerne ud i bolig. Der er et stort fokus pa at fa
nedbragt den ulovlige venteliste. S& selvom de skal have en op-
meaerksomhed pa flow i botilbuddene, sé er det ikke en stopklods
for at arbejde med det.

Pernille Robertson Gaff bemaerker, at ift. flow med botilbud og
egen bolig er det interessant at se, hvordan flowet ser ud ift.
borgere i egen bolig. Er SOF gode nok til at fastholde dem i
egen bolig, samt at visitere dem ud til rette boliger? Nogle
gange kan visitationen give andre udfordringer, fx hvis lejlighe-
den bliver misvedligeholdt. Der skal vaere et fokus pa opfelg-
ningspraksissen efter at en borger er blevet indstillet til egen
bolig, s& man undgar potentielle ekstraregninger pa sigt.

Katrine Ring takker for bemaerkningerne.



12. Orientering om DSI-uddannelse for nyansatte sagsbehandlere

13.

Katrine Ring rammesaetter punktet. En af de ting, som Et SOF
har muliggjort, er udviklingen af et koncept for systematisk
kompetenceudvikling i Din Sociale Indgang.

Helle Haslund spgrger ind til, om Dagnkontakten, Grib Kgben-
havn, SSP osv. indgaér, eller om det kun er myndighed specifikt,
som det vedrgrer?

Katrine Ring/Simon Pasquali svarer, at degnvagten ger. De an-
dre gor ikke.

Laura Pode bemeerker, at hun har faet meget positive tilbage-
meldinger fra sit bagland. De synes det er en rigtig god idé,
ogsd indholdet af uddannelsen. De eftersparger, at medarbej-
dere, der er startet siden d. 1. januar 2025, ogsé kan f& lov til at fa
uddannelsen. Det gaelder seerligt i DSI Voksen og Indgangeni
Telehuset, hvor baglandet melder tilbage, at flere har haft en
mangelfuld opleering og kunne have gavn af dele af uddannel-
sen. Derudover er der en enkelt bemeaerkning ift. at undervisning
om Emento og Outlook farst er efter seks méneder. Det er sé es-
sentielt en del af arbejdet at lige den del godt kunne ligge tidli-
gere. Men hun anerkender ogs4, at ikke alt kan ligge lige i star-
ten.

Katrine Ring takker for bemaerkningerne og opmaerksomheden
pa de medarbejdere, der blev ansat, lige da omorganiseringen
tradte i kraft. Det vil de gerne overveje.

Pernille Robertson Gaff bemaerker, at der ogsa er stor tilslutning
fra hendes bagland. Det er ogsé vigtigt at man har det, samtidig
med at man hos hendes bagland har flere, som skal uddannes til
socialformidlere. Det er positivt, at de kan fa kurset i supplement
med uddannelsen.

Marie Selling bemeerker at det er utroligt meget de nye skal
leere pa kort tid, samtidig med at de skal lzere borgerne at kende.
Hun har haft en del af sine medarbejdere p& Outlook kursus, og
der var rigtig positive tilbagemeldinger. Det giver god mening
at nogle af kurserne kommer péa bagkant, efter man har faet lidt
kendskab til det.

Katrine Ring bemaerker, at det kan veere forskelligt, hvor modta-
gelig man er for ny viden i en periode. Hvis man far et kursus,
uden man har den praksisneere erfaring, kan det ogsé veere
sveert at tage det med videre i sit arbejde.

Laura Pode er enig.

Katrine Ring takker for alle bemeerkningerne. De gleeder sig til at
komme i gang med forlgbet.

Meddelelser
Orientering om undtagelse til trepartsaftalens regler om fuld-
tid

Katrine Ring orienterer om, at SOF og SUF efter dreftelserne
med HovedMED har besluttet sig for at undtage sma deltidsan-
saettelser pa op til 12 timer om ugen, fx faste weekendvagter og
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faste aflgsere pa et lavt timetal. Dermed sagt vil de selvfglgelig
gerne imgdekomme gnsker om at fa arbejde pa fuldtid. De on-
sker ikke at gé pa kompromis med fuldtidsreglen. Det handler
alene om, at de har sveert ved at ansaette medarbejdere til at
deekke den type vagter pé fuld tid.

Opfelgning pd det ekstraordinaere HovedMED d. 3. juni

Katrine Ring orienterer HovedMED om resultaterne fra Social-
forvaltningens behandling af regnskabsprognosen for Social-
forvaltningen. De besluttede at godkende det andet at-punkt,
hvor de tager tempoet ud af private kab, hvilket betyder at de
kommer til at efterleve forsyningsforpligtelsen langsommere,
end hvad planen var. De kan ikke sige med sikkerhed hvor
mange penge de kommer til at spare pa det. Derudover beslut-
tede de sig ikke for noget yderligere. Det betyder at der i forste
omgang ikke kommer nogen rammebesparelser. De har bedt
om en sag til august, hvor de kommer med nogle bud pé hvad
de kan ggre. Samtidig foregar der politiske dreftelser, hvor de
prover at finde ud af, om de kan finde penge pé andre mader.

Referatet fra Socialudvalget er offentliggjort. De kommunikerer i
ledelsesstrengen, men der er ikke s& meget at kommunikere om
i ojeblikket.

Eventuelt

Katrine Ring ensker HovedMED en god sommer.



