
Orientering om samarbejde med RUC om 
forskningsbaseret følgestudie af Klimastrategi 2035 

Resume 

Klima-, Miljø- og Teknikudvalget orienteres om, at forvaltningen har 

indgået et forskningssamarbejde med Roskilde Universitetscenter 

(RUC) om Klimastrategi 2035. Formålet er at styrke implementeringen 

af klimastrategien og skabe ny viden om dels effekten af kommunens 

styringsgreb og dels samskabelsen med eksterne aktører. Samarbejdet 

er støttet af Readdania og løber indtil 2029. RUC vil udsende en 

pressemeddelelse om projektet samt kontakte enkelte politikere, som 

var med til at vedtage Klimastrategi 2035, for at interviewe dem om 

tilblivelsen af strategien. Forvaltningen adviserer de konkrete politikere 

inden RUCs kontakt. 

Sagsfremstilling 

Klima-, Miljø- og Teknikforvaltningen har indgået et 

forskningssamarbejde med Roskilde Universitetscenter (RUC), der skal 

skabe ny forskningsbaseret viden om, hvilke styringsgreb, 

ledelsesformer og procesværktøjer, der virker i forhold til at engagere 

aktører i et samarbejde, der skaber innovative grønne løsninger med 

målbare effekter. 

Implementeringen af Klimastrategi 2035 går på tværs af mange 

forvaltninger, dagsordener og skal samtidig foregå i tæt kontakt med 

københavnerne og byens aktører. Dette er en kompleksitet, som kræver 

kontinuerlig refleksion over egen praksis og styringsgreb. Samarbejdet 

vil også se på drivkræfter og barrierer for implementering af 

Klimastrategi 2035, samt forholdet mellem samskabelse og 

traditionelle styringsformer i en politisk styret organisation.  

Den første leverance i projektet vil være en forskningsartikel om 

tilblivelsen af Klimastrategi 2035, der beskriver, hvordan Klimastrategi 

2035 er udviklet over de seneste år. I den forbindelse vil RUC interviewe 

en række medarbejder og chefer i forvaltningen, samt enkelte politikere, 

der var involveret i udviklingen af Klimastrategien.  

Den kommende artikel forventes at ligne en tidligere artikel om, 

hvordan Klimaplan KBH2025 blev udviklet, hvor 24 personer, der havde 

medvirket i udviklingen af KBH2025, blev interviewet: fem politikere 

(bl.a. tidligere overborgmester og teknik- og miljøborgmester), fem 

centralt placerede embedspersoner i Teknik- og Miljøforvaltningen, fem 

eksterne stakeholders og ni projektledere af klimaprojekter under 

Klimaplan KBH2025.  
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Deltagelsen i projektet giver kommunen mulighed for at styrke 

klimaarbejdet med direkte adgang til væsentlig forskningsbaseret viden 

om governance og samskabelse. Under de første års implementering af 

Klimastrategiens initiativer er der mulighed for løbende evaluering og 

sparring med forskerne om styrings- og ledelsesværktøjer, der 

anvendes til at opnå den ønskede effekt af samskabelsesaktiviteter - 

indenfor særligt de forbrugsbaserede klimainitiativer. Der vil ydermere 

blive udviklet et katalog med generative styrings-, ledelses- og 

procesgreb, der har en dokumenteret effekt på samskabelsen af grønne 

løsninger.  

Organisering af projektsamarbejdet 

Samarbejdet er startet i foråret 2026 og løber til primo november 2029. 

Det er finansieret af Realdania og RUC. Derudover medfinansierer 

Klima-, Miljø- og Teknikforvaltningen med medarbejderressourcer og 

projekttilskud på 300.000 kr. i projektperioden, som afholdes inden for 

egen ramme. RUC medvirker med to professorer, der forsker i 

samskabelse og offentlige organisationers tilgang til at løse “wicked 

problems” såsom grøn omstilling gennem samarbejde. Derudover 

medvirker en erhvervs-ph.d. ansat på RUC. 
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