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1. Velkommen
Der blev budt velkommen, og medets deltagere praesenterede sig.

Teknik- og Miljgforvaltningen oplyste, at Hanne Lind Mortensen og Regin
Nordentoft fra Teknik- og Miljgforvaltningen var forhindret i at deltage i madet.

fsb indledte med at orientere kommunen om, at der er indgivet en
politianmeldelse af tre af organisationsbestyrelsens medlemmer. Anmeldelsen
sker pa baggrund af en vurdering af sagen fra Kammeradvokaten. Sagen
vedrgrer brug af fsb's brevpapir og dermed repraesentation af fsb overfor
omverdenen ved udarbejdelse og fremsendelse af falske dokumenter til
Kebenhavns Kommune.

Organisationsbestyrelsen har indkaldt til et ekstraordineert
repraesentantskabsmede den 20. november 2023, hvor der pd dagsorden er et
mistillidsvotum til de tre organistionsbestyrelsesmedlemmer.

fsb oplyste, at sagen ogsa er beskrevet pa deres hjemmeside.

Kommunen takkede for orienteringen.

2. Opfelgning pa aftaler fra styringsdialog 2022

Der blev pé styringsdialogen i 2022 indgéet falgende aftaler mellem fsb og
Kgbenhavns Kommune:

a) Teknik- og Miljgforvaltningen indkalder til et seerskilt made, hvor
problemstillingen angédende nedgravede affaldslasninger dreftes (jf.
punkt 3.4 i referat fra sidste ar).

b) fsb fremsender konkret case, hvor BBR andres uden fsb's viden (jf.
punkt & i referat fra sidste ar).

c) fsb fremsender liste med lejemaél, som mangler ommaerkning (jf.
punkt 4 i referat fra sidste ar).

d) Teknik- og Miljgforvaltninger fremsender liste med de fire lejemal,
som skal opdateres i BBR, og fsb vender tilbage med status pd om-
meaerkningerne (jf. punkt 4 i referat fra sidste ar).

e) Teknik- og Miljgforvaltninger retter regnskabsbrevet, sa
minimumskrav pé arbejdskapital ikke fremgar (jf. punkt 7 i referat fra
sidste ar).

f) fsb fremsender en skriftlig tilbagemelding angaende de enkelte
afdelingers maltal for effektivisering (jf. punkt 7).

Pa styringsdialogen 2023 var der enighed om, at aftalerne var opfyldt. Aftale
nr. f vedrgrer formalia omkring, hvor effektiviseringsindsatsen skal beskrives.
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Det blev aftalt, at fsb synligger deres effektiviseringsindsats i arsberetningen,
eventuelt via henvisning til relevante bilag.

3. Anvendelse af puljer til fremme af blandede og baeredygtige byer

I november 2021 blev der indgéet en politisk aftale om etablering af Fonden for
blandede byer, hvor der tilfgres 10 mia. kr. i perioden 2022-2035 fra
Nybyggerifonden. | farste omgang er 5 mia. kr. afsat til udmentning i perioden
2022-2031. Formaélet med fonden er at bidrage til at skalbe mere blandede
byer.

P& mgdet nskede kommunen at drgfte fsb’s anvendelse af puljer til fremme af
blandede og baeredygtige byer.

Der var enighed om, at boligorganisationen generelt er god til at sege
puljerne, og fsb oplever et godt samarbejde omkring puljerne.

Kommunen gnskede at hgre, om fsb havde forslag til, hvordan man eventuelt
kan forbedre ansggningsprocessen og ggre det mere attraktivt at sege
puljerne.

Boligorganisationen fortalte, at de oplever, at der er et forbedringspotentiale i
forbindelse med processen for grundkebslan. fsb fremsatte bl.a. et anske om,
at man tidligere i processen kan f& en indikation af, om et givent projekt er
kvalificeret til at fa grundkebslan. Kommunen bemeaerkede, at de er indstillet pa
at undersege mulighederne for at forbedre processen ved grundkegbslan.
Derudover var fsb og kommunen enig om, at gere et faelles arbejde for at
forbedre regler og ansegningsprocedurer for puljerne under Fonden for
blandede byer.

fsb fortalte, at de har sveert ved at anvende puljen til omdannelse af erhverv til
boliger, da de som boligorganisation ikke kan patage sig den ekstra risiko for
bl.a. forurening, som kan veere forbundet med tidligere
erhvervsbyggeri/industribyggeri.

fsb fremheevede, at de ser, at forteetningsbidraget under fonden har en positiv
betydning ift. de eksisterende beboere syn pa forteetningsprojekterne. Dog
oplever de, at kommunens krav, om at de nye boliger skal etableres i
selvsteendig afdeling, udger en barriere for fortaetningsprojekterne. Denne
problematik blev draftet yderligere under punkt 4.3.

| forhold til Kebenhavns Kommunes byfornyelsespuljer udtrykte fsb desuden,
at fristen fra man sgger puljerne til pengene fra puljerne skal anvendes, er
relativt kort, hvilket ger det mindre attraktivt at sege puljerne. Samtidig har
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sterrelsen pd de midlerne man kan modtage betydning for hvor attraktiv
puljerneer.

P& mogdet blev det aftalt, at fsb tager fati Teknik- og Miljgforvaltningen i forhold
til, hvordan processen for grundkgbslan kan forbedres. Derudover vil
boligorganisationen og kommunen i feellesskab gé i dialog med staten
angaende en forbedring af processerne i forbindelse med puljer under
fonden.

4. Boligorganisationens indmeldte emner (del 1)
4.1 Status pa ekstern granskning

| 2022 modtog fsb eksterne granskningsrapporter for sterstedelen af fsb's
afdelinger. Granskningerne er pakreevet ved lov og foretaget af eksterne og
uvildige byggesagskyndige. Granskningerne er finansieret af
Landsbyggefonden.

fsb har gennemfart en analyse af de fgrste 20 granskninger, de har modtaget.
Boligorganisationen fortalte, at de oplever, at granskningens resultater, seerligt
vurdering af tilstand og restlevetider, kun i mindre grad kan betegnes som
retvisende. De fortalte, at resultaterne af granskningerne i en raekke tilfeelde
ikke stemmer overens med fsb's egne bygningsundersggelser og
henlaeggelser.

Kommunen tog boligorganisationens beretning til efterretning. Det blev
oplyst, at Landsbyggefonden er i gang med en starre evaluering af
granskningerne, og man arbejder mod en bedre proces i fase to.

Det blev aftalt, at fsb fremsender hovedkonklusionerne fra analysen af de forste
20 granskninger til kommunen.
4.2 Brandsikkerhed og oplag pa svalegange

Under dette punkt deltog Simon Alexander Cohrt Heiberg fra Teknik- og
Miljgforvaltningens byggesagsafdeling.

fsb enskede at drefte kommunens tolkning af det geeldende
bygningsreglement (BR82) med henblik pé indretning af gange og
svalegange i forbindelse med brandsikkerhed.

Teknik- og Miljgforvaltningen oplyste, at udgangspunktet er 1,3 meters
fribredde i feelles adgangsveje herunder svalegange og 1 meters fribredde pa
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trapper. Derudover ma der ikke veere vaesentlig brandbelastning, fx genstande
som skoreoler eller mabler i trae. Hvis det er tilfaeldet, kan det resultere i en
henstilling om at fjerne genstande fra opgange, svalegange eller andre
flugtveje pé trods af 1 meters fribredde.

fsb takkede for afklaring.
4.3 Renovering og nybyggeri

Under dette punkt enskede fsb at drafte tre undertemaer:
Ommaeerkning/anvendelsesaendring, Forteetning og Byggesagshonorar.

Ommeerkning/anvendelsesaendring
Under dette punkt deltog Simon Alexander Cohrt Heiberg fra Teknik- og
Miljgforvaltningens byggesagsafdeling.

fsb oplyste, at man oplever treeghed i forhold til at fa behandlet
ommeerkningssager/sager om anvendelsesaendring fx fra erhverv til bolig.

Det blev aftalt, at Teknik- og Miljeforvaltningen indkalder til et mgde mellem
kommunen og boligorganisationen med henblik pé at optimere processen for
disse sager.

Fortaetning
P& modet fortalte fsb om problematikker forbundet med at etablere flere
almene boliger i eksisterende boligafdelinger.

fsb forklarede, at de gerne vil forteette med almene boliger, der hvor det er
muligt, og hvor beboerdemokratiet bakker op.

fsb forklarede, at de oplever det som problematisk, at kommunen stiller krav
om, at de nye boliger skal opferes i en selvstaeendig afdeling (og ikke som en del
af den eksisterende afdeling). Dette fordyrer projekterne i sddant et omfang, at
rentabiliteten vil veere tvivlsom. Et eksempel herpa er et fortaetningsprojekt
med 19 ungdomsboliger i afdelingen Rugbakken. .

Kommunen forklarede, at man leener sig op ad Social- og Boligstyrelsens nye
vejledning om boligbyggeri ved fortaetning i almene boligafdelinger.
Kommunens overvejelser gar i hgj grad p4, hvor stor en risiko den eksisterende
afdeling pétager sig, hvis boligerne i stedet opfares som en del af den
eksisterende afdeling.

fsb forklarede, at organisationsbestyrelsen ifm. igangseetning af
nybyggeriprojekter afsaetter en pulje til de risici, der er forbundet hermed.
Herved mener fsb, at en del af den gkonomiske risiko for den oprindelige
afdeling ved forteetningsprojekter er minimeret.
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Kommunen fremhsevede, at man har en felles interesse i at holde risikoen for
de eksisterende beboere nede, samtidig med at udgifter til nybyggeriet ogsa
holdes nede.

Det blev aftalt, at fsb indkalder til et made, hvor fsb og kommunen kan drgfte
forteetning og de problematikker, der relaterer sig til at etablere nye almene
boliger pa egen matrikel, yderligere.

Byggesagshonorar

Forud for styringsdialogmgdet har fsb og kommunen haft en
forhandsdreftelse omkring fastsaettelse af byggesagshonorar. Det blev aftalt, at
der arbejdes videre med administrationsgrundlaget for byggesagshonorar.

5. Erfaringer fra det strategiske partnerskab HJEM

fsb berettede om deres erfaringer med det strategiske partnerskab HJEM, der
er en rammeaftale, hvor det vindende team har arbejdet med en stor portefglje
af fsb’s renoveringsprojekter.

Boligorganisationen oplyste, at man har foretaget en omfattende evaluering af
det strategiske partnerskab. Af evalueringen fremgar det blandt andet, at et
strategisk partnerskab er relevant ved en stor og nogenlunde kontinuerlig
portefglje. Det igangvaerende partnerskab er blevet forleenget med 2 ar.
Forleengelsen er med henblik péa at feerdiggere den eksisterende portefglje. Pa
baggrund af evalueringen har organisationsbestyrelsen valgt, at man ikke vil
udbyde et strategisk partnerskab igen.

6. Grundskyldstilskud til ungdomsboliger

Kebenhavns Kommune har valgt at udbetale grundskyldstilskud til kollegier og
ungdomsboliger i kommunen for at bidrage til en lavere husleje for
malgruppen.

Kommunen oplever desveerre, at en reekke boligorganisationer glemmer at
ansgge om tilskuddet og skal rykkes flere gange, samt at der er udfordringer
med at fremsende ejendomsskattebilletterne, som er en del af
ansggningsmaterialet.

Kommunen har gnsket at seette fokus pa dette og drefte med
boligorganisationerne, om der er tiltag, som kan gere ansggningsprocessen
bedre.
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Pa styringsdialogen understregede kommunen, at fsb er gode til at sege om
tilskuddet og fremsende ansggningsmaterialet. Man gnskede dog at vide, om
fsb havde forslag til, hvordan processen eventuelt kan fungere bedre.

fsb havde ingen kommentar til, hvordan processen eventuelt kan forbedres.

7. Boligorganisationens indmeldte emner (del 2)
7.1 Problematikker med affald

Pa styringsdialogen gnskede fsb at drafte forskellige problematikker angdende
affaldslgsninger - en problemstilling som fsb har rejst flere gange i de seneste
ar. fsb fremhaevede bl.a., at det kan veere sveert at finde plads til at etablere
nedgravede affaldslgsninger ude i afdelingerne. Derudover oplever
boligorganisationen, at det kan tage lang tid at fa behandlet
affaldsansggninger hos kommunen, samt at nye sterrelser pé affaldsbeholdere
har sget omkostningerne til affald for boligafdelingerne.

Kommunen oplyste, at man har ansat nye medarbejdere i affaldsafdelingen,
som skal arbejde med kommunikation om nedlukning af affaldsskakte i almene
boligafdelinger.

Deltagerne fra Teknik- og Miljgforvaltningen affaldsafdeling havde meldt afbud
til styringsdialogmedet. Derfor blev det aftalt, at der indkaldes til et made, hvor
problematikker med affaldslgsninger kan drgftes i flere detaljer.

7.2 Anvisning og beboersammensaetning

Til dette punkt deltog Eva Stokbro Jensen og Mia Bjgrne fra
Socialforvaltningen.

fsb forklarede, at de oplever, at det i de enkelte boligafdelinger kan veere
vanskeligt at varetage balancen mellem den blandede beboersammensaetning
og graden af boligsocial anvisning, idet nogle boligomréader anvendes
intensivti den kommunale anvisning.

En del af fsb's afdelinger oplever, at der er kommunalt anviste og psykisk
sérbare beboere, som er sarligt tidskreevende og forstyrrende for driften og
utryghedsskabende for de gvrige beboere. P4 baggrund heraf gnskede
boligorganisationen at saette fokus pa vigtigheden af, at kommunen tilbyder
den ngdvendige bostatte til beboere, der har behov for det.

P& styringsdialogen udtrykte boligorganisationen, at de gnskede en teettere
dialog med kommunen omkring anviste beboere.
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Socialforvaltningen var enig i, at det er vigtigt med et godt samarbejde mellem
kommunen og boligorganisationen. | den kommende udlejningsaftale mellem
BL's 1. kreds og kommmunen er der lagt veegt p4, at der sker en bedre spredning
af anviste beboere imellem boligafdelingerne. | forbindelse med aftalen bliver
der nedsat et Feelles Fagligt Forum om boligsocialanvisning og bostatte, hvor

man bl.a. vil falge og drefte, hvordan det gar med de boligsociale anvisninger

generelt og i de enkelte omréader.

Det blev aftalt, at Socialforvaltningen henvender sig til fsb for at sikre en styrket
dialog om problematikker med anviste borgere i konkrete afdelinger. Efter
mgdet er det blevet aftalt at afholde 2 dialogmeder for afdelingsbestyrelser og
personale i de bergrte afdelinger, hvor afdelingernes konkrete udfordringer
bliver taget op. Mgderne afholdes i Izbet af januar.

P& mgdet oplyste boligorganisationen desuden, at man oplever manglende
hjeelp fra Socialforvaltningen, nar sarbare beboere skal genhuses ved
renoveringssager.

Socialforvaltningen opfordrede boligorganisationen til at kontakte dem, nar
der var behov for hjeelp til genhusning af sarbare beboere.

Det blev aftalt, at fsb indkalder til et mgde mellem boligorganisationen,
Socialforvaltningen samt Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, hvor man vil
drgfte genhusning af udsatte beboere ved renoveringssager.

7.3 Huslejefastsaettelse ved nybyggeri

Til dette punkt deltog Eva Stokbro Jensen og Mia Bjgrne fra
Socialforvaltningen.

Kebenhavns Kommune har, som felge af fald i betalingsevne hos
malgrupperne, nedsat huslejegraenserne ved opfarelsen af nye "billige
boliger” mélrettet boligsocial anvisning. Huslejegreenserne er nedsat fra de
nuveerende 3.471 kr. til 3.000 kr. i ungdomsboliger og fra 5.809 kr. til 5.000 kr. i
familieboliger.

Pa styringsdialogen gnskede fsb at drafte, hvordan man kan bygge boliger til
en pris, hvor disse huslejeniveauer kan lade sig gere.

fsb fremheevede, at de ser det som en kerneopgave at stille betalbare boliger til
radighed for anvisning, men at det er meget vanskeligt at bygge nye boliger til
de huslejegreenser kommunen opstiller. Boligorganisationen fortalte, at de er



Almene boliger 9/11

bekymret for, at de andre beboere i afdelingen indirekte kommer til at betale
for, at de billige boliger holder sig inden for huslejegraenserne.

Kommunen udtrykte forstaelse for udfordringen. Samtidig fremhaevede
kommune, at det er en vigtig opgave, at der er boliger i nybyggeriet, som kan
anvendes til anvisning. Kommunen pointerede, at man ikke mé lave indirekte
tilskud via huslejen, men at man godt kan lave en omfordeling af huslejen
begrundet i forskellig brugsveerdi ved boligerne.

Planleegningsfasen for disse boliger er a&endret, s& Socialforvaltningen nu
inddrages langt tidligere og tager stilling til de billige boliger i projekterne.
Herudover er der nedsat en teknisk arbejdsgruppe for billige boliger til
boligsocial anvisning. fsb deltager i arbejdsgruppen.

8. Basisstyringsdialog 2023

Til styringsdialogen for 2023 har kommunen i basisstyringsdialogen
gennemgaet boligorganisationens tilknyttede regnskaber for regnskabsar
2022 samt effektiviseringsindsatsen.

Der er tidligere sendt brev til boligorganisationen med kommunens
kommentarer, forslag til fokuspunkter og kommunen havde ikke mere at tilfgje.

P& modet blev det aftalt, at fsb fremsender svar pé fokuspunkterne i
basisstyringsdialogbrevet til kommunen.

9. Opsamling: Madets aftaler

Pa styringsdialogen 2023 blev indgéet felgende aftaler mellem fsb og
Kebenhavns Kommune:

1) Teknik- og Miljgforvaltningen og fsb vil drefte formalia ift. beskrivelse af
fsb’s effektiviseringsindsats.

2) fsbtager fati Teknik- og Miljgforvaltningen i forhold til, hvordan
processen for grundkebslén kan forbedres. Derudover vil
boligorganisationen og kommunen i faellesskab géa i dialog med staten
angaende en forbedring af processerne i forbindelse med puljer under
Fonden for blandede byer.

3) fsb fremsender hovedkonklusionerne fra en analyse af de farste 20
granskninger til Teknik- og Miljgforvaltningen. Et notat med
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

hovedkonklusionerne er efterfalgende fremsendt til kommunen.

Teknik- og Miljeforvaltningen indkalder til et mgde mellem kommunen
og boligorganisationen med henblik pa at optimere processen for
ommaeaerkningssager/anvendelseseendringer.

fsb indkalder til et made, hvor man drgfter fortaetning og de
problematikker, der relaterer sig til at etablere nye almene boliger pa
egen matrikel, yderligere.

Der arbejdes videre med administrationsgrundlaget for
byggesagshonorar.

Teknik- og Miljgforvaltningen indkalder til et made om problematikker
med affaldslgsninger.

Socialforvaltningen henvender sig til fsb for at sikre en styrket dialog
om problematikker med anviste borgere i konkrete afdelinger. To
dialogmeder er efterfelgende blevet aftalt til afholdelse i januar 2024.

fsb indkalder til et mgde mellem boligorganisationen,
Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, hvor
man kan drgfte genhusning af udsatte beboere ved renoveringssager.

10) fsb fremsender svar pa fokuspunkterne i basisstyringsdialogbrevet til

kommunen. Svaret er efterfalgende fremsendt til kommunen.

11) Boligorganisationen og kommmunen er enige om at veere i teet dialog

10.

om et styrket samarbejde omkring problematikker med unge pé
Negrrebro. | den forbindelse undersgger kommunen muligheden for at
etablere et tryghedspartnerskab eller lign. p& Ngrrebro.

Eventuelt

fsb havde to punkter til eventuelt.

10.1 Henvendelse til tilsynet for almene boliger fra april 2023

fsb har den 21.04.2023 henvendt sig til tilsynet og bedt om vurdering af fsb's
mulighed for at tilbagebetale alle sagsomkostninger til de familier
Blagardssagen vedrerte. fsb afventer tilsynets vurdering baseret péa de
indsendte dokumenter.

Kommunen forklarede, at man har spurgt Social- og Boligstyrelsen. Nar
kommunen modtager et svar, vil det blive videresendt til fsb.

10/11
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Kommunen har efter styringsdialogmeadet er afholdt modtaget et svar fra
styrelsen, som er fremsendt til fsb.

10.2 Unge pa Narrebro

fsb enskede at drefte udfordringer med unge pa Ngrrebro. Ifglge
boligorganisationen har der i en periode veeret stigende konflikter og utryghed
i flere omrader pa Ngrrebro - sarligt pa indre Narrebro.

fsb oplever stigende bekymring for barn og unge pa Narrebro, der bliver
trukket ind i banderelateret relationer/aktiviteter. De fremhaevede blandt andet
at der ogsd ber veere et saerligt fokus pa piger, der bliver trukketind i en
kriminel adfaerd. Boligorganisationen udtrykte gnske om, at der bliver taget
h&nd om problemet, og de vil gerne i dialog med kommunen om deres roller
heri.

fsb oplyste, at man andre steder har oplevet, at tryghedspartnerskaber har en
positiv effekt pd udfordringer af denne type.

P& mgdet var der enighed om, at boligorganisationen og kommunen bar veere
i teet dialog om et styrket samarbejde omkring problematikken pd Narrebro.
Det blev aftalt, at kommunen underseger muligheden for at etablere et
tryghedspartnerskab eller lign. p&d Ngrrebro.
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