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Kommune i 2022 konkurrenceudsatte 24,7 pct. af de udbudsegnede
driftsopgaver. Det giver Kebenhavns Kommune en placering som 78 i
forhold til resten af landets kommuner, nar det kommer til andel af
udbudte driftsopgaver. 24,7 pct. er markant under best practice som
Dansk Industri anslar til at veere 41,9 pct. af de udbudsegnende opgaver.
Link til Dansk Industris rapport - Status p& Kebenhavn kommune - DI.

Jeg skal pa den baggrund stille falgende politikerspargsmal:

Spgrgsmal
1. Kan forvaltningen lave en opggrelse over de opgaver forvaltningen

helt eller delvist har udliciteret til private aktarer? Med opgaver forstas
béde hele opgaver sdsom drift af kirkegadrde samt opgaver, hvor der er
frit valg som fx hjemmepleje.

2. Kan forvaltningen lave en opgerelse over de driftsopgaver
forvaltningen eller kommunen selv varetager i dag, og som potentielt
kunne udbydes til private, men som man ikke ger i dag?

3. Hvilke benchmark analyser har forvaltningen faet lavet, der ser pa pris
og kvalitet for helt eller delvist konkurrenceudsatte opgaver?”

@konomiforvaltningens svar

Ad 1. Kan forvaltningen lave en opgerelse over de opgaver

forvaltningen helt eller delvist har udliciteret til private aktarer? Med

opgaver forstds bade hele opgaver sGsom drift af kirkegarde samt

opgaver, hvor der er frit valg som fx hjemmepleje.

Kebenhavns Kommune (KK) udarbejder ikke sin egen opgerelse af KS Riskog Compliance (3487)
konkurrenceudseettelse. | besvarelsen tages derfor udgangspunkt i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets (IM) arlige opgerelse af


https://www.danskindustri.dk/offentlig-privatsamarbejde/opsstatus/Koebenhavn
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kommunernes konkurrenceudseettelse gennem ‘indikator for
konkurrenceudseettelse’ (IKU), der opger IKU pa hovedkontoniveau, fx
Hovedkonto O - Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger. |
besvarelsen er IM's opgerelse suppleret med data fra Kommunernes
Landsforenings (KL) sdkaldte IKU-veerktgj, s& opgerelsen pa Hovedkonti
kan nedbrydes til Hovedfunktion, fx Kirkegdrde eller Folkeskolen m.v.
Det er med det foreliggende datagrundlag ikke muligt at nedbryde IKU
yderligere ned til fx "fritvalg i hjemmeplejen”.

Opgerelsesmetoden for IKU og KL's opmaerksomhedspunkter i forhold
til fortolkningen af IKU er beskrevet i et tidligere politikersvar, som
fremgar af bilag 1.

KK's samlede IKU, det vil sige brug af private leverandgrer af
tjenesteydelser i pct. ift. den samlede opgavel@sning, der mé varetages
af private leverandgrer, fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1. KK's IKU 2019-2024
Arstal 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IKU 22,6 22,6 23,4 24,7 24,7 251

Den samlede IKU daekker over betydelig variation pd Hovedkonti og
Hovedfunktioner. Dette ger sig gaeldende for alle kommuner, hvor der
fx generelt er en hgj IKU indenfor Hovedkonto 2 Trafik og Infrastruktur
(2024: KK 56,7%, hele landet 60,8%), mens der generelt er en lavere
IKU indenfor Hovedkonto 4 Sundhedsudgifter (2024: KK 9,1%, hele
landet 14,2%).

KK har indenfor alle Hovedkonti og Hovedfunktioner i et varierende
omfang udliciteret opgaver til private leverandgrer forstdet som en IKU
starre end nul. | tabel 2 og 3 nedenfor er oplistet de Hovedfunktioner,
hvor KK's IKU ligger over henholdsvis under landsgennemsnittet.

Tabel 2: Hovedfunktioner, hvor KK i 2024 havde en IKU der I& over
landsgennemsnittet

Hovedkonto Hovedfunktion

0 - Byudvikling, bolig- og Faste Ejendomme

miljgforanstaltninger

2 - Trafik og infrastruktur Kollektiv trafik

3 - Undervisning og kultur Ungdomsuddannelser, Folkebiblioteker,
Folkeoplysnings- og fritidsaktiviteter

5 - Sociale opgaver og Dagtilbud til bern og unge, Tilbud til

beskaftigelse udleendinge, Fartidspensioner og personlige
tilleeg, Kontante ydelser, Revalidering,
Arbejdsmarkedsforanstaltninger, Stette til
frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal.
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Tabel 3: Hovedfunktioner, hvor KK i 2024 havde en IKU der I& under
landsgennemsnittet

Hovedkonto Hovedfunktion

0 - Byudvikling, bolig- og Jordforsyning, Fritidsomréader, Fritidsfaciliteter,

miljeforanstaltninger Kirkegarde, Miljgbeskyttelse mv.,
Redningsberedskab

2 - Trafik og infrastruktur Feelles funktioner, Kommunale veje

3 - Undervisning og kultur Folkeskolen m.m., Kulturel virksomhed

4 - Sundhedsomradet Sundhedsudgifter m.v.

5 - Sociale opgaver og Tiloud til bern og unge med szerlige behov,

beskaeftigelse Tilbud til &eldre og handicappede, Tilbud til
voksne med serlige behov

6 - Feellesudgifter og Administrativ organisation, Erhvervsudvikling,

administration mv. turisme og landdistrikter

En komplet oversigt over IKU pé alle Hovedkonti og Hovedfunktioner
for KK, Aarhus, Aalborg, Odense og Frederiksberg kommuner samt
landsgennemsnittet fremgar af bilag 2.

Ad 2. Kan forvaltningen lave en opgerelse over de driftsopgaver
forvaltningen eller kommunen selv varetager i dag, og som potentielt
kunne udbydes til private, men som man ikke gor i dag?

KK har én Hovedfunktion med en IKU pa 100% - Kollektiv trafik. Alle
ovrige Hovedfunktioners IKU er opgjort til at veere sterre end nul og
mindre en 100% og rummer sdledes egenproduktion, hvilket indikerer,
at disse opgaver, jf. IKU-definitionen af udbudsegnede opgave, i
princippet og i noget omfang vil kunne udbydes til private.

Der henvises desuden til svaret p& spegrgsmal 1 samt bilag 2.

Ad 3. Hvilke benchmark analyser har forvaltningen féaet lavet, der ser
pa pris og kvalitet for helt eller delvist konkurrenceudsatte opgaver?”

@konomiforvaltningen (@KF) har spurgt alle forvaltninger om de har
faet lavet benchmark analyser jf. spgrgsmalet.

Alle forvaltninger har svaret, at benchmark foretages i forbindelse med
den konkurrenceudseettelse via udbud, der lsbende gennemfares
indenfor de enkelte forvaltnings- og fagomrader. Nar der gennemfares
udbud, er pris og kvalitet altid to af de veesentligste parametre i forhold
til evaluering af tilbudsgiverne forud for den endelige tildeling af en
kontrakt.

Q@KEF er i forbindelse med dialogen med forvaltningerne blevet bekendt
med, at der er benchmark af kommunens opgavevaretagelse pa IT-
omradet, hvor Koncern ITs analyse fra 2022 blev benchmarket op mod
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markedet. Resultatet viste, at Koncern IT's omkostninger & 4% under
markedet.

Bilag
Bilag 1: Politikersvar til Louise Theilade Thomsen (V) - vedr.
konkurrenceudseettelse stillet den 3. februar 2025.

Bilag 2: Komplet oversigt over IKU pé alle Hovedkonti og
Hovedfunktioner for KK, Aarhus, Aalborg, Odense og Frederiksberg
kommuner samt landsgennemsnittet.
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@KF Kontor for Koncerngkonomi og Indkgb samt Sekretaerenheden
(2392)
@konomiforvaltningen

Til Louise Theilade Thomsen (V)

Politikersvar til Louise Theilade Thomsen (V) - vedr.
konkurrenceudsattelse

Louise Theilade Thomsen (V) har den 3. februar 2025 stillet fglgende
spargsmal:

"KK har en lav grad af konkurrenceudseettelse sammenlignet med lan-
dets gvrige kommuner.
- Hvaderde primeaere arsager til dette?
- Erderinitiativer i gang, der skal sge graden af konkurrenceud-
saettelse?
Spergsmalet refererer til KLs “Kend din Kommune 2025", specifikt tabel
10.1. Kend din kommune - Brug nggletal i styringen.”

@konomiforvaltningens svar

Indenrigs- og Sundhedsministeriet opger hvert &r kommunernes kon-
kurrenceudseettelse gennem deres ‘indikator for konkurrenceudseet-
telse’ (IKU). IKU udtrykker kommunernes brug af private leverandgrer af
tjenesteydelser i pct. i forhold til den del af kommunernes samlede op-
gavelgsning, der mé varetages af private leverandegrer. IKU omfatter
0gséa de opgaver, som har veeret i udbud, og som er vundet af en kom-
munal leverander.

IKU’en er en indikator for hvor mange af de sdkaldte udbudsegnede op-
gaver, der er konkurrenceudsat gennem udlicitering til private virksom-
heder. Selvom der er et stort overlap mellem opgaver, der er udliciteret
og opgaver, der er konkurrenceudsat, er det ikke en og samme side af
en sag. KL har i et metodenotat oplistet opmaerksomhedspunkter ved
opggrelse af IKU. Metodenotatet kan ses her: iku-en-indikator.pdf.

De veaesentligste er:

e Bygge- og anleegsopgaver er udeladt, idet disse i altovervejende
omfang udferes af private virksomheder. IKU er sdledes alene
beregnet pa kommunernes serviceudgifter.

e Den fulde veerdi af kommunens varekgb er indregnet i IKU som
udbudsegnede opgaver fordi metoden ikke kan udsondre alle-
rede konkurrenceudsatte varer. En betydelig del af dette indkab
er i KK i forvejen er konkurrenceudsat via forvaltningspecifikke
udbud og via KKs tveergdende indkgbs- og kategoriorganisa-
tion.
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| IKU’'en opggres den skonomiske volumen af udbudsegnede opgaver
for KK til knap 30 mia. kr. og IKU'en for KK til 24,7%. IKU indeholder lgn-
udgifter og @vrige udgifter, men ikke anleegsudgifter.

| KKs indkgbsrelaterede forbrug pé ca. 16 mia. kr. indgér indkeb inden-
for den tveergdende kategoriorganisation (Fremtidens Indkeb), indkeb
finansieret af anleegsmidler, mellemkommunale betalinger, husleje,
ejendomsskatter, borgerrettede beskaeftigelses- og uddannelsesydel-
ser, bo- og opholdssteder samt seerlige dag- og undervisningstilbud til
bern og unge. Der indgar ikke lenudgifter.

IKU kan sdledes ikke sammenlignes direkte med KK's indkgbsrelaterede
forbrug, om end der er overlap.

P& Indenrigs- og Sundhedsministeriets hjemmeside fremgar det, at
KK's IKU i arene 2019-2023 har veeret fglgende:

Tabel 1. KK’s brug af private leveranderer af tjenesteydelser i pct. ift. den
samlede opgavelesning, der mé varetages af private leveranderer.

Arstal 2019 2020 2021 2022 2023

IKU 22,6 22,6 23,4 24,7 24,7

Det ses sdledes, at IKU har veeret svagt stigende i KK i de seneste fem ar.

Gennemsnittet for IKU i alle landets 98 kommuner har i samme periode
veeret folgende:

Tabel 2. Gennemsnittet for alle landets 98 kommuners brug af private le-
verandgrer af tienesteydelser i pct. ift. den samlede opgavelgsning, der ma
varetages af private leveranderer.

Arstal | 2019 2020 | 2021 2022 2023
IKU 26,5 26,3 26,9 27,5 27,8

KK 1412023 pé en 83. plads ud af landets 98 kommuner med en IKU pé
24,7, som dermed er under landsgennemsnittet pé 27,8.

KK’s konkurrenceudseettelsesgrad pd udvalgte omrdder sammenlignet
med hele landet og den bedst placerede kommune i 2023

| tabel 3 fremgar en oversigt over KK's konkurrenceudseettelsesgrad pa
udvalgte omréder sammenlignet med gennemsnittet for alle landets
kommuner samt den bedst placerede kommune blandt Kgbenhavn,
Odense, Arhus, Alborg og Frederiksberg.

Kegbenhavns Kommune er landets starste kommune, og har derfor
bedre forudseetninger for at lase kommunale opgaver selv. Omrader,
hvor KK har valgt overvejende at lase opgaverne selv, er f.eks. kirke-
garde, rengering, fritidsomréadet, redningsberedskab, kommunale veje
og miljgbeskyttelse. P& andre opgaveomréader sdsom kollektiv trafik og
tilbud til udlaendinge konkurrenceudseetter KK vaesentligt mere end
landsgennemsnittet (KK konkurrenceudsaetter 100 % pa kollektiv trafik
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og 83,3 % pa tilbud til udlaendinge mod hhv. 81,3 % og 63 % i lands-
gennemsnit).

Tabel 3. Oversigt over KK’s konkurrenceudseaettelsesgrad pd omrdder hvor
KK ligger vaesentligt under landsgennemsnittet, sammenlignet den bedst
placerede kommune blandt Kebenhavn, Odense, Arhus, Alborg og Frede-
riksberg, samt KK's samlede udgifter i 2023 pd& udvalgte omrdder.

Omréade Hele Bedst placerede Spend i KK der
landet kommune blandtKg- jf. IKU kan kon-
benhavn, Odense, kurrenceud-

Arhus, Alborg og saettes
Frederiksberg

Andel af KK's
samlede IKU
opgjorte

spend i 2023

Jordforsyning 19,9 % 33,7 % | Aalborg, 20,6 % 16,3 0,06 %
Fritidsomrader 21,6 % 311% | Odense, 97,2 % 177,3 0,61 %
Kirkegérde 17,9 % 28,7 % | Odense, 75,8 % 78,7 0,27 %
Miljgbeskyttelse 15,0 % 31,2 % | Odense, 50,3 % 88,8 0,30 %
Byudv. Og milje: 45 % 56,5 % Alborg, 74,8% 17,9 0,06 %
Diverse udgifter og

indtegter

Redningsberedskab 1,8 % 28,2 % Alborg, 192,5% 9,5 0,03 %
Trafik og infrastruktur: 23,7 % 27,0% | Odense, 84,6 % 273,6 0,93 %
Feellesfunktioner

Kommunale veje 32,4 % 58,7 % | Odense, 87,8 % 454,0 1,55 %
Tiloud til bern ogunge | 28,2 % 43,1% | Odense, 65,9 % 1.885,4 6,44 %
med seerlige behov

Erhvervsudvikling, tu- 42,4 % 70,0 % | Arhus, 93,7 % 52,9 0,18 %
risme og landdistrikter

Totale udgifter i KK, der i henhold til IKU kan konkurrenceudsaettes (mio. kr.) (1) 29.294,7

Note 1: De 29,3 mia. er samlet spend for hele kommunen i 2023, der i henhold til IKU
beregningsmetoden kan konkurrenceudsaettes.

Note 2: Datakilde: KL's IKU-veerktaj

Arsager til KK’s placering od IKU

En af de primeere arsager til, at KK ligger under landsgennemsnittet er,
at der er nogle opgaver, f.eks. rengering, kirkegarde og specialtilbud,
som kommunen i hgjere grad end andre kommuner aktivt har valgt at
drive og lzse ved egne medarbejdere. KK's placering pé IKU kan indi-
kere, at udliciteringsgraden indenfor forskellige opgaveomrader er ble-
vet direkte eller indirekte politisk besluttet.

Dette afspejler sig i IKU for KK. At IKU i KK ligger under landsgennem-
snittet er derimod ikke udtryk for, at KK ikke har fokus pa konkurrence-
udseettelse.
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lgangveerende initiativer, der skal ege graden af konkurrenceudsaet-
telse

| businesscasen Fremtiden Indkegb, som blev vedtaget i budget 2024, er
der en mélsaetning om @get konkurrenceudsaettelse. Et middel til at zge
konkurrenceudseettelsen er kategoriorganisationen i KK. Initiativet om
@get konkurrenceudseettelse beskrives saledes:

"Konkurrenceudseettelse og aftaledaekning gennem kategoriorganisa-
tionen sikrer, at hele kommunens indkabsvolumen udnyttes til at sikre
de bedste priser, og at politiske krav til miljg og baeredygtighed bliver
overholdt. Derudover sikres lovlighed i konkurrenceudseettelsen, og af-
talerne gares tilgaengelige for alle relevante enheder og forvaltninger
gennem kommunens indkabssystem.” (Fremtiden Indkeb)

Helt konkret undersgger de kategoriansvarlige KK's forbrugsdata inden
for deres indkebskategori for at afdaekke nye omrader, der kan daekkes
af aftaler. De kategoriansvarlige har lgbende dialog med markedet og
far derigennem lgbende viden om den nyeste udvikling i markedet,
omkostningsdrivere m.v., der skal bidrage til, at KK's udbudsdesign sik-
rer mest veerdi for pengene.

Det bemaerkes, jf. KL metodeafsnit, at initiativet om @get aftaledeekning i
regi af Fremtidens Indkeb adskiller sig fra den méde konkurrenceud-
saettelse bliver opgjort pd i IKU. Konkurrenceudseettelse under Fremti-
dens Indkab arbejder med en malsaetning om at gge andelen af ud-
budte aftaler ift. KK's nuveerende indkab, til forskel fra IKU, der fokuserer
pé konkurrenceudseettelse i forhold til veerdien af de kommunale opga-
ver, som private virksomheder kan Igse.

Et konkret, taenkt eksempel herpa er rengeringsomradet. Hvis KK be-
slutter at udlicitere hele rengeringsopgaven i kommunen, vil langt ster-
stedelen af den samlede udgift der udliciteres, veere til lanudgifter.
Dette vil have indflydelse pa opggrelsen over IKU, men ikke p& andelen
af spend i Fremtidens Indkeb, som konkurrenceudseettes.

Derfor vil overlappet til gget aftaledeekning i regi af Fremtidens Indkab,
veere begraenset til f.eks. de forbrugsartikler (seebe, klude mv.), som
rengeringsservice i Kebenhavns Ejendomme (KEJD) anvender. Dog vil
der veere en stigende tendens i relation til opgerelsen af IKU i KK.

Udgifterne forbundet med @get aftaledeekning i regi af Fremtidens Ind-
keb omfatter sdledes i et meget begraenset omfang udgifter, som er re-
levant for IKU.


https://www.kk.dk/sites/default/files/agenda/b42c86f1-a395-45f8-a4da-d8e66b9f23e3/eeed7e5c-4876-4d83-9e36-de49edda50c9-bilag-1_0.pdf

Bilag 2: Komplet oversigt over IKU pa alle Hovedkonti og Hovedfunk-tioner for KK, Aarhus, Aalborg, Odense og Frederiksberg kommuner samt landsgennemsnittet

Indikator for
Hovedkonto 0 Hovedkonto 2 Hovedkonto 3 Hovedkonto 4 Hovedkonto 5 Hovedkonto 6 konkurrence-
inkl. egne inkl. egne inkl. egne inkl. egne inkl. egne inkl. egne vundne udsattelse
2024 vundne udbud vundne udbud vundne udbud vundne udbud vundne udbud udbud (IKU)
Hele landet 999 38,8% 60,8% 28,5% 14,2% 27,1% 20,8% 27,9%
Teeller (t.kr.) 4.802.214 8.127.346 11.259.480 1.398.973 46.512.903 9.408.120 81.509.036
Naevner (t.kr.) 12.367.570 13.362.225 39.519.947 9.860.416 171.538.405 45.179.227 291.827.790
Kgbenhavn 101 28,6% 56,7% 28,0% 9,1% 25,8% 18,5% 25,1%
Arhus 751 32,7% 64,8% 31,6% 9,1% 19,8% 16,8% 23,2%
Alborg 751 60,7% 70,6% 29,9% 17,3% 26,2% 25,6% 30,6%
Odense 461 40,7% 90,2% 29,6% 10,8% 28,0% 17,5% 29,0%
Frederiksberg 461 44.,9% 60,4% 28,5% 13,6% 30,3% 21,5% 30,5%
Hele landet 999 38,8% 60,8% 28,5% 14,2% 27,1% 20,8% 28,0%
2024 Hovedkonto 0 - Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Hovedfunktion 022 025 028 032 035 038 048 052 055 058
Hovedkonto 0  Hovedkonto 0 Hovedkonto 0
Hoved Faste Vandlgbs- Miljgbeskyttelse Diverse udgifter ~ Rednings- i altinkl. egne i alt ekskl. egne for egne vundne
funktion Jordforsyning  ejendomme Fritidsomrader Fritidsfaciliteter Kirkegarde Natur-beskyttelse veesen mv. og indtaegter beredskab vundne udbud  vundne udbud udbud
Hele landet 999 37,5% 36,2% 30,8% 44,4% 28,9% 52,1% 70,3% 84,5% 54,4% 29,4% 38,8% 38,6% 0,2%
Teeller (t.kr.) 38.973 1.907.673 381.604 1.240.929 61.439 120.992 204.972 616.927 254.538 344.212 4.802.214 4.778.767 23.447
Naevner (t.kr.) 104.058 5.271.419 1.239.781 2.795.540 212.420 232.179 291.728 729.959 468.104 1.169.716 12.367.570 12.367.570 12.367.570
Kebenhavn 101 14,3% 40,3% 22,3% 26,8% 15,9% - - 16,8% 4,7% 4,4% 28,6% 28,6% 0,0%
Arhus 751 1,1% 36,9% 19,6% 32,0% 55,3% 89,7% 20,1% 4,9% 75,9% 76,9% 32,7% 32,7% 0,0%
Alborg 751 46,0% 29,2% 32,2% 54,9% 49,9% 60,1% 64,4% 16,5% 87,4% 191,6% 60,7% 60,7% 0,0%
Odense 461 62,5% 31,2% 98,3% 31,5% 79,0% 95,2% 98,4% 39,6% 17,2% - 40,7% 40,7% 0,0%
Frederiksberg 461 3,6% 47,6% 54,1% 46,0% 42,4% - - 14,5% 77,3% 8,4% 44,9% 44,9% 0,0%
Hele landet 999 37,5% 36,2% 30,8% 44,4% 28,9% 52,1% 70,3% 84,5% 54,4% 29,4% 38,8% 38,6% 0,2%
2024 Hovedkonto 2 - Trafik og infrastruktur
Hovedfunktion 222 228 232 235
Hovedkonto 2 Hovedkonto 2 Hovedkonto 2
Feelles Kommunale ialtinkl. egne i alt ekskl. egne for egne vundne
funktioner veje Kollektiv trafik Havne vundne udbud  vundne udbud udbud
Hele landet 29,3% 60,7% 80,7% 43,9% 60,8% 60,5% 0,3%
Teeller (t.kr.) 867.724 3.018.592 4.075.337 126.823 8.127.346 8.088.476 38.870
Naevner (t.kr.) 2.965.996 4.976.235 5.049.531 288.951 13.362.225 13.362.225 13.362.225
Kebenhavn 25,6% 37,3% 100,0% - 56,7% 56,7% 0,0%
Arhus 15,4% 69,6% 88,9% 49,4% 64,8% 64,8% 0,0%
Alborg 13,4% 58,3% 95,5% 87,8% 70,6% 70,6% 0,0%
Odense 86,6% 88,5% 92,6% 40,5% 90,2% 90,2% 0,0%
Frederiksberg 30,7% 46,4% 100,0% - 60,4% 57,1% 3,4%
Hele landet 29,3% 60,7% 80,7% 43,9% 60,8% 60,5% 0,3%
2024 Hovedkonto 3 - Undervisning og kultur
Hovedfunktion 322 330 332 335 338 345
Folkeoplysning Hovedkonto 3 ~ Hovedkonto 3 Hovedkonto 3 for
Folkeskolen Ungdoms- Kulturel og fritids- ialtinkl. egne i alt ekskl. egne egne vundne
m.m. uddannelser Folkebiblioteker  virksomhed aktiviteter m.v. Feelles funktioner  vundne udbud  vundne udbud udbud
Hele landet 26,1% 3,0% 13,5% 48,3% 35,4% 28,3% 28,5% 28,5% 0,0%
Teeller (t.kr.) 7.092.712 86.405 610.710 2.176.485 1.200.938 82.897 11.259.480 11.250.147 9.333
Nazevner (t.kr.) 27.137.665 2.902.538 4.507.690 4.507.690 3.397.250 293.044 39.519.947 39.519.947 39.519.947
Kabenhavn 25,7% 3,8% 23,0% 44,9% 47, 4% 27,8% 28,0% 28,0% 0,0%
Arhus 27,2% 7,4% 27,6% 56,2% 18,2% - 31,6% 31,6% 0,0%
Alborg 21,2% 9,3% 23,0% 71,2% 34,4% - 29,9% 29,9% 0,0%
Odense 17,9% 4,6% 22,3% 72,9% 27,9% - 29,6% 29,6% 0,0%
Frederiksberg 21,2% 3,2% 24,6% 87,7% 66,7% 16,2% 28,5% 28,5% 0,0%
Hele landet 26,1% 6,7% 21,0% 48,3% 35,4% 28,3% 28,5% 28,5% 0,0%




2024 Hovedkonto 4 - Sundhedsomradet
Hovedfunktion 462

Hovedkonto 4  Hovedkonto 4 Hovedkonto 4
Sundhedsudgift i altinkl. egne i alt ekskl. egne for egne vundne

er m.v. vundne udbud  vundne udbud udbud
Hele landet 14,2% 14,2% 14,2% 0,0%
Teeller (t.kr.) 1.398.639 1.398.973 1.398.639 334
Naevner (t.kr.) 9.860.416 9.860.416 9.860.416 9.860.416
Kgbenhavn 9,1% 9,1% 9,1% 0,0%
Arhus 9,1% 9,1% 9,1% 0,0%
Alborg 17,3% 17,3% 17,3% 0,0%
Odense 10,8% 10,8% 10,8% 0,0%
Frederiksberg 13,6% 13,6% 13,6% 0,0%
Hele landet 14,2% 14,2% 14,2% 0,0%

2024 Hovedkonto 5 - Sociale opgaver og beskaftigelse
Hovedfunktion 525 528 530 538 546 548 557 558 568 572
Stette il frivilligt
Tilbud til bgrn Tilbud til voksne Fortids-pensioner socialt arbejde og Hovedkonto 5 Hovedkonto 5 Hovedkonto 5

Dagtilbud til og unge med Tilbud til seldre og med seerlige tilbud til og personlige Kontante Arbejdsmarkeds- @vrige sociale i altinkl. egne i alt ekskl. egne for egne vundne

bgrn og unge  seerlige behov  handicappede behov udleendinge tilleeg ydelser Revalidering foranstaltninger ~ formal vundne udbud  vundne udbud udbud
Hele landet 14,5% 44,2% 17,2% 39,0% 59,7% 98,6% 41,6% 29,6% 50,9% 63,5% 27,1% 27,1% 0,0%
Teeller (t.kr.) 5.685.564 8.735.598 10.263.090 16.772.954 919.132 59.516 915.672 46.553 2.719.817 394.109 46.512.903 46.512.005 898
Naevner (t.kr.) 39.175.359 19.758.664 59.672.792 43.009.776 1.539.921 60.361 2.202.652 157.143 5.341.279 620.458 171.538.405 171.538.405 171.538.405
Kebenhavn 15,1% 32,9% 15,3% 38,0% 76,1% 100,0% 88,4% 100,0% 69,9% 79,1% 25,8% 25,8% 0,0%
Arhus 9,4% 22,1% 13,0% 27,9% 99,8% 100,0% 96,6% - 60,0% 59,9% 19,8% 19,8% 0,0%
Alborg 8,2% 42,4% 18,4% 42,4% 84,1% 16,0% 36,3% 951,3% 41,4% 36,9% 26,2% 26,2% 0,0%
Odense 14,0% 69,6% 17,0% 25,6% 84,2% - 100,0% 100,0% 50,8% 77,0% 28,0% 28,0% 0,0%
Frederiksberg 19,6% 39,2% 32,1% 35,0% 48,1% - 100,0% - 31,5% 60,9% 30,3% 30,3% 0,0%
Hele landet 14,5% 44,2% 17,2% 39,0% 59,7% 98,6% 41,6% 29,6% 50,9% 63,5% 27,1% 27,1% 0,0%

2024 Hovedkonto 6 - Fallesudgifter og administration mv.
Hovedfunktion 645 648 652
Erhvervsudviklin Hovedkonto 6  Hovedkonto 6

Administrativ g, turisme og ialtinkl. egne i alt ekskl. egne Hovedkonto 6 for

organisation landdistrikter Lognpuljer mv. vundne udbud  vundne udbud  egne vundne udbud
Hele landet 20,0% 70,0% 8,3% 20,8% 20,8% 0,0%
Teeller (t.kr.) 8.538.786 741111 126.149 9.408.120 9.406.046 2.074
Naevner (t.kr.) 42.593.671 1.058.971 1.526.585 45.179.227 45.179.227 45.179.227
Kebenhavn 18,9% 42,6% 0,1% 18,5% 18,5% 0,0%
Arhus 16,0% 67,6% 0,6% 16,8% 16,8% 0,0%
Alborg 24,5% 65,3% - 25,6% 25,6% 0,0%
Odense 15,6% 88,3% 5,5% 17,5% 17,5% 0,0%
Frederiksberg 21,6% 66,8% 7,0% 21,5% 21,5% 0,0%

Hele landet 20,0% 70,0% 8,3% 20,8% 20,8% 0,0%




