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Indledning

Dette inspirationskatalog er en supplerende udgivelse til analysen
"Frivillighed inden for idreetsomrdadet i Kebenhavn" og samler en
raekke kvalitative casestudier, der fungerer som uddybende bag-
grundsviden til hovedrapportens kvantitative resultater og tema-
analyser.

Hvad rummer kataloget?

Kataloget samler 12 forskellige cases om frivillighed i og omkring
idraetsomrddet i Kebenhavns Kommune. Der er 11 caseeksempler
fra idreetsomrddet og ét caseeksempel fra kulturomrddet. Kultur-
casen er med, fordi kulturomrddet er naert besleegtet med idreets-
omrddet gennem det symbiotiske forhold til frivilligheden, og de to
omrdder kan lzere meget af hinanden. Denne kulturcase rummer
f.eks. digitale, lejlighedsvise og internationale greb, som idreetten
kan lade sig inspirere af.

Tilsammen viser casene, hvor mange mader frivillighed kan organi-
seres pd: fra traditionelle foreninger og foreninger pa arbejdsplad-
sen til selvorganiserede faellesskaber, eventfrivillighed og digitale
communities.

Hvem er kataloget til?

Kataloget er farst og fremmest skrevet til idreetsfeellesskabernes
frivillige — de regelmaessige, lejlighedsvise og digitale frivillige.
Det er til bestyrelser, ledelser, frivilligkoordinatorer, traenere,
instrukterer og andre naglepersoner. Derudover er det mdlrettet
medarbejdere i kommmunen og organisationer, der samarbejder
med idreetsfaellesskaberne — som et feelles udgangspunkt for
dialog om frivillighed.

Casene som praksisnzere eksempler

Feelles for casene er, at de tager afszet i idraetsfaellesskabernes
praksis: konkrete mennesker, konkrete hverdage og konkrete
lasninger pd velkendte arbejdsopgaver og problemstillinger for de
frivillige og dem, der arbejder med frivillighed. Det handler bl.a.
om tiltraekning af frivillige, at bibeholde motivationen, manglende
tid, mangel pa faciliteter, generationsskifte, nye malgrupper og
forskellige typer af frivillige. Hver case rummer bdde en forteelling
om, hvordan virkeligheden ser ud lokalt, og en tydelig frivilligheds-
model, der kan overseettes og tilpasses andre sammenhange.

Kataloget er udarbejdet som et inspirations- og arbejdsredskab
med bl.a. 12 miniguides til, hvordan man kan arbejde med
frivillighed i idraetsfeellesskaber. Det er et opslagsvaerk, man kan
vende tilbage til, bruge pé et bestyrelsesmade, tage med til et
frivilligseminar eller lade cirkulere i idreetsfeellesskabet, ndr man
skal udvikle lokale modeller.

Datagrundlag og perspektiv

Casene bygger pd interviews, feltstudier og desk research
gennemfegrt i 2025 og er udvalgt for at afspejle en bredde i
forskellige typer idreetsfaellesskaber, mélgrupper og
organiseringsformer.

Casene giver ikke én rigtig lesning, men peger pd mange
forskellige veje til at organisere frivillighed i idraetsfaellesskaber.
De tilbyder sprog, eksempler og modeller, der kan hjaelpe med at
blive klogere p& det, man allerede ger - og f& gje pd nye
muligheder for at organisere frivilligheden, s den passer til
idraetsaktaerernes organisationsform, sted, medlemmer og tid.



Sdadan bruges inspirationskataloget

Hver case er bygget op
efter den samme struktur:

e Kort overblik
Forteeller kort, hvad denne case og model kan.

o Faktaark
Giver overblik over nggletal, malgrupper og organisering.

e Casebeskrivelse
GAar taet pd praksis med eksempler og citater.

o Frivillighedsmodel
Samler de vigtigste principper i casens frivillighedsmodel,
som andre kan l&ne, justere eller lade sig inspirere af.

e Opmarksomhedspunkt
Italesaetter, at alle modeller har forbedringsmuligheder.

o Potentiale
Peger frem mod nye muligheder og lgsninger.

Forslag til arbejdsproces
med inspirationskataloget:

1.

Find 1-3 cases, der f.eks. ligner det idreetsfaellesskab, man

er en del of, italesaetter en problematik med frivillighed, man
interesserer sig for, eller viser en spaendende mdde at arbejde
med frivillighed pad.

Laes casebeskrivelsen og frivillighedsmodellen.

Marker de elementer, man allerede arbejder med - og de
elementer, man kunne afprave yderligere.

Brug det som afszet for en udviklingssamtale i
idreetsfeellesskabet - f.eks. i bestyrelsen eller ledelsesgruppen,
blandt frivilligkoordinatorer eller andre frivilliggrupper.

Brug opmeerksomhedspunkterne og potentialerne som
inspiration til at tale om, hvad man evt. skal vaere
opmeaerksom p4@, og hvilke udviklingsmuligheder man kan se.



Overblik

Overblik over de 12 cases

Dette er en samlet oversigt over de 12 cases i
inspirationskataloget, hvilken organisationstype de er
og hvilken frivillighedsmodel de illustrerer.

Organisationstype

Lokalafdeling af
landsdaekkende

Lokalitet

Frivillighedsmodel

Sma selvledende frivilligteams
Ansvar og planlaegning taet pd

At man kan give frivillige stor frihed og

AEETS SepEm ferSming) ifer eozeldre Dsterbro aktiviteten ansvar i smdé teams, hvis man samtidig
@sterbro med fokus pd . e
. . Bestyrelse som rammesaetter og stiller klare rammer og stette til radighed.
motion og sociale coarrinaspartner
tiltag P gsp
Selvorganiseret Selvorganiseret ledelsesgruppe . . .
Bydakkende At en tydelig forteelling, synlig kultur og

NBRO Running

lobefaellesskab
uden formel
foreningsstruktur

med udgangs-
punkt i Nerrebro

Digital koordinering og lav
deltagelsesbarriere
Frivillighed vokser ud af faellesskabet

fleksible opgaver kan skabe frivillighed uden
klassisk foreningsstruktur.

Forenings-
organiseret lokal

Sma opgaver via digital frivillig-app
Nggleperson(er) pd hvert hold

At digitale veerktgjer koblet med personlig

Amager Volley volleyballklub med | Amager . kontakt, kan skabe en effektiv arbejdsfor-
3 Fokus pa hverdagsneer kontakt og . 2 oa qTH
fokus pda bredde og . ‘ deling af store og sma frivilligopgaver.
olite tydelige forventninger
. Tidsafgraenset IS LI, c:fgraensedg opgaver, At man kan skabe gode farste erfaringer
Skole OL-finalen . Klare rollebeskrivelser og introduktion .
T o) national Bydaekkende Lellfelhedovist cResRien: som fste med frivillighed ved at gere engagement
idreetsevent kort, overskueligt og veltilrettelagt.

made




Organisationstype

Lokal gymnastik-

Lokalitet

Frivillighedsmodel

Tydelig frivilligtrappe fra barn
som hjaelpetreener til szeldre med
bestyrelsesopgaver

Overblik

At en tydelig frivilligtrappe og sma skridt i

Valby IF-. forening for barn \/ell)% Ungebestyrelse m. reelt mandat ansvar kan gere frivillighed til praksis over
Gymnastik . oo " o
og unge Foraeldre som frivillige “supportere” og mange ar.
“supersupportere”
Frivillighedsfeaellesskab bdaret af en
. veerdibaseret sag frem for en idraet At man kan tiltraekke mange forskellige
Forenings- . . 2 . .o .
. . . Tiltreekning af frivillige, der ikke er og nye slags frivillige ved at tage afsaet i
ByGirls organiseret pige- : . ;
. . Dsterbro medlemmer veerdier eller at man tydeliggere at idraets-
(BK Skjold) og kvindefodbold- I . ; ;
. Aktiv inddragelse af internationale feellesskab har et veerdisaet, som supplerer
satsning A .
frivillige idraetten.
Forenings- Steerkt socialt miljg omkring klubben
Amager ings- Unge som hjeelpetraenere At stette og et steerkt socialt forenings- og
organiseret judo Amager .. . - . A
Judo Skole Kombination af naerveerende personlig klubmiljg kan bane vejen for frivillighed.
skole for alle aldre s o
og skriftlig kommunikation
Lennet koordinator og traenere i
opstartsfasen
Flerstrenget S — Udvikling af frivilligrollen starter med At opbygning af frivillighed i en ny forening i

Kanalbyens IF

idreetsforening
i ny bydel

(Kanalbyen)

en invitation til at udvikle foreningen
Alle idreetsgrene har en frivillig
repraesentant i bestyrelsen

en ny bydel kraever en mdlrettet indsats, der
let kan tage lang tid.




Nr. Case

I.F. Bispebjerg

Organisationstype

Forenings-

Lokalitet

Bispebjerg /

Frivillighedsmodel

« Kolleger driver foreningen som en
forleengelse af arbejdet
«  Kombination af Iannede og frivillige

Overblik

Leering

At idreet pd arbejdspladsen kan baeres af

9 ezl organiseret idreet Nordvest instruktarer kollegial frivillighed og veere en medvirkende
pd en arbejdsplads 0 Understoiisbe of o sodl, kellastel: faktor til at skabe en attraktiv arbejdsplads
feellesskab
. ) .Et AllNe S, tngeeleet At frivillighed kan bygges op omkring en
Selvorganiseret og idreetsfeellesskab .
Bydakkende . . ungekultur, hvor der er plads til at traede
DIME Basketball |eventbaseret unge- + Bygget op omkring en fleksibel event- I
10 med udgangs- " P ud af sportens vilkar om konkurrence og
Denmark og basketfaelles- . kultur og lejlighedsuvis frivillighed . o
punkt i Nordhavn . . a resultater, og i stedet fokusere pd sagen og
skab + Basketball er midlet og ikke malet med
S feellesskabet.
feellesskabet og frivilligheden
» Digital portal med mulighed for selv
B ftie] (il at veelge frivilligopgaver pa tveers af At digital adgang til lejlighedsvis frivillighed
11 | Kulturens Frivillige | platform under Bydaekkende events o AF P e l5me d.zre.n e e gropper oif fr'.\“lllge'
non-orofit forenin +  Kun fokus pa lejlighedsvis frivillighed der gerne vil bidrage og pa leengere sigt
P 9 «  Kommunikation til og fokus pd nye og mdske kan blive regelmaessige frivillige.
internationale mélgrupper
+ Facebookgruppe som primaer platform
Dackker hele for et frivilligt idraetsfeellesskab
. Selvorganiseret « Uden at betragte sig selv som frivillige At det digitale ogsd er vigtig infrastruktur
Hvor (kite)surfes Danmark
12 uformelt digitalt hjelper kitesurfere hinanden og deler for idraetsfrivilligheden og kabenhavnernes

der i DK

kitesurf-feellesskab

digitalt med op-
hav i Kebenhavn

viden
« Bdde aktive og tidligere aktive involverer
sig i frivilligt arbejde

mulighed for at dyrke idraet uden for byen.
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Case 1:

#Eldre Sagen

e Osterbro_.-

apm—
x S —— — o
/;_ 7 . {

. -

Brug casen som inspiration, hvis du:

@nsker at aktivere (senior)frivillige p& deres
egne pramisser

Vil styrke frivilligheden uden at opbygge store
formelle strukturer

Arbejder i en bydel med mange eeldre borgere
og frivillige ressourcer

Kort intro til, hvordan du ger:

Organisér frivillige i smé teams med ejerskab og
frihed for egne aktiviteter

Skab let adgang til at preve noget af
— uden forpligtelse

Prioritér samtaler og relationer over systemer
og skemaer

Tydeligger muligheden for at skabe nye sociale
relationer i en ny livsfase




@ Faktaark:

i £ldre Sagen @sterbro

{ Web: www.aeldresagen.dk/lokalafdelinger/oesterbro
{ Mail: aeldresagenoebro@dbmail.dk

i TIf.: 392017 84

i Lokalafdeling af den landsdaekkende forening Aldre Sagen

Navn og kontakt

Organisationsform Der er en frivillig bestyrelse p& 7-10 medlemmer og frivillige kontoransvarlige.
Placering DT 0 KB IIAV Y,
Opstartséar Aldre Sagen nationalt: 1986

Motion og sundhed, besagsvenner, skolevenner, kulturaktiviteter, it-hjeelp, mandeklub, strikke-
Aktiviteter i grupper, netveerksskabende arrangementer. Holdtyper: patchwork, sprog, litteratur, filosofi,
i bridge og whist.

Antal frivillige

Frivillig- i Alle aktiviteter drives af frivillige i smé selvledende teams. Frivilligteams har kontaktperson i
organisering i bestyrelsen. Koordination, onboarding og udvikling varetages af bestyrelsen og evrige frivillige.

Kegbenhavns Kommmune (plejehjem, aktivitetscentre, skoler, idraetsfaciliteter, kulturhuse, kirker),

Sg:::::eejds- Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Socialforvaltningen, Kultur- og Fritidsforvaltningen. An-
D e dre frivillige organisationer med samme mélgruppe og sammenlignelige formél.
Aldre Sagens nationale organisation — fast del af medlemskontingent.
. .. i Kebenhavns Kommune (kun §79).
Finansiering

Ansggte sponsorater i forbindelse med kontingent-konkrete aktiviteter.
i Deltagerbetaling til visse aktiviteter.
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AEldre Sagen @sterbro
Frivillighed i anden halvdel af livet.

Aldre Sagen Jsterbro er et lokalt forankret, selvkerende frivillig-
milje drevet udelukkende af frivillige. Organisationen arbejder for,
at alle voksne - uanset alder - skal have mulighed for et aktivt
og meningsfuldt liv med sociale relationer og faellesskab. Med 166
aktive frivillige og over 10.000 medlemmer er det et af de mest
omfattende frivillige seniorfeellesskaber i byen. Her bygger alt pé&
princippet om, at den frivillige er centrum.

“Den frivillige er kongen. Vi saetter rammerne, men det
er de frivillige, der leder og former indsatserne”

— Povl Hayer, bestyrelsesmedlem

Strukturer der giver
frihed til at vaere frivillig

Organisationen tilbyder et bredt spektrum af aktiviteter - fra
gymnastik, litteraturklubber og strikkegrupper til skolevenner,
it-hjeelp, mandeklub og besagsvenner. Alt drives af selvledende
teams bestdende af minimum to frivillige, der selv planlaegger og
afholder deres aktiviteter.

Det er en model, der skaber frihed til at vaere frivillig, fordi man
selv finder en arbejdsform, der passer med ens liv. Man kan vaere
frivillig uden at have travlt. Man behaver ikke veere der hver gang,

fordi man har nogen at dele ansvaret med. Modellen passer godt
til et skiftende seniorliv, hvor man kan have brug for at vaere i
sommerhus hele sommeren, rejse verden rundt, passe familien, og
tackle sygdom. Det afgerende er, at man deler opgaven i et loyalt
og tillidsfuldt feellesskab. Det hjaelper ogsd med at gere frivillighe-
den tilgaengelig for flere.

"Det giver fleksibilitet, som det allervigtigste. At man
er to, gor det meget nemmere. At man kan ringe eller
skrive og sige, at jeg ikke har det sG godt i dag.”

- Bente Iversen, frivillig

De sma selvledende teams har tilknytning til en kontaktperson i
bestyrelsen, der bestdr af 7-10 frivillige. Bestyrelsen har en seerlig
rolle i at understeatte, tiltraekke og bibeholde frivillige, men det er
altid de frivillige selv, der skaber og driver indsatserne.

Frivillige i £ldre Sagen kornmer ofte med lang erfaring fra andre
frivillige roller og ikke mindst deres erfaring fra arbejdslivet som
f.eks. sygeplejersker, leerere, hdndvaerkere, politikere eller afspaen-
dingspaedagoger. Det hele saettes i spil, og det ger, at man ikke
behaver opfinde tingene forfra. Mange har prevet at lede noget,
planlaegge noget, tage ansvar for noget. Faelles for dem er en lyst
til at aktivere deres erfaring ved at gere noget meningsfuldt -
bdde for andre og for sig selv.
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Case 1: A£ldre Sagen Qsterbro

AEldre Sagen Dsterbro
i billeder

[
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Tak, fordi



"Jeg har vaeret hjemmesygeplejerske i over 30 ar, og
dermed bliver man udsat for mange tunge, skaeve loft.
Sa det har vaeret en vaerdi i sig selv for mig at dyrke
motionen, som jeg altid har gjort, siden jeg var fem-
seks ar. Det kom helt naturligt at bruge min erfaring
fra de traeninger, jeg selv er gdet til. [...] Jeg synes
ogsd, det har veeret vigtigt at vaere med til at motivere
andre zeldre til at komme og traene og fa styrket deres
krop. Jeg synes, det er flot, alle de aeldre, der kommer
pa vores hold. Med et spaend pa 20 ar pa et hold er
aldersspredningen faktisk stor. Den aldste er vel over
90 d&r, og det er flot.”

- Kirsten Vester Sarensen, frivillig

Det skal vaere en glaede at vaere frivillig

Frivilligheden bygger pd en klar filosofi: Det skal veere en gleede at
veere frivillig — ellers holder det ikke.

“Vi har en regel, som siger, at som frivillig har du pligt
til at vaere egoist. For det er kun, sa laenge glaeden er
der, at man er frivillig. Men er glaeden der, sa er der
ingen graenser. S& er der ikke noget med ddrlig
samvittighed. Man skal kunne sige: ‘Nej tak, farvel." Og
man kan ogsd sige: Jeg kommer altsa ikke - jeg kan
ikke i morgen. Eller de naeste tre uger.’ Og det er okay.

"

— Povl Hayer, bestyrelsesmedlem

Den sociale sammenhaeng styrkes ogs& gennem tilbagevendende
samlinger. Hvert ar inviteres alle frivillige til en stor feelles frokost
- typisk deltager omkring 80 ud af de 166 aktive. Her handler det
ikke om drift, men om at tale sammen og lzere hinanden bedre
at kende pd tveers af funktioner. Enkelte interessegrupper - som
f.eks. motionsfrivillige — medes desuden oftere, f.eks. én gang i
kvartalet.

Ogsd dem, der arbejder mere isoleret, som f.eks. skolevennerne,
bliver samlet til en arlig evaluering med kaffe, kage eller frokost.
En skoleven er ofte alene i en klasse, m&ske med én laerer som
eneste samarbejdspartner, og med kun f& andre frivillige p&
samme skole. Derfor er det vigtigt at medes med ligesindede og
dele erfaringer. Samlet set bidrager denne strukturerede relatio-
nelle tilgang til at gere det lettere og rarere at veere frivillig — og
styrker b&dde ansvarsfelelsen og gleeden i det daglige engagement.
Det er ogsd en pointe i forhold til problemlgsning. Fordi de frivillige
har medt hinanden og har opbygget tillid, kan man lettere raekke
ud til et nabohold, et team der traener pd et andet tidspunkt, eller
til nogen, de har madt i netvaerket, og sperge: "Kan du tage den
opgave for os?"

Kommunen som samarbejdspartner

AEldre Sagen Dsterbro samarbejder med flere forskellige for-
valtninger i Kebenhavns Kommune - og erfaringen er, at forvalt-
ningerne arbejder meget forskelligt. Det er ikke nadvendigvis en
ulempe. Tveertimod kan forskellighederne nogle gange vendes til
en fordel, hvis man forstdr at arbejde med dem.
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Seerligt samarbejdet med Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
fremhaeves som bdde uformelt og positivt. Her har man igennem
d&rene opbygget aftaler om brug af faciliteter og rammerne for
samarbejdet. Det danner en god og stabil basis for feelles initiati-
ver og udvikling.

Der samarbejdes ogsd med Kultur- og Fritidsforvaltningen - isser
efter corona-epidemien, hvor regeringen pdlagde alle kommuner
at gere en ekstra indsats for seldre borgere. Det betad, at Kul-
tur- og Fritidsforvaltningen, som tidligere ikke har arbejdet med
Aldre Sagen Osterbro, ogsd blev relevante samarbejdspartnere.
Foreningen greb muligheden og skabte nye samarbejdsflader, som
har dbnet flere dere.

Kultur- og Fritidsforvaltningen stiller ogsa det krav at £ldre
Sagen Dsterbros tilbud skal vaere dbne for alle. Man behaver
derfor ikke veere medlem af Z&ldre Sagen for at deltage i motions-
aktiviteter eller blive frivillig. Man kan endda komme p& kursus og
engagere sig i feellesskabet uden formelle krav. Det er en del af
afdelingens egen ambition om at raekke ud til hele samfundet.

"Der er ikke noget vigtigere end de personlige relatio-
ner. De gar det muligt for os at fa faciliteterne i spil og
skabe gode aktiviteter"”

— Povl Hayer, bestyrelsesmedlem




Frivillighedsmodel:

"Det selvledende faellesskab"”

| denne model er frivilligheden organiseret i selvledende teams, der har
ansvaret for hver deres aktivitet. Modellen bygger pa tillid, personlig
motivation og steaerke relationer — bdde i de enkelte teams og pd tveers af
foreningen. Den egner sig godt til seniorer, fordi den kombinerer fleksibili-
tet og aflastning med muligheden for at tage ansvar, leere nyt og opbyg-
ge nye sociale feellesskaber i anden halvdel af livet.

©

Sma selvledende teams

Aktiviteter drives af sma hold p& minimum to frivillige
(gerne tre og fire), hvilket sikrer fleksibilitet, aflastning og
kontinuitet. Teamet er dermed robust over for sygdom,
travlhed eller et naturligt varierende engagement. Dette
simple greb ger frivilligopgaven langt mere overskuelig,
sjovere og mere social i sit udgangspunkt.

Erfaringen i £ldre Sagen @sterbro viser, at frivillige trives
bedst, ndr de f&r en opgave, de selv gnsker, og far lov at
tage ansvar. Nar et team leder en aktivitet, fungerer det
ikke bare bedre, teamarbejdet ger det ogsd langtidshold-
bart. De kan ovenikabet selv supplere sig selv med nye
frivillige, fordi de personligt er motiveret af at finde den
naeste.

Relationsbaseret rekruttering

De forskellige teams stdr selv for at tiltraekke nye
frivillige blandt deltagerne og skaber p& den mdde et
selvgenererende system, hvor alle frivillige opfordres

til at veere opmaerksomme pd, hvem der kan blive den
naeste i reekken. Sterstedelen af de frivillige er derfor
blevet kontaktet direkte af andre frivillige, de har en
relation til, hvilket @ger chancen for et steerkt match
mellem opgave, motivation og den frivillige. Desuden er
det kutyme, at hvis der er for mange pd et hold, og man
ensker et nyt, s& er der mulighed for at oprette et nyt
hold, hvis man selv melder sig som frivillig til at drive det.

Bestyrelsens stattefunktion

Bestyrelsen har til opgave at understgtte og skabe
rammerne, mens de frivillige selv leder aktiviteterne.
Hvert frivilligteam har en fast kontaktperson i
bestyrelsen. Tiltraekning af frivillige og ikke mindst
kompetenceudvikling af frivillige understattes ogsd af
bestyrelsen og finansieres af foreningen.
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Personlig motivation som drivkraft

Det skal veere meningsfuldt og fleksibelt for den enkelte. |
denne del of livet er der (ogsd) brug for at kunne tilpasse
sin hverdag ud fra energiniveau, sygdom og travlhed i den
begivenhedsrige pensionisttilveerelse. Derfor er det godt
med den delte forpligtelse i de selvledende teams. Sam-
tidigt er det sociale ansvar og omsorg for andre i samme
livsfase tydeligt motiverende for de frivillige.

Onboarding og uddannelse

Nye frivillige tilbydes mulighed for at afprave forskellige
aktiviteter og miljger, inden de forpligter sig. Mange del-
tager ferst pd et hold og treeder derfra ind i frivilligrollen.
Dertil kommer et obligatorisk tre-dages kursus i at lede
aktiviteter, finansieret af foreningen, som understetter
den frivilliges tryghed i rollen.

Fallesskab og nye sociale netvaerk

Relationer mellem mennesker er et centralt fundament for
organisationens samlede succes. Bestyrelsen prioriterer
sociale arrangementer, arlige frokoster og netveerksma-
der, der styrker kendskab og samarbejde pé tveers af
teams. | alle aldersgrupper er fleksibiliteten, trygheden

og steerke sociale relationer vigtige i forbindelse med det
frivillige arbejde, men der er en seerlig vigtighed knyttet til
dem, der er i anden halvdel af livet, og som f.eks. har brug
for at opbygge en ny social omgangskreds. Her kan Zldre
Sagens tilgang gaere en stor forskel.

Opmarksomhedspunkter

EY

Sdrbarhed ved personbdrne aktiviteter

Aldre Sagen Dsterbro er meget afhaengig af de enkelte frivilliges
engagement. Nar en frivillig stopper, kan en hel aktivitet forsvinde,
fordi aktiviteten i praksis kun eksisterer, s@ laenge der er en frivillig
til at drive den. Denne sd@rbarhed gger behovet for tydelige tiltraek-
nings- og back-up-strukturer — hvilket i praksis kan veere sveert at
sikre uden faste ansatte eller administrativ stette.

Samarbejde med kommunen

- forskellige logikker og graenser

Aldre Sagen Dsterbro har et omfattende samarbejde med flere
forvaltninger, som opleves grundleeggende positivt, men ogsda
komplekst. Forvaltningerne arbejder forskelligt, og der er en
kontinuerlig opgave i at sikre, at frivillige ikke bruges som ekstra
haender i kerneopgaver, men bevarer deres rolle som selvstaendige
aktarer, hvor "den frivillige er kongen". Det kraever tydelige aftaler,
steerke personlige relationer og, til tider, at lokalafdelingen selv
holder fast i principperne over for systemet.

Potentiale
>

En frivilligform der matcher zldres livsfase

Aldre Sagen Dsterbro viser, hvordan man kan mobilisere og
fastholde et stort korps af seniorfrivillige gennem en enkel, men
konsekvent model: sma selvledende teams, relationsbaseret
rekruttering, og en hgj grad af fleksibilitet, s& man kan vaere frivillig
pd egne praemisser i anden halvdel af livet. Samtidig aktiverer de
ldres faglige og livserfaringer og kobler det med staerke sociale
feellesskaber og et taet samarbejde med flere forvaltninger i kommu-
nen. Det ger modellen szerlig interessant som det gode eksempel pg,
hvordan man bdade kan styrke sundhed, trivsel og netvaerk blandt
xldre - og samtidig skabe sundere liv til gavn for samfundet, gen-
nem et robust, lokalt forankret frivilligmilja.




Brug casen som inspiration, hvis du:

= Vil aktivere voksne i urbane, selvorganiserede
faellesskaber

= Sager nye veje til at drive idraetsaktiviteter
uden klassiske foreningsrammer

= Onsker at arbejde med lystbaseret,
netveerksbdren frivillighed

Kort intro til, hvordan du ger:

= Skab rum for spontanitet og ejerskab
uden foruddefinerede roller

= Brug sociale medier aktivt til kommunikation
og feellesskab

Understet dem, der vil bidrage, frem for at
s@ge bestemte kompetencer

Skru ned for struktur og op for fleksibilitet og identitet

Foto: Niki Valentin Wacherhqusen



@ Faktaark:

{ NBRO Running
Web: www.instagram.com/nbrorunning

Navn og kontakt

Ikke defineret — &bent feellesskab uden formelt medlemskab.

Antal frivi |ge i Ca. 11i kerneteam + 100+ lej |ghedswse 'FI"IVI ige.

Frivillig- i Flad struktur med frivilligt kerneteam

organisering H i o9 ad hoc-engagement omkring events og opgaver.

Digitale veerktejer Instc:gram Facebook, Messenger, WhatsApp, Running Crews, Strava (lebeapp), Google Docs.
Samarbejds- H Andre crews, sponsorer (lgbebrands),

partnere i events, udstyrspartnere.

Finansiering Sponsorater, salg af merchandise, eventpartnerskaber.
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NBRO Running
Et gkosystem for fellesskab
uden formel struktur

NBRO Running er et af Kebenhavns sterste selvorganiserede
idraetsfaellesskaber — og et eksempel pd, hvordan byens rum kan
fungere som idraetsarena. Feellesskabet er kendt for deres &bne,
uformelle tilgang og steerke visuelle identitet. Siden 2010 har de
skabt en levende urban Igbekultur med udgangspunkt i faellesskab,
passion for lab, og sociale, visuelle og kulturelle kvaliteter, der
raekker langt ud over Ngrrebros gader.

"Vi er ikke en forening — og det er et bevidst valg. Det
er netop det uformelle og dbne, der gor det attraktivt
for os og for dem, der kommer med.”

— Thorbjern Nielsen, medstifter og frivillig

Der er ingen formel bestyrelse, intet kontingent og ingen
vedtaegter. NBRO Running er organiseret gennem et frivilligt
kerneteam pd ca. 11 personer, der planleegger ugentlige traeninger,
sociale lgb og eventdeltagelse. Ud over kernen er der et bredt lag
af folk, der bidrager lejlighedsvist — med alt fra grafisk design,
DJ'ing, ruteplanleegning, fotografering, pacekeeping og
moderation pd sociale medier.

| stedet for en klassisk foreningsstruktur med ledelse og
kontingentbetalende medlemmer er NBRO Running et netveerk,
hvor ideer og initiativer beveeger sig horisontalt. Frivillighed opstar
spontant, og rollerne glider naturligt mellem at veere deltager,
bidragyder og initiativtager. Det er en model, der kraever tillid,
social kapital og en tydelig kultur — og som maske ikke egner sig til
alle, da det forudseetter, at man kan navigere i et l@st struktureret
feellesskab, som ikke altid nedvendigvis er transparent.

“Du er ikke forpligtet til at komme. Du betaler ikke

for at komme, sG man har ikke ddrlig samvittighed,
hvis man ikke dukker op. Du kommer bare. Men s&
opstdr venskaberne, og man taenker: ‘NG ja, nu skal
jeg jo bare veere sammen med mine venner." Samtidig
bliver jeg forresten ogsd god til at lebe og far en aktiv
livsstil. Der er nogle bonusser lige pludselig - mere
end det er traeningsformen, man laver - fordi der er s
meget mere i det end bare at lebe.”

— Christian Nordlund, frivillig

En levende kultur skaber gkonomi

De sociale medier er centrale platforme for bdde koordinering,
storytelling og tiltraekning. Gruppen har over 30.000 falgere p&
Instagram og naesten 13.000 pd Facebook, og leb annonceres
ugentligt med grafisk steerke opslag og humoristisk tone.
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| ALLE DAGE

ki Valentin Wacherhause

g Christian Nordlund

NBRO Running
i billeder
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Selvom NBRO Running ikke modtager offentlige tilskud eller
medlemsbetaling, er de i stand til at generere betydelig skonomisk
stette gennem sponsorer - bl.a. til arrangementer som
Copenhagen Marathon og deres egne events.

“NBRO er tydeligvis blevet mere og mere interessant
kommercielt, efterhdnden som vi er vokset. F.eks. i
forbindelse med Copenhagen Marathon. Jeg har ikke
overblik over, hvad den har kostet, men den har vaeret
dyr. Vi har lejet Sepavillonen, vi har brugt penge pd
cheering, vi har brugt penge pa at beveerte en masse
mennesker med mad og kaffe. Vi har ogsd haft en
gigantisk ballon, der skulle fyldes med helium - det
var heller ikke gratis. [...] Vores sponsorer igennem
drene har stottet med flere og flere penge.”

— Thorbjern Nielsen, medstifter og frivillig

Deres model fungerer, fordi NBRO Running via sit steerke feelles-
skab er blevet en attraktiv platform for brands. Det giver adgang
til sponsorater, merchandise, events, venues og support-in-kind,
som igen ger det attraktivt at veere frivillig i faellesskabet.

Frivillighed som falelse - ikke funktion

I NBRO Running er frivillighed ikke noget, man melder sig til med
titel og opgavebeskrivelse. Det er en naturlig forleengelse af at
vaere en del of feellesskabet - noget, man ger, fordi man har lyst,
og fordi man faler sig som en del af noget sterre. Der findes ingen

formelle roller, ingen frivilligkoordinator og ingen krav om enga-
gement. | stedet organiseres tingene last og spontant gennem
WhatsApp-grupper og tillid. N&r der skal bages boller til et lzb,
tegnes kridtbannere pd gaden eller hentes kaffe til en event, spar-
ger man bare i traden.

“Hvis man sperger to dage for, sd er der altid nogen,
der melder sig,”

- Thorbjorn Nielsen, medstifter og frivillig

Det sociale flow omkring NBRO Running er drivkraften. Det er ikke
opgaven i sig selv, der er mdlet — det er samveeret omkring opga-
ven.

"Jeg taenkte ikke pa det som en arbejdsopgave. Jeg
taenkte bare, at det var hyggeligt at gere med mine
venner. [...] N&r jeg har vaeret skadet, er det ikke lobet,
jeg savner — det er feellesskabet.”

— Malene Riis Uth, frivillig

I NBRO Running bliver det frivillige arbejde en naturlig forlaengelse
af deltagelsen. Det handler ikke om at opnd status og resultater,
men om at tage del - og det sker ofte p& en mdade, hvor det ikke
foles som arbejde. Der er plads til dem, der vil tage initiativ, og
plads til dem, der bare dukker op og ger en forskel uden at skulle
baere ansvaret alene. Det hele baeres af tillid, spontanitet og feelles
lyst. Frivillighed er ikke en funktion — det er en fglelse.
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Lystbaseret kernegruppe

Frivillighedsmodel: @

En frivillig kernegruppe pd ca. 11 personer stdr for
planleegning af lgb, events og kommunikation. Rollen er

“Det distribuerede ejerskab”
uformel og dynamisk — man kan traede til og fra, alt efter

NBRO Runnings mc')del for fr’iv.illighed qukiller sig fra klossi'sk forenings- tid og overskud. Det giver fleksibilitet og mindsker risikoen
logik. | NBRO Running er frivillighed primeert et udtryk for tilhersforhold, for udbraendthed.

energi og identitet. Det distribuerede ejerskab betyder, at der er mange {

veje ind, mange mdder at bidrage pd og en grundlaeggende tillid til, at

feellesskabet former sig selv.

@ Netvaerksdreven rekruttering

Nye frivillige kommer typisk ind gennem faellesskabet: de
bliver inviteret, spurgt eller inspireret til at byde ind, fordi

@ Aben og inkluderende adgang

NBRO Running er dbent for alle — uanset baggrund,

niveau eller tilknytning. Der er en lav teerskel for deltagel-
se, fordi der ikke er medlemskab, intet kontingent og ingen
tilmelding. Man mader bare op og er med. Denne &dbenhed
inviterer til deltagelse pd egne praemisser, og nye far
hurtigt hjeelp og vejledning fra erfarne deltagere.

@ Passion frem for pligt

Man bidrager med det, man har lyst og energi til

— ikke fordi man skal. Frivillighed er drevet af personligt
engagement og identifikation, og opgaver opstdr og lgses
spontant.

de allerede deltager og faler sig som en del af holdet.
Sociale medier spiller ogsd en vigtig rolle i tiltraekningen af
nye frivillige.

Digitale feellesskaber

NBRO Running organiseres og koordineres via WhatsApp,
Messenger, Strava og Instagram. Det er her, ruter plan-
lzegges, events annonceres og idéer udveksles. De digitale
kanaler er bdde praktiske redskaber og kulturbaerere.
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=< Ingen systematisk onboarding

Nye deltagere skal selv finde vej ind i bade feellesskabet og
NBRO Runnings grafiske univers og humoristiske kommu- frivilligheden. Der er ingen formel introduktion, og optagelsen som en
nikation er en central del af feellesskabet. Gennem videoer, fast del af faellesskabet (kaldet en "NBRO regular”) kan opleves som
billeder og opslag opbygges en staerk identitet, som med- diffus og uigennemsigtig. Optagelsen afhaenger i hgj grad af uformel
lemmerne spejler sig i — og som tiltraekker nye. anerkendelse og personlig tilstedeveerelse over tid.

Visuel identitet og storytelling

< Manglende juridisk form
NBRO Running har fravalgt foreningsstruktur og demokratisk
organisering. Det giver stor frihed, men betyder ogsd, at gruppen
ikke har adgang til visse stattemuligheder, kan veere usynlig i kommu-
Globalt netvaerk nale statistikker og har sveerere ved at indgé officielle samarbejder.

NBRO Running er en del af Running Crews — en interna- < Fysiske rammeudfordringer

tional bevaegelse af urbane lgbefallesskaber. Det giver Den store tilslutning til NBRO Runnings lgbeture udfordrer byens
inspiration, samarbejder og et feelles sprog pd tveers af infrastruktur. Lukkede idraetsanleeg (f.eks. Dsterbro Stadion),
landegrzenser. merke lgberuter og trafikale krydsningspunkter skaber til tider farlige
situationer — isser ndr over 100 personer lgber samlet gennem byen.
Gruppen efterlyser mulighed for opbevaring i byrummet - og bedre
og mere sikre labemuligheder i Kebenhavn.

Potentiale

< Byrummet som idraetsarena
Opmeaerksomhedspunkter - en lystdrevet udvidelse af Kebenhavns kapacitet

Byens rum kan aktiveres som en uformel idraetsarena, der udvider
Kebenhavns kapacitet til motion og faellesskab. Med udgangspunkt

i gader, parker, sger og byrum skaber NBRO Running en fleksibel og
mobil lgbeklub, hvor faellesskab, identitet og lyst driver engagemen-
tet, og hvor organiseret traening, events og hverdagens byliv flyder
sammen. Der er et potentiale i at understgtte urbane, selvorganise-
rede feellesskaber som et effektivt supplement til de klassiske haller
og baner: en model, hvor sociale medier, steerk kultur og lav adgangs-
teerskel omsaetter eksisterende byrum til levende idraetsinfrastruktur.

= Afhaengighed af kernepersoner
NBRO Running drives af et lille, uformelt kernehold pa ca. 10-11
personer, der ikke er demokratisk valgt og som treeffer de fleste
beslutninger om f.eks. events, sponsorater og kormmunikation.
Det skaber en steerk kontinuitet, men ger ogsd feellesskabet sarbart
over for frafald eller udbreendthed blandt neglepersoner.
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Brug casen som inspiration, hvis du:

@nsker at skabe en digital og overskuelig
ramme for frivillighed

Leder efter mé&der at motivere og anerkende
e frivillige pé

@nsker at differentiere frivilligroller og gere
det nemt at bidrage

Kort intro til, hvordan du ger:

Lav en enkel, visuel app eller platform med konkrete
/ opgaver og belgnninger - brug f.eks. appen Forenings-
¢ g hjertet: www.foreningshjertet.dk

& ' Rekruttér gennem naere relationer og feellesskaber

Udpeg en frivillighedsambassader p&
( hvert idreetshold

Anerkend og fejr frivillige — bade digitalt og fysisk

Skab fzelles mal og kampagner, som kan aktiverer
- hele idreetshold

Tilboyd kompetenceudvikling — og vis frivillighed
som starten pd en karrierevej

: _!..-_—'n- § i:l"ﬁ'ﬁwr‘!r %

Foto: Amager Volley


http://www.foreningshjertet.dk

@ Faktaark:

gAmoger Volley
Navn og kontakt i Web: www.amagervolley.dk
i Mail: kontakt@amagervolley.dk

Amager Volley er en lokal idreetsforening, der tilbyder volleyballtraening og -kampe pé alle
i niveauer, fra begyndere til elite. Foreningen har hold for barn, unge og voksne og deltager i tur-

Altiviteter i neringer under Volleyball Danmark. Derudover arrangeres sociale aktiviteter, camps og klubak-
i tiviteter, der styrker feellesskabet.
o i Barn, unge, voksne (alle kan), bade bredde og elite, lokale beboere p& Amager, internationale
Malgrupper i

i borgere p& enkelte hold.

Foreningen har en bestyrelse og udvalg, der koordinerer frivilligarbejdet. Traenere og hjaelpere
i onboardes gennem bestyrelsen og sportsudvalget. Der er formelle rammer for frivilligengage-
i mentet, herunder retningslinjer og opgaver i forhold til traening, turneringer og arrangementer.

Digitale veerktajer i AVK Hjertet-app (frivilligplatform), KlubCMS, Messenger, SoMe

Samarbejds- Kebenhavns Kommmune, Volleyball Danmark,
partnere i lokale skoler/institutioner, sponsorer.

Frivillig-
organisering

i Medlemskontingenter, offentlige tilskud (f.eks. fra Kebenhavns Kommune og

Finansierin : .
9 i Folkeoplysningsloven), sponsorater og arrangementer.
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Amager Volley
En klub baret af feellesskab
og kaerlighed til gen

Amager Volley kalder sig Amagers bedste sportsklub — og er en
interessant akter i bredde- og eliteidraet. Klubben organiserer sig
som en traditionel forening, men har samtidig udviklet nogle
nytaenkende greb for at engagere og bibeholde frivillige.

“Vi har sat et mal om at vaere Amagers bedste
sportsklub, og jeg tror, at det kommer af, at man skal
saette en ambition om, hvad man gerne vil vaere for
ens medlemmer. Og hvad man gerne vil tilbyde. S& vi
har virkelig et enske om, at det her skal vaere et sted,
hvor man har lyst til at veere, og alle er velkomne, for
at vi kan skabe det der faellesskab.”

— Sofie Godske, klubkoordinator

Et seerligt fokus pd naerhed, samhgrighed og digital infrastruktur,
hvor Amager Volley bruger en tilpasset version af Foreningshjertet
(AVK Hjertet-app), har gjort klubben til et inspirerende eksempel
pd, hvordan man kan mobilisere frivillighed i storbyens idreetsliv.

“Det her sted er ikke kun sport — det er mit faellesskab,
mit netvaerk, min motivation. Derfor har jeg lyst til at
veaere en del af det og give tilbage.”

— Line Brink Kéhler, frivillig traener
og bestyrelsesmedlem

Amager Volley er et aktivt feellesskab, som rummer bgrn, unge og
voksne, og som kombinerer bredde-, motions- og elitevolley — bade
indenders og pd stranden. Klubben balancerer en professionel
tilgang til frivilligorganisering med en lokal og neervaerende kul-
tur. Mange af medlemmerne er fadt og opvokset pd Amager, og
klubben taler ind i den staerke identitet, der knytter sig til @en. Der
er en oplevelse af loyalitet, stolthed og ansvar for at give noget
tilbage til det sted, man selv er vokset op.

"Ja, jeg tror, det har keempe indflydelse pG den her
klub, at vi ligger pd Amager. Der er meget ‘kzerlig-
hed til sen’. Det ligger meget i folks identitet, nar de
er herfra. [...] Det er med til at skabe en eller anden
form for bund af lokal samherighed. Det er jo ikke

for at sige, at vi ikke har medlemmer, som ikke er fra
Amager. Men jeg tror ogsd hurtigt, at de bliver indslu-
set i Amager-DNA'en. Vi vil rigtig gerne opfostre den
loyalitet.
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Amager Volley
i billeder

AMAGER
VOLLEYBALL KLUB

W Foto: Amager Vol
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De fleste, som spiller ungdoms- og kidsvolley her, er
her hele vejen igennem, indtil de stopper med at spille
volley. Jeg tror, at det virkelig har at gere med, at man
som amagerkaner, har meget keerlighed til det lokale.”

— Sofie Godske, klubkoordinator

Frivilligheden skal hele tiden veere synlig!

Frivillighed i Amager Volley begynder ofte med deltagelse: Man
meder op som spiller, bliver en del af klubkulturen - og bliver
nysgerrig pd, hvordan man selv kan bidrage. Mange starter med at
tage en lille opgave - hjeelpe til en ligakamp, samle skuffer til klub-
huset, bage en kage - og far derigennem lyst til mere. Det sociale
faellesskab er bdde startskud og belanning.

“Feellesskab kommer for frivillighed. Nar du kender
folk, sa har du lyst til at bidrage - og s& foles det ikke
som en opgave, men som noget, man ger sammen.”

— Sofie Godske, klubkoordinator

Frivilligheden i klubben knytter sig dermed teet til bade

sportens kerne og det sociale feellesskab — og det sker via
opgaver, der spaender fra traenerrollen over eventplanlagning,
halopstilling, beachvolleyarrangementer til opsaetning, grafik og
kommunikation. Klubbens kommunikation og sociale medier viser
ofte medarbejdere og frivillige som aktive bidragsydere - og

understreger, at uden frivillige ville klubben ikke eksistere. Derfor er
en af klubbens pointer at frivilligheden hele tiden skal veere synlig -
for alle i klubben, s& man kan se, at det er ngdvendigt for klubbens
eksistens.

Intern traeneruddannelse som klubkultur

Amager Volley har valgt en klubneer tilgang til treenerudvikling,
hvor videndeling og laering sker pd tvaers af generationer og
erfaring. | stedet for at sende alle frivillige pd eksterne kurser,
prioriterer klubben at bruge den ekspertise, der allerede findes
internt. Nye traenere leeres op af erfarne traenere gennem
sidemandsopleering og sparring.

“Det er egentlig bare folk, der laerer af dem, de selv er
blevet treenet af — eller sparrer med de mere erfarne.
Vi har kulturen og ekspertisen in-house, sd vi bruger
den.”

— Sofie Godske, klubkoordinator

Denne tilgang er bdde gkonomisk baeredygtig og med til at

styrke den feelles klubidentitet. Traenerne bliver en del af et
kollegialt milja, hvor man hjeelper hinanden og samles om fzelles
ambitioner. Klubben har blandt andet etableret interne traener-
samlinger, hvor nogle af de mest erfarne frivillige holder oplaeg, og
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hvor ogsd fysioterapeut og mentaltraener fra ligaholdet deler vi-
den. De traenere, der arbejder med elitehold eller mere avancerede
grupper, prioriteres til deltagelse i eksterne kurser som Volleyball
Danmarks Hold & Coaches Clinic. Det ger det muligt at bruge res-
sourcerne strategisk og differentiere udviklingstilbuddene.

“Hvis vi allerede har en masse viden her, sa giver det
mening at starte med at bruge den — og s sende nog-
le af de erfarne ud, hvor det virkelig rykker.”

— Sofie Godske, klubkoordinator

Denne staerke kultur — bygget pd lokal identitet, samhgrighed og
stor faglig sparring — kombineres med en digital struktur, i form
af klubbens egen app, der formidler opgaver til frivillige — giver et
steerkt fundament for den frivillighedsmodel, somm Amager Volley
nyder godt af.
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Frivillighedsmodel:

“"Hjertekultur og feelles ansvar”

Amager Volley har udviklet en frivillighedsmodel, der forener teknologi,
relationer og feellesskab i en steerk og levende infrastruktur. Klubben
lykkes med at engagere et bredt spektrum af medlemmer og statter —
ogsa dem, der ikke spiller selv. Modellen bygger pa princippet om, at alle
kan bidrage, og at frivillighed skal vaere synligt, fleksibelt og meningsfuldt.

©

Hjertenetvaerket

Det er et krav til hvert hold i klubben, at de udveelger en
pd holdet, som skal veere Hjertehjaelper - personen
formidler frivilligopgaver og motivation fra frivillig-
koordinatoren videre til holdspillerne. Samlet kaldes
Hjertehjeelperne for Hjertenetvaerket og er rygraden i
klubbens organisering og en vigtig social forankring for
frivillighed.

Feellesskabsbaseret rekruttering

Frivillighed formidles derfor primaert via holdfaellesskaber
og neere relationer. Klubbens koordinator sender en
forespargsel ud til netvaerket af Hjertehjeelpere pd
holdene, og de sparger direkte videre — det er med til at
holde frivilligheden i live. Det kommer ud af et behov for
en mere naer mdde at formidle det frivillige arbejde p4,

og i klubben taler de ofte om, hvorndr man egentlig siger
ja til f.eks. at blive treener. Erfaringen er, at det typisk sker,
ndr en person, man allerede har en relation til, sparger én
direkte.

©

Hjerteappen: digital infrastruktur

Amager Volley har en brugertilpasset app med et digitalt
overblik over alle frivilligopgaver. Hver opgave giver de
frivillige point (kaldet hjerteslag), som giver synlige
rankings for bdde individer og hold. At have point og lgse
opgaver giver fordele — f.eks. at slippe for klubbidrag.
Appen ger frivillighed konkret, fleksibel og transparent -
og bruges til bade events, smdopgaver og logistik.

Fleksible og mangeartede opgaver

Der er frivilligt arbejde for alle — uanset tid, lyst eller
kompetencer. Det kan veere alt fra at veere DJ til kampe
og sege fonde til at vaere nattevagt eller pante flasker.

Anerkendelseskultur

Klubben arbejder aktivt med anerkendelse: mdanedlige
"Amagers Udvalgte" opslag p& SoMe, hjertemiddag for
topfrivillige sammen med samarbejdspartnere, sociale
events, holdmal om flest hjerteslag — og generel positiv
opmeerksomhed i hverdagen.
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Personlig udvikling og karriere

Klubben tilbyder deltagelse i ledelsesforlgb, kurser,
arrangementer og mulighed for CV-opbyggende
erfaringer. Flere frivillige har opndet leznnede roller,
praktikforlgb og ledelseskompetencer gennem deres
engagement.

Passive medlemmer er ogsa frivillige

I Amager Volley er det ikke kun de aktive spillere, der
bidrager frivilligt. Ogsé passive medlemmer - typisk
foreeldre, keerester eller tidligere spillere — er en vigtig del
af det frivillige feellesskab. De betaler 150 kr. i halvarligt
stottebidrag og inviteres med til sociale arrangementer.
Hvis de @nsker det, kan de ogsd tage frivillige opgaver

- og mange ger det. "Alle ved, hvem en bestemt mor er

- hun spiller ikke selv, men hun elsker klubben og hjzelper
bare altid til." Denne &bne og inkluderende tilgang styrker
feellesskabet og udvider kredsen af engagerede.

Opmarksomhedspunkter
< Pladsmangel og vaekst

Amager Volley har markant medlemsveaekst og aktuelt er der
venteliste til bade senior- og bgrnehold. Det presser b&de haltider og
frivilligkapacitet. Klubben gnsker at kunne rumme flere og har
ambitioner om skolesamarbejder og dbne tilbud, men oplever
begreensninger pga. facilitetsmangel. Udvidelse kreever nye lokaler
teet pd klubbens base i Sundby Idraetspark, da naerhed understetter
feellesskab og sammenhaengskraft.

Digital afhaengighed

Hjertet-appen er en central infrastruktur for klubbens frivillighed,
men er sarbar. N&r ingen driver den aktivt, ophobes uaktuelle
opgaver og engagementet daler: Appens succes afhaenger af
lzbende vedligehold, opdateringer og at nogen malrettet star for at
lzegge indhold og events ud.

Potentiale

Det lokale og digitale

Man kan lafte frivilligheden markant ved at kombinere en varm
klubkultur med en enkel digital infrastruktur. Hjertenetveerket og
Hjertet-appen omsaetter feellesskab og lokal Amager-identitet til en
synlig, fordelt og motiverende frivilligindsats — p& tveers af spillere,
foreeldre, passive medlemmer og tidligere aktive. Modellen seenker
teersklen for at tage smda opgaver, ger frivillighed konkret og
belznnet, og skaber en tydelig oplevelse af feelles ansvar for klubben.
Der er et potentiale i at udbrede og understgtte netop denne kom-
bination af lokal forankring, en dedikeret koordinator og et simpelt
digitalt veerktej som lgftestang for mere og mere mangfoldig frivil-
lighed i de etablerede idraetsforeninger — szerligt i bydele, hvor bade
haltider og frivilligkapacitet er under pres.
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Brug casen som inspiration, hvis du:

= Skal afholde stegrre events og mangler
mange haender pd kort tid

2 Onsker at engagere nye malgrupper uden
langvarige bindinger

= Vil skabe trygge, tydelige og motiverende
rammer for begyndere

Kort intro til, hvordan du ger:

= Brug digitale platforme med mulighed for
selvvalgt tilmelding

Lav én steerk, fysisk briefing pr. dag under
eventen — og felg op med smil og kontakt

Brug synlige symboler og simple opgaver

Samarbejd med akternetvaerket omkring eventen
(skoler, uddannelser, kulturinstitutioner, NGQO'er etc.)
for at tiltraekke frivillige bredt

Skab rum for bé&de det sociale og det strukturerede




@ Faktaark:

: Skole OL-finalen (Kebenhavn)
Navn og kontakt i Web: www.skoleol.dk
i Mail: skoleol@dif.dk

i Landsdaekkende begivenhed organiseret af Danmarks Idraetsforbund (DIF) i

Organisationsform i samarbejde med kommuner, specialforbund og foreninger.
Placering Kebenhavn (2025-2028)

Opstartsér i Nationalt: 2009 / Farste gang i Kebenhavn: 2025

Aktiviteter i [draetskonkurrencer for skoleklasser fra hele landet, dbningsevent,

i motionslgb og forskellige side-events.

Antal frivillige : Ca. 250 pr. &r (2025-2028)

En tidsbegraenset organisering med lejlighedsvise frivillige fra en lang raekke samarbejds-

z:w::ii-erin i partnere; skoler, NGO'er og via platformen Kulturens Frivillige. Koordineret af overordnet
9 9 i frivilligkoordinator med teamledere for hvert indsatsomrade.
Digitale veerktgjer Kulturens Frivillige-platform, sms, mail, sociale medier.
Samarbejds- Kegbenhavns Kommmune (Berne- og Ungdomsforvaltningen, Kultur- og Fritidsforvaltningen),
partnere i lokale skoler, specialforbund, sportsklubber, sociale tilbud.
Finansiering Offentlige midler, fonde, DIF, kommunal medfinansiering.
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Skole OL-finalen
Eventfrivillighed for alle

Skole OL-finalen er et af Danmarks sterste idreets-
arrangementer for bern — og samtidig et godt eksempel p4,
hvordan eventfrivillighed kan vaere en meningsfuld, fleksibel og
inkluderende mé&de at veere frivillig pd. N&r Kebenhavn er vaertsby,
forvandles byens rum til en farverig fest af lgb, leg og feellesskab -
drevet af flere hundreder af frivillige.

I modsaetning til den klassiske foreningsfrivillighed er deltagelsen
her lejlighedsvis og afgraenset. Man kan veaelge én vagt ad gangen
og veere med i et par timer eller flere dage. Det ger det muligt at
dbne for helt nye mdalgrupper: skoleelever, foreeldre med fuldtids-
arbejde og internationale borgere uden dansk sprog — som alle
bidrager med hver deres motivation og erfaring.

En mangfoldighed af frivillige

En vigtig leering fra Skole OL-finalen er, at tydelige rammer og en
venlig modtagelse er afgerende for at alle frivillige kan fale sig set
og taget alvorligt — iseer nar der ikke er tid til leengere opleering.
Derfor far alle frivillige navneskilte, en grundig introduktion og en
folelse af at veere en del af noget starre.

“Prov virkelig at gere det s personligt som muligt.
Jeg giver alle navneskilte og jeg prever at skabe en
god struktur, sa de hele tiden foler, at der er nogen,
der tager dem i hdnden. Vi kerer med teamledere, som
er med dem, fordi jeg ikke altid kan vaere der. Vi lavede
ogsd et kick-off arrangement, for at saette en stem-
ning af, hvad de kan forvente. Vi viser dem stedet pa
forhdnd, sa nér vi kommer ind pd deres forste dag, sa
ved de allerede lidt, hvordan det ser ud.”

— Maria Gylling, frivilligkoordinator

Skole OL-finalen rekrutterer bl.a. via den digitale platform
Kulturens Frivillige (se case s. 92), hvor opgaverne praesenteres
bade pd dansk og engelsk. Det ger det nemt at melde sig - og
skaber en lav adgangsbarriere for mange forskellige deltagertyper.

Det gor det muligt for internationale borgere at finde en frivillig-
opgave, og derfor rekrutterer Skole OL-finalen ogsa frivillige ved
arrangementer for internationale borgere.

“"Da jeg kom til Danmark, ville jeg gerne veere frivil-
lig. Jeg sa det som en mdade at made mennesker og
fa erfaring — men alle hjemmesider var pa dansk, og
det var svaert at finde noget. Maria stolede pa mig.
Det betad meget. Det var vigtigt for mig at kunne fa
erfaring med ledelse, og det foltes rigtig godt at have
det ansvar.”

— Thomas Van Daal, international frivillig
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Skole OL-finalen
i billeder
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Frivillig til'SkoleOL-finalen:

Case 4: Skole OL-finalen
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Den ferste frivilligoplevelse

Netop formatet med lejlighedsvis frivillighed giver flere
mennesker mulighed for at stifte bekendtskab med at veere
frivillig. Den afgraensede tidsperiode, den tydelige arbejdsopgave
og den store oplevelse, koblet med tryghed og tydelig kommunika-
tion, ger det lettere at pdtage sig en frivillig opgave.

“Det er forste gang, jeg er frivillig. Jeg vil ikke vaere
treener for en fodboldklub, men jeg vil gerne hjelpe til
pd andre mdéder. Saddan en event her, hvor der er s&
mange bern, der dyrker idreet, synes jeg jo er fedt. Jeg
er vokset op i det her, jeg elsker idreet [...] Jeg under-
sogte det, og sd, at jeg kunne veere frivillig, taenkte:
‘det ger jeg sgu’. Det er jo det, jeg gerne vil, sG jeg ma
bare starte et sted.”

— Morten Riel, familiefar og frivillig

Ogsa skoleelever har mulighed for at preve kreefter med
frivillighed. Flere 7.-klasser deltog til Skole OL-finalen som guider
og dommere for deltagere — overskuelige og alderssvarende op-
gaver, og blev madt med briefing og instruktion. For flere af dem
var det farste gang, de prevede at tage ansvar i en frivilligrolle, og
oplevede det som bdade sjovt og udviklende.

"Jeg synes, det har vaeret virkelig fedt at kunne
komme herud, fordi det virker jo lidt ligesom en
arbejdsplads. Man far jo ansvar. Og nu hvor vi er
blevet zeldre, sG skal vi pd et tidspunkt ud at have et
job. Derfor er det dejligt at eksperimentere, hvor man
prover noget rigtigt — det hedder jo ogsa frivilligt
arbejde.”

- 7.-klasseselev, frivillig

Skole OL-finalen viser, hvordan eventbaseret frivillighed kan fun-
gere som en der ind til frivillighed — uanset om man er internati-
onal borger, foreelder med travl hverdag eller nysgerrig skoleelev.
Det kraever intet medlemskab, ingen lange forpligtelser — kun lyst,
nysgerrighed og en overskuelig opgave.

40



o: Lars Moller




Frivillighedsmodel: @ Relationel koordination
n HH 1 Koordinat teamledere har til ve at se folk i
Lejlighedsvis engagement e e e o ot ar
o ivati vedv de frivillighed.
_ med naarvaer Og StrUktUl'" afgerende for bdde motivation og vedvarende frivillighe

Skole OL-finalen har en model, der ger det muligt at engagere et bredt
spektrum af frivillige til en afgraenset, men intens event. Modellen er

desgnet til at V&Ite gben, tryg o.g ﬂekS|beIf og er saerll.gt \'/elegngt til folk, @ Plads til begyndere

som ikke nedvendigvis har erfaring med frivilligt arbejde i foreninger. Den -

giver mulighed for at snuse til frivilligheden uden forpligtelser — og har Mange deltager som frivillig for allerferste gang - f.eks.
vist sig effektiv til at engagere bade unge, foraeldre og internationale skoleelever, internationale borgere og foreeldre. Derfor til-

borgere. passes opgaverne, og der gives ekstra stette og guidning.

@ Aben og fleksibel tilmelding

Frivillige kan selv veelge hvilken dag, opgave og tidsperiode @ sYnhg hed og sym boler

de vil veere med i — via en brugervenlig digital platform.

Det skaber adgang for mennesker med vidt forskellige Veste, navneskilte, farvekoder og opgavekort ger det ty-
hverdage og forpligtelser. Mange deltager blot én dag. deligt, hvem der er hvem, og hvad man skal. Madkuponer

og frivilligbeviser fungerer bdde som belgnning og som
symbolske elementer, der skaber tilknytning.

@ Malrettet onboarding pa dagen Rekruttering gennem netvaerk og

Der gives grundig briefing, klare instruktioner og varm mc°1|rettede plqtforme
modtagelse, n@r man meder op — uanset om man er nybe-

gynder, erfaren, ung eller international. Onboardingen sker Ved at bruge netvaerk som Kulturens Frivillige, NGO'er, og
fysisk, og det sikres, at alle kender deres rolle og ansvar. i skoler nGs mange typer frivillige: unge, foraeldre, zldre og
internationale borgere. Hver gruppe far malrettet kom-
munikation og opgaver. | praksis kraever det en dedikeret
frivilligkoordinatorfunktion og steerke partnerskaber.
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Potentiale

< Events som lavtaerskel indgang til nye frivillige

Opmeerksomhedspunkter

< Sprogbarrierer og adgang for internationale

Skole OL-finalen arbejder malrettet for at inkludere internationale
borgere som frivillige, men det kraever en konstant opmeaerksom-
hed pd sprog, kultur og tilgeengelighed. lkke alt skriftligt materiale
er oversat, og det kan skabe usikkerhed for frivillige, der ikke taler
dansk.

Hurtig onboarding uden forankring

Frivillige deltager typisk kun én eller f& dage, hvilket betyder, at
onboarding skal veere effektiv, relationel og af hgj kvalitet — men
ogsd komprimeret. Den manglende kontinuitet blandt de frivillige
kreever en saerlig indsats for at skabe engagement og tilhersforhold
pd& meget kort tid.

Hdandtering af forskellige motivationer og malgrupper
Skoleelever, internationale borgere og travle foreeldre har vidt
forskellige forudsaetninger og motivationer for at engagere sig.
Det kraever et steerkt relationsarbejde og det stiller krav til
differentieret kommmunikation og instruktion.

Baeredygtighed og skalering

At arbejde med en bred og &ben frivilliggruppe hver gang, man
afholder eventen, er organisatorisk kreevende. Der er overvejelser
om at indgd mere faste partnerskaber med foreninger, som kan st&
for dele af bemandingen — men det indebazerer et kompromis mellem
fleksibilitet og stabilitet.

Skole OL-finalen viser, hvordan en stor, tidsafgraenset
idreetsbegivenhed kan bruges som lavtaerskel-indgang til
frivillighed for helt nye malgrupper: skoleelever, travle foraeldre
og internationale borgere. Modellen kombinerer digital, fleksibel
tilmelding med meget naervaerende, fysisk onboarding og
kontinuerlig kontakt fra koordinatorer og teamledere. Det ger det
muligt at engagere folk, der aldrig ville melde sig ind i en forening
eller tage en klassisk frivilligpost, men som gerne vil preve det af én
dag ad gangen. For idraetsfaellesskaberne og en kommune som
Kgbenhavn ligger det primaere potentiale i, at Skole OL-finalen
demonstrerer en skalerbar eventmodel, der b&de kan aktivere nye
frivilliglag og fungere som ferste mgde med idraets- og
foreningslivet - iseer hvis der arbejdes endnu mere strategisk

med brobygning videre til klubber og lokale fzellesskaber

efter eventet.
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Brug casen som inspiration, hvis du:

Vil styrke frivillighed i en lokal bgrne- og ungekontekst
Vil bygge et baeredygtigt skosystem for frivillige

Seger mdader at engagere foraeldre og unge
p& nye mdader

Kort intro til, hvordan du ger:

Skab tydelige veje for frivillighed fra barn til
treener — med synlige rollemodeller og kurser

Etabler en frivillig ungebestyrelse med
mandat og tillid

Opdel opgaver og opret online-tilmelding
med kontaktpersoner

Anerkend indsatsen - og ger det tydeligt,
at man skaber noget for feellesskabet




@ Faktaark:

éVoIby IF-Gymnastik

Navn og kontakt { Web: www.valbyif.dk
i Mail: kontakt@valbyif.dk
Organisationsform Frivillig forening.
Placering Valby, Kebenhavn.
Opstartsér 1999
i Barne-, ungdoms- og voksenhold, opvisninger, foreningsdage, FerieCamp, feellesspisning,
Aktiviteter i skolesamarbejde, interne kurser og instrukterdage, sociale partnerskaber, Aben Hal
i og weekendevents.
Maélgrupper i Barn 0-12 &r, unge 13-18 ar, voksne 18+, (Seerlige tiltag for bern og unge i

i socialt udsatte positioner).

i (Pr. august 2025) 1 studentermedhjeelp (15 timer/uge), 1 ressourceperson til
i Socialt Partnerskab.

Antal ansatte

54 instrukterer, 39 hjeelpetraenere, 5 bestyrelsesmedlemmer, 2 suppleanter, 9 ungebestyrelses-
Antal frivillige i medlemmer, 15 super supportere (foraeldre), 301 supportere (foreeldre tilknyttet ved
i saesonstart).

Frivillighed organiseres i lag: bestyrelse, ungebestyrelse, instrukterer/hjaelpetraenere,
i supersupportere og supportere. Opgaver fordeles og koordineres med klare roller og
i kontaktpersoner.

Conventus, hjemmeside, Instagram, Facebook, Messenger, Snap-grupper, Google Drey,
i Dropbox, Vimeo, Canva, supportsystem til opgavekoordinering.

Kebenhavns Kommune (sociale partnerskaber, FerieCamp, Fritidsguiderne), DGI, DIF, High Five,
lokale skoler, bernehaver, idraetsforeninger, lokale aktarer (f.eks. bibliotek, Rade Kors, Teater V,
i lokalrdd, helhedsplaner).

Medlemskontingenter, medlemsstatte fra Kasbenhavns Kommune, projektstette fra sociale
Finansiering i partnerskaber, High Five, Samarbejdspuljen og FerieCamp-projekter, kommunale puljer,
i stotteforening.

Frivillig-
organisering

Digitale veerktajer

Samarbejds-
partnere
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Valby IF-Gymnastik
Et ekosystem af frivillighed
- fra koldbette til bestyrelse

"N@r du far to lykkelige barn hjem fra traening,
sd vil du jo gerne hjzelpe.”

- Amalie Nielsen, frivillig

Valby IF-Gymnastik er en forening, hvor frivilligheden er en
baerende kraft. Her er frivillighed ikke bare en nedvendighed - det
er hele motoren i et lokalt faellesskab, hvor bern og unge vokser op
med gymnastik, ansvar og sociale badnd. Den lokale forening hari
dag over 200 medlemmer, over 120 faste frivillige og 300 der har
givet tilsagn om at veere lejlighedsvis frivillig. Alle er de engagerede
i alt fra redskabsopseaetning og opvisninger til instrukterroller og
bestyrelsesarbejde. Og vejen ind i faellesskabet starter ofte tidligt.

"Nar man bliver 11-13 ér, kan man blive hjselpetraener.
Man skal skrive en ansegning for at blive det. Dnsket
om at blive det, tror jeg, er drevet af at bernene ser de
unge hjeelpetraenere, der bygger banen og laver et sejt
spring — og teenker ‘Okay, det ville man gerne prove at
kunne'l”

- Amalie Nielsen, frivillig

Ungebestyrelsen: Frivillighed med mandat

Et af foreningens saerlige greb er oprettelsen af en
ungebestyrelse - en selvstzendig enhed af unge frivillige, som far
ansvar, beslutningskompetence og mulighed for at skabe egne
aktiviteter. Mdlet er dobbelt: at gere dem til rollemodeller nu - og
0gsd potentielt at gere dem klar til at overtage ledelsesposter i
fremtiden.

‘Jeg synes, man laerer, at der tit er rigtig mange
processer, som man ikke ser. Der er rigtig mange ting i
f.eks. at afholde en dben traening. Der er mange men-
nesker, man skal sammenkere, og ting, der skal koordi-
neres. Hvis man ikke lige sidder med det, taenker man:
‘Hvorfor gdar det ikke hurtigere?’ Alle de foreningsting:
Hvor mange der skal skrives til, fakturaer, der skal
sendes. Der er virkelig meget arbejde. Man indser, hvor
store opgaver, der lyder smd, egentlig er. Det er ret
godt at have en forstdelse for det i sin hverdag.”

- Amanda Simper Tranberg, frivillig
og medlem af ungebestyrelsen

De unge er bl.a. en central del af FerieCamp, som Valby IF-Gym-
nastik afholder i samarbejde med Kabenhavns Kommune med op
mod 250 bern dagligt. Her er unge med til at tage imod barnene,
std for aktiviteter og hjeelpe nye frivillige pd vej.
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Valby IF-Gymnastik
i billeder
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"Det er hyggeligt og lidt hdrdt - men man far s
meget igen. Barnene kender os, og vi kan hjeelpe
hinanden, hvis det bliver for meget.”

- Rasmus Wallin Juvonen, frivillig
og medlem af ungebestyrelsen

Den frivillige vej ind — og op

For at lette presset pd bestyrelsen og samtidig motivere flere
frivillige til at tage de smd, men vigtige opgaver, har Valby
IF-Gymnastik udviklet en frivilligstrategi med et konkret
supportersystem, hvor der er indbygget en motivationsstruktur,
der ger, at hvis man laver frivilligt arbejde, s& kan man komme
forst til at melde sit barn til hold.

“Vi har VIF-supportere. Det vil sige, at man kan fa

lov til at melde sit barn pd, en dag fer alle andre,

hvis man laver fire eller seks timers frivillighed i lebet
af dret. Nu har vi lagt et ekstra lag ind, der hedder
Supersupporter. Det er, hvis man ikke har mod pd at
sidde i bestyrelsen, men gerne vil tage nogle praktiske
opgaver, s@ bestyrelsen ikke skal stG med dem."”

— Tina Krogh, frivilligkoordinator

Supersupportere far typisk ansvaret for konkrete nggleopgaver,
som f.eks. at sikre berneattester eller tilmelde unge traenere til
kurser, det tager en vaesentlig arbejdsbyrde vaek fra bestyrelsen.

Foraeldre rekrutteres via konkrete opgaver med tydelige tidspunk-
ter og kontaktpersoner. Mange starter med at bage kage eller
flytte redskaber og ender som koordinatorer og suppleanter i
bestyrelsen. Foreningen arbejder Igbende p& at dele opgaverne
op i mindre dele og gere dem mulige at give videre.

“Vi skal hele tiden taenke i, hvordan vi ger opgaverne
overkommelige. Hvis folk kun far store, uoverskuelige
roller, sG stdr de af. Det handler om at gore det let at
sige ja - og sa stotte dem hele vejen.”

— Michael Gléde, formand

VIF-felelsen og det lokale feellesskab

Valby IF-Gymnastik er kendetegnet ved en steerk social kultur og
felelsen af at vaere en del af noget sterre. Den lokale forankring
spiller en afgerende rolle og er en modpol til de stor-foreninger,
som ikke har et tydeligt lokalt tilhersforhold.

"Kebenhavn er en keempe by, og det her lokale falles-
skab er noget, vi alle sammen har til faelles. Her foler
man sig set. | de andre foreninger, vi har prevet, var
man bare et nummer. Her er der naerveaer, og der er
plads til hele mennesker.”

- Amalie Nielsen, frivillig
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Feellesskabet motiverer bdde baern, unge og voksne til at engage-
re sig — og det er netop denne saerlige kultur, &nden og veerdierne
i klubben, der bliver afgerende for, at man bliver og at man vil
bidrage som frivillig. Man kan endda have faelelsen af at veere en
vigtig del af noget lokalt, ogsé selvom man ikke er lokal.

“Man bliver virkelig bare omfavnet, nGr man kommer
ind i det, ogsd som en udefra. Jeg bor pg Vesterbro, s
jeg er ikke engang fra Valby. Vi plejer ogsa at sige: ‘Giv
et smil - det smitter. Det er sveert at vaere sur og ked
af det, nar alle andre er virkelig sede og rare at vaere
sammen med. Og ndr alle er det, sa bliver det ogsa
bare et megafedt sted at vaere. Det gor, at man bliver
haengende — man far en hel masse venner gennem
gymnastikken, det frivillige arbejde og ungdomsbe-
styrelsen. SG har man jo i virkeligheden ikke lyst til at
tage et andet sted hen.”

- Livia Berthelsen, frivillig
og medlem af ungebestyrelsen




Frivillighedsmodel:
"Et beeredygtigt ekosystem”

Valby IF-Gymnastik arbejder strategisk med at opbygge et baeredygtigt
frivilligmilje, hvor nye frivillige rekrutteres, uddannes og far mulighed for
at vokse i roller og ansvar:

@ En pipeline fra deltager til instrukter

Medlemmerne starter i en ung alder som deltagere, og
med synlige rollemodeller. Det inspirerer til at blive
hjaelpetraenere, tage kurser og blive instrukter. De far tg;j,
ansvar og anerkendelse. Rollen er spaendende - og vejen
dertil er tydelig.

@ En ungebestyrelse med mandat

Ungebestyrelsen arbejder selvstaendigt, planleegger
aktiviteter og deltager i foreningens drift. De er
fremtidens bestyrelsesmedlemmer - og nuveaerende
rollemodeller.

@ Opgaveportaler og tydelighed

Foreeldre og andre voksne engageres gennem specifikke
afgraensede opgaver, der er lette at forstd og tilmelde sig.
Der anvendes online-vaerktajer og kontaktpersoner.

@ En hjelpsom kultur

Ingen stdar alene. Treenerne arbejder i teams. Der er
mentorer og kurser. Kulturen er preaeget af fleksibilitet,
rummelighed og anerkendelse.

@ En strategisk

og handlekraftig bestyrelse

Ved at uddelegere visse opgaver til andre frivillige, kan den
formelle bestyrelse frikebe sig tid til det vigtige udviklings-
arbejde, som er afgerende for en klubs udvikling. F.eks.

er der udarbejdet en frivilligstrategi, der indgds partner-
skaber og der arbejdes mgjsommeligt med at bygge en
robust foreningskultur op over tid.
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Opmeaerksomhedspunkter
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@konomiske barrierer for unge frivillige

Flere unge traenere og instruktarer vil gerne blive i Valby IF-Gymna-
stik, men har brug for en indtaegt, der kan matche husleje og
leveomkostninger. N&r foreningsarbejdet kun kan honoreres med
f& timer om ugen eller symbolsk betaling, bliver lannede jobs i
detailhandel og caféer det realistiske valg — ogsa for dem, der
egentlig hellere vil veere i foreningen.

Strukturelt pres fra nye store akterer

Valby IF-Gymnastik oplever, at nye, sterre foreninger eller aktarer
far tildelt haltider, redskaber og opmaerksomhed - nogle gange pd&
bekostning af eksisterende, lokalt forankrede klubber. Foreninger
som Valby IF-Gymnastik har oplevelsen af at blive skubbet bagud,
selvom de lgfter en lokal, social opgave. Det skaber frustration og en
oplevelse af, at den langsigtede indsats med at opbygge feellesskab,
frivillighed og sociale partnerskaber ikke altid bliver vaegtet hgjt nok i
de strukturelle prioriteringer.

Potentiale

>

Potentiale for lokalt, strategisk samarbejde

| lokalomrader som Valby deler foreningerne ofte bdde barn, unge og
faciliteter — og netop derfor rummer omrddet et stort potentiale for
mere lokalt, strategisk samarbejde. Valby IF-Gymnastik peger pé
behovet for et steerkere felles blik pd tvaers af klubber og idraets-
grene, hvor man koordinerer tider, tilbud og indsatser med udgangs-
punkt i, at det er de samme barn, og det samme formal man
arbejder med og for. Med en mere systematisk koordinering kan
man bdde mindske dobbeltarbejde, undgé unadig konkurrence om
de samme frivillige og skabe et mere sammenhangende fritidsliv for
bernene - til gavn for b&de foreninger, frivillige og lokalsamfund.
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Brug casen som inspiration, hvis du:

= Vil engagere flere kvinder og nye danskere
som frivillige

= Vil erstatte konkurrencekultur med feellesskab
som motor

= Vil tiltreekke frivillige med paedagogisk og social profil
Kort intro til, hvordan du ger:

< Gor det muligt at blive traener uden idraetserfaring —
og giv den rette opbakning

= Gar rekrutteringen personlig og tryg, f.eks.
inkluderende sprogbrug, via samtaler og
makkerordninger og fokus pé& diversitet

Skab et faellesskab for traenere, hvor man
deler erfaringer og bakker hinanden op

Giv frivillige en rollemodel-funktion i forhold
til ligestilling, rummelighed og deltagelse
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@ Faktaark:

Navn og kontakt

i ByGirls (BK Skjold)

i Web: www.bkskjold.dk/bygirls

{ Mail: bkskjold@bkskjold.dk & amanda@bkskjold.dk
i TIf.: 35253525

Organisationsform i ByGirls er en afdeling under BK Skjold.
Placering Feelledparken, Osterbro, Kebenhavn.
Opstartsar L2020 oo
.. i ByGirls' fokus er p& fodboldtraening og -kampe for piger, sociale events, samarbejdsprojekter,
Aktiviteter A S
i frivilligtraenerudvikling, netveerksmeder, partnerskaber.
Malgrupper Piger i fodbold.

Antal ansatte

En deltidsansat leder (15 timer om ugen)
i En deltidsansat sportslig leder (15 timer om ugen) — ansat i 2025
i To deltidsansatte traeningsledere — ansat i 2025 (startede som frivillige traenere).

Antal medlemmer

Frivillig-
organisering

Samarbejds-
partnere

Finansiering

i 610 (pige- og kvindemedlemmer i 2024)
i (vaekst fra 167 i 2020 til 610 i 2024).

Kvindelige frivillige i BK: 2020: 8, 2023: 40

Frivillige 2025: Ungtraenere 20+ piger, frivillige faste traenere: 16, frivillige holdledere: 9, frivillige
fotografer: 2, frivillig SoMe: 1, advisory board: 4 kvinder , frivillige kampledere/dommer: 1. pr.
hjemmeholdskamp pé ugentlig basis

En frivilligkoordinator, som star for rekruttering, serger for onboarding og koordinering af
treeningsledere og frivillige treenere. Desuden er der tilknyttet et advisory board bestdende
af fire medlemmer (de koordinerer ikke frivillige — men hjeelper med sparring).

Center for Mental Sundhed (CMS) og andre fodboldklubber og andre foreninger.
Pigepartnerskab med Kgbenhavns Kommune.

Fritidsklubber - flere p& @sterbro. Gymnasier: Gefion, Vibenhus m.fl. Kebenhavns Idraetsefter-
skole (KIES). Kebenhavns ungdomsskole. FerieCamp. DBU Kagbenhavn. GirlPower -
samarbejder en gang imellem om events og kunst.

Medlemskontingenter, projektmidler (Puljen for socialt udsatte, DIF Get2Sport,
i partnerskaber med kommunen).
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ByGirls
Frivillighed i veerdifaellesskabets tegn

Visionen i BK Skjolds pigeindsats ByGirls er at nytaenke fodboldens
rammer ved at inkludere piger og kvinder og tage udgangspunkt i
deres gnsker og behov. Her handler det ikke om idraetstalent, men
om tilhersforhold, ligestilling og sammenhold. Den tilgang har
tiltrukket en ny type frivillige: personer, der ikke nadvendigvis er
fodboldnarder, men som braender for feellesskaber og forandring.

“Der er stadigvaek fordomme i forhold til, at kvinder
og piger spiller fodbold. Og det synes jeg er synd, fordi
det er bare en genial sport. Jeg elsker det. Jeg har
selv ikke noget talent i fodbold. Jeg har spillet i rigtig
mange dr, og nu er jeg relativt okay god pd grund af
erfaring. S4@ det, jeg gerne vil forbedre, er at alle kan
spille fodbold. Du behaver ikke vaere den naeste Lionel
Messi for at spille fodbold. Du kan bare hygge dig med
det, spille og have et godt feellesskab.”

- Berit Haupt, international frivillig

BK Skjold er den sterste breddeklub malt pd medlemmer i
Danmark, og har med ByGirls skabt en ny platform, som
udspringer af projektet “Pigepartnerskaber” i samarbejde med
Kgbenhavns Kommune og DBU Kgbenhavn, hvor man arbejder for
at tiltreekke og engagere flere piger og kvinder i fodbold. Projektet

har fokus p& at dbne klubben mod nye miljger og gere det lettere
at blive en del af et fodboldfzellesskab — b&dde som spiller og som
frivillig.

“Vi har et flertal af kvindelige traenere i klubben nu pd
pigesiden. Vi har naesten kun kvindelige traenere. Vi

er nok ogsa den eneste fodboldklub, der er lykkedes
med det. Da vi startede var det kun 3 % af alle med en
treenerlicens i Danmark, der var kvinder. | lebet af de
her ar, har vi uddannet mere end 20 kvinder.”

- Amanda Bottcher Parksen, leder af ByGirls

Resultatet blev et eksplosivt medlemsboom i pigesegmentet og
en ny tilgang til frivillighed, hvor rummelighed og veerdifeellesskab
vaegtes hgjere end erfaring og praestation.

“Det vigtige er, at vores traenere ikke bare skal vaere
teknisk dygtige, men maerke vores veerdier. De skal
kunne give pigerne en tryg og rummelig oplevelse,
hvor det handler lige sG@ meget om at vaere sammen
som om at spille fodbold.”

- Amanda Bettcher Parksen, leder af ByGirls

Det saerlige ved modellen er dens tiltraekningskraft p& mennesker,
der ikke tidligere har haft relation til foreningsidraet. ByGirls har
mdlrettet gdet efter at skabe en identitet og en profil, hvor alle de
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grafiske tiltag og historierne, der forteelles, appellerer til piger og
kvinder — b&de som spillere og frivillige. ByGirls taler f.eks. til
mennesker, som finder mening i at skabe trygge faellesskaber
snarere end at dyrke konkurrence. ByGirls serger til gengaeld for,
at frivillige bliver en del af et faellesskab, hvor de far opbakning,
mulighed for at udvikle sig og lov til at gere en forskel.

Frivillighed med international baggrund

ByGirls har dog stadig udfordringer med at finde nok frivillige,

og derfor var det naturligt at udvide rekrutteringen mod inter-
nationale. N&r man snakker med dem, sd viser det sig hurtigt, at
frivillighed kan veere en indgang til samfundet for tilflyttere og
internationale borgere. N&r mennesker med udenlandsk baggrund
kommer til Danmark uden at have et socialt netveerk og uden at
kende det danske sprog - men ogsd uden nedvendigvis at kende til
foreningskulturen - kan en tydelig veerdibdren sag veere en
gjendbner. Selv kvinder, der ikke har erfaring med fodbold, far

lyst til at engagere sig i feellesskabet, fordi de netop e@nsker at
skabe muligheder for piger - muligheder som mange ikke selv
havde i deres oprindelige kultur.

“Det nye er, at vi begynder at rekruttere internatio-
nale frivillige, fordi vi simpelthen ikke kan finde nok
typer af frivillige. Derfor begyndte jeg at lave opslag
pa engelsk. Der er kommet rigtig mange, og det er en
helt ny profil, der passer perfekt ind i forhold til, at

vi gerne vil have, at man tager noget mere med fra
banen end bare fodbold. Nasten alle de internatio-
nale frivillige er kvinder. De har veeret helt vildt glade
for vores tilgang til, at piger skal kunne dyrke idraet og
sport pd lige vilkar - fordi de ogs@ kommer fra nogle
kulturer, hvor det ikke er tilfeeldet [...] De har selv haft
en oplevelse af, at der ikke har veeret plads til piger og
kvinder i fodbold, og det vil de gerne vaere med til at
andre.”

- Amanda Bettcher Parksen, leder af ByGirls

Frivilligheden bliver dog ikke bare en ma&de at gere noget godt for
andre pd - men ogsd en mdde at leere det danske sprog og den
danske kultur i praksis. Et rummeligt og dbent miljg som ByGirls
kan fungere som en bro til integration, sprogindlzering og oplevel-
sen af at here til. Her er der mdske endda et potentiale for at lade
foreningslivet og integration smelte sammen pd nye strategiske
mdader ved at lade foreningsfeellesskaberne veere en leeringsplat-
form for sprog og kultur via en frivillighedspraktik.

“De fleste gdr pa en sprogskole i starten af deres
ophold i Danmark, og leerer om sprog og kultur, men
det er meget teoretisk. Kunne man forestille sig, at
man havde en frivillighedspraktik? | stedet for to
ugers sprogskole, sa skal man i to uger vaere med til
en fodboldtreening eller i en anden forening — hvor
man, i stedet for at bruge tre timer om aftenen i to
uger pd sprogskole, bruger man dem pa& at veere med

56



til en traening, som foregdr pa dansk. Man kan bade
laere sprog og hare det i virkeligheden, men ogsd blive
tilknyttet en forening, preve det af og se, om det er
spaendende? Sprogskolen er jo allerede stottet af
kommunen pengemeaessigt.”

- Berit Haupt, international frivillig




Frivillighedsmodel:
“"Veerdidrevet tilgang
til nye frivillige"

ByGirls er et frivilligfeellesskab, der gar nye veje. Her handler frivillighed
ikke om erfaring med fodbold, men om lyst til at skabe et trygt, inklu-
derende og feellesskabsbdret rum for piger og kvinder. Klubben arbej-

der bevidst med at dbne fodboldverdenen for nye typer frivillige, og har
opbygget en struktur, der kombinerer personlig udvikling, rollemodeller og

kollektivt ejerskab.

©

Frivillighed uden krav om
idraetserfaring

Mange treenere i ByGirls har ikke selv spillet organiseret
fodbold. Til gengezeld har de paedagogiske, kulturelle eller
sociale kompetencer - og lyst til at skabe et trygt og
engagerende rum for pigerne. Klubben tilbyder sparring,
kurser og opbakning, s& nye traenere ikke star alene.

Sprog skaber virkelighed

ByGirls arbejder aktivt med at skabe et alternativ til den
mandsdominerede sprogbrug, som praeger meget af fod-
boldverdenen — badde i kommunikation og strukturer. Fordi
en treeneruddannelse typisk kun er med eksempler med
drenge- og herrefodbold, og alle videoklip af drenge og
maend, og alle billeder af maend, der er traenere,

insisterer ByGirls p& en anden tilgang: De udvikler deres
egne traeneruddannelser med fokus p& piger og kvinder,
bruger billeder og eksempler, som afspejler en anden
kansvirkelighed.

Aben rekruttering
og relationel onboarding

Rekrutteringen sker Gbent og inviterende via f.eks.

opslag pd sociale medier og gennem netvaerk. | stedet for
ansggningsskemaer mgdes nye frivillige til en samtale,

og traenerne matches med hold og makker. Det ger det
muligt at leere hinanden at kende og afklare gnsker og
behov — uden at gere det formelt eller ekskluderende.
Den relationelle tilgang skaber tryghed og engagement.

Mangfoldighed som styrke

Klubben prioriterer at tiltraekke kvinder, internationale
og uerfarne treenere, og ser forskellighed som en
ressource, fordi de bringer nye perspektiver. Det skaber
et mere spejlbart og inkluderende milje for pigerne.

Advisory board af frivillige

Klubben har oprettet et advisory board bestdende af
frivillige med kompetencer inden for blandt andet
kommunikation, PR og grafisk design. Ikke alle har
baggrund i fodbold, men nogle har — blandt andet en
frivillig, der har startet initiativet "Kvinder i fodbold", og
som selv har spillet i Skjold i sin ungdom. Advisory boardet
har hjulpet klubben med at formulere tekster, der i hajere
grad appellerer til det personlige udbytte ved at engagere
sig som frivillig — tekster “der virkelig virker", som de selv
formulerer det. Det har laftet bdde tiltraekning af frivillige
og klubbens samlede udtryk. To af medlemmerne er siden
blevet valgt ind i bestyrelsen, s& advisory boardet fungerer
0gsd som en rugekasse for nye ledere og som et sted, hvor
ledelseskompetencer kan udvikles over tid.



Opmeaerksomhedspunkter

= Frivilligkapaciteten er presset trods mange strategier

Synhg rollemodel-funktion ByGirls har afpravet en lang rackke forskellige strategier for at
) . o tiltraekke frivillige — fra unge spillere og foraeldre over studerende til
Traenerne er rollemodeller - ikke blot i sporten, men i ma- et malrettet fokus p& internationale borgere. De har bredt deres

den, de er til stede pd. De viser, at man kan engagere sig,
tage ansvar og samtidig veere sdrbar. Foreningen arbej-
der bevidst med at rammesazette traenere og frivillige som
rollemodeller og fortzelle deres historier, blandt andet via
sociale medier, s& de bliver synlige forbilleder for de unge
og for faellesskabet omkring holdet.

s@gning ud via foraeldre og unge treenere, DBU's traenerplatform,
forskellige Facebook-grupper (bl.a. for studerende) og endda an-
noncer. P& trods af denne brede tilgang er det fortsat en udfordring
at felge med klubbens veekst. Flere pigehold har op mod 50 spillere,
der er konstant pres pd ventelisten, og behovet for flere frivillige er
vedvarende.

Projektansattelsen er midlertidig

og risikerer at stoppe trods vaekst

Nar en frivilligkoordinator selv stdr med det meste af udviklings-
arbejdet i ByGirls, betyder det, at meget viden, koordinering og
udvikling er afhaengig af én person. Det giver hgj fleksibilitet og
mulighed for hurtig tilpasning - men ogsd sdrbarhed i forhold til
kontinuitet og skalering. Projektet er primaert skabt gennem ekstern
finansiering — og derfor forbundet med usikkerhed om fremtidig
forankring. Hvis midlerne ikke forleenges, er det tvivisomt, om
klubben har ressourcer til at viderefere indsatsen i sammme omfang.

Potentiale

International frivilligrekruttering som unik styrke

En aof ByGirls' styrker er evnen til at engagere internationale borgere
— en gruppe, der normalt kan have sveert ved at finde vej ind i dan-
ske foreninger. Det skaber flere positive effekter: De internationale
frivillige tilferer nye kompetencer og perspektiver, og de fungerer som
rollemodeller for piger og foraeldre med anden sproglig og kulturel
baggrund. Samtidig har de internationale frivillige ofte et staerkt
gnske om at opbygge netveaerk og faellesskab i Danmark. Derfor er
ByGirls et eksempel pd, at foreningslivet og andre feellesskaber kan
have en vigtig rolle at spille i form af en menneskelig og neervaerende
integration, som en by med mange internationale borgere kan bruge
strategisk.
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Brug casen som inspiration, hvis du:

= Arbejder med bgrn og unge og vil kombinere 2 EoMmze
idreet med personlig udvikling via frivillighed sigtori & Lan

= Vil tiltreekke traenere internt og skabe
rollemodelskultur

= o X 3 e . < Afholder store events og har brug for mange
lejlighedsvise frivillige

Kort intro til, hvordan du ger:

= Velkomstkultur - erfarne medlemmer fungerer som
ambassadegrer og tager ansvar for at invitere nye ind.

= Fleksibel organisering — en hybrid af digitale
veerktagjer og fysisk kommunikation ger det let
at tage korte, overskuelige frivilligopgaver.

Socialt centrum - klubbens feellesrum fungerer som
rekrutteringsmotor gennem daglig relationel kontakt.
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@ Faktaark:

i Amager Judo Skole

{ Web: www.amagerjudo.dk og www.judofrivillig.dk
{ Mail: admin@amagerjudo.dk

i TIf.: 40 50 80 35

Organisationsform i Foreningsbaseret idraetsklub under Dansk Judo & Ju-Jitsu Union (DIF

Navn og kontakt

Placering i A OGO S KON O N, e
Opstartsér N

Mélgrupper ' Born og unge (fra 6 &), voksne motionister og konkurrenceudevere.

Antalansatte  :En fuldtidsansat sportschef og en deltidsansat koordinator.
Antal medlemmer : 650 medlemmer

25 30 aktive frivillige i drift og traening, op til 100 lejlighedsvise
frnvnlllge ved sterre events.

Frivillig- H Deltldsonsot koordinator, en bestyrelse og et frivilligt treenerteam.
organisering i Frivillige onboardes gennem deltagelse og mentorordning.

Digitale veerktejer i Conventus, Facebook, ail, Messenge

Samarbejds- Dansk Judo & Ju-Jitsu Union, DGI Storkabenhavn, Kebenhavns Kommune,
partnere i lokale skoler og idreetsforeninger.

Finansiering Medlemskontingenter, kommunal stette, fonde, sponsorater og egne events.
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Amager Judo Skole
Faellesskab og frivillighed med judovaerdier

Hos Amager Judo Skole er frivillighed ikke blot en m&de at f&
hverdagen til at haenge sammen p&, men et baerende fundament
for klubbens kultur. Siden 1978 har klubben arbejdet ud fra vaerdier
som disciplin, respekt og faellesskab — og disse principper geelder
ikke kun for bgrnene, men ogsd for de mange voksne, der i praksis
driver klubbens aktiviteter. Med ca. 650 medlemmer og over 25
faste frivillige (samt ca. 100 lejlighedsvise frivillige ved store
events) har klubben udviklet en solid og baeredygtig frivilligkultur,
hvor b&de unge, foreeldre og tidligere udgvere naturligt finder en
vej ind.

En kultur praeget af tilgaengelighed,
naervaer og social opmaerksomhed

En central del af klubbens frivilligkultur er, at frivillige, medlemmer
og foreeldre oplever, at der altid er nogen at ga til. Tilgeengelighed
og hurtig respons skaber tryghed i hverdagen og ger det lettere
for nye frivillige at engagere sig. Dette kan umiddelbart lade sig
gore, fordi der er meget dedikerede, ansatte mennesker knyttet til
klubben.

“Den helt store drsag til, at det hver gang lykkes,
selvom det ser svaert ud, er, at al vores sportschefs
vagne tid er dedikeret her. Om han skal vaere her, fordi
der mangler en traener, s er han her. Han kan ogsd
aflyse juleaften. Men tilgaengeligheden — det der med,
at man altid kan fa fat i os - det betyder rigtig meget.
Har man nogle sporgsmdl til det ene eller det andet,
sd kan man altid fa svar. Det er en meget vaesentlig
faktor i den succes.”

— Henrik Hajlund, frivilligkoordinator

Den kultur of naerveer og gensidigt ansvar ger det samtidig til et
feelles anliggende at tage imod nye ansigter. Det er ikke noget, der
formelt tildeles enkelte personer, men en social forventning, der

er indlejret i klubfeellesskabet. Klubben arbejder ogsd bevidst med
symboler, der styrker denne kultur - eksempelvis “10-arsvaeggen”,
hvor medlemmer, der har veeret i klubben i et &rti, haenges op som
markering af dedikationen og feellesskabet.

Rekruttering af unge
frivillige som rollemodeller

En anden grundsten i frivillighedsmodellen er, at klubben aktivt
rekrutterer unge medlemmer som hjeelpetraenere og rollemodeller.
Det skaber bade kontinuitet og stzerke relationer mellem yngre og
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zldre medlemmer. De unge fér tidligt ansvar — men i sm4,
overskuelige skridt — og opbygger gradvist kompetencer, der ger
dem i stand til at undervise og stette andre.

“Blandt de unge keempere, har vi held med at
rekruttere en del som instrukterer. Nogle tager
treeneruddannelse, andre dommeruddannelse.
Vi treekker pd mange af de unge kaempere.”

— Henrik Hajlund, frivilligkoordinator

Dette arbejde handler ikke kun om teknik og traening. Klubben ser
arbejdet med de unge som et dannelsesprojekt, hvor de leerer at
tage ansvar, veere forbilleder og indgd i sociale feellesskaber.

Organisering af frivilligheden: fleksibilitet og klare opgaver

For at skabe motivation blandt mange forskellige typer frivillige
arbejder klubben med en kombination af personlig opfordring,
tydelig opgavefordeling og digitale I@sninger. Et centralt vaerktgj
er platformen judofrivillig.dk, som ger det muligt at overskue op-
gaver, tilmeldinger og behov.

“Jeg startede jo med at ordne alle de her ting pd papir
og pa plancher, og det kan noget i sig selv, fordi det er
meget visuelt. Men vi lever jo i en digital tidsalder, s&
opgaverne skal ogsd veere tilgaengelige derhjemmefra.
Vi saetter stadig noget fysisk op i klublokalerne, s
man, nadr man kommer ned i klubben, kan se, hvor der

Case 7: Amager Judo Skole

mangler hjaelp. Derefter kan man enten gd hjem og
melde sig til, eller gore det direkte pa sin smartphone.
For os er det et redskab til at holde styr p4, hvem vi
har, og hvem vi mangler. Kommunikationen foregar
overalt: pd Facebook, pa papir i klubben, pa sedler
med hjem og i rigtig meget én-til-en-snak. Der bliver
talt meget om det - om arrangementet, om hvad det
gar ud pq, og hvad man far ud aof at hjzelpe.”

— Henrik Hajlund, frivilligkoordinator

Opgaverne er desuden opdelt i sm@, konkrete bidrag, sa det er
muligt at deltage uden at skulle afseette flere dage. Denne tilgang
har betydet, at klubben i over to artier aldrig har mattet aflyse et
arrangement pd grund af manglende frivillige.

“Det er vigtigt, at opgaverne er sddan, at man kan
bidrage ved at komme tre timer. Vi kan ikke forvente,
at folk saetter en hel pdske af, men man kan godt give
tre-fire timer.”

— Henrik Hejlund, frivilligkoordinator
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Mangfoldighed som praksis
- ikke som princip

Som afsender af en international sport er Amager Judo Skole
kendetegnet ved en meget stor medlemsmaessig og kulturel
diversitet, hvilket afspejles i den daglige praksis, hvor medlemmer
medes pd lige vilk&r uanset baggrund.

“Vi har ukrainske, russiske, israelske og palaestinensi-
ske medlemmer, og de kan altsa godt sidde ved sam-
me bord. 54 det at g4 til sport i Amager Judo Skole
har ikke noget at gere med, hvad der foregdr i verden.
Uanset hvor man kommer fra, bliver man madt af det
samme her - der er ingen forbehold eller noget som
helst.”

— Henrik Hajlund, frivilligkoordinator

Her spiller frivilligheden en vaesentlig rolle, fordi den understatter
at der skabes relationer pa tveers og ger klubben til et integreren-
de faellesskab, hvor alle bidrager og bliver en del af noget starre.
Mangfoldigheden er samtidig med til at saette en veerdimaessig
linje for feellesskabet, som giver en ekstra motivation for at veere
frivillig i Amager Judo Skole.
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Frivillighedsmodel:
“Neerveer og det fzelles ansvar”

Amager Judo Skoles frivillighedsmodel er bdret af en staerk kultur og en
praktisk tilgang til, hvordan man kan engagere og motivere forskellige
typer af frivillige — fra unge hjaelpetraenere til foraeldre, der traeder til ved
events. Modellen er ikke baseret p& formelle systemer, men pd relationer,
ansvar og tydelig rollefordeling. Den er fleksibel og skalerbar — og saerligt
egnet til klubber, der arbejder med barn og unge og har behov for bade
daglige og lejlighedsvise frivillige.

©

Tilgeengelig ledelse
og konstant naerveer

En af grundpillerne i frivillighedsmodellen er en steerkt
tilstedevaerende ledelse, der skaber tryghed, overblik og
hurtige svar. Tilgeengeligheden ger det nemt for medlem-
mer og frivillige at traede ind, stille spargsmal og byde

ind med hjaelp. Naerveaeret opleves som en form for lim i
klubben. Tilgeengelighed er ikke kun organisatorisk — den
er kulturel. Det skaber en atmosfeere, hvor alle faler sig set
og hert.

Et socialt centrum, der skaber
relationer og rekrutterer

Klubbens fysiske rammer er designet som et socialt
feellesrum, hvor foreeldre, unge og medlemmer naturligt
opholder sig — og netop dette rum er en af de vigtigste
motorer for tiltraekning af frivillige. Det er seerligt blandt
de mennesker, der allerede opholder sig her, som en del af
hverdagslivet i klubben, at mange af hjeelperne bliver
fundet; det er den daglige omgang med hinanden, der ger
det let at sparge, tilbyde hjaelp og tage sma opgaver pé
sig. Det sociale rum understgttes af feelles madlavning,
dbne kakkenfaciliteter og en kultur, hvor alle taler med
alle. Det er her, relationer skabes - og hvor frivilligt
engagement opstdr af sig selv.

En tydelig velkomstkultur og
'ambassadgrrolle’ for medlemmer

Amager Judo Skole arbejder systematisk med at gere nye
medlemmer og foreeldre trygge fra ferste dag. Medlem-
mer, der har veeret i klubben i mere end ét &r, betragtes
som ambassadgrer, som forventes at byde nye velkom-
men. Dette skaber en kultur, hvor frivillighed ikke kun
handler om opgaver, men om at tage ansvar for faelles-
skabet og den gode tone.

Bred rekruttering
— iseer blandt unge udegvere

Klubben har stor succes med at engagere unge som hjeel-
petreenere, dommere og arrangerfrivillige. De unge (15-25)
far ansvar gradvist og ved at prave kraefter med sma op-
gaver ferst. Dette bidrager til et steerkt generationsskifte
og en fremtidssikring af klubben.
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Digital og analog
organisering gdr hand i hand

Den digitale platform judofrivillig.dk er et centralt
redskab til at skabe overblik over opgaver og bemanding
ved staevner og arrangementer. Men platformen fungerer
altid i kombination med fysisk tilstedevaerelse, plakater og
personlig kontakt. Denne hybridmodel ger det let for b&de
digitale og mindre digitale frivillige at bidrage.

Fleksible, korte frivilligopgaver
tilpasset moderne liv

En vigtig erkendelse i klubben er, at man ikke kan forvente,
at folk dedikerer hele weekender til frivillighed. Derfor er
opgaverne opdelt i korte, overskuelige bidrag — ofte 2-3
timer - og det kommunikeres tydeligt, at lidt ogsé ger en
forskel. Denne fleksibilitet ger det nemt for mange for-
skellige typer frivillige at deltage — ogsd dem med travlt
hverdagsliv.

Opmarksomhedspunkter

EY

Personafhaengighed og risiko for udbreendthed

Klubben er steerkt afhaengig af enkelte naglepersoners enorme
indsats for frivilligheden. Det skaber stabilitet - men ogsd sérbarhed,
hvis en person stopper, bliver syg eller braender ud.

Relationel rekruttering og hybrid frivilligorganisering
(digital + fysisk)

Kombinationen af en digital platform - judofrivillig.dk — og fysiske
plancher, sedler, opslag i klubben og mundtlig kommunikation ger
det lettere for brede grupper at engagere sig. Det understreger
0gsd, at en meget stor del af frivilligrekrutteringen bygger pd rela-
tionsopbygning mellem koordinatorer og medlemmer/frivillige. Den
menneskelige kontakt er afgerende og kraever konstant vedligehold.

Potentiale
>

Mangfoldighed som styrke

— med store udviklingsperspektiver

Amager Judo Skole fungerer i praksis som et socialt og kulturelt
medested, hvor bgrn, unge og foreeldre fra mange nationaliteter
medes pd lige vilkér. Det skaber et milja, hvor forskellighed ikke blot
accepteres, men opleves som en naturlig del af hverdagen.
Mangfoldigheden giver adgang til et bredere frivilligpotentiale,
fordi familier med forskellig baggrund oplever, at klubben er et
trygt sted at veere — ogsd hvis man ikke kender dansk foreningskultur.
Na&r foraeldre og unge fra forskellige lande engagerer sig, opstar nye
relationer og netvaerk, som kan understette sprog, tilhgrsforhold og
hverdagsintegration.




Brug casen som inspiration, hvis du:

= Starter en forening i en ny bydel
uden eksisterende netvaerk

= Vil arbejde med lokal forankring og
blandede mdalgrupper

2 Soger mader at aktivere nye og uerfarne frivillige

Kort intro til, hvordan du ger:

< Ansat eller udpeg én person med ansvar
for relationer og frivillige

= Brug events og sociale aktiviteter som
rekrutteringskanaler

Mgad nye frivillige med personlig kontakt
og lavpraktisk onboarding

Undgé overstrukturering - begynd med
mennesket, ikke systemet

Foto: Kanalbyens IF /|




@ Faktaark:

! Kanalbyens IF

{ Web: www.kanalbyensif.dk
{ Mail: info@kanalbyensif.dk
TIf.: 6147 04 30

Navn og kontakt

Organisationsform i Frivilligt drevet flerstrenget idraetsforening — medlem af DGI.
Placering Sydhovnen (Teglholmen og Sluseholmen), Kebenhavn.
OpStarts@r 2013 (som barneforening), relanceret 2020 som KanalbyensIF.
Aktiviteter Gyr'nnostlk., c?lons, volley, badminton, fitness,
i sociale aktiviteter og events.
Mélgrupper Bzrn, unge, voksne og familier

— iseer nytilflyttere og internationale borgere.

En fuldtids projektansat udviklingskoordinator
og derudover lgnnede instruktaerer.

Antal medlemmer : Ca. 800

Antal frivillige Co 20 (bestyrelse, traenere, eventfrivillige)

Frivillig- 3 Koordlneret af udviklingskoordinator,

organisering i sociale introduktioner og direkte kontakt.

Digitale veerktgjer Hjemme5|de, Facebook, Instagram, Messenger og e-mail
Samarbejds- 3 Sluseholmen Skole, Skolen i Sydhavnen,

partnere i DGI Storkebenhavn, Kebenhavns Kommune.

i Kommunale puljer, medlemskontingenter,

Ft H H T .
Inansiering i samarbejdsaftaler og sponsorater.
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Kanalbyens IF
At bygge faellesskab fra bunden

Kanalbyens IF er en flerstrenget idraetsforening i det spirende
bykvarter Kanalbyen i Sydhavnen, hvor man er i gang med at
skabe en foreningskultur fra bunden - uden historiske

strukturer, faciliteter eller etablerede frivillige feellesskaber.
Foreningen rummer i dag seks idraetsgrene og naesten 800
medlemmer, men det er en organisatorisk konstruktion, der
stadig er i udvikling. Det geelder badde forankringen i lokalomrdadet,
tilknytningen blandt foraeldre og tiltraekningen af frivillige.

En mangfoldig beboergruppe uden
foreningsforstdelse

Som ny bydel er beboerne primeert tilflyttere - mange med
international baggrund - og foreningskulturen er langt fra givet.
Samtidig fremhaeves det, at det ikke kun gaelder internationale
tilflyttere, men ogsd danske foreeldre, som ikke na@dvendigvis har
en tydelig forstdelse af foreningslivets kultur og praemisser, hvilket
bl.a. kan skyldes, at Kanalbyens IF's idraetsaktiviteter er integreret
i tidsrum, hvor bgrnene er i skolernes fritidstilbud og ikke benytter
egne faciliteter. Det bidrager til at slare skellet mellem forening
og fritidstilbud for mange foraeldre og skaber en saerlig udfordring
i forhold til at fé& frivillighed og medejerskab til at blomstre, fordi
foraeldre ikke nedvendigvis ser det som deres forening.

“Fordi vi er pd to skoler og ikke i en selvstandig
idreetsfacilitet, kan det opleves, som om idraetstilbud-
dene ligger direkte i forleengelse af KKFO. Her skal vi
veere skarpe i vores kommunikation.”

— Emilie Melbach Olsen, udviklingskoordinator

Drift, administration og lennede traenere

P& nuveerende tidspunkt er der ingen frivillige involveret i driften af
foreningens aktiviteter. Kun foreningens bestyrelse er faste frivilli-
ge. Aktiviteterne drives af lgnnede instruktgrer, mens den ansatte
koordinator varetager den organisatoriske infrastruktur.

Det frivillige engagement er sdledes ikke en integreret del af
hverdagen, men noget, der i bedste fald kan initieres ad hoc.

Det er en vaesentlig preemis at forstd, hvis man vil skabe eller stat-
te foreninger i nye bydele - frivilligheden opstér ikke automatisk.

P& trods af fraveeret af hverdagsfrivillige er der et klart strategisk
blik p& at opbygge nye frivilligspor - seerligt gennem opstart af
voksenhold og ved at samle foraeldre omkring konkrete idraetsgre-
ne som badminton. Bestyrelsen er i gang med en intern proces,
hvor man afseger hvilke vaerdier foreningen skal st& pd samt at
definere foreningens fortalling og vision — netop med henblik p&
at engagere foraeldre og andre akterer i den videre udvikling.

Foreningen ser sig selv som en vigtig akter i udviklingen af det
sociale liv i bydelen - ikke blot som idraetsudbyder, men som
samlende feellesskabsplatform.
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“Vi vil gerne vaere den lokale idraetsforening — dem, der
star for arrangementerne. Vi vil gerne vaere dem, der
stdr for fastelavn, for juletraesfesten og for alt det,
der ogsd raekker ud over selve idraetten. S4 vi bliver et
lokalt samlingspunkt”

— Emilie Malbach Olsen, udviklingskoordinator

Veje ind i frivilligheden
- én opgave ad gangen

Bestyrelsen og den ansatte udviklingskoordinator arbejder

bevidst med at skabe tydelige veje ind i frivilligheden. Undervejs

er der vokset en vigtig organisatorisk pointe frem: De fire baerende
idraetsgrene, gymnastik, badminton, dans og volley, er hver iszer
repraesenteret i den frivillige bestyrelse af en negleperson, der har
seerligt ansvar for og interesse i netop den gren. Det sikrer en
sammenhaeng i organisationen fra udevere til ledelse.

“Med den model ved vi, at der i hvert fald er én, der
braender for, at vi skal blive ved med at have volley, og
én, der braender for, at vi skal blive ved med at have
badminton og de andre idraetsgrene. Det er godt at
have personer i bestyrelsen, der kan traede i karakter
og fa det loftet, hvis noget braender pd.”

— Emilie Malbach Olsen, udviklingskoordinator

Foreningen har ogsd arbejdet med at etablere mere struktur og
sammenhaeng pd tveers af hold og aldersgrupper, seerligt i forhold
til at skabe gennemgdende udviklingsspor fra barn til voksne.
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Frivillighedsmodel:

“"Skabt af naerhed og
nadvendighed”

Kanalbyens IF arbejder med en pragmatisk og lokalt forankret
frivillighedsmodel, der b&de afspejler stedets virkelighed og
ambitionerne om at veere noget seerligt i den nye bydel.

©

Udviklingskoordinator som baerende
negleperson

Foreningen har en fuldtidsansat udviklingskoordinator,
der bade lagfter daglig drift, fungerer som kontaktpunkt
for foreeldre og traenere og forseger at skabe tid til egent-
lig udvikling. Hun er i praksis den, der holder sammen

pd idraetsgrenene, rekrutterer og understgtter lgnnede
treenere og tager de ferste skridt til at aktivere frivillige -
f.eks. ved at samle foraeldre eller voksne til dialogmeder.

Bestyrelse med idraetssgjler som
strukturel forankring

Selvom der endnu ikke er frivillige i den daglige drift, er der
arbejdet bevidst hen imod, at de fire baerende idraetsgrene
(gymnastik, badminton, dans og volley) hver har en negle-
person i bestyrelsen. Det giver en begyndende forankring
af idraetsgrenene i foreningens frivillige ledelse og sikrer,
at der "er mindst én, der braender for", at netop den idraet
udvikles og fastholdes.

Lennede traenere
og usynlige frivilligopgaver

Alle traenere er lgnnede, og foraeldre meder primaert
foreningen som et aktivitetstiloud pd skolen. Det slarer
graensen mellem skoletilbud og foreningsliv, og gar
frivilligheden mindre synlig. Bestyrelse og koordinator
arbejder derfor med at identificere og beskrive konkrete
opgaver, som foraeldre og andre kan lgfte - fra sma
enkeltstdende opgaver til mere forpligtende roller

— som neaeste skridt mod en mere tydelig frivilligtrappe.

Projektbaseret frivillighed
som farste trin

Frivilligheden viser sig indtil videre iseer i kortvarige og
afgreensede bidrag: foreeldre, der kaber treenergaver,
hjeelper til ved enkeltarrangementer eller deltager i
udviklingsmader om nye voksenhold. Et eksempel er

et info- og idé-made, hvor ca. 20 voksne var med til at
pege pd og forme nye aktiviteter som yoga og funktionel
treening. Det har givet erfaring med, at frivillighed i en ny
bydel ofte starter projekt- og opgavebaseret — ikke som
faste udvalg.

Nye byboere og internationale
tilflyttere som uforlest potentiale

Beboerne i Kanalbyen er primeert tilflyttere, mange med
international baggrund. Mange efterspgrger feellesskaber
og vil gerne bidrage, men mangler foreningsforstdelse og
tydelig invitation. Erfaringerne peger p4, at szerligt inter-
nationale foraeldre ofte er positive over for at tage sma
opgaver, hvis de far dem konkret forklaret - og at sprog-
lige og kulturelle broer (f.eks. engelsksprogede mader og
materialer) kan veere ngglen til at forlgse et stort frivillig-
potentiale i den nye bydel.
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o Opmarksomhedspunkter

At opbygge noget fra bunden

Kanalbyens IF er ikke en viderefgrelse af en gammel forening

- den er startet fra nul. Det betyder, at alt skal etableres samtidig:
organisatoriske strukturer, samarbejder med skoler og kommune,
kommunikationskanaler, kultur og praksis omkring frivillighed. Der er
ingen "plejer" at leene sig op ad, og det kreever bdde tid, tdlmodighed
og ekstra kapacitet at f& de mange byggesten til at falde pd plads i
en ny bydel, hvor meget andet ogsd er i beveegelse.

Balance mellem lennede og frivillige

Kanalbyens IF drives i hgj grad af lgnnede instrukterer og en ansat
koordinator, mens bestyrelsen er de eneste faste frivillige. Det skaber
god driftssikkerhed, men ger det ogsd nedvendigt at veere opmaerk-
som pa rolle- og forventningsafstemning: Hvad ligger hos ansatte,
hvad kan og skal frivillige tage ansvar for, og hvordan undgdar man, at
foraeldre kun ser sig selv som kunder i et aktivitetstiloud? En tydelig
opgavebeskrivelse og Isbende dialog om motiver og rammer er afge-
rende, hvis frivillighed skal vokse side om side med lgnnede kreefter.

Potentiale

Idraetsforeningen som byudviklingsmarker

| en gryende bydel som Kanalbyen kan en idraetsforening f& en seerlig
rolle som identitets- og feellesskabsmarker. Nar der endnu ikke er
mange andre lokale traditioner, kulturinstitutioner eller steerke
nabofeellesskaber, kan foreningen veere det sted, hvor nye felles
ritualer opstdr — fra fastelavn og juletraesfest til sommeraktiviteter
og feelles events pd tveers af boligtyper og baggrunde. Det rummer
et stort potentiale: Idreetsforeningen kan blive en samlende ramme
for bykultur, lokal stolthed og social sammenhaengskraft, hvis

man tidligt taenker den ind som mere end et aktivitetstiloud og
understatter den som en central akter i byudviklingen.
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Brug casen som inspiration, hvis du:

= Vil starte en frivilligbdaret idreetsforening
med udgangspunkt i en arbejdsplads

= Vil styrke trivslen p& arbejdspladsen gennem
motion og sociale aktiviteter og frivillighed

= Vil arbejde med lavpraktisk og fleksibel
frivillighed uden formelle systemer

Kort intro til, hvordan du ger:

Brug de kollegiale relationer som en byggesten

Brug en eksisterende paraplyorganisation
som Firmaidraet, som samarbejdspartner

Gor det nemt og billigt at vaere med

Anerkend den lille indsats — og hav det sjovt sammen




@ Faktaark:

i I.LF. Bispebjerg Hospital

Navn og kontakt i Web: www.halbooking.dk
i TIf.: 22160396
Organisationsform Idraetsforening, medlem af Firmaidreet Storkebenhavn.
Placering Bispebjerg Hospital, Kebenhavn NV.
Opstartsar o 1 e
Badminton, fitness, kickboxing, svemning, padeltennis, bordtennis,
Aktiviteter yoga, billard, gymnastik, lab, m.m. Herunder er der motionsdage
e, 23 UAIANAStUrE MEA FOKUS DA SPOTL, e
Malgrupper Ansatte pd Bispebjerg Hospital og deres aegtefaeller/partnere.
Antal ansatte 11 ansatte instrukterer.
Antal medlemmer Ca. 700-800
Antal frivillige i Ca. 15-45
Frivillig- Frivillig bestyrelse og aktivitetsansvarlige; alt arbejde
.organisering .......8rulennet og drives af Medarbeldere.
Digitale vaerktgjer i E-mail, Facebook.
Samarbejds- Firmaidraet Storkebenhavn, Bispebjerg Hospital (adm.),
partnere i kommunen (ift. faciliteter).

Finansiering Medlemskontingenter, Bispebjerg Hospital.
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I.F. Bispebjerg Hospital
Idraet og kollegialt
faellesskab pa arbejdspladsen

I.LF. Bispebjerg Hospital skiller sig ud i landskabet af frivillige
idreetsfeellesskaber i Kebenhavn. Foreningen er ikke knyttet til et
lokalomrd&de, men til en arbejdsplads, og den drives primaert af
frivillige medarbejdere, der lafter en stor organisatorisk opgave pé
deres arbejdsplads. Modellen skaber let tilgaengelighed til idraet
for de ansatte, steerke kollegiale feellesskaber og et omfangsrigt
aktivitetsniveau — men frivilligheden er under pres, szerligt i forhold
til administration, faciliteter og rekruttering til de tungere poster.

Rekrutteringsudfordringer
til de tunge frivilligroller

Frivilligheden i I.F. Bispebjerg Hospital er forankret i en kultur, hvor
hjelpsomhed og deltagelse er det naturlige udgangspunkt. Denne
kultur betyder, at foreningen fortsat kan mobilisere mange til en-
keltstdende frivilligopgaver. N&r der sages hjzelp til events, moti-
onsdage eller specifikke opgaver, mader folk op, hvis de kan finde
tid, og uden at det italesaettes som et problem. Men samtidig er
der en tydelig tendens: Rollen som hjeelpende haender er attraktiv,
mens ansvarsbaerende, kontinuerlige poster er blevet sveaerere at
beszette. Erfaringen er, at man gerne vil veere frivillig i afgreensede
situationer — men ikke i bestyrelsen eller i funktioner med ansvar.

“S& snart vi begynder at sporge, om de ikke kunne
tenke sig at vaere en del af vores bestyrelse — vi skal
have lidt udskiftning, og vi vil gerne have nogle af de

unge ind - sa har de slet ikke tid. De siger: ‘Det var
ikke det, jeg ville. Jeg vil gerne vaere frivillig hjaelper.’
Men lige s& snart vi begynder med bestyrelses-
ansvaret, bliver det sveaert.”

— Lars Gerhard Hansen, formand

Foreningen oplever generelt en udvikling, hvor oplevelse af hvor
meget tid man har og arbejds-privatliv balancen pavirker
frivilligengagementet. Det skaber en s@rbarhed i ledelseslaget,
isaer i en forening, hvor aktiviteterne er mange, og hvor der Iaftes
drift aof bade fitnesscenter, holdaktiviteter, turneringer og érlige
arrangementer.

Et frivillig understettet personalegode

Idraetsfeellesskabet fungerer som en social motor i arbejdslivet.
Nye medarbejdere bruger foreningen til at skabe netveerk og
tilhersforhold, og aktiviteterne styrker relationer pd tvaers af
faggrupper, afdelinger og hierarkier. Idraetten skaber en tryg
adgang til nye sociale rum.

"Altsq, idreetslivet er jo et godt sted at komme ind -
bare det, at man bliver socialiseret med andre end lige
kun sin familie. Det er en nem mdde at laere nogle nye
mennesker at kende p4a. Man far kolleger, som man
ses med privat, og sG mader man nogle andre via dem.
S4 min kontaktflade er stor i dag.”

- Gitte Meldgaard Nielsen, frivillig sekretaer
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I.F. Bispebjerg Hospital
i billeder

Bispebjerg |

Foto: I.F-~Bispebjerg
Hospital

Fote: I.F. Bispebjer@-ﬁpspitdl

Case 9: |.F. Bispebjerg Hospital
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Tilgeengeligheden er afgerende. Aktiviteten ligger p& arbejds-
pladsen, foregdr lige fer eller efter arbejdstid, og kollegaer kan
motivere hinanden.

“Fordelen herude er, kan man sige, at hvis vi to skal g&
ned og treene, kollega - skal du hjem nu, eller skal vi
lige g& ned og tage en time i fitnesscenteret sammen?
Den kan du ikke f& derhjemme pG samme mdade, for sé
bor du mdske i den anden ende af byen. Derfor er der
mange, der vaelger vores."”

- Lars Gerhard Hansen, frivillig formand

Foreningen lafter dermed en opgave, der ogsd er til gavn for
hospitalets rekruttering og fastholdelse af personale — uden at
det koster hospitalet mere end driften af faciliteterne. Hospitalet
nyder godt af en frivillig indsats, der b&de styrker trivsel og ger
arbejdspladsen attraktiv.

“Det er jo ogsd noget, der hjaelper med rekrutteringen
af nye ansatte, og det er nok dumt at saette det pd
spil. Hospitalet lever lidt under, at idraetsforeningen
og det indbyggede personaletilbud er ‘gratis’ — at de
kan rekruttere folk, fordi de har faciliteter, som de
egentlig ikke selv stdr for. Det er der nogle frivillige,
der gor.”

— Lars Gerhard Hansen, formand

Faciliteter som frivillighedsbarriere

Den stgrste strukturelle barriere for frivilligheden er facilitets-
mangel. Foreningen oplever at udfordringer med haltider og
svemmetider, szerligt i de mest populeaere tidsrum, ndr kommunen
prioriterer berne- og ungdomsaktiviteter. Nedskaeringerne opleves
som uforudsigelige og forstyrrende for bdde aktivitet og engage-

ment.

Men ndr de far nye tider i faciliteter langt fra hospitalets matrikel,
betyder det at foreningens aktiviteter far faerre deltagere, og de
frivillige presses af geografisk afstand og lang transporttid, Det
gdr ud over motivationen.

“Det er bare enormt sveert at vaere frivillig, hvis man
ikke har nogle ordentlige faciliteter. Man stdr nogle
gange med hovedet i postkassen og taenker: Hvad skal

jeg sa gore nu?”

- Gitte Meldgaard Nielsen, frivillig sekretaer

Casen afspejler en tendens i Kgbenhavns Kommune: mangel pé
faciliteter rammer ogsé de frivillige, da det saetter begraensninger
for bade rekruttering, kontinuitet og feellesskabets udfoldelses-
muligheder i foreningsarbejdet.
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Administrative byrder
og manglende systemunderstettelse

I.F. Bispebjerg Hospital har aktivt valgt ikke at veere en del aof
folkeoplysningssystemet. Det skyldes, at kravene til dokumenta-
tion, regnskab og medlemshdndtering blev for omfattende

for frivillige.

“Det har vi ikke ressourcerne til. Nej. Vi er frivillige,

og vi har alle sammen fuldtidsarbejde ved siden af
bestyrelsesarbejdet. Det samme gaelder dem, der stdr
for afdelingerne i vores idraetsforening - de har ogsd
fuldtidsarbejde ved siden af. Skulle man sd sidde og
lave et regnskab for sin lille forening, hvor ekonomien
ikke er seerlig stor?”

- Gitte Meldgaard Nielsen, frivillig sekreteer

Frivillige oplever desuden et pres fra medlemmer, der forventer
hurtige svar og serviceorienteret kommunikation — drevet af
digitale vaner snarere end foreningslogik. | kombination med
kommunale systemer, der beskrives som tunge og ufleksible,
skaber det et pres pd de frivillige, som ger bestyrelsesrollerne
svaerere at besaette.

En model med skalérbart potentiale - hvis
rammerne felger med

Arbejdspladsforeninger rummmer et latent potentiale i en by som
Kebenhavn - seerligt pd en stor arbejdsplads som Bispebjerg

Hospital. Arbejdspladsidraet er let tilgeengeligt, socialt steerkt og
har en tydelig tiltreekningskraft over for bdde nye og nuvaeren-
de medarbejdere. Potentialet kunne vaere langt sterre, hvis der i
hgjere grad blev teenkt systematisk i, hvordan de fysiske rammer
understotter de ansattes trivsel.

Hospitalet har i dag kun sporadisk fokus p& at bygge faciliteter til
de ansatte, men man kunne overveje, om Kgbenhavns Kommu-
ne kunne afhjzelpe noget af byens facilitetsmangel ved, at flere
arbejdspladser i byen byggede idraetsfaciliteter til deres ansatte. |
dialog med regionen og andre store arbejdsgivere kan kommunen
arbejde for, at medarbejderes bevaegelses- og feellesskabsrammer
skrives ind som kriterium i starre byggeprojekter — hvor mange
kvadratmeter er afsat til medarbejderrettet idreet, og hvordan
kan faciliteterne evt. ogsd understatte byens gvrige idraetsfelles-
skaber uden for arbejdstid? For det andet kan kommunen taenke
arbejdspladsidreet ind i den overordnede facilitetsplanleegning, sé
nye bydele, hospitaler og campusomrdader ikke alene far patient-
og borgerrettede anlaeg, men ogsd deciderede hverdagsrum for
dem, der arbejder der.

“Tanken ville vaere neerliggende, at nér man nu
er i gang med at bygge helt nye faciliteter til
hospitalerne — at man sd taenker: Gud ved, om
vi skulle grave lidt ekstra ud til en keelder og
have et eller andet til de ansatte.”

- Lars Gerhard Hansen, formand
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Frivillighedsmodel:
"For medarbejdere, af
medarbejdere”

I.F. Bispebjerg Hospitals frivillighedsmodel er en lavpraktisk, men
velfungerende model, som bygger p& f& grundprincipper: neerveer,

tydelig rollefordeling og fleksibilitet i forhold til arbejdsliv og vagtplaner.
Her er der ingen formel frivilligkoordinator. Alt drives af ildsjeele, der selv

er ansatte pd hospitalet.

@ Frivillig bestyrelse

En mindre gruppe frivillige varetager ledelsen af
foreningen i fritiden. Der er ingen aflgnninger eller frikab.
Rollen som bestyrelsesmedlem kombineres ofte med eget
engagement i en aktivitet.

@ Aktivitetsansvarlige

De fleste hold har en tovholder - typisk en kollega, der har

interesse i aktiviteten og far andre med. Der er ikke krav
om en traeneruddannelse, men engagement og lyst til at
holde noget i gang.

Fleksibel indsats

Der er stor forstdelse for skiftende vagter og travlhed.
Frivilligheden tilpasses arbejdslivet. En tovholder kan godt
vaere ansvarlig for et hold uden at veere til stede hver uge.

Social rekruttering

Nye frivillige kommer typisk gennem netvaerk: "Skal vi ikke
starte et hold?" eller "Du kunne da godt std for det her".
Det uformelle og kollegiale er nagglen.

Firmaidreet som rygrad

I.F. Bispebjerg Hospital er medlem af Firmaidraet
Storkabenhavn, som giver adgang til turneringer,
juridisk rédgivning og booking af faciliteter. Det gar
det muligt for en forening med fé& ressourcer at veere
del af en starre struktur.
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Aldring og generationsskifte

Mange frivillige har vaeret med i mange ar. De samme personer star
for hovedparten af drift, koordinering og administration. Det er en
udfordring at f& yngre medlemmer ind i de baerende roller. Forenin-
gen har steerk opbakning til lejlighedsvise opgaver, men svaert ved at
tiltraekke frivillige til de ansvarstunge funktioner.

Stigende forventninger fra medlemmerne

Medlemmerne henvender sig i hgjere grad, som om foreningen er

en serviceinstitution - ikke en frivilligdrevet forening. De forventer
hurtige svar pd mails og beskeder, ogsd uden for arbejdstid, og stiller
krav om tilgeengelighed og fleksibilitet, som ikke matcher en frivillig
organisations kapacitet. Det lzegger et betydeligt pres pd bestyrel-
sen og ger det sveerere at tiltraekke nye frivillige til administrative og
kommunikative opgaver.

Potentiale

2

Et socialt potentiale

- at genopbygge arbejdspladsfallesskaber

Hospitalet har tidligere haft steerke, uformelle feellesskaber, som i
dag er svaekket. Mikrofrivillighed og hverdagsfaellesskaber rummer
derfor et stort potentiale som social infrastruktur: smd& opgaver og
feelles initiativer skaber maderum, relationer og trivsel p& tvaers af
afdelinger. Ved at understatte disse lavtaerskel-aktiviteter kan hospi-
talet styrke sammenhangskraften, fremme mental og fysisk sund-
hed og dbne nye indgange til frivillighed. Frivilligheden bliver dermed
ikke kun drift — men en nggle til at genopbygge et arbejdspladsklima,
hvor ansatte m@des som mennesker, ikke kun som fagroller.
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Brug casen som inspiration, hvis du:

= Vil engagere unge i frivillighed uden store forpligtelser

= Onsker at skabe en forening baseret pa
events og fleksibel deltagelse

= Vil tiltreekke og engagere frivillige ved at
lade dem forme deres egen rolle

< Vil skabe fallesskab uden konkurrence
Kort intro til, hvordan du ger:

= Ladidéer og roller opstd nedefra
— skab plads og opbakning

< Brug events som katalysator for frivillighed

= Skab et trygt feellesskab, hvor man aldrig star alene

2

Inddrag unge i ledelse og beslutninger
- f.eks. via et ungerad

= Hav en person (ansat eller frivillig) som
samler trddene og understatter fallesskabet

Foto: DIME



@ Faktaark:

i DIME Basketball Denmark

{ Web: www.dimebasketballdenmark.dk
{ mail: info@dimebasketballdenmark.dk
iTIf.: 23828266

Navn og kontakt

Organisationsform Frivillig forening.
Placering Nordhavn, Kebenhavn.
Opstartsér 2023

DIME Basketball Denmark skaber positive oplevelser og feellesskab gennem basketball, for bern
i og ungeialle aldre og alle kompetenceniveauer.

{ DIME arrangerer bl.a. 3x3-turneringer, camps, dbne traeninger og sociale events for barn og

i unge. Det hele er udviklet og drevet af DIMEs frivillige kraefter.

Antal medlemmer

Antal frivillige

Frivillig- Koordineret af deltidsansat formand/koordinator
organisering i i samspil med bestyrelse og ungerdd.
Samarbejds- Barnebasketfonden,

partnere i DBBF og DIF.

Finansiering i Fonde.
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DIME Basketball Denmark
Basketball er midlet, ikke malet

DIME Basketball Denmark blev grundlagt i 2023 med et klart
formdl: at skabe et dbent, socialt og rummeligt idreetsfeellesskab,
hvor basketball ikke er mdlet, men et middel til at skabe positive
oplevelser for bern og unge. Faellesskabet bygger pd unge frivillige,
som braender for sporten og hinanden, men som ikke nedvendigvis
ensker at konkurrere eller falge de traditionelle foreningsstruk-
turer. Foreningen har aktiviteter i Danmark og i udlandet og er
primaert bygget op omkring eventbaserede aktiviteter. Det er en
form for lejlighedsuvis frivillighed, men med den pointe, at de unge
holder ved og forbliver i feellesskabet — selvom der ikke er faste
spilletider.

DIME har med vilje undgdet de hierarkier, der ofte praeger spor-
tens verden — bdde i sportslig og organisatorisk forstand.
Her kan man spille og vaere med, uanset om man har

professionelle ambitioner eller bare vil veere en del af faellesskabet.

Netop det ger, at mange bliver haengende - ogs& ndr de stopper
med at spille p& konkurrenceniveau.

"Jeg stoppede med at spille basket sidste ar og er
utrolig taknemmelig for, at jeg valgte at blive en del
af Dime, mens jeg stadig spillede. Jeg har virkelig
kunne meaerke, hvordan det har holdt mig inde, bdde
i sporten, men ogsd i et sammenhold med de andre
frivillige. Ved at vaere med til vores arrangementer,

foler man, at man giver noget til andre, men ogsd at
man far virkelig meget igen. Jeg kan godt faler mig
stolt efter sddan et arrangement. Man ser de her bern
f.eks. veere rigtig glade. Jeg har ogsd vaeret med til
DIME-tiltag i udlandet og haft nogle af de oplevelser.
Det giver virkelig, virkelig meget til mig i hvert fald.”

- Simon Wakefield, frivillig og bestyrelsesmedlem

DIME skaber et alternativ til de preestationsdrevne sportskulturer.
Mange medlemmer er stoppet i andre foreningssammenhaenge
af forskellige grunde - pres, skader, uddannelse eller manglende
motivation. DIME bliver et alternativ, hvor man stadig kan vaere
en del of noget meningsfuldt — og give tilbage til den naeste
generation.

“Hvis vi nu kerer events for yngre bern, sd er det ogsd
noget, jeg selv gerne ville have haft, da jeg var i den
alder. SG det er fedt at kunne give det videre. Og man
far jo selv noget ud af det - udover at give til en yngre
generation.”

- Herbert Hoffmeyer Offenberg, frivillig

Frivillighed som identitetsrum

For mange aof de unge frivillige er DIME ikke bare et sted, man "gaer
noget godt"” - det er ogsd et sted, man bliver klogere pd sig selv.
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Foto: DIME

Case 10: DIME Basketball Denmark

#@: |lda Friel Laulund,

offe‘ Offenberg, —

.
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Et faellesskab uden rangliste

DIME er ikke baseret pd faste hold, treeningstider og medlemska-

ber. Det er et fleksibelt og levende fallesskab organiseret omkring
events, camps og sociale aktiviteter. Kernen i organisationen er

et team af unge, der hver iseer tager ansvar for sma bidder af det
hele — og hvor initiativ, lyst og netvaerk driver engagementet.

For nogle skaber det en ny identitet, nar man ikke laengere er en
del af et skole- eller klassisk idraetsfeellesskab. For andre er det et

aktivt valg om at gd i en ny retning.

‘Jeg har veeret basketspiller. Spiller ikke laeangere, des-
veerre. Men jeg har fundet en forening og et faellesskab
pa en anden mdde, som jeg virkelig saetter pris pa. Nar
man stopper i gymnasiet og ikke laengere er en del af

en klasse eller et hold, kan man godt blive lidt ensom.
Det feellesskab, man fer var forpligtet til, forsvinder.
Her har jeg pa en mdde skabt det for mig selv.”

— Camille Winkel Thomsen,
frivillig og bestyrelsesmedlem

‘Ueg kommer ikke, fordi jeg taenker, jeg skal arbejde.
Jeg kommer bare, fordi jeg teenker, at jeg skal veere
sammen med dem - Simon og de andre boys og dem,
der er til de her events. Jeg ser det ikke som arbejde.
Selv hvis man bliver traet, sa taenker jeg: Jeg har vaeret
sammen med mine venner i dag.”

Flere fortaeller, hvordan det frivillige engagement i DIME har veeret - Herbert Hoffmeyer Offenberg, frivillig

med til at forme deres fremtidsensker — ogsd i arbejdslivet:

Frivilligheden er lejlighedsvis, men meningsfuld — og muligheden
for at tage sma roller og preve sig selv af skaber en stzerk felelse
af ejerskab og feellesskab. Det er ikke opgaver, man skal passe ind
i — det er roller, der formes omkring mennesket.

“Jeg studerer idreet, sa det her frivillige arbejde er
superrelevant for det, jeg leeser og laerer lige nu. Det
giver ret god mening i forhold til alt det andet, jeg
bruger mit liv pa.”

— Camille Winkel Thomsen,
frivillig og bestyrelsesmedlem
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Frivillighedsmodel:
“Mennesker
for systemer”

DIME's frivillighedsmodel bygger pé& haj fleksibilitet, steerk
bruger-til-bruger-kultur og et fladt hierarki, hvor roller og
ansvar formes dynamisk og i feellesskab.

®

Unge frivillige som drivende team

15 unge udger et aktivt team, som driver planlaegning,
logistik og eventafvikling. Mange bruger mellem 7-25
timer om ugen, afhangig af eventkalender og egen lyst.

Frivillighed p& egne praemisser

Frivilligroller formes omkring den enkelte - ikke omvendt.

Hvis nogen har lyst til at std for grafik, en turnering eller
community care, far de plads til det.

Bestyrelse og frivilligkoordinator

Den deltidsansatte koordinator fungerer ogsd som
formand og driver strategien sammen med bestyrelsen.
Koordinatoren sikrer kontinuitet i onboarding og
planleegning.

Gradvis onboarding

Nye frivillige kommer ind via events — som dommer, DJ,
staevnecrew eller barpersonale. De far tildelt smé& opgaver
sammen med andre, de kan observerer andre og finder
gradvist deres plads.

Ungerad

DIME har oprettet et ungerdd for frivillige mellem 13-18
ar, hvor de unge far ansvar, indflydelse og leering. Pt. er
der over 20 aktive medlemmer i ungerddet.

Social rytme og feellesskab

Frivillige arbejder aldrig alene. Alt foregdr i teams og

med fokus pd, at der ogsd er plads til det sociale samveer.
Filosofien er at det er nemmere at holde styr pd det hele,

ndr man er flere om det, og derfor overbooker DIME deres
hold med flere frivillige end absolut nedvendigt. Det giver

de frivillige mere spillerum til at I@se opgaven.

Events og oplevelser som ramme

Frivilligheden er bygget op om events — camps, dbne
treeninger, 3x3-turneringer. Det giver naturlige pauser og
intensiver — og ger det nemt at komme ind og ud.
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Kapacitetsudfordringer i den frivillige kerne

Den beaerende kerne af frivillige er unge, som samtidig er i gang med gymnasie,
videregdende uddannelser, sabbatérsjobs og egen hverdag. Nar DIME far meget
medvind — nye samarbejder, invitationer, fondsstettede aktiviteter — opstar en risiko
for overbelastning. Flere beskriver, hvordan de bruger mange timer om ugen pd
DIME, og at det kan vaere ngdvendigt at udskyde events selvom lysten er der.

Det er en central balance mellem at gribe muligheder og beskytte de unges

energi og trivsel.

Afhaengighed af en staerk kerne og generationsskifte

DIME er opstdet omkring en tydelig initiativtager og en steerk venne- og
basketkreds. Flere peger pd, at en stor opgave fremover bliver at sikre, at
fxellesskabet overlever, ndr den nuvaerende kerne bliver ldre, f&r andre
forpligtelser eller flytter. Ungerddet er teenkt som et organisatorisk
sikkerhedsnet, der skal udvikle nye rollemodeller og baere kulturen videre
— men det kraever bevidst arbejde med overlevering af ansvar og viden.

Rekruttering ud over den kendte basket-verden

Rekrutteringen af b&de deltagere og frivillige sker primaert via sociale medier
(seerligt Instagram) og eksisterende basket-netvaerk. Det fungerer godt i miljset,
men ger det sveerere at nd de unge, der ikke i forvejen er en del af sporten.

Rookies League og &ben traening er forste skridt mod at dbne faellesskabet

for nye malgrupper — men DIME efterlyser bredere kanaler og samarbejdspartnere,
der kan hjeelpe dem leengere ud end deres egen boble.

Potentiale

En fleksibel frivillighedsmodel,

der matcher unges livsfase

DIME repreaesenterer en frivillighedsmodel, der er skreeddersyet til den livsfase, de
unge befinder sig i: De far et frit idreetsfeellesskab, hvor man kan blive ved med at
here til - ogsa@ nér man stopper med at spille med konkurrencefokus. Frivilligheden
fungerer samtidig som en leeringsbane pa flere planer: et socialt sikkerhedsnet, nar
klassen eller holdet opl@ses, et sted at prave sig selv af som leder, arranger og rolle-
model — og en konkret bro til uddannelse og arbejdsliv gennem erfaring med projekt-
ledelse, paedagogik, eventproduktion, kommmunikation m.m.
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Brug casen som inspiration, hvis du:

= Vil engagere flere frivillige uden at kreeve medlemskab

= Vil dbne op for frivillige (danske og internationale)
med begraenset tid, men stort engagement

2 Vil gere frivillighed til en lavpraktisk og social oplevelse

= Vil skabe broer til foreningslivet gennem
events og mikroopgaver

Kort intro til, hvordan du ger:

Gor opgaverne sma, tilgeengelige og meningsfulde

Teenk frivillighed som en indgang til bdde nye
perspektiver og malgrupper

Oversaet alt til engelsk - og tag godt imod

Veer tydelig, konkret og fleksibel

-

Foto: Historisk



@ Faktaark:

Navn og kontakt

Aktiviteter

Malgrupper

Antal medlemmer

Antal frivillige

Frivillig-
organisering

Digitale veerktojer

Samarbejds-
partnere

Finansiering

Kulturens Frivillige
i Web: www.kulturensfrivillige.dk
i Mail: info@kulturensfrivillige.dk

Formidling og organisering af lejlighedsvis frivillighed til omk. 45 kultur- og idraetsevents arligt
i i Kgbenhavn (i 2025 f.eks. VM i BMX, Copenhagen Photo Festival, Copenhagen Opera Festival,
i EM i 3x3 basketball, BUSTER Filmfestival, m.fl.).

i Frivillige borgere i alle aldre og baggrunde; internationale og danske.

i Bruges hyppigt af unge over 18 &r - 57 % af brugerne er mellem 18 og 35 ér.

2600 profiler er oprettet pd Kulturens Frivillige platformen (2025).

De 2600 profiler har til sammen taget 3.100 frivilligvagter i 2025.
i Ca. 50 % har taget en enkelt vagt, 50 % har taget flere.

Formidling af konkrete, afgraensede frivilligopgaver via en online platform + fysisk tilstedevee-

i relse og veertskab; fokus p& mikrofrivillighed, fleksibilitet og lejlighedsvis engagement.

i Kompetenceudvikling af frivilligkoordinatorer med fokus pd online rekruttering, kommunikation
og frivilligkoordinering.

www.kulturensfrivillige.dk, frivilligplatform der bestar af en portal (portal.kulturensfrivillige.dk)
i og et dashboard med arrangaerfunktioner (vagtplaner, ventelister, kommmunikation med frivillige,
i fremmederegistrering, evaluering mv. p& dashboard.rehelper.dk), webapp til mobil,

i CRM-system, oversaettelses-Al, hjselpecenter med arranggrressourcer.

Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune (fra 2026), smd og store eventakterer,
i virksomheder, NGO'er og turismeorganisationer.

Kebenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune (fra 2026), indteegter pd serviceydelser.
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Kulturens Frivillige
Kulturens blik pa frivillighed
- og hvad idraetten kan leere

Kulturens Frivillige er oprindeligt opstdet i kulturlivets praksis og
bringer derfor et nyt blik ind i idraettens frivillighedsdebat. Hvor
mange idraetsforeninger er vokset ud af stabile feellesskaber med
medlemsdemokrati og faste rammer, har kulturverdenen i hajere
grad arbejdet med midlertidighed, dbne strukturer og projektba-
seret engagement.

Platformen matcher borgere med kultur- og idreetsarrangemen-

ter, som har brug for frivillige. Det kan veere to timer bag en slush
ice-maskine, en vagt ved en port, eller hjeelp til oprydning efter en
festival. Feelles er, at opgaven er konkret, afgraenset og menings-
fuld for dem, der tager den.

“Nogle er ikke interesseret i medlemskab. De vil bare
gerne vare en del af noget, mode mennesker, fa en
oplevelse, gore en forskel. Det er ogsd frivillighed.”

- Martin Qwist, daglig leder

Lejlighedsvis frivillighed giver plads til mange, som ikke
nedvendigvis passer ind i den klassiske foreningsmodel: unge
med et omskifteligt uddannelses- og arbejdsliv, internationale
borgere, seldre med varierende overskud, eller folk, som bare vil
gere noget én gang om dret.

| kulturverdenen har det i hgjere grad veeret accepteret, at frivillige
kommer og gdr - og at relationen til feellesskabet kan opstd uden
man behgver at have et neaert og staerkt forhold til f.eks. en kunst-
art. Her er idraetten stadig ofte praeget af tanken om, at frivillige
rekrutteres blandt dem, der dedikerer sig til en sport, har veeret
leenge med - og at ansvar falger anciennitet.

Ved at bringe disse to traditioner i spil med hinanden - idraettens
langtidsholdbare faellesskaber og kulturens dbne og lette indgange
- dbnes nye muligheder for at engagere flere, mere mangfoldige
frivillige. Kulturens Frivillige repraesenterer derfor en vigtig kryds-
bestavning mellem to verdener, som kan laere af hinanden.

Frivillighed som social indgang
- 0gsa til idraetten

Kulturens Frivillige udfordrer den klassiske forestilling om, at frivil-
lighed starter med medlemskab. En central pointe er, at frivillighed
kan veere en ferfase til medlemskab — en mdade at blive socialiseret
ind i foreningslivet. Her handler det i stedet om at gere det nemt,
uforpligtende og lystbetonet at tage det ferste skridt ind i et
feellesskab — uden at man ngdvendigvis binder sig til en forening.

"Jeg synes, idraetsforeningerne burde arbejde med be-
grebet ‘formedlemmer’. Altsa hvad sker der for nogen
bliver medlemmer? [...] Det vi tilbyder, er en anden vej
ind. Ikke nedvendigvis som medlem - men som delta-

ger, bidragyder, stemning og medskaber. [...] Mange
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Kulturens Frivillige
i billeder

“Leder af Kulturens Frivil

KULTURENS

FRIVILLIGE

tinish Coffee Festival

¢
Foto: Copenhagen Opera Festival
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foreninger har en idé om, at man ferst bliver medlem
- og sa bliver frivillig. Men det vi ger, er i virkeligheden
at tilbyde den modsatte vej: Du starter som frivillig,
og maske far du lyst til at blive haengende.”

- Martin Qwist, daglig leder

Ved at give folk en tryg, uforpligtende frivilligoplevelse - f.eks. i
forbindelse med en event — @gges chancen for, at de senere veelger
at blive aktive i en idraetsforening.

Tydelige roller og fleksible nedgange

Kulturens Frivillige fremhaever et fokus p& at forebygge det, man-
ge idreetsforeninger keemper med: overbelastning og udbraendt-
hed. Det ger de ved at teenke i bdde op- og nedgange pa frivil-
ligtrappen. Frivilligtrappen i den betydning, at du let skal kunne
op- og nedskalere den maengde ansvar og tid, du har og bruger pé&
det frivillige arbejde.

“Alle taler om naeste trin op ad trappen — mere ansvar,
flere timer, mere indflydelse. Men hvad med trinnet
ned? Hvis man kan skrue op, skal man ogsa kunne
skrue ned.”

— Martin Qwist, daglig leder

Mikrofrivillighed og lejlighedsvis engagement muligger, at frivillige
kan bidrage i forskellige livsfaser, uden at det bliver altopslugende.
Det kraever dog, at man organiserer opgaverne p& nye méder -
ikke som roller med ansvar, men som konkrete smd opgaver.

“Hvis du er bédlaugsformand - hvor mange af dine
opgaver kan deles op i mindre bidder? Hvis vi ikke ger
det, er der risiko for at folk braender vd.”

— Martin Qwist, daglig leder

Internationalt potentiale

Kulturens Frivillige har gjort det til en kerneopgave at

engagere internationale borgere i frivillighed - bdde dem, der
bor i Kebenhavn og dem, der blot er pd kort visit. Omkring 1/3 af
deres brugere er internationale, og i segmentet 18-35 &r udger
internationale frivillige helt op til 62 %.

Det stiller saerlige krav til bdde kommunikation og modtagelse.

Alt indhold pé platformen er derfor p& dansk og engelsk, og
arrangerer forpligtes til at udarbejde opgaveopslag pd begge
sprog - en opgave de hjeelpes med gennem digitale oversaettelses-
vaerktajer.

“Det sker ikke sjaeldent, at internationale frivillige
skriver til os, fordi de vil veere med. Og nogle vil endda
meode ‘the manager’ for de gdr i gang. Det er et tillids-
forhold.”

— Martin Qwist, daglig leder
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Der er kendetegn ved internationale frivillige, der gar igen

- f.eks. er modtagelsen saerlig vigtig. Man skal mgdes fysisk og
introduceres tydeligt — bade til opgaven og til kulturen.

I et samfund med hgj tillid og flade hierarkier, som det danske, er
det vigtigt at veere eksplicit og konkret omkring roller, ansvar og
veerdier.

“I nogle kulturer er det angstprovokerende, at man
bare kan gere, som man vil, hvis bare man harild i
ajnene. De har brug for klare rammer: du starter her,
slutter her, skal kunne det her — og vi forventer det
her.”

— Martin Qwist, daglig leder

Frivilligturisme

Platformen viser ogsd et potentiale i at udvikle frivilligturisme som
et nyt tilbud i hovedstaden. Forestillingen er, at man som turist
kan deltage i en frivillig opgave i Igbet af sit ophold i byen - ikke
kun som velgerenhed, men som en kulturel oplevelse og menings-
fuld deltagelse.

“Forestil dig, at du pd turistinformationen kan se:
Tirsdag ser vi Rosenborg, onsdag er vi frivillige, tors-
dag gar vi i havnebadet. Det ville vaere unikt!”

— Martin Qwist, daglig leder

Frivilligturisme kunne f.eks. vaere en guidet festivalvagt, et mad-
feellesskab, eller en logistikopgave under et kultur- eller idraets-
arrangement. Kulturens Frivillige dreammer om, at man som turist
i Kgbenhavn - ligesom man bestiller hotel og cykel — ogsé kunne
booke sig ind som frivillig for en dag.

“Det er en ny mdade at opleve byen pd. Det giver
kontakt, formdl og en anderledes oplevelse end den
klassiske sight-seeing.”

- Martin Qwist, daglig leder
Kulturens Frivillige ser sdledes ikke kun frivillighed som et lokalt

engagement, men ogsd som en kulturel ressource og platform for
inklusion - bé&de for tilflyttere og for midlertidige gaester i byen.
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Frivillighedsmodel:
“Lejlighedsuvis,
tilgeengelig og digita

Kulturens Frivillige har udviklet en model for frivillighed, der er skraed-
dersyet til nutidens livsrytmer og engagementsmgnstre. Det handler om
at gere det nemt at veere frivillig - uanset om man har to timer eller to
dage, taler dansk eller engelsk, er fastboende eller midlertidigt i byen. Alt
er digitalt, lejlighedsvist og tilgaengeligt.

@ Digital platform

www.portal.kulturensfrivillige.dk er omdrejningspunkt.
Frivillige opretter en profil, og kan tilmelde sig konkrete
opgaver. Systemet matcher pd tid, geografi og interesse.

@ Tosproget kommunikation

Alt sker pd bdde dansk og engelsk. Det geelder opslag,
onboarding og veertskab. Platformen hjzelper
arranggrerne med at overseette.

Mikrofrivillighed

Fokus er pd konkrete, tidsafgraensede opgaver. f.eks. en
2-timers vagt ved en festival eller en hjzelpende hdnd ved
en kunstinstallation.

Tydelig forventningsafstemning

For internationale frivillige er det seerligt vigtigt at veere
meget eksplicit: hvad, hvor, hvornér, hvordan. Kulturens
Frivillige hjeelper arrangerer med at lave klare og
overskuelige opslag.

Fleksibel deltagelse

Ingen krav om medlemskab, gentagelse eller loyalitet —
man kan veere med én gang eller 20 gange. Alt teeller.

Indgang til foreningsliv

Organisationen arbejder aktivt med at skabe brobygning
til foreningsverdenen, og ser deres arbejde som en
fer-fase til klassisk foreningsengagement.
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Opmeaerksomhedspunkter

>

Afgraensede relationer uden medlemskab

- hvordan far man relationen til at gro?

Nar der ikke er medlemskab og kontingent, og frivilligheden bestar af
enkeltstdende opgaver, er det en udfordring at fastholde relationen
over tid. Kulturens Frivillige arbejder med begreber som
"fgrmedlemmer"” og ser frivilligheden som en indgang til
foreningslivet — det kraever en aktiv opfelgning pd den enkelte frivilli-
ge og konkrete broer til foreninger og nye opgaver, hvis det potentiale
skal indfries. Uden den bro risikerer man, at engagementet forbliver
begreenset til et enkeltstdende arrangement.

Potentiale

>

Frivilligturisme som mulighed

- og som organisatorisk opgave

Visionen om frivilligturisme rummer et potentiale for bade byen,
turismeaktererne, arrangererne og de frivillige. Men det er ogsd

et felt, der kraever omhyggelig organisering: Opgaverne skal kunne
forstds og lgses p& meget kort tid, rammerne skal vaere tydelige, og
veertskabet skal veere steerkt, hvis frivilligturisme skal blive en
meningsfuld oplevelse. For idraetten dbner det et perspektiv pa
events og mesterskaber som steder, hvor man bade kan aktivere
lokale og midlertidige geester i nye typer af feellesskaber.

Superfrivillige

Lejlighedsuvis frivillighed og eventbaserede frivilligfeellesskaber kan
veere en staerk drivkraft til yderligere engagement. Flere frivillige
tilknyttet Kulturens Frivillige er “superfrivillige", der deltager og
medes pd tveers af mange events i lgbet af et ar. For et udsnit af
dem kan det lejlighedsvise frivilligfaellesskab i sig selv vaere en sterre
motivation end bidraget til den enkelte event.
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Case 12:
Hvor (kite)surfes
der i DK

Brug casen som inspiration, hvis du:

Vil engagere frivillige uden formelle
medlemskaber eller foreningsstruktur

Vil skabe et fleksibelt og passionbaseret
frivilligfeellesskab med lav adgangsteaerskel

Vil understgtte idreet i det fri
og selvorganiserede aktiviteter

Vil arbejde med frivillighed som
identitet og ejerskab - ikke som funktion

Kort intro til, hvordan du ger:

Hold faellesskabets fokus skarpt og redaktionelt
kurateret - relevans skaber vedholdenhed

Brug digitale platforme til koordinering,
kommunikation og leering

Understoat at det er naturligt og let at bidrage. Der er
ingen krav — men &benhed og peer-to-peer kultur

Foto: Jens Astrup



@ Faktaark:

x Hvor (kite)surfes der i DK
Link til Facebookgruppe

Navn og kontakt

Antal medlemmer 7232 medlemmer i Facebookgruppen (2025).

i Fire administratorer og alle i gruppen har mulighed for at
hJaeIpe hinanden med frivillige opgaver.

Antal frivillige

Frivillig- H Det er en klassisk Facebookgruppe, hvor en gruppe administratorer styrer et digitalt feellesskab,
organisering i hvor alle medlemmer kan byde ind med frivillige indsatser efter eget behov og entusiasme.
Samarbejds- i Der foregor ad hoc- kommunlkotlon med

partnere i Kebenhavns Kommune, nér det er nedvendigt.

Finansiering Ingen finansiering ud over medlemmernes egne indsamlinger til div. projekter eller tiltag.
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Hvor (kite)surfes der i DK
Et digitalt feellesskab bdret af frivillighed,
passion og idraetskollegial afhaengighed

Kitesurfing er en sport, der i sin natur bygger pd feellesskab

og gensidig stette. Det er ikke kun sjovere sammen — det er
nedvendigt. Kites er store, teknisk kreevende og arbejder i et
kraevende miljg, og det er kun de bedste, der kan saette dem op
uden hjeelp eller back-up. Derfor er idraetskollegial afhaengighed
og tillid indlejret i surfkulturen.

Facebookgruppen “Hvor (kite)surfes der i DK" er blevet et af de
centrale, digitale omdrejningspunkter for dette feellesskab.
Gruppen blev oprettet i 2014 og har siden vokset sig til et lands-

daekkende madested for over 7.200 kitesurfere, som dagligt bruger

platformen til at finde hinanden.

For mange er gruppen bdde sikkerhedsnet og samlingspunkt.

Her er et 100 % frivilligt netvaerk, der understatter en sportsgren.
Feaellesskabet koordinerer med hinanden, finder ud af, hvem der
tager ud hvor, deler info om vind og vejr og hjeelper hinanden med

at finde en makker til dagens tur etc. Det er med til at understatte

en kultur, hvor man passer pd hinanden og oplaerer hinanden -
ogsd ndr man medes fysisk p& vandet.

“Man skal bdde passe pd hinanden og selv have
respekt for, hvad det er, man laver. Du skal ikke have
travit. Du er nedt til at tage dig tid. Det leerer man af

at veere i faellesskabet. Jeg tror, at man skal se det her
som en form for mesterlaere. Altsa at du er i mester-
leere, nar du kommer der.”

- Ceecilia Nilsson, frivillig admin

Frivillighed p& afstand
- men med steaerk tilknytning

Gruppen drives og modereres af et lille frivilligt admin-team, der

har en steerk tilknytning til miljget — ogsd selvom de i perioder ikke

selv er aktive surfere. Det er tydeligt, at frivilligopgaven er bun-
det op pd en stor passion. For selvom frivilligrollen er overskuelig,
fleksibel og uformel, sd handler det mere om identitet og sjeel end
mdlet om at veere frivillig.

‘UJeg har veeret megaaktiv derinde til og med 2016.
Altsa for ni ar siden. Og s& har jeg naesten ikke surfet
siden 2018. Men jeg er blevet ved med at vaere derinde,
fordi jeg en dag kommer til at surfe igen. Jeg er sddan
et faellesskabsmenneske, sG ndr jeg har tid, sa gdr jeg
ind og kigger, at dem, der f.eks. gerne vil vaere med i
gruppen, bliver lukket ind, hvis det ligner, at det er no-
gen, der bor vaere der, og at det ikke er noget spam.”

— Ceecilia Nilsson, frivillig admin

102



Case 12: Hvor (kite)surfes der i DK

Hvor (kite)surfes der i DK
i billeder

cishins

ir il "
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For de frivillige administratorer er det en mdade at holde fast i den
sociale og sportslige identitet — selv ndr man ikke har mulighed for
at veere aktivt udegvende.

“Hvis jeg seelger mit kite-grej, og melder mig ud af den
her gruppe, sd tror jeg lige sa godt, at du kunne aflive
mig. Det er ligesom meget troen pd, at jeg mdaske som
50-drig, kan std op og bare tanke, at nu skal jeg surfe
igen eller Gbne en surfcafé. Man kan godt laegge livet
lidt pa hylden for en stund, men jeg tror bare, at det er
svaert at erkende at man skulle opgive det, og det har
jeg ikke lyst til.”

- Mille Hersted, frivillig admin

Selvom "Hvor (kite)surfes der i DK" i praksis fungerer som et stort
frivilligt faellesskab med bade koordinering, drift og formidling, er
der f& - hvis nogen - i gruppen, der ville kalde deres indsats for
frivilligt arbejde. Gruppen er ikke en forening, og der er ingen
formelle strukturer, medlemslister eller stattemidler. Det betyder
0gsd, at det arbejde, der laegges, sjeeldent registreres.

“Nej, jeg kalder det ikke frivillig. Det teenker jeg slet
ikke. Jeg taenker bare, at det blev hele min verden
dengang. Jeg havde ikke barn dengang. Kitesurfing
var alt. Jeg var jo ude og kite 5-6 gange i ugen, det var
hver dag efter arbejde.”

— Mille Hersted, frivillig admin

Fravaeret af begrebet “frivillig" afspejler en kultur, hvor engage-
mentet opstdr naturligt — som en udlgber af passionen for sporten
og feellesskabet. Det er ikke en funktion, man tilmelder sig, men

en rolle, man glider ind i, ndr man er en del af miljget. Det skaber
steerk motivation, men betyder ogsd, at feellesskaber som dette
let overses i det etablerede foreningslandskab - til trods for at de
(frivilligt) lefter store opgaver for idraetsomrddet, b&de praktisk
og socialt. Hvis frivillighed kun tezelles, hvor der er formalia, gér
store dele af byens idraetsfaellesskaber under radaren.

En frivilligkultur uden formel form
- men med et klart formdl

"Hvor (kite)surfes der i DK" er et godt eksempel pé et feellesskab,
som ikke kraever medlemskab, introduktion eller geografisk
naerhed. Mange har aldrig medt hinanden, man er dog stadig
forbundet, for her opstdr tilknytningen gennem en feelles passion
for sporten.

Kitesurfingfaellesskabet i og omkring Kebenhavn spiller i praksis
en rolle, der raekker langt ud over det digitale feellesskab. Selvom
gruppen primeert eksisterer som en Facebook-gruppe, har den
gennem drene udviklet sig til en vigtig akter i forhold til at ska-
be og vedligeholde byens kystneere idraetsinfrastruktur. Gruppen
formidler ikke bare ture og tips - pa frivillig basis organiserer og
videregiver den viden om sikkerhed, adgangsforhold og steders
egnethed. Medlemmerne saetter bajer op, markerer sten og laver
opslag om parkering, lokale vind- og vejrforhold. Alt sammen til
gleede for kebenhavnerne, Sjelland og resten af landet.
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Det kollektive engagement i at gere steder sikre og tilgaengelige er
udtryk for et staerkt ejerskab og en praktisk ansvarlighed. Her er
ikke tale om kommunale driftsopgaver, men om brugerbaserede
mikrohandlinger, der tilsammen udger en central del af sportens
mulighedsbetingelser. Der er et uudnyttet potentiale i at bygge
videre p& dette engagement i samarbejde med kommunen.

Et digitalt frivilligformat
med stort potentiale

Casen viser, hvordan frivillighed i digitale feellesskaber kan
fungere - og endda blomstre — uden at tage form som forening.
Det kraever en vis modenhed i feellesskabet, tydelige normer og en
passion, der raekker ud over det enkelte opslag eller den enkelte
surfdag. Nér det lykkes, skaber det adgang for nye malgrupper,
lav taerskel for engagement og en staerk oplevelse af tilher.




Frivillighedsmodel:

“Pa vindens praemisser
— en digital model

for den kystneere idraet”

"Hvor (kite)surfes der i DK" viser, hvordan steaerke digitale feellesskaber
kan vokse frem uden formel foreningsstruktur — men med hgj grad af en-
gagement, vedligeholdelse og ansvarsfelelse. Modellen er i virkeligheden
ganske enkel: Her er det ikke en bestyrelse eller en generalforsamling, der
holder sammen p& det hele, men falles passion, bruger-til-bruger-stotte
og en klar digital kultur. Gruppen fungerer som bd&de koordinationsrum,
sikkerhedsplatform og identitetsmarker for kitesurfere i hele landet - og
iseer omkring Kebenhavns kyst.

©

Frivilligt digitalt faellesskab

Gruppen drives af administratorer, der laegger tid

og energi i moderation og formidling af surfkulturens
kodeks. Administratorerne arbejder bevidst med at holde
fokus sneevert p& det, gruppen er oprettet for: nemlig at
koordinere surfaktiviteter, dele information om spots og
vindforhold og understgtte sikkerhed og faellesskab i
kitesurfmiljeet. De peger pd, at man skal veere meget
pdpasselig med at lade brugerne poste, hvad de vil; i det
gjeblik, indholdet bliver for bredt, begynder folk at for-
svinde, fordi notifikationerne ikke laengere opleves som
relevante. Hvis kun f& notifikationer er relevante for den
enkelte, holder gruppen op med at vaere meningsfuld.
Gruppens styrke er netop, at den opleves som menings-
fuld og brugbar for det store faellesskab - og det kraever
et stramt redaktionelt greb. Det er en vigtig leering for
digitale faellesskaber, hvor tilknytningen ofte er lgs og
frivillig.

©

Koordinering og
laering mellem brugerne

Medlemmer bruger gruppen til at aftale surf, transport og
sikkerhed, bl.a. ved at sikre, at man aldrig tager ud alene -
og bidrager selv med opdateringer, advarsler og spotinfo.
Det er ogsd et forum, hvor medlemmerne frivilligt deler
deres erfaringer og sikkerhedspraksisser.

Faellesskab og identitet

Gruppen er en mdde at holde fast i sin surf-identitet -
0gsd ndr man ikke leengere er aktiv. Frivilligheden

glider ind i hverdagen som en naturlig forlaengelse af den
identitet, man har som kitesurfer — ogsd i perioder, hvor
man ikke selv er aktiv. Det ger modellen bd&de robust og
skrebelig: robust, fordi den hviler p& dybt forankrede
feellesskaber; skrgbelig, fordi ingen har pligt til at blive.
Det stiller krav om neerveer, respekt og tydelig feelles-
skabskultur - ikke regler.

Frivillighed uden foreningsform

Frivilligheden i "Hvor (kite)surfes der i DK" adskiller sig
markant fra den klassiske foreningsstruktur. Der er

ingen medlemslister, vedtaegter, kontingenter eller fysiske
drsmeader — og alligevel er der et steerkt kollektivt enga-
gement og hgj grad af ansvarsfalelse i faellesskabet. Det
er en Frivillighedsmodel, der foregar digitalt, asynkront
og uden hierarki — og hvor motivationen ikke er bundet

til funktion eller rolle, men til passion, tilhersforhold og
identitet.
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Opmeerksomhedspunkter
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Sdrbarhed ved fa neglepersoner

Selvom gruppen har mange medlemmer, er det kun f& personer, der
modererer og vedligeholder den. Rollen som administrator hviler pa
enkeltpersoners engagement, og der er ikke en formel struktur til at
sikre kontinuitet. Administratorerne beskriver, hvordan arbejdet til
tider kan feles maerkveerdigt, fordi det er noget, de ikke f&r noget for,
men alligevel bruger tid pd - samtidig understreger de, at de bliver
ved, fordi de har lyst, og fordi de gerne vil bidrage til faellesskabet.

Vanskeligt at inkludere nybegyndere og verfarne

Selvom tonen er venlig og dben, kan det veere sveert for nye
kitesurfere at finde ind i feellesskabet, fordi meget foregdr i koder
og forudseetter en vis forhdndsviden. Det er iseer en udfordring, nér
det handler om sikkerhed og kodeks. Administratorerne beskriver,
at gruppen ikke har et egentligt formuleret regelsaet, men at man
lzbende minder hinanden om, hvordan man ger tingene rigtigt og
sikkert — og at meget af kulturen derfor beeres i de uskrevne regler
og den mdade, man korrigerer og hjaelper hinanden pa.

Potentiale

En overset idraetsinfrastruktur

Selvorganiserede feellesskaber som “Hvor (kite)surfes der i DK"
udger en vigtig, men mdske ofte overset del af idreetsinfrastrukturen
i Kebenhavn. Med over 7.200 medlemmer og en hgj grad af daglig
aktivitet spiller gruppen en afgerende rolle for koordinering, sikkerhed
og feellesskab i kitesurfmiljget — seerligt i hovedstadsomradet, hvor
mange af brugerne er bosat og bruger byens kystnaere spots. Der

er et stort potentiale i at styrke den fysiske og praktiske infrastruk-
tur, som sporten er afhaengig af. Et samarbejde mellem de frivillige
og Kabenhavns Kommune om bedre, brugerinformeret skiltning og
markeringslasninger kunne styrke bade sikkerheden og det kollektive
ejerskab, der allerede findes i miljzet.
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