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“Man skal veere frivillig, fordi det
giver noget bade til en selv, men
ogsa fordi det giver rigtig meget til
born og unges fremtidige vilkar. De
bliver en god ven og en god kamme-
rat. Og de uvdvikler sig bade fysisk og
mentalt. Derfor skal man veaere frivil-
lig — for at hjeelpe dem videre.”

- ldraetsfrivillig i Kebenhavn
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Indledning

At veere frivillig inden for idraetsomrddet i Kebenhavns Kommune
giver staerkere relationer, en folelse af at gere nytte samt sterre
livsglaede og livskvalitet. Alligevel har tidligere undersggelser vist,
at Kebenhavns Kommune er blandt de kommmuner i landet, der
har faerrest frivillige inden for idreetsomrddet, og aktaererne giver
udtryk for, at mdaderne at veere frivillig pd er under forandring.

Denne rapport giver en status pé frivilligheden inden for idraets-
omrddet i Kebenhavns Kommune og undersager de udfordringer
og muligheder, gevinster og barrierer, der knytter sig til at vaere
frivillig og til at tiltraekke frivillige i det kebenhavnske idraetsliv.

Baggrund for undersggelsen

Med Kgbenhavns Kommunes Kultur- og Fritidspolitik er det beslut-
tet at kortlaegge potentialer og udfordringer i forhold til at tiltraek-
ke frivillige pd& idreetsomrdadet. Derfor indgdr denne frivilligheds-
undersggelse blandt idreetsfeellesskaber og kebenhavnere som en
indsats i kommunens idraetsplan.

Undersegelsens hovedformdl er:

« At afdeekke, hvordan kgbenhavnerne engagerer sig i frivillighed
pd idraetsomrddet, hvilken motivation der ligger til grund, og
hvilken veerdi det tillaegges.

« At afdeekke potentialer og udfordringer for at mobilisere og
engagere frivillige i de kebenhavnske idraetsforeninger og
idreetsfeellesskaber.

« At afdaekke barrierer for frivillighed blandt kebenhavnere, som
ikke er frivillige pd idreetsomrddet.

« At anbefale tiltag, som kan understatte robuste og nytaenken-
de idreetsfeellesskaber i forhold til frivillighed.

Intentionen er, at undersegelsens resultater kan bruges til at styr-
ke frivillighed og idreetsomradet og dermed styrke arbejdet for at
f& flere aktive kebenhavnere. Undersegelsen skal samtidig under-
statte politiske og strategiske prioriteringer.

Idreetsplan for Kebenhavns Kommune

Idraetsplanens overordnede mdlsaetning er, at flere kebenhavnere
skal vaere fysisk aktive, og at der skal sikres stzerke og betyd-
ningsfulde fxllesskaber, som motiverer og udvikler til deltagelse.

Et of i alt fire temaer i idraetsplanen fokuserer pa “Frivillighed og
partnerskaber":

“En grundforudsaetning for attraktive aktiviteter, steerke feelles-
skaber og velfungerende idreetsforeninger er de frivillige. Mange
kebenhavnere bidrager allerede som frivillige, men frivilligheden
skal styrkes, samarbejdet mellem forening og kommune skal vd-
vikles, og det skal vaere lettere at veaere frivillig.”

Kilde: “Idraetsplan for Kebenhavns Kommune - Flere fysisk aktive kebenhavnere -
En handleplan under kultur- og fritidspolitikken 2023-2026", s. 4.



Rammesaetning af undersegelsen

Overordnet fokuserer undersggelsen pd frivillighed inden for
idreetsomrddet i Kebenhavns Kommune. | denne undersegelse er
det afgreenset sdledes:

Frivillighed

| denne analyse har afseettet vaeret en undersggelse af et udvidet
frivillighedsbegreb inden for idraetsomrddet. En raekke rapporter
og initiativer de seneste &r peger p4d, at frivillighed inden for idreet-
ten i dag ikke kun er knyttet til at veere regelmaessigt frivillig i en
idreetsforening. At veere frivillig inden for idreetsomrddet i dag kan
0gsd knytte sig til mange andre mdader at vaere frivillig pd. Frivil-
lighed i denne undersggelse inkluderer dermed bl.a. regelmaessige
sdvel som lejlighedsvise frivillige, frivillige i digitale idraetsfaelles-
skaber, frivillige i foreninger sdvel som selvorganiserede idreetsfeel-
lesskaber samt frivillighed i kommercielle/private traeningsmiljger
og pd arbejdspladsen.

Idraetsomrddet

Denne undersggelse tager udgangspunkt i et bredt idraetsbegreb,
som inkluderer b&de motion, forskellige bevaegelsesformer og
sport. Det omfatter konkurrencesport sdvel som genoptraening;
tankesport og e-sport; friluftsaktiviteter som vandreture, fiske-

ri og UV-jagt samt bevaegelseskunstarter som dans og ballet.
Idreetsbegrebet rummer bdde idraetter med haj puls og beveegel-
sesformer, der er koncentreret om indre ro. Undersegelsen har
fokus pd den idraet, der finder sted p& deciderede idreetsanlaeg og
idreetsfaciliteter, sdvel som den, der udfolder sig i gader og parker.

Né&r der tales om idraetsfaellesskaber, deekker det over den samle-
de gruppe af foreningsorganiseret idreet, selvorganiseret idreet og
kommerciel idraet. N&r der tales om idreetsomrdédet, indbefatter
det hele omrddet, inkl. ovennaevnte samt kommunal forvaltning og
interesseorganisationer.

Geografi

Undersggelsen fokuserer primaert pd aktiviteter og organiseringer
inden for Kgbenhavns Kommune. Né&r der i rapporten henvises

til "Kebenhavn", forstds det som omrddet inden for Kebenhavns
Kommunes kommunegraense, medmindre andet er angivet.
Samtidig er der flere grunde til at anleegge et bredere geogra-

fisk perspektiv, ndr idreetsomrddet i Kebenhavn belyses: Mange
idreetsfeellesskaber og frivillige beveeger sig pd tveers af kommune-
graenser, og der er et taet samspil med de omkringliggende kom-
muner. Derfor inddrages dette samspil ogsd, hvor det er relevant.

Definition af frivillighed

Denne undersggelse tager udgangspunkt i Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd — VIVE's definition
af frivillighed eller frivilligt arbejde som en aktivitet, der:
» er ulgnnet (dog med mulighed for kompensation for udgifter)
» er frivillig (f.eks. ikke aktivering)

» udferes i en organisatorisk sammenhaeng, som bdde kan veere
offentlig eller privat

» er til gavn for andre end én selv og den neermeste familie
» er aktiv (dvs. medlemskab af en organisation er ikke nok).

Kilde: "Frivillighedsundersagelsen 2024 - En repraesentativ befolkningsundersg-
gelse af udviklingen i danskernes frivillige arbejde”, VIVE og Helle Hygum Espersen,
Torben Fridberg og Stefan Bastholm Andrade, Det Nationale Forsknings- og Ana-
lysecenter for Velfeerd, Kebenhavn, 2025



Metode og datagrundlag

Undersggelsen er gennemfart i perioden fordret 2025 til efterdret
2025 og bygger pé et kombineret kvantitativt og kvalitativt data-
grundlag. Datagrundlaget bestdr overordnet af fem datakilder:

Desk research

Indsamling og analyse af bl.a. nationale undersggelser om frivillig-
hed og idraetsfrivillighed, statistik pd idreettens omfang i Keben-
havn samt demografisk statistik p& borgerne i Kebenhavn.

Workshops og sparring med faglig felgegruppe

Felgegruppen bestod af repraesentanter fra nationale idraetsfor-
bund, lokale foreninger og selvorganiserede idraetsfaellesskaber —
alle med ekspertise i frivillighed inden for idreetsomrdadet. Der blev
afholdt tre workshops med fokus pa:

« kvalificering af spergeskemaundersggelsen til borgere i Kgben-
havn

« prioritering og rekruttering af cases og fokusgrupper

« kvalificering af hovedkonklusioner og anbefalinger

Digital spergeskemaundersegelse
blandt borgere i Kebenhavn

Spergeskemaet blev udsendt via e-Boks til et repraesentativt
udsnit af den kebenhavnske befolkning fra 16 &r og derover, besta-
ende af 50.008 kabenhavnske borgere. Indsamlingen er foregdet
mellem den 9. og 29. maj 2025. | alt har 5.325 respondenter

gennemfeart hele spargeskemaet. Svarprocenten er 12 % af de
adspurgte, der har svaret helt eller delvist pd spergeskemaet.
Undersagelsen er efterfalgende vaegtet i forhold til alder, kan,
uddannelsesniveau, statsborgerskab og bydel.

Kortlaegning af frivillighed i digitale
idraetsfeellesskaber pd Facebook

Kortlaegningen omfatter identificering og kategorisering af 48.108
offentlige og private Facebook-grupper i Danmark med mere end
100 medlemmer - grupper, som har vaeret aktive inden for de
seneste 14 dage pd dataindsamlingstidspunktet. Data er indsam-
let via webscraping. Heraf er 1.392 grupper identificeret med base
i Kebenhavn, hvoraf 258 Facebook-grupper er centreret omkring
idraet i Kgbenhavn.

Kvalitative interviews
Der er foretaget tre forskellige typer af kvalitative interviews:

e Caseinterviews:
12 caseinterviews og observationer med i alt 43 interviewper-
soner. Overordnet fokus for alle cases var praksiseksempler,
organisering og kultur omkring frivillige i kebenhavnske idreets-
feellesskaber. Tilsammen repraesenterer casene tematikker
som unge, ldre, internationale borgere, digitale veerktajer,
diversitet og tiltreekning af nye malgrupper, selvorganiserede
idreetsfeellesskaber, flerstrengede foreninger, idraetsfrivillige p&
arbejdspladsen, lejlighedsvise frivillige, regelmaessige frivillige
og nyetablerede idraetsfeellesskaber.
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 Fokusgruppeinterviews:
4 fokusgruppeinterviews med idraetsfrivillige og koordinatorer
af frivillige p& idreetsomrddet med i alt 17 personer. Fokus-
grupperne fokuserede pd at afdaekke perspektiverne:

1. Unge og internationale
2. Seniorer
3. Frivilligkoordinatorer

4. Digitale frivillige

e Enkeltinterviews:
24 enkeltinterviews med idreetsfrivillige, tidligere idraets-
frivillige og potentielle idraetsfrivillige — bdde danske og
internationale borgere i Ksbenhavn - spredt pd tveers af
aldersgrupper fra 18-85 ar. Fokus var pd at f& indblik i
motivation og barrierer.

Tilsammen giver disse elementer et nuanceret billede af frivillighed
pd idreetsomrddet i Kebenhavns Kommune - béde set fra de fri-
villiges, de ikke-frivilliges og frivilligkoordinatorernes perspektiv. En
mere detaljeret gennemgang af datagrundlaget og de anvendte
metoder findes i afsnittet "Datagrundlag og metoder” p& s. 172.
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Laesevejledning

Analysens 11 hovedkonklusioner opsummeres i afsnittet
"Hovedkonklusioner” s. 16.

Derefter felger en introducerende status pd frivilligheden inden for
idreetsomrddet i Kebenhavn i forhold til antal idreetsfrivillige, de
idraetsfrivilliges tidsforbrug, aldersfordeling, ken og uddannelsesni-
veau. Det sker i afsnittet "Omfang af frivillighed inden for idraets-
omrddet i Kgbenhavn" pd s. 22.

Temaafsnit

Denne analyse er bygget op omkring ni tematikker, som belyser
forskellige centrale aspekter af frivillighed inden for idraetsomra-
det i netop Kebenhavn. Temaerne er:

—

: Flere former for frivillighed, s. 30
: Organiseringsformer i udvikling, s. 48
: Motivation og engagement, s. 66

: Frivillighedens geografi, s. 84

: Frivillige i en international by, s. 110

2
3
A
5: De potentielle idreetsfrivillige, s. 98
6
7: Digitale frivillige, s. 122

8

: Fysiske rammers betydning for frivilligheden, s. 138
9: Livsfaser — frivillighed gennem et levet liv, s. 150

Alle temaafsnit er bygget op efter den samme struktur. Farst preae-
senteres en opsummering af de veesentligste pointer fra temaet
under overskriften “Opsummering af pointer”. Dernaest felger et
afsnit, der introducerer tematikken og rammesaetter det efterfal-
gende indhold.

Kernen i hvert tema er analysen, som bygger pa bdde kvantitative
og kvalitative data. Ferst praesenteres analysen af kvantitative
data, som belyser omfang og karakter af tematikken. Derefter
praesenteres analysen af kvalitative data fra de forskellige typer
interviews, der nuancerer de bagvedliggende overvejelser hos frivil-
lige, ikke-frivillige og frivilligkoordinatorer og giver indblik i levede
erfaringer og eksempler fra praksis.

Efter analyserne falger en raekke anbefalinger malrettet henholds-
vis Kegbenhavns Kommmune og idreetsfeellesskaberne i forhold til at
styrke de potentialer og hdndtere de udfordringer, som temaaf-
snittet peger pd. De findes under overskriften "Anbefalinger”.

Hvert temaafsnit afsluttes med en henvisning til inspirationska-
taloget, som findes under overskriften "Casehenvisninger”. Her
peges der pd én eller flere relevante cases, hvor man kan se ek-
sempler pd, hvordan der allerede arbejdes med temaet i praksis i
det kabenhavnske idraetsliv.

Outro

Efter de ni temaafsnit falger en outro pd s. 166, som understreger
nogle udfordringer, der ber hdndteres pé tveers af tematikkerne
for at styrke frivilligheden inden for idraetsomrddet i Kabenhavn.

Datagrundlag og metode

Afslutningsvis findes afsnittet "Datagrundlag og metoder” pd s.
172, der uddyber den dataindsamling og de metoder, der ligger til
grund for denne analyse.

Tilleeg til analysen

| tilleeg til denne analyse findes ogsd publikationen “Inspirationska-
talog om frivillighed inden for idreetsomrddet - 12 caseeksempler
pd idreetsfeellesskaber i Kebenhavns Kommmune", som dykker ned i
konkrete eksempler fra praksis.
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Anbefalinger til
laesning af rapporten

Er du...

» Beslutningstager

Kan du med fordel lzese hovedkonklusionerne pd s. 16, der op-
summerer de 11 overordnede konklusioner fra denne analyse,
samt dykke ned i afsnittet "Anbefalinger til Kebenhavns Kom-
mune", som afslutter hver af de ni tematikker, der behandles.

e Frivilligkoordinator

Kan du med fordel gé& direkte til det temaafsnit, som du er
mest nysgerrig pd i forhold til egen praksis. | slutningen af
hvert temaafsnit findes desuden afsnittet “Anbefalinger

til idreetsfaellesskaberne” som adresserer nogle af de greb,
man kan arbejde med som f.eks. frivilligkoordinator inden for
idreetsomrdadet for at styrke frivilligheden yderligere.

Frivillig

Kan du med fordel dykke ned i “Inspirationskatalog om frivillig-
hed inden for idreetsomrddet - 12 caseeksempler pd idraetsfeel-
lesskaber i Kebenhavns Kommune", som preesenterer 12 idreets-
feellesskabers forskellige erfaringer med frivillighed.

Forvalter eller understatter
af frivilliges arbejdsvilkar

Kan du med fordel lzese hovedkonklusionerne pd s. 16 og afsnit-
tet "Anbefalinger”, som afslutter hvert af de ni temaafsnit med
anbefalinger til henholdsvis Kesbenhavns Kommmune og idraets-
feellesskaberne.

Men mdske vil du finde seerligt interessant at dykke ned i afsnit
som "Tema 1: Flere former for frivillighed" pd s. 30, "Tema 2:
Organiseringsformer i udvikling" pé s. 48 eller "Tema 7: Digi-
tale frivillige" pd s. 122, som forhdbentlig kan bidrage med nye
perspektiver eller andre nuancer til frivillighed inden for idraets-
omrddet i dag - set ud fra en kebenhavnsk kontekst.
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Hovedkonklusioner

1. Mange idraetsfrivillige
- men mindre frivilligtid

Frivillige inden for idraetsomrédet i Kebenhavn bruger
mindre tid pa frivilligt arbejde end idraetsfrivillige i
resten af landet.

Idreetten er det omrdde, hvor flest kebenhavnere engagerer sig
frivilligt: 13 % af kebenhavnerne er frivillige inden for idreetsom-
radet, hvilket ligger pd niveau med andre storbyer som Aarhus og
Aalborg, men under landsgennemsnittet.

Alligevel er den samlede frivilligindsats lavere i Kabenhavn. En
idraetsfrivillig kebenhavner bruger i gennemsnit 9 timer om mdane-
den pé frivilligt arbejde — det er ca. 20 % mindre end idraetsfrivilli-
ge i resten af landet. Med andre ord er der mange idraetsfrivillige
i Kebenhavn, men den tid, de bruger hver iszer pd frivillighed, er
mindre end i resten af landet.

Anbefalinger:

- Brug de gode erfaringer fra frivilligheden pd idreetsomrédet til
at styrke andre omrdder, der arbejder med frivillighed.

« Tiltreek endnu flere frivillige til idreetsomrédet — nar den en-
kelte idraetsfrivillige bruger mindre tid, er der behov for endnu
flere frivillige til at lese den samme masngde opgaver.

Laes mere i afsnittet: "Omfang af frivillighed inden for idraetsom-
radet i Kgbenhavns Kommune" pé s. 22.

Hovedkonklusioner

2. Frivilligheden er oftest lejlighedsvis
— ikke regelmeaessig

De fleste idreetsfrivillige i Kebenhavn er frivillige lejlig-
hedsvist. Det kalder pa en bredere tilgang til frivillig-
hed end idéen om, at de frivillige er en fast ressource,
der stiller op hver uge.

Fem ud af seks idraetsfrivillige er lejlighedsvise frivillige, f.eks. til
idraetsevents, turneringer og sociale arrangementer, mens fire ud
af seks er frivillige regelmaessigt, f.eks. ved ugentlige traeninger
eller manedlige bestyrelsesmegder. Den samme frivillige inden for
idreetsomrdadet kan veere frivillig pd flere forskellige mader, og ikke
alle oplever deres bidrag som “at veere frivillig", men som en natur-
lig del af at vaere medskaber af idreetsfeellesskabet.

Der er behov for en udvidet forstdelse af frivillighed for at favne
de forskellige md&der at veere frivillig pd inden for idreetsomrdadet.
Samtidig er der behov for at gribe de faste driftsopgaver an pé
nye mdder, ndr de frivillige primaert er engageret lejlighedsvist.

Anbefalinger:
» Anerkend flere frivilligroller i kommunens sprog
+ Brug events som indgang til frivillighed

« Lav en "one point of entry for frivillighed" og enklere
administrative rammer

Lzes mere i afsnittet: "Tema 1: Flere former for frivillighed"
pd s. 30.
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3. Frivilligheden findes pa tveers
af foreninger, selvorganiserede
feellesskaber og hybrider

Idraetsfrivilligheden udfolder sig i flere organiserings-
former. Det afstedkommer, at de idraetsfrivillige star
over for forskellige regler og tilskudsmuligheder.

Idraetsfrivillige i Kebenhavn organiserer sig bade i foreninger

(84 %), selvorganiserede feellesskaber (34 %), pd deres arbejds-
plads eller uddannelse (? %) og i kommercielle idraetsfaellesska-
ber (6 %). Der findes ogsd hybridformer, der kombinerer f.eks. en
selvorganiseret kultur med en juridisk konstruktion som forening.
De mange organiseringsformer afstedkommer, at de idreetsfrivil-
lige og idraetsfaellesskaberne er forskelligt stillet i forhold til til-
skudsmuligheder og rammevilkar.

Anbefalinger:
« Skab gennemsigtighed i tilskud og faciliteter
« Styrk incitamentet til frivillige i voksenidraetten

« Indfer en light-foreningsmodel for selvorganiserede feellesska-
ber

« Lancér en kampagne om faelles spilleregler for idraetsbyen
Kgbenhavn

Lzes mere i afsnittet: "Tema 2: Organiseringsformer i udvikling”
pd s. 48.

Hovedkonklusioner

4. Frivillighed ger gavn — bade for
faellesskabet og den enkelte

At veere frivillig inden for idraetsomradet i Kebenhavn
giver storre livsglaede og livskvalitet, staerkere relati-
oner og mere motion i hverdagen — men frem for alt
giver det falelsen af at veere nyttig.

Knap 90 % af de idreetsfrivillige i Kebenhavn er motiveret af at
hjelpe andre og gere en forskel. Frivillighed er ikke kun altru-
istisk, men rummer positive gevinster for b&de fallesskabet og
den enkelte frivillige. De idraetsfeellesskaber, der tiltraeskker mange
frivillige, er samtidig tydelige omkring enten sagen, oplevelsen eller
community'et som et steerkt identitetsfeellesskab.

Anbefalinger:
« Stet frivilligheden for dens egen veerdi
« Forteel de gode historier om frivilligheden
» Brug events til at styrke frivilligkulturen

Laes mere i afsnittet: "Tema 3: Motivation og engagement”
pd s. 66.
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Hovedkonklusioner

5. Frivilligheden er lokal
— men krydser ogsd kommunegraenserne

Frivilligheden inden for idraetsomradet i Kebenhavn er
forankret i de lokale idreetsfaellesskaber — og raekker
samtidig ud over kommunegraensen.

Bdde helt lokale indsatser og samarbejder pd tveers af kommune-
greensen kan veere med til at styrke frivilligheden inden for idraets-
omrddet i Kebenhavn. Naesten 90 % af de kebenhavnere, der er
frivillige inden for idraetsomrddet, er engageret i idraetsfaellesska-
ber inden for kommunegraensen. Heraf er ca. halvdelen frivillige i
det lokalomrade, de bor i. Samtidig er knap hver fjerde idraetsfrivil-
lige, der bor i Kebenhavn, frivillig i en anden kommune.

Anbefalinger:
+ Teenk regionalt - frivillighed krydser kommunegreenser
« Giv nytilflyttede en frivillig-velkomst
« Teenk frivillighed ind i bydelsudviklingen

Laes mere i afsnittet: "Tema 4: Frivillighedens geografi” pd s. 84.

Hovedkonklusioner

6. Der er et stort, uudnyttet potentiale
blandt de kebenhavnere, der endnu ikke er
frivillige

Knap en tredjedel af de kebenhavnere, som ikke er
idreetsfrivillige i dag, overvejer at blive det inden for
det naeste ar - og saerligt muligheden for at vaere frivil-
lig lejlighedsvist eftersperges.

Over halvdelen af dem, som overvejer at blive frivillige pd idreets-
omrddet, ville blive motiveret af at kunne deltage lejlighedsvist.
Der er dermed et stort tiltreekningspotentiale i at skabe mulighed
for, at man kan engagere sig lejlighedsvist som frivillig. Lysten til
at engagere sig er til stede, men mange mangler viden om mulig-

hederne, tydelig information om opgaverne og en direkte invitati-
on.

Anbefalinger:
« Hjzelp med at synliggere de frivillige
« Prioritér indsatser med lennede frivilligkoordinatorer
» Understgt videndeling om nye veje ind i frivillighed

Laes mere i afsnittet: "Tema 5: De potentielle idraetsfrivillige"
pd s. 98.
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7. Internationale kebenhavnere vil vaere
frivillige - hvis de far adgang og viden

Kebenhavnere med andet statsborgerskab end dansk
er i hojere grad interesserede i at blive frivillige.

Hver femte kebenhavner har et andet statsborgerskab end dansk.
Kebenhavnere med andet statsborgerskab end dansk eri lige s&
haj grad frivillige inden for idreetsomrddet som kebenhavnere med
dansk statsborgerskab. Blandt dem, som ikke er idreetsfrivillige,
overvejer knap 30 % af kebenhavnerne med dansk statsborger-
skab at blive frivillige inden for idreetsomrédet, mens dobbelt sa
mange kgbenhavnere med andet statsborgerskab end dansk over-
vejer at blive det. Men sproglige barrierer og manglende viden om
mulighederne bremser engagementet.

Anbefalinger:
» Skab engelsksproget adgang til frivillighed
. Samarbejd malrettet med byens internationale miljger

Lzes mere i afsnittet: "Tema 6: Frivillige i en international by"
pd s. 110.

Hovedkonklusioner

8. De digitale frivillige lefter
en skjult del af idraetsomrddet

Digitale sociale platforme er vigtige samlingspunk-
ter for idreetsfaellesskaberne, hvor 15 % af de frivillige
bruger deres tid pa alt fra den daglige organisering til
tiltreekning af nye frivillige.

|dreetsfeaellesskaberne i Kebenhavn har stor udbredelse pa digi-
tale sociale platforme. F.eks. er knap 20 % af de kabenhavnske
Facebook-grupper centreret om idraet. Digitale sociale platforme
fungerer som digitale klubhuse, hvor frivillige administratorer og
moderatorer baerer en stor del af organiseringen, faellesskabet og
tiltreekningen af nye frivillige. De digitale frivillige inden for idraets-
omrddet spiller en afgerende, men ofte overset rolle.

Anbefalinger:

- Anerkend digital frivillighed pé linje med andre former for
frivillighed

+ Brug digitale feellesskaber som bro til selvorganiserede miljger

Laes mere i afsnittet: "Tema 7: Digitale frivillige" pd s. 122.
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Hovedkonklusioner

9. Mangel pa faciliteter begraenser bade
deltagelse og frivillighed

Kapacitetsudfordringer begraenser bade muligheden
for deltagelse og det frivillige engagement.

Mangel p& egnede faciliteter og tilstraekkelig kapacitet ger det
svaerere for idreetsfaellesskaberne at tage flere ind - bdde udevere
og frivillige. Der eftersparges ikke kun flere idreetsanlaeg, men ogsa
faciliteter i byens rum og pd alternative lokaliteter for at skabe
bedre rammer for feellesskab, tilharsforhold og deltagelse.

Anbefalinger:
+ Laes faciliteter som en frivillighedsdagsorden
» Skab gennemsigtighed i booking og fordelingsprincipper
» Skab szerlige spor for nicheidraetter i kapacitetspolitikken

« Teenk i mikroopgraderinger, byrums-laboratorier og
fix-it-puljer

- Understet tveergdende facilitetsplanleegning og veertskab

Lzes mere i afsnittet: "Tema 8: Fysiske rammers betydning for
frivilligheden" pd s. 138.

Hovedkonklusioner

10. Frivillighed gennem livet
- samme drivkraft, skiftende roller

PG tvaers af aldersgrupper er der flere ligheder end
forskelle i forhold til det frivillige engagement inden for
idraetsomradet i Kebenhavn. Samtidig er der nuancer

i, hvordan det frivillige engagement skifter i takt med
livsfaserne.

P& tvaers af alder og livsfaser bliver vi helt overordnet motiveret af
de samme ting i forhold til vores frivillige engagement — béde de,
der allerede er idreetsfrivillige, og de, der overvejer at blive det.

De mest udbredte motivationsfaktorer blandt unge savel som
voksne og eldre idraetsfrivillige er:

1) at ville hjeelpe andre og gere en forskel
2) at have det sjovt og f& nogle szerlige oplevelser
3) at vaere en del af et faellesskab

P& tveers af alder foretraekker de potentielle idraetsfrivillige at
veere frivillige lejlighedsvist. Det at blive spurgt eller opfordret af
andre er ligeledes udslagsgivende i forhold til at blive frivillig, uan-
set alder - hvad enten det gaelder de eksisterende eller de poten-
tielle idraetsfrivillige i Kebenhavn.

Alligevel er der nuancer mellem de forskellige livsfaser, som pdvir-
ker kebenhavnernes frivilligengagement. Seerligt opgavetypen som
frivillig skifter med alderen, og frivilligengagementet pdvirkes bade
negativt og positivt af foraeldreskabets forskellige faser.
Anbefalinger:

« Teenk frivillighed som en livslang praksis - ikke én malgruppe
ad gangen

« Brug kommunens egne institutioner som bro til frivillighed
+ Understegt generationsskifte og lederudvikling i foreningerne

Laes mere i afsnittet: "Tema 9: Livsfaser — frivillighed gennem et
levet liv" pé& s. 150.
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11. Frivillighed kraever synlighed og
hverdagsnaer anerkendelse

Synlighed omkring og anerkendelse af frivilligheds-
kulturen inden for idraetsomrddet i Kebenhavn er en
negleopgave.

Frivillighedens preemisser, veerdier og samfundsbidrag inden

for idreetsomrdadet i Kebenhavn er ikke almenkendt og skal
kontinuerligt synliggeres — samtidig eftersparger idraetsfrivillige
hverdagsneer anerkendelse og mere indflydelse frem for
udelukkende symbolsk tak.

Anbefalinger:
« Synligger frivillighedskulturen i Kebenhavns Kommmune

» Anerkend de mange forskellige former for frivillighed
- 0gsd i form af stette

» Arbejd tveerfagligt pd tveers af forvaltninger med at styrke
idraetsfrivilligheden

Laes mere i afsnittet: "Outro: Anerkendelse og synlighed"” pé& s. 166.

Hovedkonklusioner
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Omfanget af frivillighed
inden for idraetsomradet
| Kebenhavns Kommune

Opsummering af pointer

« 45 % af kebenhavnerne har veeret frivillige inden for det
seneste ar

Idreetsomrddet tiltraekker flest frivillige kebenhavnere — 13 %
af kebenhavnerne har inden for det seneste ar veeret frivillig
inden for idreetsomrddet.

+ Andelen af kebenhavnere, der er frivillige inden for idreetsom-
radet, ligger pd niveau med andre storbyer som Aarhus og
Aalborg, men under landsgennemsnittet.

« De frivillige inden for idreetsomrédet i Kebenhavn bruger i
gennemsnit 9 timer om mdneden pa frivilligt arbejde. Det er
20 % mindre tid end gennemsnittet for de frivillige i resten af
landet inden for idraetsomradet.

Frivilligheden i tal
— overblik over idraetsomrddet i Kebenhavn

Dette afsnit praesenterer frivilligheden inden for idreetsomrédet i
Kebenhavn i overordnede tal og stiller skarpt pd, hvordan det
overordnede billede af frivillighed p& idreetsomrddet ser ud i Ka-
benhavns Kommune.

Her praesenteres udtreek fra den kvantitative undersggelse, der
giver indblik i bl.a. antallet af frivillige, tidsforbrug, ken, alder og
uddannelsesniveau. Afsnittet undersager ogsd, hvordan frivillig-
heden inden for idraetsomrddet i Kebenhavns Kommune ser ud

sammenlignet med resten af landet.
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Kebenhavns idreetsomrade i tal

» Knap 205.000 medlemmer er registreret blandt idraetsfor-
eningerne (under DIF eller DGI) i Kebenhavns Kommune!

» Knap 18.100 medlemmer er registreret i Kebenhavns
Firmasport.?

» Mere end 85 forskellige idreetter er registreret i Kgbenhavns
Kommune.3

» Over 41.000 personer dyrker fodbold i Kabenhavns Kommu-
ne. Det er den sterste idreet i kommunen. Dernaest kommer
svemning med mere end 32.300 og gymnastik med ca. 15.000
medlemmer.*

» 8.956 medlemmer i den starste forening i Kebenhavns Kom-
mune, Hovedstadens Svemmeklub. Den mindste idraets-
forening har 7 medlemmer.

» 13 % er frivillige inden for idreetsomrddet i Kabenhavn.

» 555 idraetsanlaeg i Kebenhavns Kommmune, hvoraf de 325 er
kommunalt ejet. Blandt de 555 anlaeg er der bl.a. 121 fodbold-
baner, 84 tennisbaner, 36 hdndboldbaner og 19 svermmean-
leeg.®

» Knap 80 % af kgbenhavnerne dyrker motion i form af gé- og
vandreture — det er dermed den mest udbredte bevaegelses-
form. Derefter kommer fitness og fysisk traening, som 61 % af
kabenhavnerne dyrker, og dernaest cykling som 58 % benytter
som bevaegelsesform (herunder ogsd cykling som transport-
form.)®

1 https://mimer.dgi.dk/ tal for 2024 DGI og DIF

2 https://www.firmaidraet.dk/om-dansk-firmaidraet/presse/dansk-firmaidraet-i-tal/, 2024

3 https://mimer.dgi.dk/ tal for 2024 DGI og DIF

4 https:/mimer.dgi.dk/ tal for 2024 DGI og DIF

5 Facilitetsdatabasen.dk, 2025-12-13.

6 Tal fra den kvantitative spergeskemaundersegelse blandt borgere i Kebenhavn, som er udfert i forbindelse
med denne analyse. Spergsmalet var: Hvilke former for motion, idrzet eller fysisk bevaegelse har du deltaget i
inden for de seneste 12 méneder? (Det er muligt at veelge flere svar)

Knap halvdelen af
kebenhavnerne er frivillige

Spergeskemaundersggelsen blandt borgere i Kebenhavn, som er
gennemfegrt i forbindelse med denne analyse, viser, at 45 % af
kebenhavnerne har vaeret frivillige inden for de seneste 12
mdneder. | gennemsnit er hver anden frivillige i Kebenhavns
Kommune aktiv inden for to omrdder - f.eks. bade idraets- og
kulturomrddet.

Model 1
Frivillige kebenhavnere

Andelen af kebenhavnere, der har udfert frivilligt arbejde
inden for de seneste 12 mdneder.

45% er frivillige

er ikke frivillige

Andelen af frivillige kebenhavnere ligger p& niveau med landsgen-
nemsnittet, n&r man medregner den tidsafgransede frivillighed.
Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd - VIVEs
seneste frivillighedsundersggelse fra 2024 viser ligeledes, at 45 %
af den danske befolkning havde udfert frivilligt arbejde inden for
det seneste ar.’

7 "Frivillighedsundersegelsen 2024 - En repraesentativ befolkningsundersegelse af udviklingen i danskernes
frivillige arbejde”, VIVE ved Helle Hygum Espersen, Torben Fridberg og Stefan Bastholm Andrade, Kebenhavn,
2025
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De fleste frivillige i Kebenhavn er
idreetsfrivillige

Idraets- og motionsomrddet er det omrdde, der er flest frivillige
inden for i Kgbenhavns Kommune, viser borgerundersagelsen.

13 % af kebenhavnerne har inden for de seneste 12 mdneder veeret
frivillige inden for idraets- og motionsomrddet.

En undersggelse af frivillige specifikt pd idreetsomrddet, som VIVE
udgav i 2025, baseret pd tal fra Frivillighedsundersggelsen 2024,
viser, at andelen af frivillige inden for idraetsomrddet i andre dan-
ske storbyer ligger pd samme niveau:

"Andelen af frivillige pa idraetsomradet er lavest i de
taetbefolkede omrader, som omfatter de store byer
som Kebenhavn, Aarhus og Aalborg, hvor 13 % af
befolkningen er frivillige, mens andelen er hgjest i de
tyndtbefolkede omrdader. Her er andelen af frivillige pa
idreetsomrdadet 16 %." ¢

Ifelge deres undersggelse ligger landsgennemsnittet for frivillige
inden for idraetsomrddet pé& 14 % af befolkningen. Samme under-
segelse fra VIVE sldr ogsa fast, at idreetsomrddet er det omrdéde,
som har flest frivillige, og at det har veeret tendensen siden mé&-
lingerne i 2004 og frem til den seneste frivillighedsundersggelse i
20247 En lignende undersggelse fra ldraettens Analyseinstitut fra
2025 viser et landsgennemsnit pd 16 % af danskerne, som er frivil-
lige inden for idreetsomrdadet.”®

Der er dermed ikke et entydigt billede af, hvor landsgennemsnittet
for frivillig involvering inden for idreetsomrdadet ligger, men i begge
tilfeelde ligger Kgbenhavn under landsgennemsnittet.

Model 2
De frivillige kebenhavneres interesseomrdder

Spergsmdl: Har du inden for de seneste 12 mdneder vaeret
frivillig eller deltaget i frivilligt arbejde inden for et eller flere
af folgende omrdder?

Idreets- og motionsomradet

Bolig- og lokalsamfund n%

Sundhed 7%
Kultur 7%

Fritid 6%

Uddannelse og forskning 5%

Andre omrader 5%

Det sociale omréde 4%

Internationale aktiviteter 3%

Politik 3%
Fagligt arbejde 3%
Miljg 2%

Religion 2%

Radgivning og juridisk bistand 1%

8 "Frivillige p& idreetsomrédet - Resultater fra frivillighedsundersegelserne 2004-2024", VIVE og Torben Fridberg, Kebenhavn, 2025.
9 For at gere tallene sammenlignelige med VIVE's frivillighedsundersegelser har borgerundersegelsen i Kebenhavns Kommune benyttet sig af en klassificering af frivilligt arbejde inden for de omrader, som er angivet i International Classifica-
tion of Nonprofit Organizations (ICNPO-klassifikationen). VIVE har brugt denne klassificering af frivillighed i undersegelser siden 2004 og igen i 2012, 2020 og 2024. Denne klassifikation ger det muligt b&de at sammenligne med de nationale

madlinger og at sammenligne med mélinger fra andre lande.

10 "Danskernes motions- og sportsvaner 2024. Hovedrapport med fokus pd udviklingstendenser”, IDAN og Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton Hvidberg Munch, Cecilie Rohde Andersen, Aarhus, april 2025
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Tidsforbrug

De idraetsfrivillige i Kgbenhavns Kommune laegger i gennemsnit
hver 9 timer om mdneden i deres frivillige arbejde. Det svarer til
4186 Arsveerk, som bliver lagt i form af frivilligt arbejde pd idraets-
omrddet i Kgbenhavn.

Til sammenligning viser den tidligere omtalte nationale undersg-
gelse "Frivillige pd& idreetsomrddet — Resultater fra frivilligheds-
undersggelserne 2004-2024", at de frivillige inden for idraets-
omrddet i Danmark i gennemsnit bruger 11 timer om mdaneden pd
frivilligt arbejde.” Dermed bruger de idraetsfrivillige i Kebenhavn
20 % mindre tid pa frivillighed end gennemsnittet i resten af lan-
det.

Sammenholdt med, at en mindre del af kebenhavnerne er idraets-
frivillige end landsgennemsnittet (som tidligere beskrevet),
betyder det, at den kebenhavnske befolkning samlet set bruger
ca. 27 % mindre tid pd frivilligt arbejde inden for idreetsomrddet
pr. indbygger end borgerne i resten af Danmark.”?

Der er stor spredning i, hvor mange timer de idraetsfrivillige i
Kgbenhavn laegger. Knap halvdelen af de frivillige inden for idraets-
omrddet i Kebenhavn bruger i gennemsnit 1 time eller mindre om
ugen pa frivilligt arbejde. 4 % af de frivillige stér for hver iseer at
levere mere end 10 timer om ugen. Der ligger s@ledes et stort
arbejde rent tidsmaessigt pd f& haender.

Model 3
Ugentligt timeforbrug for de idraetsfrivillige

Andelen af idraetsfrivillige i Kebenhavn, fordelt efter hvor
mange timer de gennemsnitligt bruger om ugen pd at veere
frivillige inden for motions- og idraetsomrddet.

20 timer og derove

Mellem 15 0g 20 timer

Mellem 10 og 15 timer

Mellem 9 og 10 timer

Mellem 8 0g 9 timer

Mellem 7 og 8 timer

Mellem 6 og 7 timer

Mellem 5 og 6 timer

Mellem 4 og 5 timer

Mellem 3 og 4 timer

Mellem 2 og 3 timer

Mellem 1o0g 2 timer

Mellem O og 1time

1%

1%

2%

0%

0%

1%

1%

3%

5%

7%

16%

12%

49%

11 "Frivillige pd idraetsomrdadet — Resultater fra frivillighedsundersegelserne 2004-2024", VIVE, 2025. Tallet refererer til det gennemsnitlige timeforbrug pr. frivillig inden for idraetsomrddet i 2024 malt for hele landet.
12 Dette tal er beregnet pd baggrund af 13 % idraetsfrivillige i Kebenhavn, som denne undersggelse dokumenterer sével som Frivillighedsundersegelsen 2004-2024 fra VIVE opgiver for 2024. De 14 % idraetsfrivillige uden for Kebenhavn, som er
oplyst for "det evrige Danmark"” er et udtryk for landsgennemsnittet eksklusiv tal vedrerende Kebenhavn. De 14 % idraetsfrivillige er opgivet i “Frivillighedsundersegelsen 2004-2024" fra VIVE for ar 2024.
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Den store spredning i, hvor meget tid de idraetsfrivillige bruger
mAalt pr. uge, haenger sammen med, at det er store forskelle pg,
hvor ofte kebenhavnerne er frivillige inden for idreetsomrdadet.

43 % af de idreetsfrivillige er aktive p& ugentlig basis — enten en
eller flere gange. De resterende 57 % er engageret sjeldnere end
ugentligt, heraf er 25 % engageret en eller flere gange om mdéne-
den, 24 % er engageret 2-6 gange om dret, og 7 % er kun enga-
geret én enkelt gang om dret. Det viser, at kebenhavnernes frivil-
lige engagement inden for idraetten i hgj grad ogsd knytter sig til
andet og mere end den ugentlige traening.

Model 4
Hyppighed af de idreetsfrivilliges engagement

Spargsmdl: Hvor ofte er du frivillig inden for idraetten?
Flere gange om ugen 21%
1gang om ugen 22%
2-3 gange om mdaneden 15%
1gang om méneden 10%
4-6 gange om dret 12%
2-3gange om dret 12%
1gang om dret 7%

Sjeeldnere end 1 gang om dreteller aldrig = 0%

Alder

Blandt kebenhavnerne er der signifikant flere idraetsfrivillige
blandt de 36-55-4rige, end der er blandt de @vrige aldersgrupper.
17 % af kebenhavnerne i aldersgruppen 36-55 ar er frivillige inden
for idreetsomrdadet, hvorimod det er geeldende for omkring 10 % i
de @vrige aldersgrupper.®

Den samme tendens til, at der er en sterre andel af de
36-55-drige, der er idreetsfrivillige, end blandt de avrige alders-
grupper, ses 0gsd i undersagelser af idreetsfrivillige i den danske
befolkning generelt. Undersagelsen fra VIVE, "Frivillige p& idraets-
omrddet - Resultater fra frivillighedsundersggelserne 2004-2024",
viser at 18 % af de 36-55-drige er idraetsfrivillige. | den yngre
aldersgruppe, de 26-35-drige, er det 12 % af den danske befolk-
ning, der er idraetsfrivillige, og i den efterfelgende aldersgruppe,
56-65-drige, er det 13 %, der er idraetsfrivillige.™ ldraettens Analy-
seinstitut viser ligeledes i deres undersagelse “Danskernes moti-
ons- og sportsvaner 2024 — Hovedrapport med fokus pd udvik-
lingstendenser", at det seerligt er personer i 40-drs-alderen, som er
frivillige inden for idraetsomrddet. Deres tal viser, at 21 % i alderen
40-49 ar er frivillige inden for idreetsomrddet, mens det i alders-
gruppen 30-39 ar, er 15 %, og i aldersgruppen 50-59 ar er 16 %.*

De frivillige inden for idreetsomrdadet i Kebenhavn fglger sdledes
den nationale tendens til, at flere er idraetsfrivillige, nér de er
mellem 35-56 &r — omend lidt faerre er idraetsfrivillige i denne alder
i Kgbenhavn sammenlignet med landsgennemsnittet. Hvad der i
ovrigt kendetegner denne aldersgruppe i forhold til deres frivillige
engagement inden for idreetsomrddet uddybes yderligere i tema 9
“Livsfaser - frivillighed gennem et levet liv" pd s. 150.

13 Det er beregnet ud fra aldersgrupperne: 16-25-arige, 26-35-&rige, 36-45-arige, 46-55-arige, 56-65-arige, 66-75-arige og borgere pd 76 &r eller derover.
14 "Frivillige pé& idreetsomrédet — Resultater fra frivillighedsundersegelserne 2004-2024", VIVE og Torben Fridberg, Kebenhavn, 2025.
15 "Danskernes motions- og sportsvaner 2024. Hovedrapport med fokus p& udviklingstendenser”, Idraettens Analyseinstitut og Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton Hvidberg Munch, Cecilie Rohde Andersen, Aarhus, april 2025
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Ken

Flere undersagelser af frivillighed inden for idreetsomrddet do-
kumenterer, at flere maend (fra 16 ar og opefter) end kvinder er
idreetsfrivillige.

Det er ogsd tilfeeldet blandt kebenhavnerne. Borgerundersegel-
sen viser, at 17 % af maendene i Kebenhavn er frivillige pé idreets-
omrddet, hvorimod 10 % af kvinderne i Kabenhavn er frivillige p&
idreetsomrddet.

Model 5
Idreaetsfrivillige fordelt p& ken

Andelen af henholdsvis maend og kvinder fra 16 &r og opefter,
der er frivillige inden for idreetsomradet i Kebenhavn.

Mae nd 17%

Kvinder 10%

VIVE's nationale undersagelse af frivillige inden for idraetsomradet
fra 2025 viser, at 17 % af danske maend i alderen 16 ar og derover
er frivillige inden for idraetsomrd&det, mens det blandt kvinder er

11 %. Kensfordelingen i Kabenhavn ligner dermed den generelle
kensfordelingen i Danmark i forhold til, hvem der er frivillige inden
for idreetsomrdadet, dog med en yderligere underrepraesentati-

on blandt kvinder pd 1 procentpoint. VIVE slér samtidig fast, at
maend er overrepraesenteret i samtlige aldersgrupper. Den seneste
undersggelse fra Idraettens Analyseinstitut viser en lidt anden pro-
centvis fordeling, men overrepraesentationen af maend er ligele-
des fremtraedende i deres undersggelse. Her er 19 % af de danske
maend frivillige inden for idraetsomrddet, hvorimod det er gaelden-
de for 13 % af kvinderne.”

Uddannelsesniveau

| Kebenhavn er personer med en lang videregdende uddannelse
den uddannelsesgruppe, som har signifikant flest andel af idreets-
frivillige. 17 % af kebenhavnerne med en lang videregdende uddan-
nelse er frivillige inden for idreetsomrddet, hvorimod det inden for
de gvrige uddannelsesgrupper (grundskole, ungdomsuddannelser,
korte videregdende uddannelser, mellemlange videregdende ud-
dannelser og bacheloruddannelser) er omkring 10 % af den pdgael-
dende uddannelsesgruppe, som er frivillige inden for idraetsomra-
det.

| de nationale mdlinger af frivillighed inden for idraetsomrddet har
en lignende tendens tidligere gjort sig geeldende, men er under for-
andring. | undersggelsen "Frivillige p& idreetsomrédet - Resultater
fra frivillighedsundersggelserne 2004-2024" fra VIVE fremgdr det,
at den laveste andel af frivillige inden for idreetsomrddet har vee-

16 “Frivillige pd idraeetsomrédet — Resultater fra frivillighedsundersegelserne 2004-2024", VIVE og Torben Fridberg, Kebenhavn, 2025
17 "Danskernes motions- og sportsvaner 2024. Hovedrapport med fokus pé udviklingstendenser”, Idraettens Analyseinstitut og Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton Hvidberg Munch, Cecilie Rohde Andersen, Aarhus, april 2025
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ret at finde blandt personer uden en erhvervsfaglig uddannelse,
mens der blandt personer med en lang videregdende uddannelse
har veaeret den hgjeste andel af frivillige inden for idreetsomrédet.
Den seneste mdling fra 2024 viser dog, at forskellene mellem
uddannelsesgrupper generelt er blevet mindre:

“Personer med en lang videregdende uddannelse
vdger nu samme andel af personer i frivilligt arbej-
de som personer med en mellemlang videregdende
vddannelse, og de hojeste andele af frivillige pa
idreetsomradet (red. 16 %) finder man nu i grupper-
ne af fagligt uddannede og dem med en kort videre-

gdende vuddannelse.”®

18 "Frivillige pd idreetsomrdadet — Resultater fra frivillighedsundersegelserne 2004-2024", VIVE og Torben
Fridberg, Kebenhavn, 2025
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“Vi er en lidt alternativ forening,
fordi vi er eventbaseret. Vi har ikke
faste madetider eller treener én gang
om ugen, hvilket ger, at vi

griber mange af dem, der ikke laen-
gere passer ind i deres traditionelle

forening.”

- Ida Laulund, deltidskoordinator og forperson, DIME



Tema 1:

Flere former for
frivillighed

Opsummering af pointer

- Der er behov for en udvidet forstdelse af frivillighed for at
favne flere mdader at veere frivillig pa.

« De fleste frivillige inden for idraetsomrddet i Kabenhavn er
engagerede lejlighedsvist: Fem ud af seks frivillige har inden
for det seneste ar veeret lejlighedsvise frivillige, f.eks. til idraet-
sevents, turneringer og sociale arrangementer, mens fire ud
af seks har veeret frivillige regelmaessigt, f.eks. ved ugentlig
traening eller mé@nedlige bestyrelsesmegder.

« lkke alle idreetsfeaellesskaber italesaetter den frivillige indsats
som “frivilligt arbejde" eller som at vaere “frivillig". | stedet
anses det som en integreret del af at veere medskaber af et
feellesskab, hvor man bé&de udever og organiserer idreetten, og
hvor der er en mere flydende graense mellem at veere deltager,
medlem, frivillig, initiativtager og én, der hjzelper til.

- De forskellige mader at veere frivillig pd er ikke gensidigt ude-
lukkende, men kan kombineres pd tveers af roller og opgaver.
Den samme frivillige kan bidrage pa flere forskellige mader,
f.eks. bdde regelmaessigt og lejlighedsvist.

Nar de fleste idreetsfrivillige er frivillige lejlighedsvist, kan det

veere en udfordring for den kontinuerlige drift af et idreetsfael-
lesskab, og der kan vaere behov for at gribe driftsopgaver i de

frivillige idreetsfeellesskaber an pa en szerlig made.

Nogle foreninger arbejder med at bryde de regelmaessige
frivilligopgaver ned i mindre opgaver, der dermed lettere kan
lzses ved et lejlighedsvist engagement. Andre idraetsfeellesska-
ber dropper den ugentlige treening og organiserer sig omkring
lejlighedsvise aktiviteter som deres primeaere form for feelles-
skab.

Frivillige behgver ikke at veere medlemmer af en forening for at
veere frivillige — der er flere, der melder sig som frivillige for at
bidrage lejlighedsvist pd tveers af begivenheder, uden at knytte
sig til en specifik idraetsforening.
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Et udvidet frivilligbegreb
- mange veje ind i idreetsfaellesskaberne

Frivillighed inden for idraetsomrddet i Kebenhavn rummer i dag
langt mere end den klassiske traener- eller bestyrelsesrolle i for-
eningen. Engagementet kan veere lejlighedsvist eller regelmaessigt,
digitalt eller fysisk, selvorganiseret i l@se feellesskaber, forankret i
en forening eller knyttet til en kommerciel virksomhed eller ar-
bejdsplads - og nogle frivillige modtager symbolsk betaling eller
smd godtgerelser. Temaet giver et overblik over disse forskellige
frivillighedsformer og viser, hvordan de ofte overlapper: den sam-
me person kan bdde veere lejlighedsvis frivillig, digital frivillig og
foreningsfrivillig p& én gang. Det peger p& behovet for en bredere
forstdelse af, hvad frivillighed er, hvis bdde kommune og idraets-
feellesskaberne skal kunne understgtte og udvikle den mangfoldige
frivillighedskultur, der allerede praeger Kebenhavn.




Ordbog for typer af frivillighed

Forklaring af, hvad undersegelsen henviser til, nar den beskriver:

»

»

»

Lejlighedsvist frivillig

En frivillig, som f.eks. hjeelper ved en idraetsevent, en turnering
eller et staevne i en tidsmaessigt afgreenset og afsluttet peri-
ode, ved at samle penge ind én dag til en idraetsforening eller
ved at bage kage til en drlig treeningstur. | andre sammenhaen-
ge bliver disse frivillige kaldt episodiske, tidsafgraensede, event-
baseret eller midlertidige.

Regelmaessigt frivillig

En frivillig, som f.eks. hjeelper ved at veere traener pd et hold én
gang om ugen, ved at sidde i bestyrelsen i en idraetsforening,
ved at kere andre bgrns holdkammerater til kamp hver week-
end eller ved at sté& for kormmunikation af idreets- og motions-
tilbud pd sociale medier. Det regelmaessige indbefatter konti-
nuitet i frivilligopgaverne.

Digitale frivillige

Der findes et veeld af offentlige og private grupper og fora pé
forskellige sociale medier, der har motion og idraet som inte-
resseomrdde. En del af disse grupper og fora er opstdet og
drives pd frivillig basis. Bag dem stdr personer, som frivilligt
bruger deres tid pd& at administrere grupperne eller fungere
som ordstyrere - f.eks. ved at godkende medlemmer, moderere
debatter, opdatere information om aktiviteter eller svare p&
praktiske spargsmal.

»

»

»

Selvorganiserede frivillige

Idreet og motion foregdr ikke kun i foreninger eller kommerciel-
le treeningscentre. Mange kabenhavnere deltager i selvorgani-
serede feellesskaber, som ikke er tilknyttet en forening. Typisk
er der én eller flere personer, som fungerer som frivillige initia-
tivtagere eller medarrangerer og star for at invitere, planleeg-
ge og koordinere aktiviteterne — uden at de formelt er valgt til
det. Det er faellesskaber uden CVR-nummer, foreningsvedtaeg-
ter og en formaliseret organisation.

Foreningsfrivillige

Frivillige, der er tilknyttet en idraetsforening eller et frivilligt
drevet idraetsfeellesskab med CVR-nummer og foreningsor-
ganisatorisk struktur. Det kan f.eks. vaere treenere, bestyrel-
sesmedlemmer, holdledere, café- og kioskfrivillige, bane- og
halansvarlige, aktivitetskoordinatorer m.m.

Feelles for dem er, at de udfgrer ulgnnet arbejde for at fé for-
eningens aktiviteter til at fungere.

Frivillige, der modtager symbolsk betaling

Nogle frivillige modtager en mindre, symbolsk betaling eller
godtgerelse for deres opgaver, uden at det kan sammenlig-
nes med egentlig len. Det kan f.eks. veere karselsgodtgerelse,
kontingentfritagelse, forplejning, tgj, gavekort eller et mindre
honorar pr. kamp eller traening.

| denne undersegelse betragtes de stadig som frivillige, nér
den symbolske betaling ikke stdr mal med den tid og det an-
svar, de laegger i opgaven.
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Flest idreetsfrivillige er

lejlighedsvise frivillige

Blandt de kebenhavnere, som er frivillige inden for idraetsomra-
det, er fem ud af seks engageret lejlighedsvist. Det vil sige, at de

bidrager som frivillige, f.eks. i kortere perioder til idreetsevents som
turneringer eller staevner, eller deltager i opgaver fra tid til anden.

Model 6
Lejlighedsvis idraetsfrivillige

Fem ud af seks frivillige inden for idraetsomrddet i Kebenhavn
(85 %) er frivillige lejlighedsvist.

MM

Sporgsmdl: Har du i lebet af de seneste 12 mdneder vaeret
frivillig eller udfert frivilligt arbejde lejlighedsvist inden for
motions- og idraetsomradet?

Fire ud af seks frivillige inden for idraetsomrddet er frivillige re-
gelmaessigt, eksempelvis ved at veere frivillig treener pd et hold én
gang om ugen eller ved at veere en del of et kontinuerligt bestyrel-
sesarbejde i en idraetsforening. Det manifesterer behovet for at
anskue det at veere lejlighedsvis frivillig inden for idraetsomrddet,
som en legitim og betydningsfuld deltagelsesform pd samme
mdde, som det regelmaessige, forpligtende engagement.”” Samti-
dig vidner den kvantitative borgerundersegelse ogsd om, at godt
én ud af seks frivillige inden for idreetsomrddet er engageret bade
som lejlighedsvise frivillige og som regelmaessige frivillige — den
ene type frivillighed udelukker sdledes ikke den anden.

Model 7
Regelmaessig idreetsfrivillig

Fire ud af seks frivillige inden for idreetsomrddet i Kebenhavn
(67%) er frivillige regelmeaessigt

LK

Spoergsmal: Har du i lebet af de seneste 12 mdneder r
egelmaessigt udfert frivilligt arbejde inden for motions-
og idreetsomrddet?

19 Flere undersegelser af frivillighed inden for idreetsomradet praesenterer det regelmeessige engagement (ofte i foreningsregi) som det primaere tal for frivilligheden og praesenterer antallet af lejlighedsvise frivillige som en sekundeer eller se-
parat frivillighedsform (f.eks. Danskernes motions- og sportsvaner 2024. Hovedrapport med fokus pé udviklingstendenser, Idraettens Analyseinstitut ved Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton Hvidberg Munch og Cecilie Rohde Andersen,
Aarhus, april 2025, samt Frivillighedsundersegelsen 2024 - En repraesentativ befolkningsundersegelse af udviklingen i danskernes frivillige arbejde, VIVE ved Helle Hygum Espersen, Torben Fridberg og Stefan Bastholm Andrade, Kebenhavn,

2025).
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Kvalitative indsigter:
Et udvidet blik pa frivillighed

De kvantitative resultater viser, at frivillighed inden for idraets-
omrddet i Kebenhavn rummer mange forskellige roller og grader
af engagement. De kvalitative interviews og casestudier udfolder
dette billede og viser, hvordan frivillighed i praksis ogsa foregdr
uden for de klassiske rammer om bestyrelser, traenerposter og
faste udvalg.

| dette afsnit anleegges et kvalitativt, analytisk blik p& et udvidet
frivilligbegreb: fra event- og lejlighedsvis frivillighed, platformba-
serede og digitale feellesskaber til de mange uformelle nggleperso-
ner, der "bare hjeelper til". Afsnittet nuancerer forst&elsen af, hvem
der reelt bidrager frivilligt til idreetsomrddet — ogsd ndar de hverken
ser sig selv som frivillige eller figurerer i de traditionelle medlems-
statistikker.

» Event- og lejlighedsvis frivillighed
- feellesskaber nér begivenheden byder sig
Flere idraetsfeellesskaber i Kebenhavn er bygget op omkring
events eller dyrker enkeltstdende lejlighedsvise indsatser frem
for faste ugetider, arshjul og klassisk foreningsdrift. Her er
frivillighed noget, man melder sig til, nGr der sker noget — en
festival, et st@rre staevne, et streetevent eller et socialt arran-
gement. Det eventdrevne geelder f.eks. foreninger som DIME
eller tiltag som Skole OL-finalen, mens PAN Idreet er et ek-
sempel pd, at man ogsd i den mere klassiske foreningsstruktur
arbejder strategisk med lejlighedsvise opgaver.

»

“En af de ting, vi har fdet overskud til nu, er, at vi er
blevet meget bedre til at lave enkeltopgave-frivillig-
hed. Vi kan se, at vi fér nogle andre mennesker ind.
Normalt er det jo de samme, man altid ser. Men der er
simpelthen kommet nogle nye ansigter, som gerne vil
de afgraensede opgaver. [...] Nogle af dem er allerede
begyndt at blive nogle, der ogsd gerne vil veere med til
at planlaegge. Derfor kan det ende med, at der kom-
mer nogle superfrivillige ud af det. Det er helt vildt
sjovt at se.”

— Lene Eriksen, udviklings- og driftskonsulent,
PAN Idreet

Frivillig uden medlemskab

- platforme og uformelle fallesskaber

I nogle tilfaelde er man frivillig uden at veere medlem af en
forening. Frivilligheden kan veere knyttet til en platform eller en
organisation, der matcher frivillige og aktiviteter, men som ikke
har klassisk medlemskab, kontingent og generalforsamling.
Kulturens Frivillige, som formidler frivillige til bdde idreets- og
kulturbegivenheder, er et eksempel pd, at frivillighed kan or-
ganiseres som en “mellemliggende” infrastruktur, hvor man er
aktiv, men ikke indgdr i en traditionel forening. Det udfordrer
antagelsen om, at frivillighed og foreningsmedlemskab nad-
vendigvis felges ad.
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“NGar man har mdlt frivilligheden, s har man tit ikke
skelnet mellem foreningsmedlemmer og frivillige.

Og det er underligt, at de to begreber er s& gift med
hinanden. Fordi det behaver jo overhovedet ikke veere
sddan. Brugerne af vores platform er jo ikke medlem
af nogen Kulturens Frivillige Forening eller noget i den
stil.”

— Martin Qwist, daglig leder, Kulturens Frivillige

| lgbefaellesskaber som NBRO Running og en raekke bydaekken-
de lgbenetveaerk er logikken den samme: Man mader bare op,
og feellesskabet baeres af frivillige, der koordinerer ruter, sociale
aktiviteter og events — uden kontingent, medlemslister eller
klassisk foreningsstruktur. Disse uformelle faellesskaber vokser
bl.a. frem som en reaktion pé& bd&de kapacitetsudfordringer og
bureaukrati. Her bliver frivillighed en del af et uformelt com-
munity, der er organiseret gennem sociale medier og mund-til-
mund - ikke gennem generalforsamlinger.

Flydende graenser mellem at vaere deltager,

medlem, frivillig og initiativtager

Fokusgrupper og caseinterviews i undersggelsen her viser, at
flere ikke nedvendigvis kalder sig selv “frivillige", selvom de
udferer opgaver, der klassisk ville blive defineret som frivilligt
arbejde. | miljger som Danish Slackline Association, NBRO
Running, "Hvor (kite)surfes der i DK?" og flere digitale idraets-
feellesskaber glider rollerne sammen: Man er b&de udgver, der

»

deltager i aktiviteten, og medskaber, der organiserer traening,
laver opslag, tager imod nye, arrangerer ture eller holder styr
pé& udstyr. Mange beskriver sig selv som "bare én, der hjeelper
til" eller som en, der tager initiativ, nar der er behov - ikke som
frivillig i traditionel forstand.

“Nej, jeg kalder det ikke frivillig. Det taenker jeg slet
ikke. Jeg taenker bare, at det blev hele min verden
dengang. Jeg havde ikke barn dengang. Kitesurfing
var alt. Jeg var jo ude og kite 5-6 gange i ugen, det var
hver dag efter arbejde.”

— Mille Hersted, frivillig, “"Hvor (kite)surfes der i DK?"

Uformelle neglepersoner

| foreninger som BK Skjold og mange andre holdidreetter ser vi
en type frivillighed, som ligger mellem den formelle traenerrolle
og det passivt betalende medlem: de aktive foreeldre pa side-
linjen. De tager ansvar for stemning, trivsel, kersel, kageordnin-
ger og holddnden - uden nadvendigvis at indgd i en etableret
officiel frivilligrolle, men deres bidrag er vigtigt og absolut ogsd
en frivillig indsats.
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Hvad bestdar opgaverne i?

| denne undersagelse arbejdes der med en bred vifte af frivilligrol-
ler, som afspejler de mange forskellige méder, man kan engagere
sig pd inden for idraetsomrddet. For at sikre, at rollerne og opga-
verne var genkendelige og relevante, er kategorierne blevet udvik-
let og kvalificeret i samarbejde med projektets faglige felgegruppe
(Laes mere under "Datagrundlag og metoder” pé s. 172). P& den
baggrund er der formuleret en raekke opgavekategorier, som dan-
nede udgangspunkt for borgerundersagelsen og for afsagningen
af, hvordan kebenhavnerne allerede er - eller kunne se sig selv som
— frivillige.

» Traener/instrukter - f.eks. som traener/instrukter eller hjeelpe-
treener/hjzelpeinstrukter

» Praktisk arbejde - f.eks. vedligeholdelse, klargering af facilite-
ter, rengering, indkab, kakken- eller caféarbejde, madlavning

» Bestyrelses- eller udvalgsarbejde — f.eks. som leder, i kraft af
en tillidspost eller som bidragsyder til arbejdet i et udvalg

» Arranger af sociale events - f.eks. som arranger/medarranger,
koordinator eller planleegger af sociale arrangementer som
sommerfester, hytteture m.m.

» Holdleder eller lignende - f.eks. udfyldning af holdkort, koordi-
nering af transport, organisering af tejvask, opgavedeling

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Kommunikation - f.eks. opdatering af hjemmeside, sociale
medier, pressemeddelelser, flyers og plakater

Arranger af sportslige events — f.eks. som arranger/
medarranger, koordinator eller planleegger af sportslige events
som turneringer, kampe og opvisninger

Dommer eller lignende - f.eks. som official, ved dommerbord
eller som referee

Administration - f.eks. medlemsregistrering, bogfering,
kontingentopkraevning, revision

Frivilligkoordinator — digitalt eller i en forening - f.eks.
rekruttering, koordinering og motivation af frivillige

Fundraising - f.eks. hjeelp til at skaffe gkonomiske midler,
sponsoraftaler og pengeindsamlinger

Arranger af kurser/workshops - f.eks. som udvikler,
arranger eller hjelper ved kurser, workshops, undervisning
og uddannelse

Politisk indsats — f.eks. ma@der med politikere, kampagneaktivi-
teter, arbejde med rammevilkdr og stettemuligheder

Szerlige malgrupper - f.eks. som hjaelper i sociale idraets-
feellesskaber for seerlige malgrupper som f.eks. zeldre, sarbare
eller personer med handicap
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Frivilligopgaver - hvad laver de frivillige?

De frivillige har typisk flere forskellige funktioner eller typer af
opgaver. | gennemsnit lgser hver frivillig tre af de 14 opgavefunkti-
oner, der er beskrevet p& foregdende side.

Som fremgdr af tabel 8 pd naeste side er naesten halvdelen af

alle frivillige inden for idraetsomrdadet i Kgbenhavns Kommune
engageret som frivillig traener eller instrukter. Dermed er det den
opgavetype, som signifikant flest frivillige er involveret i. Det peger
pd, at mange frivillige er i direkte kontakt med idreetsudaverne

og dermed til at lgfte idraetsfaellesskabernes kerneydelse: moti-
onsformen. | forleengelse af Kgbenhavns Kommunes Idraetsplans
overordnede malsaetning om, at flere kebenhavnere skal veere fy-
sisk aktive (som ogsd naevnt i Indledningen pd s. 8), er de frivillige
dermed direkte medvirkende til, at kebenhavnerne far sig rert.

40 % af de frivillige er involveret i praktisk arbejde i idraetsfeaelles-
skaberne, s@som vedligeholdelse og klargering af faciliteter eller
rengering, indkeb, kekken- eller caféarbejde og madlavning. Det
er opgaver, som er med til at sikre faciliteter og service omkring
idreetten, og som - ud over kendskab til f.eks. vedligehold aof seerli-
ge faciliteter — typisk ikke er idreetsspecifikke.

Lidt over hver fjerde frivillige er involveret i bestyrelses- eller ud-
valgsarbejde og ligeledes er lidt over hver fjerde frivillige involveret
i at arrangere sociale events. Begge typer opgaver er veesentlige
for, at idreetsfeellesskaberne administrativt og socialt kan fungere
som feellesskaber for idraet. Omkring hver femte idreaetsfrivillige er
engageret som holdleder, i kommmunikationsopgaver, som arranger
af sportslige events eller som dommer.

De opgavetyper, som de frivillige i mindre grad er involveret i inden
for idraetsomrd&det i Kebenhavns Kommune er administration,
frivilligkoordinering, fundraising, arranger af kurser/workshops,
politisk indsats og arbejde med szerlige malgrupper. At admini-
strationsdelen er noget, 16 % af de frivillige beskaeftiger sig med,
kan bdde veaere et udtryk for, at nogle (saerligt de store) idraetsfor-
eninger har deltidsansaettelser, der aflaster de frivillige p& dette
omrdade. Det kan ogsd haenge sammen med, at nogle fa frivillige
bruger rigtig mange timer pa frivilligt arbejde (jf. afsnittet "Om-
fanget af frivillighed inden for idraetsomrddet i Kebenhavns Kom-
mune" pd s. 22), hvilket muligvis i seerlig grad ger sig gaeldende for
de administrative opgaver.

Ca. hver tiende frivillig arbejder som frivilligkoordinator. Det peger
pd, at der flere steder arbejdes mere systematisk med at engage-
re frivillige og koordinere opgaverne mellem dem.
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Model 8

Arbejdsopgaver for idraetsfrivillige

Andelen af idraetsfrivillige i Kebenhavn, der har udfert de p&-
gaeldende frivilligopgaver.

Spargsmdl: Har du deltaget pd en eller flere af folgende ma-
der som frivillig inden for motions- og idraetsomrédet i lobet
af de seneste 12 mdneder?

Treener/instrukter

Praktisk arbejde

Bestyrelses- eller udvalgsarbejde
Arranger sociale events
Holdleder

Kommunikation

Arrangegr sportslige events
Dommer el. lign.
Administration
Frivilligkoordinator
Fundraising

Arranger af kurser/workshops
Politisk indsats

Szerlige malgrupper

Andet

29%

26%

23%

23%

22%

21%

16%

10%

10%

7%

3%

3%

2%

40%

47%

Kvalitative indsigter:
Frivilligopgaver i praksis

De kvalitative interviews viser, at frivilligopgaver i idraetsfaellesska-
berne spaender fra smQ, afgraensede opgaver til tunge bestyrelses-
og administrationsfunktioner — og at mdaden, opgaverne organise-
res pd, er afgerende for, om folk siger ja og bliver. Afsnittet belyser,
hvordan makkerskaber og opgavesplitning kan @ge fleksibiliteten,
hvordan gnsket om kontinuitet kan kollidere med lejlighedsvis
frivillighed, og hvordan lennede naglefunktioner b&de aflaster og
skaber ny s&rbarhed. Samtidig traeder de frivillige frem som ufor-
melle projektledere mellem flere forvaltninger, hvor administrative
krav og bureaukratiske systemer bliver en central del aof frivilligop-
gaven.

» At deles om frivilligopgaver som vej til fleksibilitet
| nogle frivilligmiljger er opgaverne bevidst organiseret, sd man
kan veere flere om ansvaret og dermed skabe fleksibilitet. Hos
Aldre Sagen Jsterbro arbejder man f.eks. bevidst med mak-
kerskaber, s& ingen stdr alene med opgaven. Det giver er plads
til sygdom, livssituation og svingende overskud. Det ger det
lettere at sige ja — og blive ved.

“Det giver fleksibilitet, som det allervigtigste. At man
er to, gor det meget nemmere. At man kan ringe eller
skrive og sige, at jeg ikke har det sG godt i dag.”

— Bente Iversen, idraetsfrivillig, Aldre Sagen Dsterbro
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Nar frivillige hellere vil have hele opgaven, end at dele den
Forseg pd at dele treenerrollen op i mere fleksible formater,
f.eks. at veere traener en gang om mdaneden, rammer ikke altid
den mdde, frivillige selv forst@r deres engagement pa. | ByGi-
rls/BK Skjold oplever man, at frivillige enten @nsker at vaere
fuldt til stede hver uge eller slet ikke pdtage sig rollen, selvom
foreningen egentlig er tilfreds med en mere lejlighedsvis ind-
sats.

“Vi har forsegt at finde en mere fleksibel lesning

pa traenerrollen, fordi der er rigtig mange, der siger,
at det er tid, der er grunden til, at de ikke kan vare
frivillig. Vi er egentlig ligeglade med, hvor ofte de er
det, fordi hvis vi bare har 10 trsenere, der kan komme
én gang om mdneden, s har vi vores plan fyldt ud.
Vi har nogen, der hjelper en gang imellem, men der
er faktisk ret mange, der gerne vil vaere der alle trae-
ningsgange, hvis de vaelger at ga& ind i at veere frivillig
- 54 kan de ikke se sig selv i den anden model, selvom
vi tilbyder det.”

- Amanda Beottcher Paorksen, leder, ByGirls

Kontinuitet vs. lejlighedsvist engagement

- de tunge opgaver haenger i luften

Den store interesse for lejlighedsvist engagement kan veere en
udfordring i forhold til de frivilligopgaver, der kraever kontinui-

»

tet, ansvar og lebende vedligeholdelse. Flere interviewpersoner
peger pd, at det iseer er sveert at rekruttere til de regelmaes-
sige og administrative funktioner, hvor man bdde skal veere
tilgeengelig over tid og kunne beere et sterre ansvar. Her opstér
et problem mellem de frivilliges anske om fleksibilitet og feel-
lesskabets behov for stabil drift.

At splitte opgaverne - fra store hverv til sm@, konkrete bidrag
En udbredt strategi blandt frivilligkoordinatorer er at dele
store poster op i mindre, overskuelige opgaver: kagebagning,
staevnevagter, SoMe-opgaver, én camp, én event, én turnering.
F.eks. som Amager Volley, hvor man bevidst arbejder med at
pakke opgaverne i smd, afgraensede bidder, der kan tages ned
lebende. Amager Volley bruger AVK Hjertet-appen som digital
infrastruktur, der synligger opgaverne, fordeler dem via hol-
denes 'hjertehjeelpere’ og belgnner indsatsen med hjerteslag/
point.

Denne form for frivillighed, hvor der bidrages med meget sm4,
men vigtige opgaver, ses ogsd ofte digitalt: én laver et Face-
book-opslag om dagens spot, én starter en trdd om samkear-
sel, én inviterer til en feelles gdatur, én byder nye velkommen

i gruppen. Indsatserne er lejlighedsvise og lavt forpligtende,
men tilsammen beerer de fallesskabet. De registreres sjeldent
som "“frivilligt arbejde"”, men er en central del af feellesskaberne.
Det matcher bedre de frivilliges ansker om begraenset ansvar
og ger det lettere at sige ja bare én gang - og mdske senere
lidt mere.
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»

Administrative opgaver: ngdvendige,

men ofte uattraktive for frivillige

De administrative frivilligopgaver er afgerende for, at idreets-
feellesskaber overhovedet kan eksistere — men de opleves som
tunge og ofte mindre meningsfulde. Seerligt i foreninger og
aftenskoler beskriver de frivillige, at de drukner i tilskudsord-
ninger, portaler, krav, rapportering og systemer, mens tiden til
barn, unge og feellesskab bliver presset. De efterlyser statte og
aflastning — ikke flere krav.

"Den administrative opgave med at drive en hdnd-
boldklub, overskygger og stjaeler tid fra opgaven

med at arbejde med bernene. Det er kritisk, at vores
frivillige engagement kveeles i krav og administration
i forhold til kommune, haltider mv. Vi vil have mere
hjaelp til f.eks. hdndtering af kontingenttilskud til dem,
der ikke kan betale - bedre og flere haltider, s& vi kan
tilbyde alle bern at vaere en del af fallesskabet. | dag
bliver vi kvalt i krav og regler - det er s sergerligt.”

- Idreetsfrivillig i Kebenhavn

Bestyrelsesfrivillige med stort ansvar og krav til kompetencer
De frivillige i bestyrelserne baerer ofte et meget omfatten-

de ansvar, der reekker langt ud over det, mange forbinder

med at veere frivillig. Der forventes viden om gkonomistyring,

tilskudsordninger, ansaettelsesret, forsikringer, berneattester,
GDPR, fundraising, frivilligmobilisering, myndighedstilladelser
og bane-/halbooking. For nogle er det motiverende at f& lov
at arbejde som en professionel med disse opgaver; for andre
er det en barriere, der ger det sveert at traede ind - og endnu
sveerere at treede ud, ndr ferst man har pdtaget sig ansvaret.

“Udfordringen er det administrative og organisatori-
ske. Det er en udfordring for de smd foreninger, som
har ansvar for skonomien, administrationen, GDPR,
revisorpdtegning og alt muligt andet. En af de sterste
vdfordringer er, at der stilles krav pd professionelt
niveau til nogle, der er amaterer. Det gor det svaert at
sidde med de opgaver, og derfor er der ogsd nogle, der
siger: ‘Det rerer jeg ikke ved. Det er en stor udfordring
for frivilligomradet.”

— Marianne Frederiksen, frivillig i AIdre i Bevaegelse
Brenshej Husum

Lennede neglefunktioner kan

aflaste frivillige og skabe udvikling

Flere cases peger pd, at der er et stort potentiale i at lanne
de tungeste administrative opgaver og udviklingsindsatser,

sd de frivillige kan bruge deres energi pd det, der er taettere
pd idraetten og udgverne. | BK Skjold har man via Kebenhavns
Kommunes Pigepartnerskaber kunnet anseette en koordinator
pd deltid i en tidsafgraenset periode. Det har gjort det muligt
at igangsaette mdlrettede indsatser og relationsarbejde, som
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har bidraget til en markant vaekst i antallet af piger og kvinder
i foreningen — fra 167 i 2020 til 610 i 2024.

| Nerrebros Klatreklub, som har ca. 1.500 medlemmer, har man
for to a&r siden besluttet at oprette en administrativ stilling pé
deltid til at varetage bl.a. kommunikation med klubbens man-
ge medlemmer.

“For to &r siden oprettede de stillingen. Klatring var
vokset meget i en arraekke, og den administrative byr-
de var blevet sa haj, at der ikke var nogen frivillige, der
kunne tage sig af den. Jeg har ogsa veeret medlem i en
lille klatreklub pg 500 medlemmer. Der er det begraen-
set, hvor mange mails, der kommer, og hvor meget
behov, der er for kommunikation ud til medlemmerne,
fordi det sker jo bare om sendagen, ndr vi er nede og
klatrer alle sammen. Nar man er 1.500 medlemmer, s&
er der behov for meget mere professionalisering.”

— Sebastian Barnstein Nielsen, koordinator, Nerrebro
Klatreklub

Midlertidige og deltidsanszettelser som sarbar rygrad
Interviewene viser, at de lgnnede n@glepersoner ofte er ansat
p& midlertidige projekter eller smd deltidsstillinger finansie-
ret af fonde eller tidsafgraensede kommunale puljer. Det gar
modellen skrgbelig: Nar bevillingen opherer, stdr bdde forening
og frivillige i risiko for at miste en central ressourceperson - og
dermed viden, relationer og kontinuitet.

»

“De har jo givet de midler, der har gjort, at det her har
kunne lade sig gore, og det var nok ikke sket uden de
midler - slet ikke i den her skala. Lige nu er det blevet
forleenget til 2027, og sa& skal det genforhandles igen.
S4 pd den made er det ogsd lidt usikkert, fordi nar

de er begyndt at poste penge i nogle klubber, sa hvis
stotten forsvinder, sa forsvinder ressourcepersonen i
flere af klubberne ogsd, fordi klubberne ikke nedven-
digvis kan betale. Det var allerede en bekymring for os
nu her, hvor vi skulle sege om forlaengelse. Der kunne
vi potentielt have mistet partnerskabet, og sa er det
ikke sikkert, at jeg havde arbejdet her laengere.”

— Amanda Bettcher Parksen, leder, ByGirls

Frivillige som projektledere mellem flere forvaltninger

Seerligt i de foreningsorganiserede idraetsfeellesskaber har de
frivillige mange bergringsflader ind i kommunen. De skal ofte
koordinere med flere forvaltninger samtidig: Kultur- og Fritids-
forvaltningen om lokaler, medlemstilskud og bane-/halboo-
king; Sundheds- og Omsorgsforvaltningen om overgange efter
rehabilitering og genoptraening; Teknik- og Miljgforvaltningen
om opbevaring og containere, opgradering af faciliteter i byens
rum; og Socialforvaltningen i forbindelse med indsatser for
udsatte malgrupper. De frivillige beskriver det som tidskraeven-
de og besveerligt at skulle finde rundt i forskellige kontaktper-
soner og systemer — og oplever, at forvaltningerne i begraenset
omfang koordinerer indbyrdes. Det efterlader de frivillige som

44



uformelle projektledere i et komplekst, kommunalt system.

Eksempler pa de frivilliges kontaktflader
med Kebenhavns Kommunes forvaltninger

Aldre Sagen @sterbro har i forbindelse med deres motionsak-
tiviteter kontaktflade til bade Kultur- og Fritidsforvaltningen (i
forhold til haltider og tilskudsmuligheder) og Sundhed & Omsorgs-
forvaltningen (i forhold til genoptreaeningsaktiviteter)

BK Skjold skal booke baner gennem Kultur- og Fritidsforvaltning
til deres treening i Faelledparken, men skulle koordinere med Tek-
nik & Miljgforvaltningen i forhold til oprettelse af pannabaner pa
den bemandede legeplads Tarnlegepladsen i det sydlige hjerne af
Feelledparken.

Copenhagen Parkour har bevidst fravalgt tilskudsmuligheder fra
Kultur- og Fritidsforvaltningen, fordi de oplever det administrative
arbejde som bevlet, og samarbejder nu med Ressourcecenter Ydre
Nerrebro under Socialforvaltningen, som stiller lokaler til radighed
for dem.




Anbefclinger

Anbefalinger til Kebenhavns Kommune

o Anerkend flere frivilligroller i kommunens sprog

Udvid kommmunens sprog om frivillighed, s& det afspejler de
mange forskellige roller, der findes i idreetsfaellesskaberne i
dag. Skriv eksplicit om bdde bestyrelsesfrivillige, digitale fri-
villige, lejlighedsvise frivillige, initiativtagere og andre typer i
tilskudsvejledninger, kampagner, idreetsplaner m.m.

Nar beskrivelserne ikke kun handler om “formand” og "kas-
serer”, men ogs@ om dem, der bidrager lejlighedsvist, hjeelper
til uden titel eller driver aktiviteter digitalt, bliver det lettere
for flere at spejle sig som frivillige og opleve, at deres bidrag
teeller.

« Brug events som indgang til frivillighed

Brug synligheden og energien omkring idraets- og motions-
begivenheder som springbraet til nye frivillige. Indfer f.eks. en
eventfrivillighedsklausul, hvor alle sterre idreets- og motions-
begivenheder i Kabenhavn forventes at arbejde aktivt med
synliggerelse og tiltraekning af frivillige.

Byg mdlrettet kommunikation og forteellinger op omkring eksi-
sterende events som Skole OL-finalen, Copenhagen Marathon
m.v., hvor frivillige roller geres tydelige, og deltagere og tilskue-
re inviteres til at tage naeste skridt ind i et frivilligt feellesskab.

Anbefalinger

Lav en "one point of entry for frivillighed"
og enklere administrative rammer

Etabler en samlet indgang til frivillighed — en "one point of
entry for frivillighed" — hvor foreninger og frivillige feellesskaber
kan finde viden, hjeelp og veerktgjer ét sted. Det kan veere en
portal med f.eks. hotline, skabelonbibliotek og mulighed for, at
foreninger og frivillige faellesskaber far et tvaergdende sags-
nummer, som ger det lettere at falge deres henvendelser og
ans@gninger pd tvaers af forvaltningen.

Forenkl samtidig de administrative rammer, og ger dem mere
samarbejdsorienterede: udvikl mere brugervenlige systemer,
udpeg faste kontaktpersoner og udbyd reel statte i madet
med administrationen. Det kan iszer hjeelpe sma og nye
foreninger samt selvorganiserede miljger til at folde sig ud.
Pointen er, at tiden bruges pd aktivitet og feellesskab - ikke p&
at navigere i komplekse procedurer.
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Anbefalinger til idraetsfeaellesskaberne

e Brug events som kanal til flere former for frivillige

Idreetsfeellesskaberne kan med fordel se events som en
konkret kanal for leengerevarende frivilligengagement. Ved
sterre arrangementer kan foreninger og andre feellesskaber
f.eks. praesentere sig sely, invitere til dbne traeninger eller
informationsmeder og tydeliggere, hvilke frivillige opgaver
man kan byde ind pd. Det handler om at &bne sig op for flere
former for frivillige, fordi frivillige behaver ikke nedvendigvis
veere udgvende medlemmer. Her kan eventfrivillighed fungere
som en form for "d&sedbner” eller let onboarding, hvor de
frivillige kan preve kraefter med at veere frivillig uden at binde
sig pd& forhdnd — og mdske far lyst til mere.

e Omdan brede ansvarsomréder til konkrete opgaver

For at dbne for flere typer frivillige kan det veere en hjslp at
bryde de klassiske ansvarsomrdder ned i mindre og mere
overskuelige opgaver. | stedet for at lede efter én person til at
veere kommunikationsansvarlig kan man f.eks. udbyde
enkeltopgaver som “hjaelp til sociale medier ved staevner”,

"lav en mdnedlig nyhedsmail” eller "koordinér kageordning til
hjernmekampe". Det ber samtidig geres eksplicit legitimt, at
frivillige kan vaelge smd4, tidsafgraensede opgaver — det skal i
sig selv betragtes som vaerdifulde bidrag, ikke som et skridt p&
vejen mod et tungt hverv.

o Tilpas organiseringen til forskellige frivilligtyper

Forskellige former for frivillighed kalder pd forskellige
veerkteajer og tilgange. |dreetsfeellesskaberne kan derfor

Anbefalinger

med fordel arbejde bevidst med, hvordan tiltreekning, organise-
ring og anerkendelse tilpasses bdde dem, der gnsker at padtage
sig sterre og mere langsigtede opgaver, og dem, der har tid
eller overskud til mindre eller mere fleksible bidrag.

Det kan f.eks. handle om mader at tiltraekke frivillige pd, der
matcher borgernes livssituationer; anerkendelsesformer, der
synligger veerdien af bade de smd og de store indsatser; og
fleksible rammer, der ggr det nemt at deltage — uanset om
man er regelmaessig frivillig, lejlighedsvis frivillig, digital frivillig
eller noget fjerde.

Det kan samtidig vaere en fordel at udpege en gruppe eller
funktion med ansvar for koordineringen af de frivillige. Det

er en omfattende opgave at involvere frivillige, seerligt med
mange forskellige frivilligformer, og derfor skal nogen have et
tydeligt mandat til at lefte den opgave.

Casehenvisninger - laes mere her:

Case 3: Amager Volley
— om at bryde opgaverne ned i mindre dele

Case 4: Skole OL-finalen
— om lejlighedsvise frivillige ved en event

Case 5: Valby IF-Gymnastik
- om at skabe et skosystem for méder at vaere frivillige p&

Case 11: Kulturens Frivillige
— om ikke-medlemmer som lejlighedsvise frivillige



Tema 2: '
Organiseringsformer TR
| udvikling .



"Vi er ikke en forening — og det
er et bevidst valg. Det er netop
det uformelle og abne, der gor
det attraktivt for os og for dem,
der kommer med.”

— Thorbjern Nielsen, medstifter og frivillig, NBRO Running



Tema 2:

Organiseringsformer

I udvikling

Opsummering af pointer

« Kebenhavnerne er frivillige i flere forskellige organiseringsfor-
mer pd idreetsomrddet. 84 % af de frivillige inden for idraets-
omrddet i Kebenhavn er engagerede i en forening. Men ka-
benhavnerne er ogsé frivillige i andre sammenhaenge. 34 % er
engagerede som frivillige i selvorganiserede idraets- eller moti-
onsfeellesskaber, og 9 % af kebenhavnerne er frivillige inden for
idreetsomradet gennem deres arbejdsplads eller uddannelse.

6 % er engagerede som frivillige inden for idreetsfeaellesskaber i
tilknytning til kommercielle/private virksomheder.

+ Nogle idreetsfeellesskaber har en hybrid organiseringsform ved
bade at have en formel foreningsstruktur og inkludere brugere
uden registrerede medlemskaber, fordi den formelle struktur
ikke appellerer til deres brugere. Andre fungerer som selvorga-
niserede idraetsfaellesskaber med flere tusinde idraetsudevere,
der i praksis ligner en professionel organisation med stort
frivilligt engagement, klubtrgjer og faste traeningstider.

« De mange organiseringsformer betyder, at idraetsfaellesska-
berne er forskelligt stillet i forhold til bl.a. tilskudsmuligheder.
Selv inden for foreningsomradet er der forskel p&, om man er
organiseret som deciderede idraetsforeninger eller som aften-
skoler, og dermed p4, hvilke tilskudsmuligheder man har.

Organiseringsformer i forandring - et
blandet skosystem med forskellige vilkar

Idraetsfeellesskaberne i Kebenhavn preeges i dag af et langt mere
sammensat organisatorisk landskab end den klassiske idraetsfor-
ening alene. Foreninger, aftenskoler, studenterforeninger, selvor-
ganiserede feellesskaber, kommercielle treeningsmiljser og arbejds-
pladsforeninger eksisterer side om side — og nogle steder smelter
formelle og uformelle strukturer sammen i hybride modeller.

Denne udvikling skaber nye veje ind i frivilligheden og ger det lette-
re for flere at finde et feellesskab, der passer til deres livssituation.
Men det betyder ogsd, at aktererne stdr med meget forskellige vil-
kar for tilskud, faciliteter og stette. Temaet giver et indblik i, hvor-

dan de forskellige organiseringsformer ser ud i praksis, og hvordan
de pdvirker bdde frivillige, idraetsfeellesskaber og kommunens rolle.

Foreninger

P& trods af, at frivilligbegrebet rummer mange forskellige former
for engagement, er langt de fleste frivillige inden for idreetsom-
rddet i Kebenhavns Kommune frivillige i en forening. 84 % af de
idraetsfrivillige i kommunen er frivillige i en forening.
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Model 9

Idraetsfrivillige i forening

Andelen af idreetsfrivillige i Kebenhavn,
der er frivillige i en forening.

Frivillig i forening

84%

Frivillig i anden organisering end forening

Eksempler

Store idraetsforeninger med hgj administrationsbyrde

Kgbenhavn har flere meget store idraetsforeninger — f.eks.
Kegbenhavn Svemmeklub med omkring 12.000 medlemmer. |
Narrebro Klatreklub, som har ca. 1.500 medlemmer, har man
valgt at oprette en deltidsstilling til bl.a. at varetage sekretaer-
funktioner for at lette den administrative byrde for de frivillige.

Flerstrengede foreninger i nye byomréder

Kanalbyens IF er et eksempel pd en flerstrenget forening, der
samler flere idraetsgrene under én forening og er med til at
bygge nye idreetsfaellesskaber op i en helt ny bydel.

Aftenskoler som foreningsdrevne idraetstilbud

Aftenskoler er ogsd foreninger, som udbyder idraets- og bevae-
gelsesaktiviteter, men de opererer under en anden paragraf i
Folkeoplysningsloven end idreetsforeninger og ma f.eks. ikke
have konkurrenceidraet som formal.

Arbejdspladsforeninger

Der er flere arbejdspladser, som har deres egen idreetsforening,
hvor medarbejderne er frivillige. I.F. Bispebjerg Hospital er et
eksempel pd dette med 700 medlemmer ud af hospitalets
4.200 ansatte.



Selvorganiserede idraetsfaellesskaber

Selvom langt de fleste frivillige inden for idreetsomrdédet er fri-
villige i en forening, er en stor del af de frivillige ogs& engageret i
andre sammenhange. Hver tredje frivillig inden for idreetsomra-
det i Kebenhavn bidrager som frivillig i en selvorganiseret gruppe,
dvs. en gruppe, som ikke er tilknyttet en forening. Det kan f.eks.
vaere en gruppe, der megdes jeevnligt for at dyrke parkour, yoga
eller spille petanque i en af byens parker; det kan veere en lokal
gdklub i nabolaget eller et lzbefaxllesskab; eller det kan veere en
gruppe, som selv booker baner, f.eks. gennem bookbyen.dk, og pé&
eget initiativ medes og spiller eller traener. Typisk er det de frivillige
initiativtagere eller medarrangerer, der stér for at invitere, plan-
lzegge og koordinere aktiviteterne — uden at de formelt er valgt til
det. De frivillige i de selvorganiserede idraetsfaellesskaber kan ogsé
vaere dem, der f.eks. laver Facebook-events, booker baner, skriver
ud, hvis noget er aflyst, planleegger Igberuten og tager bolde og
veste med.

Ligesom foregdende tema om “Flere former for frivillighed" pé& s.
30 viste, at det regelmeaessige og lejlighedsvise engagement blandt
de frivillige ikke udelukker hinanden, viser undersegelsen ogsd, at
det frivillige engagement i foreningsregi ikke udelukker, at man
ogsd leser frivilligopgaver i et selvorganiseret idraetsfeellesskab.
Det indikerer, at i gennemsnit mindst hver sjette frivillige inden for
idreetsomrdadet i Kebenhavn er involveret som frivillig bade i en for-
ening og i et selvorganiseret idraetsfeellesskab.

Tema 2: Organiseringsformer i udvikling

Model 10
Selvorganiserede idraetsfrivillige

Andelen af de idreetsfrivillige i Kebenhavn, der er frivillige i et
selvorganiseret idraetsfaellesskab.

Spergsmdl: Har du inden for de seneste 12 mdneder bidraget
som frivillig i en selvorganiseret gruppe? F.eks. som initiativta-
ger eller medarranger.

Ja mNej
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Eksempler

Selvorganiseret Igbefallesskab

NBRO Running fungerer som en koordineret, frivilligdrevet orga-
nisation uden medlemskontingent og klassisk bestyrelsesstruktur.
Gruppen har over 30.000 fglgere pd Instagram og naesten 13.000
pd& Facebook. De genererer gkonomi via kommercielle samarbejds-
partnere og events som f.eks. Copenhagen Marathon.

Idraetter uden staerk foreningskultur

Kitesurfsporten har ikke en udbredt foreningskultur, men er i haj
grad preeget af selvorganiserede communities. Facebookgruppen
"Hvor (kite)Surfes der i DK?" samler sddan et community - saerligt
omkring Kebenhavn. | gruppen udferes der opgaver, som kunne
ligne frivilligopgaver i en forening, f.eks. at arrangere julefrokost,
afmeaerke farlige sten med bgjer, udarbejde kgrsels- og parkerings-
vejledninger, koordinere samkgrsel og tage kontakt til kommunale
forvaltninger i forhold til skiltning og vejforhold.

Foto: ens Astrup
lfitesurf‘iar ved Ama

ger Strandpark




Kvalitative indsigter:
De "usynlige"” feellesskaber -
selvorganiserede idraetsfrivillige

De kvalitative interviews viser, at en del aof frivilligheden i Kgben-
havns idreetsliv foregdr uden for de klassiske rammer - f.eks. i
lzbe-, slackline-, kite- og parkourfeellesskaber, der drives af dedike-
rede frivillige og digitale organiseringsformer, men sjeldent teeller
med i de officielle opgarelser. Afsnittet belyser, hvordan disse
miljger bdde rummer meget organiseret frivillighed og komplekse
feellesskaber, men oplever lav formel anerkendelse.

»  Mange frivillige - men mindre anerkendt
som en del af det officielle idraetsliv
Flere selvorganiserede miljger beskriver, at de oplever sig som
en vigtig del af byens idreetsliv, men at de samtidig falder
udenfor, nér det geelder tilskud, adgang til faciliteter og formel
anerkendelse. De har ofte mange aktive frivillige, der lafter
opgaver som traeningsplanlaegning, sociale aktiviteter, events
og digital organisering. Fordi de ikke er registreret som en
forening med CVR-nummer, bestyrelse og vedtaegter, lever de
ikke op til retningslinjerne for en folkeoplysende forening, som
tilskud og lokaler baseres pd. Det skaber et misforhold mellem
den faktiske frivillige indsats og den stette, de kan 4.

»

»

Mindre italesaettelse af frivillige — mere fokus pd deltagere og
faellesskab

Som beskrevet i Tema 1 om forskellige frivillighedsformer, er
det ikke alle, der udfarer frivilligt arbejde, som omtaler sig selv
som frivillige. Det er seerligt markant i de selvorganiserede
idraetsfaellesskaber, hvor sproget i hgjere grad handler om “del-
tagere”, "faellesskabet” og "nogen der tager initiativ". Mange
beskriver, at man bare "hjaelper til", “starter noget op” eller
"star for en traening”, fordi man braender for aktiviteten - ikke
fordi man har pdtaget sig en formel frivilligrolle. Det bety-

der, at frivilligheden i disse miljger er mindre synlig — bé&de for
deltagerne selv og for kommunen - selvom opgaverne i praksis
minder meget om de opgaver, foreningsfrivillige lafter.

Selvorganiserede idraetsfallesskaber er ikke uorganiserede

De kvalitative cases viser, at nye organiseringsformer ikke er
"lgse feellesskaber uden struktur”, men organiserer sig efter
andre logikker end den klassiske forening. NBRO Running er et
eksempel pd dette: et stort, velfungerende lgbemiljg med faste
traeninger, klare roller og koordinering, men uden en traditionel
bestyrelse, generalforsamling og kontingent. Koordinationen
foregdr gennem kernefrivillige, traeningsansvarlige og digitale
kanaler — og det opleves som bdade effektivt og fleksibelt.
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Private og kommercielle traeningsmiljger

De private og kommercielle idreetsfaellesskaber udger en stor del
af det samlede idreetstilbud i Kebenhavns Kommune. Ofte anses
det kommercielle traeningsmiljg som en konkurrent til frivillighe-
den, men undersagelsen viser, at der ogsd er frivillige kraefter i de
kommercielle idreetsfaellesskaber. 6 % af de kebenhavnere, som er
frivillige inden for idraetsomrédet, angiver, at de er det i et privat/
kommercielt traeningscenter, traeningsmilje eller aktivitetstilbud
som f.eks. fitnesscenter, danseskole, padelcenter, yogastudie,
bootcamps eller spisested med tilknyttet Iabeklub.

De private/kommercielle idraetsfaellesskaber i Kebenhavn har i
det seneste arti udviklet sig fra primaert at omfatte virksomheder
eller miljger, der har motion og traening som deres primeere forret-
ningsomrdde, til i dag ogsd at omfatte virksomheder, der bruger
motion og beveaegelse til at opbygge community og brandveaerdi. Et
eksempel pd det er adidas Runners Copenhagen, som arrangerer
to ugentlige Isbetraeninger for deres over 11.000 interesserede
medlemmer p& Facebook. Et andet eksempel er albryggeri, bar-
og restaurantkaede Mikkeller, som for godt et &rti siden startede
deres farste lgbeklub i tilknytning til en af deres barer i Kebenhavn
og nu har 250 afdelinger i 37 forskellige lande fordelt pd fem konti-
nenter.?° Begge tilbud er uden registreret medlemskab, kontingent
eller anden form for betaling.

Tema 2: Organiseringsformer i udvikling

Model 11
Idraetsfrivillige i privat/kommercielt traeningsmiljo

Andelen af idraetsfrivillige i Kebenhavn, der er frivillige i et
privat/kommercielt traeningscenter, treeningsmilje eller aktivi-
tetstilbud (f.eks. fitnesscenter, danseskole, padelcenter, yoga-
studie, bootcamps eller spisested med tilknyttet lebeklub).

Frivillig i privat/kommercielt idraetsfeellesskab

mFrivillig andre steder end i privat/kommercielt idraetsfeellesskab

20 https://www.mikkeller.com/brewery og https:/www.mikkeller.com/news/a-decade-of-running-mikkeller-running-club-turns-10 (2026-01-16)
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Typer af private/kommercielle
traeningsmiljeer

1. Direkte relateret til idraet/bevaegelse
(kerneydelsen er traening)
Idreetsaktiviteter, hvor selve den fysiske aktivitet er omdrej-
ningspunktet, f.eks.:

» Private fitnesscentre
»  Private danseskoler
»  Private yogastudier

» Privat fysioterapi med traeningshold

2. Indirekte relateret til et sportsbrand
Idreetsaktiviteter knyttet til et sports- eller livsstilsbrand, hvor
feellesskabet ogsd fungerer som markedsfering, f.eks.:

» adidas Runners Copenhagen (lsbefaellesskab knyttet til
den tyske sportsudstyrsproducent adidas, med stor Face-
book-gruppe og faste treeninger flere gange om ugen)

» Nusa Swims Copenhagen (svemmeevents ved bl.a. Kalve-
bod Belge knyttet til sportswear-brandet Planet Nusa)

» 2ned Rides Copenhagen (cykelruter og sociale rides koblet

til sportswear-brandet 2ned, i samarbejde med caféer som

Mad & Kaffe)

Fusionsvirksomheder (idraet + andet tilbud i ét koncept)
Steder, hvor idreet og socialt byliv er flettet sammen i én for-
retningsmodel, f.eks.:

» Boulebar - café/restaurant kombineret med petanque
» Dupong - bar kombineret med bordtennis

» Yum - yogastudie kombineret med café

Virksomheder med idraet som “add-on"

Idraetsaktiviteter knyttet til virksomheder, der ikke primeert er
sportsbrands, men bruger idraet som feellesskabs- og brandak-
tiviteter, f.eks.:

»  Mikkeller Running Club - Igbeklub knyttet til Mikkeller barer
og bryggeri, med traeninger og socialt samveer (leb + al/
rabat)

» Lebeklubber knyttet til brands som Meyers, Lagkagehuset,
Gred og Spiseriet Teglholmen
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Tema 2: Organiseringsformer i udvikling

Idraetsfrivillige pa

. Model 12
arbejdsplads eller uddannelse ooe

Idraetsfrivillig pa arbejdsplads eller uddannelse

Idreettens Analyseinstitut har udgivet rapporten “Danskernes Andelen af idreetsfrivillige i Kebenhavn, der er frivillige i for-

motions- og sportsvaner 2024 - Hovedrapport med fokus pé& ud- bindelse med deres uddannelse (f.eks. gennem aktiviteter for
viklingstendenser", der viser, at 44 % aof de folk, der er i arbejde, far deres medstuderende) eller i forbindelse med arbejdspladsen
tilbudt motion via deres arbejdsplads.?’ | Kebenhavns Kommune (f.eks. gennem firmaidreet).

spiller arbejdsplads- og firmaidraet ogsd en vaesentlig rolle. Keben-
havns Firmasport er med sine 18.083 medlemmer den ubetinget
sterste idraetsforening i kommunen.?? Derudover har Firmaidraet
Storkebenhavn, med deres idraetsanlzeg i Valby, en saerlig tilknyt-
ning til Kebenhavn, samtidig med at de tilbyder firmaidraet til om-
kring 50.000 medlemmer pd 250 forskellige arbejdspladser i hele
Storkebenhavn.?® Bdde Firmaidraet Storkebenhavn og Kebenhavns
Firmasport er medlemsforeninger af landsorganisationen Dansk
Firmaidraet.

En del of de idreetsaktiviteter, der udbydes under Dansk
Firmaidreet, Firmaidreet Storkebenhavn og Kebenhavns Fir-
masport, involverer frivillige kraefter - bl.a. i forskellige idraetsud-
valg og som f.eks. lzbsansvarlige ved starre events. Det er ogsd
muligt at engagere sig som frivillig p& en lokal arbejdsplads, der
er medlem af Dansk Firmaidraet som f.eks. lokal instrukter eller
aktivitetsansvarlig. Undersagelsen her viser, at 9 % af de frivillige Idreetsfrivillige p& arbejdsplads eller uddannelse

inden for idraetsomrdadet i Kebenhavn er frivillige i tiIknytning il mldreetsfrivillige i anden organisering end arbejdsplads eller uddannelse
deres arbejdsplads eller uddannelse (7 % i forbindelse med ar-

bejdspladsen og 2 % i forbindelse med uddannelse).

21 "Danskernes motions- og sportsvaner 2024. Hovedrapport med fokus pd udviklingstendenser", Idraettens Analyseinstitut ved Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton Hvidberg Munch og Cecilie Rohde Andersen, Aarhus, april 2025
22 https://www.firmaidraet.dk/om-dansk-firmaidraet/presse/dansk-firmaidraet-i-tal/, tal for 2024. (2026-01-16)
23 https://www.fskbh.dk/om-firmaidraet-storkoebenhavn (2026-01-16)
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Eksempel

Arbejdspladsforankret forening

I.LF. Bispebjerg Hospital er en klassisk forening, men forankret p&
en arbejdsplads, hvor medlemskab og frivillighed vaeves sammen
med arbejdsmiljget og adgang til et personalestyret fitnesscenter.
I.F. Bispebjerg Hospital er som arbejdsplads og forening medlem
af foreningen Firmasport Storkebenhavn, som daekker ca. 50.000
medlemmer fordelt pd 250 arbejdspladser i hele Storkabenhavn.

Kebenhavns Firmasport

En idreetsforening for arbejdspladser, virksomheder, uddannelses-
institutioner, firmaidraetsklubber og enkeltpersoner i Kgbenhavn.
Foreningen har 18.083 medlemmer og tilbyder aktiviteter i Kegben-
havn. Kgbenhavns Firmasport er (ligesom Firmasport Storkgben-
havn) én af ca. 80 lokale foreninger under landsforeningen Dansk
Firmaidraet, der har til formal at understette motion og bevaegelse
pd arbejdspladserne gennem firmaidraetsforeninger, events og
aktiviteter over hele landet.

Kontekst for kebenhavnernes idraetsvaner

| det felgende ser vi nsermere p& kesbenhavnernes motionsvaner,
pd baggrund af spergeskemaundersagelsen, der blev udsendt til
borgere fra 16 &r og op i Ksbenhavn i forbindelse med analysen
her. Det er sdledes de unge og voksne kabenhavnere (fra 16 &r og
2ldre), der omtales i det falgende, og ikke bern under 16 ér.

Selvom langt de fleste frivillige inden for idraetsomrddet er en-
gagerede i foreningslivet, er det ikke i foreningerne, de unge og
voksne kebenhavnere typisk selv dyrker motion. 85 % af de keben-
havnere, der er 16 ar eller ldre, angiver, at de dyrker motion p&
egen hdnd, f.eks. ved at Igbe en tur alene, g& tur sammen med en
ven, traene eller lave motion derhjemme.?* Halvdelen af kebenhav-
nerne dyrker motion i et privat/kommercielt traeningscenter, og 25
% dyrker idreet i en forening. En undersggelse af danskernes moti-
onsvaner fra ldraettens Analyseinstitut viser, at netop her adskiller
kebenhavnerne sig fra den gennemsnitlige dansker. Den nationale
undersggelse viser omvendt, at 41 % dyrker idraet og motion i for-
eningsregi, og 24 % dyrker det i kommercielle centre.

22 % af kebenhavnerne dyrker motion ved at kebe adgang til
offentlige idraetsfaciliteter. 18 % af kebenhavnerne dyrker idraet
og motion i en selvorganiseret gruppe. At naesten hver femte ke-
benhavner dyrker motion i en selvorganiseret gruppe, viser, at den
selvorganiserede idraet eksisterer i udpraeget grad i Kegbenhavn.

24 Tallet angiver andelen af kebenhavnere, der har angivet at de har dyrket motion, idraet eller fysisk bevaegelse inden for de seneste 12 maneder. Omkring 90 % angiver, at de ger det en eller flere gange ugentligt. Der er spurgt meget bredt ind

til bevaegelsesformer og inkluderer bl.a. g&- og vandreture samt cykling som transportform.
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Idraettens Analyseinstitut skelner i sin seneste undersagelse af
danskernes motionsvaner ikke mellem idreet pd egen hdnd og
selvorganiseret idraet, men peger pd en markant tendens til, at
flere veelger disse former til. Undersagelsen fra 2024 viser, at 81 %
af danskerne dyrker motion pd& egen hdnd eller i selvorganiserede

feellesskaber.

Model 13
Motionskontekst for idraetsfrivil,
og kebenhavnere generelt

Andelen af henholdsvis kebenhavnere
generelt og idraetsfrivillige i Kebenha
der dyrker motion, idraet eller bevaege
i den pGgeeldende sammenhaeng.

Spargsmdl: | hvilken sammenhaeng h
du inden for de seneste 12 méaneder
dyrket motion, idreet eller fysisk
bevaegelse?

P& egenhénd

Privat/kommercielt treeningscenter

*

Selvorganiseret gruppe

Arbejdsplads eller uddannelsesinstitution

Onlinetraening

Kommunale aktivitetscentre eller genoptraeningscentre

Aftenskole, daghgjskole eller lign.

. JEIIA

Sammenholder man dette med kabenhavnernes engagement i
selvorganiserede idreetsfeellesskaber, motion pd& egen hénd og
kabt adgang til offentlige idraetsfaciliteter, tegner der sig et billede
af en meget udbredt tilslutning til idreet og motion i ikke-instituti-
onelle rammer i Kebenhavn.

85%

51%

I 5
Forening "
67%
Kobt adgang til offentlige idraets focil teter oy
@bt adgangtil offentlige idreetsfaciliteter 0%

18%

I 529

| 0%

10%
I 02
5%

M :%
2%
M .

18%

Kebenhavnere generelt  mldraetsfrivillig
*Statistisk signifikant forskel med 95 % signifikansniveau.
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18 % af kebenhavnerne dyrker idraet pd deres arbejdsplads eller
uddannelsesinstitution. Til sammenligning er det kun 8 %, der ger
det ifalge undersegelsen af danskernes idreetsvaner fra Idraettens
Analyseinstitut.?® Kebenhavn er sdledes ogsd kendetegnet ved, at
motionsvanerne i hgjere grad er knyttet til arbejdspladsen.

10 % af kebenhavnerne angiver, at de dyrker motion gennem on-
line traening, f.eks. via et betalt online treeningsfaellesskab, en tree-
ningsapp eller ved at felge online traeningsvideoer. 5 % af keben-
havnerne angiver, at de dyrker motion som en del af et kommunalt
aktivitets- eller genoptraeningstilbud, og kun 2 % oplyser, at de
dyrker motion gennem aftenskole, daghgjskole eller lignende.

Selvom idraetsfeellesskaber i bédde aftenskoler og p& arbejdsplad-
ser kan veere juridisk konstrueret som en forening (som naevnt i
Tema 1 "Forskellige former for frivillighed" p& s. 30 og dette temas
afsnit om "Foreninger” pd s. 50), er det tydeligt, at kebenhav-
nernes generelle motionskontekst har mindre tilknytning til for-
eningsidraetten end til det kommmercielle idreetsfeellesskab, og det
kan have betydning for kendskabet til foreningsidraetten og den
indlejrede frivillighedskultur. Samtidig viser tallene, at den enkelte
kabenhavner typisk benytter sig af flere forskellige organisatori-
ske kontekster, ndr de dyrker motion og idraet. Det kan f.eks. vaere
bd&de at dyrke idreet i en forening og pd egen hdnd eller bdde i et
traeningscenter og via online traening.

Frivillighed og egne motionskontekster

N&r man ser pd de idraetsfrivilliges egne motionsvaner, adskiller de
sig signifikant fra den gennemsnitlige kebenhavner i forhold til, at
langt flere idreetsfrivillige dyrker motion i en foreningskontekst. 67
% af de idreetsfrivillige dyrker selv motion i en forening, hvilket ger
foreningsidraetten til den naesthyppigste motionskontekst for de
idreetsfrivillige — kun overgdet af at dyrke motion eller idreet "pé
egen hand".

Der er ogsé signifikant flere idreetsfrivillige, som dyrker idreet i
selvorganiserede grupper, end der er blandt kebenhavnerne ge-
nerelt. Hvor knap hver femte kabenhavner, som tidligere naevnt,
dyrker motion eller idreet i selvorganiserede idreetsfeellesskaber,
geelder det for hver tredje idreetsfrivillige (32 %).

De idraetsfrivillige adskiller sig desuden signifikant fra det samlede
billede af kebenhavnernes motionsvaner, ndr det geelder andelen,
der har kebt adgang til offentlige idraetsfaciliteter. 29 % af de
idreetsfrivillige mod 22 % af kasbenhavnerne generelt har benyttet
sig af kebt adgang til offentlige idraetsfaciliteter.

25 "Danskernes motions- og sportsvaner 2024. Hovedrapport med fokus p& udviklingstendenser”, Idraettens Analyseinstitut ved Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton Hvidberg Munch og Cecilie Rohde Andersen, Aarhus, april 2025

60



Kvalitative indsigter:
Organiseringsformer i forandring

De kvalitative interviews viser, at idreetsfeellesskaberne i Keben-
havn ogsd organiseres pd nye mdder: som hybrider mellem klas-
sisk forening, projektorganisation og dbne communities — og med
meget forskellige vilkar afhaengigt af tilskudsregler, mélgrupper
og adgang til faciliteter. Afsnittet belyser, hvordan disse organi-
seringsformer bdde skaber fleksible og inkluderende feellesskaber,
men ogsd steder mod systemer og stattestrukturer, der stadig er
designet til den traditionelle foreningsmodel.

»

Hybride organiseringsformer

- mellem forening, projekt og dbent community

Nogle idraetsfeellesskaber arbejder i praksis som hybrider, der
bdde rummer en formel foreningsstruktur og et stort lag af
uformelle deltagere og brugere. Street Under Buen er formelt
forankret i en forening, men fungerer samtidig som et dbent
gadeidraetsfaellesskab, hvor mange unge ikke er registrerede
medlemmer, men alligevel er en integreret del af miljget og
deltager som frivillige.

“Nogle er medlemmer, og sd er der nogle, der bare er
brugere. Vi har rigtig mange brugere, som af forskel-
lige arsager ikke har rad til et kontingent. Dem ser vi
0gsa som medlemmer, men de bliver ikke talt med.
For ndr vi registrerer statistikker til DIF og DGI, er der
rigtig mange skjulte tal, som ikke figurerer i statistik-
kerne. PG den mdde kan gadeidraet ogsd blive pdvirket

»

af den sociale impact - som ogsd er det, vi gerne vil
arbejde med. Vi er i dialog med kommunen og samar-
bejdspartnere om, hvordan vi kan opbygge et system,
der giver os et mere retvisende billede af den mdade, vi
arbejder pa.”

— Réda M'Barek, formand, Street Under Buen

Det samme ses i Skillz i Tingbjerg, som bdde er en frivillig for-
eningskonstruktion og et uformelt ungemiljg, hvor faellesskab
og lokal forankring veegtes hgjere end kontingenter og med-
lemslister.

“Vi er en frivillig folkeoplysningsforening, sd alle
formaliteter i forhold til kommunen er p& plads [...].
Vores primaere fokus er, at vi ikke gar sG meget op i
medlemskab. Vi laver jo ikke aktiviteter, som vi feler er
noget, der er berettiget til at tage kontingent. [...] Det
er bedre for os at bruge den begraensede tid, vi har, pa
at lave aktiviteter, hvor vi nér ud til de her bern. Det er
en effekt, der kan ses, og det er realistisk.”

- Mohammed Deria, formand, Skillz

Uigennemsigtig fordeling aof stette, lokaler og faciliteter
Flere frivillige oplever, at systemet for tildeling aof statte, til-
skud, gebyrer og faciliteter er uigennemsigtigt og opleves som
skaevt indrettet til fordel for de store og allerede etablerede
foreninger. Kritikken gér bade pd "vigennemtaenkte portaler”,
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»

»

uklare booking- og medlemssystemer og pd, at bydsekkende
foreninger kan optage faciliteter pd& bekostning af lokale for-
eninger.

Forskellige tilskudsregler og vilkdr - samme frivillighed
Idreetsfeellesskaberne opererer under forskellige regelszet og
tilskudsmuligheder afhaengigt af, om de f.eks. er idraetsfor-
ening, almennyttig kulturel/social forening eller aftenskole.
Folkeoplysningslovens kapitel 4 (aftenskoler) og kapitel 5
(foreningsarbejde) udstikker forskellige rammer — men for de
frivillige opleves det ofte som ulogiske forskelle i adgang til
lokaler og driftstilskud.

“Den aeldrebeveegelse, som jeg er med i, er organiseret
som en aftenskole. Det vil sige, at dem, der er frivillige
hos os, er bestyrelsen. Resten er medlemmer. Vi beta-
ler alle et kontingent én gang om dret og har de forde-
le, der falger med, at vi er i Kebenhavns Kommune. Vi
far gratis lokaler, for eksempel. Og vores formdl er, ud
over bevaegelse, ogsd at kunne lave noget socialt i det
omrdade af byen, vi bor i.”

— Kelvin Nielsen, bestyrelsesmedlem,
AEldre i Bevaegelse Vanlose

Nedprioritering af voksenidraet og projektlogik, der stgjer

Tilskudsreglerne i Kebenhavn tilgodeser szerligt bern og unge.

Det ger det vanskeligt for foreninger med fokus p& voksne at
f& driftstilskud. Flere idreetsforeninger med fokus pd voksne

oplever, at deres eneste mulighed er at indgd i kortvarige pro-

jekter, hvor de skal lase kommunale problemstillinger (krimina-
litet, integration osv.), ofte med tung administration og uden
direkte sammenhaeng til deres kerneopgave.

Samtidig peger den kvantitative data pd, at der er en hgjere
andel aof frivillige blandt foreningsaktive end blandt ikke-frivilli-
ge foreningsmedlemmer - hvilket tyder pd, at det at veere ud-
gvende i en forening understatter lysten til selv at blive frivillig.

“Det fales som om, at man leser en opgave for Keben-
havns Kommune, som virkelig ikke rigtig passer ind i,
hvad det er, vi skal som forening, i stedet for at gere
det, vi gor allerbedst - nemlig at veere en idraetsfor-
ening, og i vores tilfeelde en idraetsforening der laver
feellesskab og safe space for LGBT-folk — og leser den
opgave helt vildt godt. Stet det! Ger det nemt for os
at gere det. Det er en keempe ressource bare det, at vi
ikke skal alle sammen g& i motionscenter. Voksenidraet
i foreningsliv er en vaerdi i sig selv. Kebenhavns Kom-
mune siger, jamen sG kan man da bare betale. Og gé
til et individuelt-et-eller-andet. Jamen det er ikke alle,
der har rad. Det skaber ikke demokratiske veerdier. Det
skaber ikke feellesskab. Det skaber ikke frivillighed. Der
er sG mange veerdier i det faktum, at det faktisk er en
forening.”

— Lene Eriksen, udviklings- og driftskonsulent,
PAN Idreet
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Selvorganiserede fallesskaber:

adgang til baner, men ikke til samme stotte

Selvorganiserede idreetsfaellesskaber kan som privatpersoner
booke kommunale faciliteter via bookbyen.dk, men har ikke ad-
gang til de samme tilskudsordninger, lederkurser og understgt-
tende tilbud som de registrerede foreninger. Det betyder, at de
ofte star for egen uddannelse, gkonomi og udvikling - selv nar
de organiserer mange hundrede aktive udgvere. Kontrasten
bliver tydelig, nar f.eks. Valby IF-Gymnastik fremhaever, hvor
afgegrende lederkursustilskud er.

“I forhold til feedback til forvaltningen, sd er det
supervigtigt, at den form for lederkursustilskud, som
man forvaltningsmeessigt giver i dag. Den er for os
helt essentiel — helt afgerende, fordi vi i bund og grund
bruger den til at serge for, at vi hele tiden kvalificerer
de unge.”

- Michael Gléde, formand, Valby IF-Gymnastik

De selvorganiserede feellesskaber repraesenterer et forvalt-
ningsmaessigt dilemma, fordi de p& den ene side er udtryk for
et mangfoldigt, ikke-kommercielt idraetsliv og en idraetsfri-
villighed for mange kebenhavnere, og p& den anden side ikke
lever op til formelle krav om en demokratisk og gennemsigtig
struktur, som foreningskonstruktionen er garant for. Der ligger
derfor en udfordring for forvaltningen i at understatte og sikre
bd&de en mangfoldig og demokratisk frivillighedskultur inden
for det samlede idreetsomrade.




Anbefclinger

Anbefalinger til Kebenhavns Kommune

e Understet mangfoldige organiseringsformer

Tilpas tilskud, samarbejdsformer og dialog, sd de omfatter
hele bredden af idreetsfeellesskaber i Kgbenhavn - ikke kun
folkeoplysende foreninger. Inkludér ogsa arbejdspladsforenin-
ger, aftenskoler, flerstrengede bydelsforeninger og selvorgani-
serede idreetsfeellesskaber, som i dag ofte falder uden for de
eksisterende tilskudsrammer.

Udarbejd et egentligt organisationskatalog med differen-
tierede stotte- og rddgivningsspor for klassiske foreninger,
flerstrengede bydelsforeninger, aftenskoler, arbejdspladsidreet
og selvorganiserede idraetsfeellesskaber. P& den mdade kommer
kommunens arbejde med frivillighed teettere pa den faktiske
praksis — og det kan give endnu flere frivillige lyst til at bidrage
til idreetsomrddet i Ksbenhavn.

o Skab gennemsigtighed i tilskud og faciliteter

Ger krav til tilskud og fordelingsregler for faciliteter tydelige og
gennemskuelige - iszer for haltider og adgang til mindre anleeg,
hvor smd nicheidraetter i dag har sveert ved at konkurrere med
sterre og mere etablerede foreninger. En mere gennemsigtig
og differentieret fordelingspraksis vil gere det lettere for nye
eller mindre idraetsfaellesskaber at f& fodfaeste, uden at det
nadvendigvis sker p& bekostning af eksisterende miljger. Dette
vil bidrage til dels at lette de frivilliges administrative arbejde,
og skabe grobund for flere frivillige i flere faellesskaber.

Anbefalinger

Styrk incitamentet til frivillige i voksenidraetten

Arbejd systematisk med incitamenter til frivillige i vokse-
nidraetten. Identificér, hvor der mangler voksne frivillige. Der er
behov for voksne frivillige, og det vil medfaere en styrkelse af de
feellesskaber, hvor mange voksne selv dyrker motion. Kommu-
nen kan med fordel undersege, hvordan statte, anerkendelse
eller kompetenceudvikling kan mdlrettes denne gruppe — bdde
som en mdade at styrke tiltreekningen af frivillige og som en
mdade at bibeholde deres engagement over tid.

Indfer en light-foreningsmodel for
selvorganiserede fxllesskaber

Giv selvorganiserede grupper mulighed for at tage et halvt
skridt ind i det kommunale system uden at skulle pétage sig
alle forpligtelser, der felger med at oprette en forening. Ind-
fer en light-foreningsmodel, hvor man kan registrere sig som
“frivilligt feellesskab"” med minimale vedtaegter og en enkel
administrativ ramme - men med adgang til udvalgte lokaler,
rddgivning og mindre tilskud.

Supplér modellen med en mikro-tilskudsordning med kort
sagsbehandlingstid (f.eks. under 14 dage), en belgbsgraense
(f.eks. op til 50.000 kr.) og en enkel, standardiseret procedu-
re, hvor udbetaling kan ske automatisk ved bestemte typer af
kab. Mdalet er at dbne deren pd klem, sa selvorganiserede fael-
lesskaber kan f& stette uden at blive presset ind i en struktur,
der ikke matcher deres praksis.
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e Lancér en kampagne om fzelles
spilleregler for idraetsbyen Kebenhavn

Positionér Kgbenhavn som idraetsby med tydelige, feelles spille-
regler og en eksplicit anerkendelse af nye former for frivillighed
og organisering. Udarbejd positive vejledninger og retnings-
linjer, der henvender sig til borgere, frivillige, udevere og for-
eninger og beskriver, hvordan man skaber plads til hinanden

i byrum, pd stier, i parker og i faciliteter. Brug kampagnen til
bdde at understrege, at byen er for alle, og til at give konkrete
bud pd, hvordan interesseforskelle og konflikter kan handteres
i hverdagen - sd flere idraetsfeaellesskaber og frivillige kan trives
side om side.

Anbefalinger til idreetsfeellesskaberne

o Lzer pd tveers af organiseringstyper

|dreetsfeellesskaberne kan med fordel se nysgerrigt pd andre
organiseringstyper og lade sig inspirere pd tvaers. Selvorgani-
serede feellesskaber rummer f.eks. ofte en hgj grad af fleksibi-
litet og medejerskab, arbejdspladsidraetten er god til at koble
aktivitet til hverdagsliv og kollegiale relationer, og flerstren-
gede bydelsforeninger har erfaring med at bygge bro mellem
mange forskellige mélgrupper under samme organisatoriske
tag. Ved at l&ne elementer herfra og tilpasse dem til den lokale
kontekst kan den enkelte forening bedre matche bade sine
brugere og de frivillige, der baerer fallesskabet.

Anbefalinger

Styrk foreningens eget frivillig-ekosystem

Idreetsforeningerne har en opgave i at styrke deres eget gko-
system af frivillige, hvis de skal kunne tiltraekke og bibeholde
frivillige i konkurrencen med mange andre fritidsaktiviteter.
Det handler blandt andet om at gere det attraktivt og me-
ningsfuldt at bruge sin tid i foreningen. Et greb kan vaere at til-
byde isser unge, men ogsd andre malgrupper, relevante kurser
og kompetenceudvikling, som bdde giver vaerdi i foreningen og
kan bruges videre i uddannelse eller arbejdsliv. Nar frivillighe-
den kobles til konkrete laerings- og udviklingsmuligheder, ages
motivationen og sandsynligheden for, at man bliver i faellesska-
bet over tid.

Casehenvisninger - laes mere her:

Case 2: NBRO Running
— om det at veere et selvorganiseret feellesskab

Case 6: ByGirls (BK Skjold)
— om det at have midlertidigt lennede indsatser

Case 9: I.F. Bispebjerg Hospital
- om det at have frivillighed pd arbejdspladsen
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“Den der bevaegelsesglaede og glaede for at vaere
vde i naturen — at man skal have en staerk og
sund krop for at kunne have et godt liv, den kan
jeg virkelig godt lide at give videre. Det giver jo
0gsa én noget gleede og selvtillid i, at man giver
noget godt videre til de andre. Jeg tror, at for
mig er det, hvad jeg er vokset op med, og sa er
jeg jo blevet i det, fordi jeg kan godt lide tanken
om, at vi lefter i flok og ger noget. Det giver me-
ningsfuldhed for mig at gere noget for nogle an-
dre. De andre menneskers sejr ved at vaere med
og lykkes — det synes jeg er megafedt.”

— ldreetsfrivillig i Kebenhavn



Tema 3:
Motivation og
engagement

Opsummering af pointer

« At veere frivillig inden for idraetsomrddet i Kabenhavn
opleves at bidrage til mange positive effekter — bade for den
enkelte frivillige og for samfundet. Det giver sterre livsglaede
og livskvalitet, steerkere relationer og mere motion i hverdagen
— men frem for alt giver det felelsen af at vaere nyttig.

« De fleste frivillige inden for idreetsomrdadet i Kebenhavn er
motiveret af: 1) at ville hjeelpe andre og gere en forskel, 2) at
have det sjovt og f& nogle szerlige oplevelser, 3) at veere en del
af et feellesskab og 4) at kunne dyrke deres interesse.

« De idreetsfeellesskaber i Kebenhavn, der tiltreekker mange fri-
villige, er gode til at profilere sig pd ét af tre elementer: a) det
sagsbdrne, b) det oplevelsesbaserede eller c) community'et.

« Knap halvdelen af de frivillige inden for idraetsomrdédet i
Kebenhavn er blevet frivillige, fordi de selv er udgvende inden
for idreetten, eller fordi de er blevet spurgt, om de vil veere
frivillige.

Hvorfor bliver vi idraetsfrivillige - og hvad
far vi ud af det?

Jget livsgleede og livskvalitet samt tro pd at man kan gere en for-
skel er blot nogle af de positive gevinster, der er ved at veere frivil-
lig inden for idreetsomrddet i Kebenhavns Kommune. Det falgende
tema giver et indblik i, hvilken motivation der driver de frivillige, og
hvilken veerdi frivillighed har for b&de den enkelte og feellesskabet,
samt hvad der er anledningen til, at de fleste bliver frivillige inden
for idraetsomrddet i Kebenhavns Kommune.

Motivation - sjovt sammen om sagen

De tre primaere motivationsfaktorer blandt de idreetsfrivillige i
Kebenhavns Kommune ligger teet op ad leeresaetningen, som
Center for Frivilligt Socialt Arbejde bruger til at beskrive frivillige
pd det sociale omrdde: De frivillige vil have det "sjovt sammen om
sagen”. 89 % af de frivillige inden for idreetsomrddet i Kebenhavn
synes, at det er vigtigt eller meget vigtigt, at de med deres frivil-
lige arbejde er med til “at hjeelpe andre og gere en forskel”. 87 %
fremhaever, at "det er sjovt og giver mig nogle szerlige oplevelser”,
som vigtigt eller meget vigtigt. 86 % angiver, at det er vigtigt eller
meget vigtigt, "at jeg er en del af et faellesskab”.
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Model 14
Motivation blandt
de idreaetsfrivillige

Andelen af idreetsfrivillige i
Kebenhavn, som vurderer de
enkelte udsagn som ikke vigti-
ge, mindre vigtige, hverken/el-
ler, vigtige eller meget vigtige.

Spergsmal: Hvad er vigtigt for
dig som frivillig inden for moti-
ons- og idreetsomrddet?

At jeg hjeelper andre og ger en forskel

At det er sjovt og giver mig nogle
seerlige oplevelser

At jeg er en del af et feellesskab

At jeg kan dyrke min interesse

At jeg har indflydelse pd det, jeg
laver, og selv kan veere med til at
tilretteleegge opgaverne

At jeg ger en forskel for lokalomrédet

At jeg bliver anerkendt
og mit bidrag bliver pdskennet

At det er let, og jeg kan f& hjzelp,
hvis jeg beder om det

At jeg udvikler mig personligt

At jeg kan laere nyt, udvikle nye
faerdigheder eller styrke mit CV

At det giver adgang til seerlige
privilegier eller goder f.eks. billetter,
traeningstej, arrangementer

Skala

Tema 3: Motivation og engagement

2%
||
1% 4% 9% 45% 42%

2% 5%

5% 12%

N% 1

6%

8%

13%

25%

ikke vigtig

1%

22%

17%

20% 25% 33% 10%

23%

52%

mindre vigtig

22%

hverken/eller

vigtig

meget vigtig

69



De tre sterste motivationsfaktorer efterfglges af motivationen
for at kunne dyrke sine interesser. 74 % synes, det er vigtigt eller
meget vigtigt, "at jeg kan dyrke mine interesser”. Det kan haen-
ge sammen med, at der i de kvalitative interviews fremhaeves en
tendens til at tiltraekke frivillige blandt de personer, som allerede
er udevende inden for den pdgeeldende idraet.

For ca. halvdelen af de idreetsfrivillige betyder det noget, “at jeg
bliver anerkendt, og mit bidrag bliver paskennet”, men kun hver
tiende synes, det er meget vigtigt. Tilsvarende angiver omkring
halvdelen, at det betyder noget, “at det er let, og jeg kan f& hjeelp,
hvis jeg beder om det", mens kun cirka hver tiende fremhaever det-
te som meget vigtigt.

For 43 % betyder det noget at kunne udvikle sig personligt, men
kun 10 % synes, det er meget vigtigt. Som noget af det mindst
vigtige pd listen fremstar kategorien "at jeg kan laere nyt, udvikle
nye feerdigheder eller styrke mit CV", som 29 % synes er vigtig eller
meget vigtig. For langt de fleste frivillige har det kun begraenset
betydning, om de som frivillige far adgang til szerlige privilegier
eller goder; kun 2 % fremhaever det som meget vigtigt, og 8 %
synes, det er vigtigt.

Der tegner sig sdledes et billede af, at det iseer er det sociale sam-
vaer og oplevelsen af at skabe vaerdi for andre — snarere end veerdi
for én selv — som betyder mest for de frivillige, mens personlig
udvikling, meritter og privilegier spiller en mindre rolle.

Kvalitative indsigter:
Motivation og engagement - tre spor i
eftertragtede idraetsfeellesskaber

De kvalitative interviews peger pd, at frivillige i nyere idreetsfeel-
lesskaber iszer engagerer sig af tre grunde: gnsket om at aendre
noget (sagen), ensket om at vaere med til saerlige oplevelser (even-
tet) og snsket om at here til i et steerkt feellesskab (community).
P& tvaers af cases som ByGirls, Skole OL-finalen, Kulturens Frivilli-
ge og "Hvor (kite)surfes der i DK" er det tydeligheden i dette lafte
- hvad man er med til, og hvorfor det betyder noget - der ger folk
nysgerrige p& at blive frivillige.

» Tre dominerende motivationsspor i nyere idraetsfellesskaber
De nyere idreetsfeellesskaber, som lykkes med at engagere fri-
villige, profilerer sig typisk staerkt pé ét (eller en kombination)
af tre spor:

» Det sagsbdrne - frivillige, der vil zzndre noget: f.eks. kans-
diversitet, trivsel, ligestilling, adgang til idraet.

» Det oplevelsesbaserede - frivillige, der motiveres af at
vaere med til seerlige, intense begivenheder og "maerke ma-
skinrummet" indefra.

» Det community-bdrne - frivillige, der ferst og fremmest vil
vaere en del af et identitetsfaellesskab, der reekker ud over
traeningstiden.
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Sagsbdéren motivation

- nér frivillighed handler om at sendre noget

| indsatser som ByGirls/BK Skjold er det selve sagen: kensdi-
versitet, ligestilling og adgang for piger og kvinder til fodbold,
der er motoren. Frivillige engagerer sig ikke ngdvendigvis, fordi
de elsker fodbold, men fordi de vil skabe trygge feellesskaber
og nye muligheder for en gruppe, der historisk har veeret un-
derrepraesenteret. Kommunikationsgrebene er bevidst veerdid-
revne: staerk visuel identitet, historier om rollemodeller, fokus
pd& rummelighed frem for konkurrence og talent.

“Der er stadigvaek fordomme i forhold til, at kvinder
og piger spiller fodbold. Og det synes jeg er synd, fordi
det er bare en genial sport. Jeg elsker det. Jeg har
selv ikke noget talent i fodbold. Jeg har spillet i rigtig
mange dr, og nu er jeg relativt okay god pd grund af
erfaring. 54 det, jeg gerne vil forbedre, er at alle kan
spille fodbold. Du behaver ikke vaere den nzeste Lionel
Messi for at spille fodbold. Du kan bare hygge dig med
det, spille og have et godt feellesskab.”

— Berit Haupt, international frivillig, ByGirls

Oplevelsesbaseret motivation — store events som drivkraft
| eventformater som Skole OL-finalen og via platforme som
Kulturens Frivillige er det ofte selve oplevelsen der motiverer:
at vaere midt i en stor begivenhed, maerke stemningen, have
ansvar for en konkret opgave og & en "backstage”-oplevelse.

»

De frivillige forteeller, at de ikke nadvendigvis vil veere treenere
eller bestyrelsesmedlemmer — men gerne vil hjeelpe til én dag,
ndr byen summer af aktivitet. Grebene her er tydelige, over-
skuelige opgaver, tydelig ansigt-til-ansigt onboarding, navne-
skilte, teamledere og en klar rammesaetning af, at man er en
vigtig del af noget starre.

“Prov virkelig at gere det sd personligt som muligt.
Jeg giver alle navneskilte, og jeg prever at skabe en
god struktur, sa de hele tiden foler, at der er nogen,
der tager dem i hdnden. Vi kerer med teamledere, som
er med dem, fordi jeg ikke altid kan vaere der. Vi lavede
ogsd et kick-off arrangement, for at saette en stem-
ning af, hvad de kan forvente, hvad der venter dem.
Vise dem stedet pd forhdnd, sG nar de kommer ind pa
deres forste dag, sd ved de allerede lidt, hvordan det
ser vd.”

— Maria Gylling, frivilligkoordinator, Skole OL-finalen

Community og identitet

- ndr fallesskabet er stserkere end formen

| kitesurfing-feellesskabet "Hvor (kite)surfes der i DK" er det
feelles identitet og tilhersforhold, der driver engagementet -
ikke en foreningsstruktur. Over 7.000 kitesurfere er samlet i
en Facebook-gruppe, hvor man dagligt koordinerer ture, deler
viden om spots, vind og sikkerhed og hjalper hinanden med
alt fra samkarsel til at saette kiten op. Frivilligheden glider ind
i hverdagen som en naturlig forleengelse af, at man ser sig selv

71



som kitesurfer og en del af miljget. For de frivillige administra-
torer af Facebook-gruppen handler opgaven om identitet og
ejerskab — ogsd i perioder, hvor de naesten ikke selv kommer pé&
vandet:

“Hvis jeg saelger mit kite-grej og melder mig ud af den
her gruppe, sd tror jeg lige sé godt, at du kunne aflive
mig. [...] Man kan godt laegge livet lidt p& hylden for en
stund, men jeg tror bare, at det er svaert at erkende at
man skulle opgive det, og det har jeg ikke lyst til.”

— Mille Hersted, frivillig, “"Hvor (kite)surfes der i DK?"

Et steerkt community kan mobilisere en omfattende frivil-
ligindsats uden medlemslister, kontingenter eller titler. Man
bidrager, fordi man faler ansvar for sporten, for hinanden og
for de steder, man bruger - ikke fordi man er registreret frivillig
i formel forstand.

Personligt udbytte af det
frivillige engagement

Der knytter sig en udpraeget felelse af at veere nyttig til det at
veere frivillig inden for idreetsomrédet. 44 % af de idraetsfrivillige
angiver, at det at veere frivillig betyder, at de faler sig nyttige. Men
frivillighed handler ikke kun om nytteveerdi. Omkring hver tredje
idreetsfrivillig oplever, at de far henholdsvis “sterre livsglaede og
livskvalitet” samt “steerkere relationer” ud af at veere frivillig inden
for idreetsomrddet.

Ombkring hver fjerde frivillig inden for idraetsomrddet synes, at de
f&r mere motion og fysisk bevaegelse ind i deres hverdag. | forhold
til malsaetningen i Kebenhavns Kommunes Idraetsplan om “at flere
kebenhavnere skal vaere fysisk aktive" og "sikre staerke og betyd-
ningsfulde feellesskaber, som motiverer og udvikler til deltagelse”,
er frivilligheden dermed en dobbelt gevinst, fordi den bd&de skaber
motion for idraetsudaverne og for de frivillige selv.

Det kan bdde haenge sammen med, at seerligt foreningslivet tradi-
tionelt har mobiliseret frivillige blandt de udavende i egne raekker,
men det kan ogsd veere et udtryk for, som flere af de kvalitati-

ve interviews peger pd, at det at veere frivillig er med til at sikre
tilknytning til et idraetsfeellesskab, ogsd i perioder hvor man er
mindre udegvende, og hvor man mdske ville have valgt idreetten fra,
hvis ikke man var frivillig.
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Model 15
Udbytte som idreetsfrivillig

Andelen af idraetsfrivillige i Kebenhavn, som oplever det
pdgaeldende udbytte som resultat af deres frivillige
engagement.

Sp@r_gsmé/:l Hvad giyer det dig at veere frivillig?
Foler mignyttig
Sterre livsglaede og livskvalitet
Steerkere relationer
Mere motion og fysisk bevaegelse i min hverdag
Tro pd, at jeg kan gere enforskel
Styrker mit lederskab/samarbejdsevne
Et frirum fra hverdagens bekymringer 14%
Traener min empati 13%
Sterre trivsel og selvvaerd 12%
Lyst til at engagere mig i samfundet omkring mig 1%
Starre selvtillid og tro pd egne evner 9%
Styrker min handlekraft 5%

Sterre tillid til andre mennesker 3%

24%

44%

35%

31%

27%

26%
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De mange positive personlige gevinster ved at veere frivillig afspej-
ler sig ogsd i de frivilliges tilbgjelighed til at anbefale andre at blive
frivillige inden for deres eget motionsfeellesskab eller deres idraets-
forening. 91 % af de idreetsfrivillige i Kebenhavns Kommune ville i
nogen grad eller i hgj grad anbefale andre at blive frivillige inden
for idreetsomrddet i deres eget idraetsfaellesskab - heraf ville 61 % i
hgj grad give anbefalingen videre. 1 % af de idraetsfrivillige ville slet
ikke anbefale andre at blive frivillige i deres idraetsfaellesskab, og 3
% ville i mindre grad anbefale det.

| forleengelse af de beskrevne udfordringer med administrativt
svaere opgaver og et stort bestyrelsesansvar med behov for szer-
lige kompetencer, som beskrevet i Tema 1 under “Frivilligopgaver
i praksis — kvalitative indsigter” pd s. 40, tyder det pd, at det er
de feerreste, som oplever et miljz eller en arbejdsbyrde, der er s&
belastende, at de ikke ville anbefale det videre. P& den anden side
er der plads til forbedring blandt de 30 %, der i nogen grad vil an-
befale det til andre. Na&r det gaelder frivillighed, er det afgerende,
at det opleves attraktivt at vaere frivillig — for det er det primeaere
incitament til at engagere sig.

Model 16
Anbefaling af frivilligrollen

Andelen af idreetsfrivillige i Kebenhavn, som vil anbefale andre
at blive frivillige i deres idraetsfaellesskab.

Sparqgsmdl: Ville du anbefale andre at blive frivilliq i din idraets-

1%3% 30%

Slet ikke I mindre grad

Tema 3: Motivation og engagement

Kvalitative indsigter:
Personligt udbytte - hvorfor frivillighed
ogsa er til gavn for den frivillige

De kvalitative interviews viser, at frivillighed ikke kun handler om
at "gere noget for andre”, men ogsd om at f& noget vigtigt tilba-
ge: struktur og mening efter arbejdslivet, adgang til et feellesskab,
mulighed for at udvikle sig og oplevelsen af at gare en reel forskel.
P& tvaers af generationer beskriver frivillige, hvordan engagemen-
tet giver livsgleede, identitet og empowerment — fra seniorer, der
bruger deres faglige erfaring i nye feellesskaber, til unge, der far
kompetencer, selvtillid og et steerkt netveerk gennem deres frivilli-
groller.

» At gere nytte uden for arbejdsmarkedet
For flere seniorer er frivilligheden en mdade at fastholde struk-
tur, netveerk og felelsen af at bidrage til samfundet efter
arbejdslivet - men pd egne praemisser og uden at det bliver et
nyt fuldtidsjob. | £ldre Sagen kommer frivillige ofte med lang
erfaring som f.eks. sygeplejersker, laerere, hdndvaerkere, politi-
kere, afspaendingspaedagoger eller deres tidligere erfaring som
frivillig. Feelles for dem er en lyst til at aktivere deres erfaring
ved at gere noget meningsfuldt — badde for andre og for sig
selv.

Hverken/eller mlnogen grad mlhgjgrad
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"Jeg har vaeret hjemmesygeplejerske i over 30 ar, og dermed
bliver man udsat for mange tunge, skzaeve loft. Sa det har vae-
ret en veerdi i sig selv for mig at dyrke motionen, som jeg altid
har gjort, siden jeg var fem-seks ar. Det kom helt naturligt at
bruge min erfaring fra de traeninger, jeg selv er gdet til. [...]
Jeg synes ogsd, det har veeret vigtigt at vaere med til at mo-
tivere andre zeldre til at komme og traene og f4 styrket deres
krop. Jeg synes, det er flot, alle de aldre, der kommer p& vores
hold. Med et spaend pa 20 &r pd et hold er aldersspredningen
faktisk stor. Den zeldste er vel over 90 ér, og det er flot.”

— Kirsten Vester Serensen, frivillig,
AEldre Sagen Dsterbro

Frivilligheden bliver dermed b&de en mdde at gere nytte og en
ramme for at bevare en aktiv, social hverdag — uden at man
mister friheden i pensionistlivet.

At sikre feellesskabet

KU Studenteridraet og Danish Slackline Association peger pé,
at den steerkeste drivkraft er at kunne dyrke sin sport pd egne
praemisser — sammen med andre, der deler interessen.

“Det er heller ikke det, folk er der for. Folk er der ikke

for at undervise born - folk er der generelt ikke for at
undervise. Folk er der for at dele sporten med hinan-

den.”

— Astrid Lundsgaard, frivillig,
Danish Slackline Association

»

»

Her bliver frivilligheden forstdet som et fzelles ansvar for at
holde miljget dbent, levende og tilgeengeligt — snarere end en
service for medlemmerne.

Selv at veere udevende

I miljger som DIME og kitesurffaellesskabet “"Hvor (kite)surfes
der i DK" er frivillighed og udavelse veevet taet sammen. Man
er frivillig, fordi det er en naturlig forleengelse af at dyrke sin
egen idraet — og fordi det holder én taet pd et faellesskab, man
identificerer sig staerkt med. | kitesurffaellesskabet er tilknyt-
ningen sd staerk, at frivilligrollen bliver en mdade at fastholde
sin surf-identitet — ogsd i perioder, hvor man ikke kan veere lige
s@ aktiv:

"Jeg har vaeret megaaktiv derinde til og med 20176.
Altsa for ni ar siden. Og s& har jeg naesten ikke surfet
siden 2018. Men jeg er blevet ved med at veere derinde,
fordi jeg en dag kommer til at surfe igen. Jeg er sddan
et faellesskabsmenneske, sG nér jeg har tid, sa gér jeg
ind og kigger, at dem, der f.eks. gerne vil vaere med i
gruppen, bliver lukket ind, hvis det ligner, at det er no-

rn

gen, der bar vaere der, og at det ikke er noget 'spam:

— Ceecilia Nilsson, frivillig, “Hvor (kite)surfes der i DK"

Empowerment og tro pd, at man kan gere en forskel

For de yngre frivillige — seerligt i foreninger som Valby IF-Gym-
nastik — handler motivationen ogsd om at blive kvalificeret,
taget alvorligt og f& ansvar, der kan bruges videre i livet. Her er
frivilligheden et leerings- og dannelsesrum, hvor man fér kon-
krete kompetencer og oplever, at man kan noget, der betyder
noget for andre:
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»

“Det vi satte i gang for 6-8 dr siden, var, at vi skal
vaere skarpe pa at tilbyde undervisning og kvalifice-
ring. Vi skal give dem noget, som kvalificerer dem til
at std derinde. Udover at de stér med deres erfaring
fra deres gymnastik, eller hvad det nu mé vaere, s
skal vi give dem noget andet ovenpd, som f.eks. at
kunne lege med bern, kunne mere end gymnastikken,
men f.eks. at kunne vaere i rummet med bern og for-
std, hvad det egentlig er.”

— Michael Gléde, formand, Valby IF-Gymnastik

Nar de unge fér denne form for traening og ansvar, styrkes
bdde deres selvtillid og deres oplevelse af at kunne gere en
konkret forskel — som treaenere, rollemodeller og medskabere af
foreningslivet.

Livsgleede og gleeden ved at give

P& tveers af de kvantitative og kvalitative data peger de frivilli-
ge pd en grundleeggende glaede ved at give noget til andre - og
en oplevelse af aget livskvalitet, fordi man er betydningsfuld
for nogen. Hos DIME gér "giving back”-mentaliteten igen -
men teet forbundet med livsglaede og hygge i hverdagen:

‘Jeg er utrolig taknemmelig for, at jeg valgte at blive

en del af DIME, mens jeg stadig spillede. Fordi jeg har
virkelig kunne meerke, hvordan det har holdt mig inde,
bdde i sporten, men ogséd med de mennesker omkring

Tema 3: Motivation og engagement

den. At jeg ser de andre frivillige, dem der stadig spil-
ler, og ser dem spille kampe. Og stadig kommer med
til de arrangementer, vi holder. Man feler, at man giver
noget til andre, men ogsa at man fdar virkelig meget
igen. Det synes jeg virkelig, virkelig er fedt. Bade i
form af relationer, men ogsa at man ser de her born
veere rigtig glade. Jeg har ogsd vaeret med i udlandet
og haft nogle af de oplevelser. Det giver virkelig, virke-
lig meget til mig i hvert fald.”

— Simon Wakefield, bestyrelsesmedlem, DIME

Samlet peger interviewene pd, at det personlige udbytte ikke
stdr i modsaetning til at gere noget for andre. Tvaertimod er
det netop kombinationen — at veere til nytte, vaere en del af et
feellesskab, udvikle sig selv og gere en forskel for andre — der
ger frivilligheden attraktiv og baeredygtig over tid.
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Anledning til at blive frivillig

Knap halvdelen af de frivillige inden for idraetsomrdadet er frivillige,
fordi de selv har veeret udevende inden for idraetten, eller fordi de
blev spurgt om det. Dette underbygger de kvalitative beretninger
om kutymen med at mobilisere frivillige inden for egne raekker. Det
viser ogsd, at et banalt greb, faktisk at sperge nogen, kan vaere
afgerende for at tiltraekke nye frivillige. Det tyder p& en steaerk
kultur inden for idraetsfeellesskaberne, hvor frivillighedshvervet er
et tillidshverv og en opfordring, der bliver givet af andre. Samtidig
haenger det at blive spurgt direkte teet sammen med det person-
lige udbytte, som de frivillige primeert (jf. foregdende afsnit pd s.
72) far ud af at vaere frivillige - at fele sig nyttige.

38 % angiver som anledning til, at de blev frivillige, at de falte, det
var deres pligt over for deres forening eller idraetsfaellesskab. Det
understgtter igen tendensen til, at meget frivilligmobilisering sker
gennem personer, der allerede er udgvere eller tilknyttet idreets-
feellesskaberne. 32 % af de frivillige blev frivillige, fordi de oplevede,
at det var nedvendigt, at nogen lgftede opgaverne, for at de selv
eller deres familie kunne dyrke deres interesser. For ca. hver tredje
idreetsfrivillig er det sdledes tydeligt, at de frivillige idraetsfeelles-
skaber er betinget af, at nogen lgfter frivillighedsopgaven.

Som anledning til, at de blev frivillige, angiver kun 28 %, at de
fandt det givende at arbejde sammen med andre om en sag. Sam-
tidig er det netop nogle af de gevinster, som de i dag giver udtryk
for, er blandt de vigtigste motivationsfaktorer for at veere frivillige
(jf. det tidligere afsnit "Motivation - sjovt sammen om sagen” pd
s. 68).

Foto: I.F. Bispebjerg Hospital




Model 177
Anledning til frivillighed

Andelen af idreetsfrivillige i Kebenhavn, som blev frivillige p&
foranledning af felgende faktorer.

Spargsmdl: Hvorfor blev du frivillig i sin tid inden for motions-
og idraetsomrdadet? (Det er muligt at vaelge flere
svarmuligheder.)

Deltog selv som udever og blev derigennem involveret som frivillig.

Blev spurgt/opfordret til det

Folte det var min pligt overfor min forening/mit idree tsfeellesskab.

Oplevede det var nadvendigt, at nogen laftede opgaverne, for at jeg eller min familie kan
dyrke min/vores interesse.

Synes, det led givende og meningsfuldt at arbejde sammen med andre om en fallessag.

Ville engagere mig i mine bern eller bernebegms fritidsinteresser.

@ nskede at udvikle mig personligt og f& erfaring med noget nyt.

Ville gerne made nye mennesker og f& nye venner.

Var ny ilokalomrddet, og s& det som en mdade at blive en del of et faellesskab.

48%

47%

38%

32%

28%

23%

18%

17%

7%
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Kvalitative indsigter:
Anledning til at blive frivillig - hvor kommer
de fra, og hvem man overser

De kvalitative interviews viser, at langt de fleste frivillige rekrut-
teres blandt dem, der allerede er aktive i feellesskabet. Det giver
et steerkt veerdifeellesskab og kort vej til ansvar - men begraenser
ogsd rekrutteringsbasen. Samtidig peger flere cases pd et bety-
deligt, uforlast potentiale i frivillige uden for medlemskredsen —
internationale, fagpersoner, “fermedlemmer” og en sterre andel
af foraeldre - hvis rollerne geres tydelige, afgraensede og dbne for
andre kompetencer end det rent idraetsfaglige.

»  Frivillige rekrutteres oftest blandt de udevende - en staerk,
men begraenset base
P& tveers af casene er det tydeligt, at de fleste frivillige rekrut-
teres blandt dem, der allerede er en del af idraetsfaellesskabet
- som udgvere eller folk, der er teet pd dagligdagen i feelles-
skabet. Fordelen er, at de frivillige kender sporten, kulturen
og veerdierne indefra - og dermed hurtigt kan tage ansvar
for b&de drift og faellesskab. Omvendt betyder modellen, at
rekrutteringsbasen er begreenset til dem, der allerede er inde i
miljget. Det kan ggre det sveert at tiltraekke nye typer frivillige,
hvis man vil aendre eller udvide malgruppen.

»

Potentialet i frivillige, der ikke er medlemmer

Flere cases peger pd et uforlast potentiale i at engagere frivilli-
ge, som ikke na@dvendigvis er medlemmer eller udgvere i for-
vejen — og som bringer andre kompetencer med sig. Kulturens
Frivillige udfordrer den klassiske logik om, at man ferst bliver
medlem og derefter frivillig:

"Jeg synes, idraetsforeningerne burde arbejde med be-
grebet ‘farmedlemmer’. Altsa hvad sker der for nogen
bliver medlemmer? [...] Mange foreninger har en idé
om, at man forst bliver medlem - og sa bliver frivillig.
Men det vi geor, er i virkeligheden at tilbyde den mod-
satte vej: Du starter som frivillig, og mdske far du lyst
til at blive haengende.”

— Martin Qwist, daglig leder, Kulturens Frivillige

| ByGirls arbejder man bevidst med frivillige, der ikke nadven-
digvis er fodboldinteresserede, men som har en interesse for
f.eks. sprog, kulturforstdelse, peedagogik, foto eller SoMe.

“Det nye er, at vi begynder at rekruttere internationa-
le frivillige, fordi vi simpelthen ikke kan finde nok typer
af frivillige. Derfor begyndte jeg at lave opslag pd
engelsk. Der er kommet rigtig mange, og det er en helt
ny profil, der passer perfekt ind i forhold til, at vi gerne
vil have, at man tager noget mere med fra banen end
bare fodbold.”

— Amanda Bettcher Parksen, leder, ByGirls
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Her bliver funktioner som fotograf, SoMe-ansvarlig, advisory
board-medlem eller eventhjaelper vigtige greb: frivilligroller,
hvor man ikke behaver at mestre idraetten, men kan bidrage
med andre kompetencer og perspektiver. Det dbner for nye fri-
villiglag, som ikke n@dvendigvis ville melde sig ind som udgvere.

Foraeldrefrivillige - steerk ressource, men kraever tydelige og
afgraensede opgaver

Foreeldre er fortsat en vigtig frivilligressource i flere idraetsfeel-
lesskaber — men ogsd@ en gruppe, der ikke kommer af sig selv.

| Valby IF-Gymnastik beskriver bestyrelsen, hvordan det i de
klassiske idraetter stadig kan lykkes at f& foreeldre til at tage et
hold, mens det i andre idraetter er langt sveerere:

“De klassiske idreetter, der ser vi stadig i kebenhavns-
omrdadet, at der er foraeldre, der gdr ind og siger, at
jeg selv spiller fodbold, og jeg vil gerne tage et fod-
boldhold. [...] Det er virkelig svaert at finde foraeldre,
som kan tage et gymnastikhold. Vi skal finde de unge.
Og det er jo sd der, vi siger, at dem finder man ikke,
dem er man er nedt til selv at forme og danne.”

— Michael Gléde, formand, Valby IF-Gymnastik
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Anbefclinger

Anbefalinger til Kebenhavns Kommune

» Stet frivilligheden for dens egen veerdi

Prioritér statte til frivilligheden, fordi den i sig selv skaber
veerdi. At veere frivillig inden for idreetsomrddet i Kebenhavn
skaber positive effekter, som raekker langt ud over det at

Izse en praktisk opgave med at f& aktiviteter og motion til at
fungere. Frivilligheden styrker vores demokratiske dannelse og
deltagelse i samfundet, men den giver ogs& mere motion for
den enkelte frivillige, @ger trivsel, styrker relationer, modvirker
ensomhed og skaber en steaerk oplevelse af empowerment og
handlekraft - felelsen af, at man faktisk kan gere en forskel.
P& den baggrund er de frivillige idraetsfeellesskaber i sig selv
veerd at stette. Det ber ikke veere en forudseetning, at stette
til frivilligheden altid bindes taet op pd at Iafte andre politiske
dagsordener; det kan tveertimod gere det ungdigt besveerligt
og risikere at skygge for den vaerdi, der allerede ligger i frivillig-
heden i sig selv.

e Forteael de gode historier om frivilligheden

Lad kommmunen spille en vigtig rolle i at synliggere de positive
gevinster ved at veere frivillig i idreetsfeellesskaberne. Det kan
f.eks. ske gennem kampagner, portreetter og kommunikation,
der fremhaever, at frivillighed ikke kun er en ngdvendighed for,
at foreningslivet og andre feellesskaber kan haenge sammen,
men ogsd en stor gevinst for den enkelte frivillige. Ved at for-
telle de gode historier om feellesskab, glaede, udvikling og nye
muligheder er kommunen med til at styrke den indre motivati-
on og stoltheden ved at engagere sig som frivillig.

Anbefalinger

Brug events til at styrke frivilligkulturen

Brug store sportsevents og idreetsbegivenheder som en synlig
scene, hvor Kebenhavns frivilligkultur kan treede frem og blive
fortalt - ikke kun som praktisk hjeelp, men som en menings-
fuld rolle med faellesskab, ansvar og oplevelser. Lad events
fungere som en platform, der viser hvad frivillighed er: hvilke
roller der findes, hvad man laerer, og hvordan man bliver en

del af noget starre. Sportevents rummer et seerligt potentiale
for at fremhaeve oplevelsesvaerdien ved frivillighed — b&de for
lokale frivillige og for sdkaldte “frivilligturister"”, der rejser efter
oplevelser. Lad markedsferingen af sterre events fremhaeve de
oplevelser, feellesskaber og kompetencer, man far som frivillig.
Kobl samtidig eventfrivilligheden tzettere til de eksisterende
idreetsfeellesskaber, s engagementet omkring et enkelt event
kan glide over i mere langvarige feellesskaber i byen.
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Anbefalinger

An befqlinger til idraetsfallesskaberne e Knyt frivilligheden til en sag, der betyder noget
Endelig kan motivationen styrkes ved at vaere tydelig pd, hvad
e« Kommunikér ud fra de positive gevinster foreningen eller idraetsfaellesskabet arbejder for — ud over

selve sporten. Det kan f.eks. vaere mangfoldighed og diversitet,
mental sundhed, seerlige malgrupper, lokalomradets udvikling,
talentudvikling eller generationsmader. Ved at formulere en
tydelig sag eller retning, der raekker ud over banen eller hallen,
kan frivilligheden i idreetten ogsa tale til de mere vaerdibérne
motivationer hos dem, der gerne vil engagere sig i noget, der
ger en forskel — for faellesskabet og for samfundet.

Idreetsfeellesskaberne kan med fordel kommmunikere frivillighed
med afsaet i positive gevinster som feellesskab, trivsel, oplevel-
ser, leering — og ikke kun som en praktisk opgave. Nar frivillig-
hed beskrives som noget, man far noget godt ud af person-
ligt og socialt, frem for kun som en pligt, bliver det lettere at
tiltraekke og bibeholde engagerede mennesker, der ogsa selv
oplever, at de vinder noget ved at veere med.

e Prioritér de gode oplevelser for frivillige

Motivation og engagement naeres af gode fzelles oplevelser. Casehenvisninger - lzes mere her:
Idreetsfeellesskaberne ber derfor bevidst prioritere tid og res- . Case 1: £ldre Sagen @Psterbro
sourcer til aktiviteter, der er rettet mod de frivillige selv — f.eks. _ om f=llesskabet i anden halvdel af livet

seerlige events, sociale arrangementer eller faelles kursusdage,
hvor der bé&de er fagligt indhold og plads til at styrke relati-
onerne. Nar frivillige oplever, at deres indsats ogsd farer til
feellesskab, nye oplevelser og udvikling, bliver det mere me- « Case 10: DIME Basketball Denmark

ningsfuldt at blive ved. — om at det skal vaere sjovt at veere sammen i faellesskab

« Case 12: Hvor (kite)surfes der i DK
— om at hjeelpe hinanden med at bibeholde et community

« Case 6: ByGirls (BK Skjold)
- om det sagsdrevne formal
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“Nu bor jeg pa Christianshavn. De foraeldre, der
er aktive pa skolen, er ogsa de foraeldre, der er
aktive i fritidssammenhange samme sted. Pa
den made er det en landsby, eller en mindre pro-
vinsby. Man kerer jo ikke langt for at spille fod-
bold. Man tager den lokale fodboldklub. Sa kan
det godt veere, at man pa et tidspunkt spiller et
andet sted, fordi man har ambitioner, men man
starter i den lokale klub. Det er ogsa der, hvor det
sociale liv er herude. Det er derfor, man giver lidt
‘support’ til det, fordi det giver en keempe veerdi
til skolen, at bernene faktisk ogsa spiller fodbold
sammen, og derfor kender hinanden pa tveers af
klasser. Sa det er ogsa en motivation.”

— Tidligere idreetsfrivillig kebenhavner



Tema 4:
Frivillighedens
geografi

Opsummering af pointer

« De neere, lokale idraetsfeellesskaber har betydning for det fri-
villige engagement. Naesten 90 % af de kebenhavnere, der er
frivillige inden for idreetsomrddet, er det i idraetsfeellesskaber
inden for kommunegraensen, og ca. halvdelen er frivillige i det
lokalomréde, de bor .

+ Nogle idreetsfeellesskaber i Kebenhavn har steerke bydelsidenti-
teter, som understatter og bygger pd det lokale tilhgrsforhold.

+ Der er ikke nogen bydele i Kgbenhavn, der har signifikant flere
idreetsfrivillige end andre bydele.

+ Klubhusene og idraetsfeellesskabernes medesteder er ikke bare
bygninger, men en vigtig frivilliginfrastruktur, hvor det sociale
liv og felelsen af tilhersforhold forankres og vedligeholdes.

Frivilligheden gar pd tveers af kommunegraenser. Knap hver
fijerde af de idreetsfrivillige, der bor i Kabenhavn, er frivillig
inden for idreetsomrddet i en anden kommune end Kgbenhavn.

Nogle ksbenhavnske idreetsfeellesskaber, og dermed ogsd
idreetsfrivillige, udfolder sig ikke udelukkende inden for kommmu-
negraensen, men har aktiviteter i Kebenhavn sdvel som andre
steder.

Der er et potentiale for at styrke frivilligheden inden for
idreetsomrddet ved bade at dyrke de lokale idraetsfaellesskaber
og samarbejde pd tveers af kommunegreenser.
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Hvor frivilligheden finder sted - fra lokal
klub til by- og regionsfeellesskaber

Frivillighed i idreetsfeellesskaberne er taet knyttet til de steder,
hvor hverdagen udspiller sig — boligkvarteret, bydelen, arbejds-
pladsen og de konkrete baner, haller og parker, hvor man medes.

| dette tema undersaeges, hvordan geografien former béde lysten
og muligheden for at engagere sig - fra de staerke lokale idraets-
feellesskaber med tydelige bydelsidentiteter til de fllesskaber,
der gér pé tvaers af kommunegrzaenser, digitale rum og specialise-
rede faciliteter uden for byen. Temaet ser bade p&, hvordan lokale
klubhuse og medesteder kan vaere motorer for frivillighed, hvor-
dan flytninger og eendrede byrum kan udfordre engagementet, og
hvordan nye geografiske omdrejningspunkter - som arbejdsplad-
sen eller det regionale idraetsomréde - kan dbne andre veje ind i
frivilligt arbejde.

Model 18
Det sted, man er idraetsfrivillig

Andelen af idraetsfrivillige, der bor i Kebenhavns Kommune, og
som er frivillige inden for idreetsomréadet pd de pdgaeeldende
steder. Spargsmdl: Hvor er du frivillig, nér du er frivillig inden
for motions- og idraetsomradet?

| samme lokalomréde som jeg bor i
| et andet lokalomrade af Kabe nhavn, end der hvor jeg bor
Nabokommunerne
Anden kommune end nabokommunerne
Ikke ét bestemt lokalomrade eller kommune 5%

Andet 2%

15%

9%

Over halvdelen er idraetsfrivillige
i det lokalomrade, de bor i

Kebenhavns Kommune er en af de kommuner i landet, der graen-
ser op til flest andre kommuner. Afhaengigt af hvor man bor i K-
benhavn, kan der derfor veere kortere til den naermeste forening
eller idraetsfacilitet i en nabokommune end i eget lokalomréade.
Alligevel er naesten 90 % af de kebenhavnere, der er frivillige in-
den for idraetsomrdadet, engagerede som frivillige inden for kom-
munegransen.

Kebenhavns Kommune rummer ogsé et vaeld af nicheidraetter,
som i visse tilfeelde kraever specialiserede faciliteter, og som
idreetsudevere derfor ma flytte sig efter, hvis de vil dyrke dem.
Né&r det kommer til frivillighed, er 52 % af de idraetsfrivillige
kebenhavnere engagerede som idraetsfrivillige i samme lokalom-
rade, som de bor i, mens 37 % er frivillige i et andet lokalomréde

i Kebenhavn end dér, hvor de bor. P4 trods af byens og omegnens
mange muligheder inden for idraetsomradet er frivilligengage-
mentet saledes i hgj grad lokalt forankret. Det lokale engagement
blandt de idraetsfrivillige kan ogsd afspejles i, at de er ligeligt re-
praesenteret i alle dele af Kgbenhavn. Der bor ikke signifikant flere
idraetsfrivillige i én bydel i Kebenhavn frem for andre bydele.

52%

37%
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Kvalitative indsigter:
Frivillighed forankret i sted
- lokale idreetsfeellesskaber

De kvalitative interviews viser, hvordan frivilligheden i haj grad
knytter sig til oplevelsen af et lokalt "hjem" — som "vores &", "vo-
res bro" eller "vores kvarter”. | miljger som Amager Volley, Ngrre-
bro United og NBRO Running bliver idraetsfaellesskabet en del af
stedets identitet, og klubhuse og lokale madesteder fungerer som
sociale knudepunkter, hvor tilharsforhold, frivillighed og feellesskab

vedligeholdes langt ud over selve treeningstiden.

» Lokale idreetsfeellesskaber og stedstilknytning
Interviewene viser, hvordan frivillighed bliver drevet af en steerk
lokal identitet. Amager Volley beskriver et "Amager-DNA", hvor
béde spillere og frivillige bliver i klubben i mange ér.

“Ja, jeg tror, det har kaempe indflydelse pa den her
klub, at vi ligger pd Amager. Der er meget ‘kaerlighed
til sen’. Det ligger meget i folks identitet, nar de er
herfra. [...] Det er med til at skabe en eller anden form
for bund af lokal samharighed. Det er jo ikke for at
sige, at vi ikke har medlemmer, som ikke er fra Ama-
ger. Men jeg tror ogsa hurtigt, at de bliver indsluset i
Amager-DNA'en. Vi vil rigtig gerne opfostre den loya-
litet. De fleste, som spiller ungdoms- og kidsvolley her,
er her hele vejen igennem, indtil de stopper med at
spille volley. Jeg tror, at det virkelig har at gere med,
at man som amagerkaner har meget kaerlighed til det
lokale.”

- Sofie Godske, klubkoordinator, Amager Volley

»

Tilsvarende forteeller Nerrebro-baserede feellesskaber som
Ngrrebro United og NBRO Running om, hvordan idraetten og
frivilligheden er med til at definere "vores bro" og forankre folk
i bydelen.

"Ueg kommer jo udefra. Inden jeg flyttede til Keben-
havn, har jeg boet midlertidigt i Taastrup, men el-
lers har jeg boet tre ar i Esbjerg, et ar i udlandet, og
kommer fra Kege, sa jeg kendte ikke rigtig nogen i
Kebenhavn. Det at fa et fzellesskab og fG en masse
nye venner og bekendte, og vores lille familie pG en
eller anden mdade, har betydet rigtig meget for mig.
Det er fint at komme til Kebenhavn, men lysten til at
blive boende i Kebenhavn opstdr, fordi man har faet
sd mange venner og bekendte herinde.”

— Christian Nordlund, frivillig, NBRO Running

Klubhuse og lokale medesteder som drivkraft for frivillighed
P& tvaers af cases fremhaeves klubhuse og lokale medesteder
som afgerende for frivillighedens geografi. | en forening som
BK Skjold opleves det som en udfordring, ndr aktiviteterne

er spredt pd mange baner og anlzeg - fordi det ger det svae-
rere at opbygge en feelles stedsidentitet og medes pd tvaers

af hold. | Nerrebro United fungerer klubhuset som et centralt
samlingspunkt, hvor fzellesskabet og frivilligheden far lov at
leve uden for traeningstid. Foraeldrene booker ofte faelleslokalet
til pizzaaftener, feelles kampvisning pd storskeerm og uformelle
sammenkomster. Her har man ogsd indfert rollen som
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"socialminister” pa hvert hold, der tager ansvar for alt det so-
ciale og lavpraktiske — fra kageordninger til staevner til at ska-
be hyggelige rammer efter bdde sejre og nederlag. Klubhuset
bliver dermed ikke bare en bygning, men en vigtig frivillig-infra-
struktur, hvor det sociale liv og felelsen af tilharsforhold for-
ankres og vedligeholdes.

Foto: Urban Goods
Street Under Buen




Hver fjerde (24 %) er frivillige i en anden
kommune end Kebenhavn

P& trods af et udpraeget lokalt engagement blandt de frivillige
inden for idraetsomrddet (som omtalt i foregdende afsnit "Over
halvdelen er idraetsfrivillige i det lokalomrdde, de bor i" pd s. 87),
er der samtidig ogsd& en markant del af de frivillige, der som ke-
benhavnere er engageret som idraetsfrivillige i en anden kommmune
end Kgbenhavn. Hver fjerde idreetsfrivillig kebenhavner er frivillig i
en anden kommune. 15 % af de idreetsfrivillige er engagerede i en
af nabokommunerne til Kebenhavns Kommune (dvs. i enten Fre-
deriksberg, Tadrnby, Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Rgdovre, Brendby
eller Hvidovre Kommune). 9 % af de idraetsfrivillige kebenhavnere
er frivillige i en anden kommune end nabokommunerne til Keben-
havn og er sdledes villige til at flytte sig over lange afstande, for at
komme til deres idraetsfeellesskab for at veaere frivillige.

5 % af de idreetsfrivillige er ikke afhaengige af en bestemt geografi
for at udeve deres idraetsfrivillige engagement, eksempelvis fordi
deres engagement, eller den idreet, de er engageret i, foregdr flere
forskellige steder eller primaert foregdr online.

De 2 %, som har angivet, at deres engagement er knyttet til en
anden fysisk placering, deekker bl.a. over andre lande sdsom Norge,
Sverige, Grenland og Faergerne, og for nogles vedkommende geel-
der det aktiviteter i landsdaekkende organisationer.

Kvalitative indsigter:
Frivillighed pd& tvaers aof
kommunegraenser og hverdagsliv

| de kvalitative interviews forteelles det ogsd, at frivillighed sjael-
dent holder sig inden for én kommune eller bydel - man bevaeger
sig i alt fra kystnaere kitesurf-spots og skiklubber uden for byen
til en idreetsforening knyttet til arbejdsstedet. Geografien formes
dermed lige s& meget af faciliteter, pendlerliv og digitale feelles-
skaber som af folkeregisteradresse og lokalomréde.

»  Frivillighed pa tveers af kommunegraenser
og uden skarpe geografier
De kvalitative interviews viser, at geografi i forhold til idraets-
feellesskaberne ikke kun handler om den formelle bopeels-
kommune eller den bydel, man bor i. Mange frivillige pendler
pd tveers af kommunegraenser for at dyrke b&de deres idreet
og deres frivillige engagement. For nogle idraetsgrene ligger
de mest relevante faciliteter desuden uden for Kabenhavns
Kommune - f.eks. spor til mountainbike, skilab, bestemte
outdoor-aktiviteter og kystnaere idreetter. Her finder vi idraets-
faellesskaber, som ikke begraenser til én bydel eller kommune,
men opererer pd tvaers af spots og landsdele — som f.eks.
kitesurf-miljgerne, hvor man fglger vinden langs kysten, eller
Kebenhavns Skiklub, som traener langrend pd Flyvestation
Veerlase og alpint p& CopenHill. Her er tilknytningen ikke "lokal”
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i traditionel forstand, men knyttet til sportsgrenen og de ste-
der, hvor den kan udeves - og til de digitale feellesskaber, der
binder miljget sammen pd tveers af postnumre.

Der er ogsd eksempler som Brenshgj Bordtennis, hvor frivil-
lige ikke nedvendigvis bor lokalt, men er staerkt knyttet til et
drelangt feellesskab i miljget og derfor bevaeger sig over starre
afstande. | feellesskaber som KU Studenteridraet og Danish
Slackline Association beskrives en storbyvirkelighed, hvor med-
lemmer og frivillige er i en livsfase, hvor man i hej grad orien-
terer sig efter uddannelse, job og hverdagslogistik: man skifter
bolig, uddannelse og arbejdsplads oftere, men kan stadig fast-
holdes i et idraetsfaellesskab, hvis det passer ind i ens hverdag
og identitet. Det betyder, at kebenhavnske frivillige ogsd er
aktive og engagerede i nabokommuner - eller helt andre dele
af landet.

Arbejdspladsen som geografisk omdrejningspunkt
Frivillighedens geografi handler heller ikke kun om bolig og
lokalomréde. | eksemplet |.F. Bispebjerg Hospital er tilknyt-
ningen primeert knyttet til arbejdspladsen, snarere end til den
kommune, man bor i. Her er det at here til i en arbejdsplads-
forening en saerlig form for stedstilknytning — hvor frivillige kan
vaere aktive pd tveers af hospitaler og kommunegreenser, fordi
faellesskabet fglger arbejdslivet.

Foto: Urban Goods
lldsjeelevaeg, Amager Volley




Flytning er en af de sterste barrierer for at
fortsaette som frivillig

Nar de kebenhavnere, som tidligere har veeret frivillige inden for
idreetsomrddet, men ikke er det for tiden, bliver spurgt til &rsa-
gerne til, at de stoppede, angiver knap halvdelen, at de ikke hav-
de nok tid i hverdagen. Begraenset tid er en velkendt barriere for
frivilligheden. Bl.a. viser VIVE's "Frivillighedsundersggelsen 2024"
af frivillighed generelt blandt danskerne og Epinions "Frivilligheds-
undersggelse 2023" for DGI, DIF og Bevaeg dig for livet, at tid og
manglende interesse er de stegrste barrierer for det frivillige enga-

gement blandt de ikke-frivillige.

I\oﬂode/ 19
Arsag til opher
af frivillighed

Andelen af idraetsfrivillige i
Kebenhavn, der er stoppet som
folge af den pdgeeldende arsag.

Spergsmdl: Hvorfor er du stop-
pet som frivillig? (Du kan vaelge
flere svarmuligheder)

Jeg havde ikke tid nok i hverdagen

Jeg flyttede til en anden bydel eller kommune

Min arbejdssituation gjorde det sveert

Jeg fik andre interesser

Jeg fik barn eller nye familieforpligtelser

Andet

Ramt af sygdom eller helbredsudfordringer

For mange forpligtelser og forventninger fra andre
Mine bgrn stoppede i foreningen /voksede op*

For meget administrativt bevl

Dem jeg var frivilligmed stoppede som frivillge
Jeg blev ikke spurgt om at fortseette

Ikke de rette kompetencer til at lafte opgaverne
Ikke kleedt pd til opgaverne

Foreningsmiljget passede ikke til mig

Det er imidlertid bemaerkelsesvaerdigt, at hver tredje af de
tidligere idraetsfrivillige kebenhavnere angiver, at drsagen til,

at de stoppede, var, at de flyttede til en anden by eller kornmune.
Alene i 2024 var der mere end 76.000 flytninger internt i Keben-
havns Kommune, og mere end 42.000 flyttede til kommunen. De
mange flytninger er en reel barriere for frivilligheden, men flytnin-
ger (seerligt de interne i kommunen) rummer samtidigt et poten-
tiale for at engagere frivillige lokalt.

Hvor de gvrige barrierer - som ger sig geeldende for mellem hver
fijerde og hver femte kebenhavner - primeert handler om, at “min

49%
31%
26%
23%
18%
1%
7%
6%
4%
4%
4%
3%

2%
2%
2%
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non

arbejdssituation gjorde det sveert”, “jeg fik andre interesser” og
"jeg fik barn eller nye familieforpligtelser”, er det omstaendigheder,
som idraetsomrddet kun i begraenset omfang kan pavirke. Flytnin-
ger kan derimod ses som en anledning til aktivt at reekke ud til nye
tilflyttere til lokalomrédet eller til Kebenhavn — bdde fra idreets-
feellesskabernes side og fra kommunal side, for eksempel gennem
velkomstmateriale til nye borgere.

Det er ogsd bemaerkelsesveaerdigt, at de sterste barrierer, som
fremhaeves af de tidligere frivillige inden for idreetsomrdadet, har
karakter af mere omvaltende begivenheder eller livsvilkar (sdsom
tid, flytninger, arbejdssituation, aeendrede interesser og bern). Til
gengeeld er de barrierer, som markant faerre tidligere idraetsfri-
villige fremhaever, nogle af de udfordringer, der ofte naevnes som
besveerlige blandt de nuveaerende idraetsfrivillige (se tema 1: “Flere
former for frivillighed" pd s. 30) - sdsom for mange forpligtelser,
administrativt bevl, ikke at have de rette kompetencer eller ikke at
fole sig kleedt pd til opgaven.

Kvalitative indsigter:
Geografiske barrierer og potentialer

Interviewene peger pd, at geografi b&dde kan vaere en barriere og
en ressource for frivillighed i Kebenhavn. Nar man flytter bydel,
ndr lokale strukturer omkring frivillighed er svage, eller nar kon-
krete steder forandres eller forsvinder, bliver adgangen til feelles-
skaber og frivilligopgaver skregbelig. Samtidig rummer netop disse
situationer et potentiale: til at udvikle bedre velkomst- og brobyg-
ningsformater, mere ensartet lokal understattelse pd tvaers af
bydele og en byplanlaegning, der aktivt taenker de frivillige idraets-
feellesskaber med.

»  Nar man flytter til en anden bydel eller kommune
N&r man flytter til en anden bydel eller kommune, mister man
ikke nedvendigvis lysten til frivillighed, men man mister ofte
den konkrete indgang. Indsigter fra Valby IF-Gymnastik viser,
at nogle selv finder nye feellesskaber — men at potentialet kun-
ne leftes, hvis tilflyttere systematisk blev introduceret til lokale
idreets- og foreningsmuligheder. Her ligger der et potentiale i,
at kommunen, boligorganisationer og foreninger samarbejder
om velkomstformater, hvor idraetsfeellesskaber og frivillige
muligheder taenkes med som en del af at blive introduceret til
ny bydel.
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»

“NGr man flytter, flytter man til et nyt lokalsamfund.
Der skal man ligesom finde ud af: ‘Hvad er der af mu-
ligheder her?' Det er mdske lidt skjult stadigvaek. Jeg
ved ikke, om jeg havde fundet ud af, at FerieCampen
var her, hvis ikke det var, fordi jeg tilfaeldigvis var i de
her kredse og folger Valby pé Facebook. Det er mdske
0gsd kommunen, der kan hjselpe med det? Eller skal
der laves en foreningsportal eller et eller andet?”

- Amalie Nielsen, frivillig, Valby IF-Gymnastik

Store forskelle mellem bydele og lokal struktur kan bremse
frivilligheden

De lokale strukturer omkring frivilligheden (lokalrdd, idreets-
rad mv.) er meget forskellige p& tveers af bydele - med direkte
betydning for, hvor let det er at udvikle frivillige idreetsfeelles-
skaber lokalt. Her bliver den geografiske struktur, hvilken bydel
man befinder sig i, en barriere i sig selv: nogle steder findes der
steerke lokale samarbejdsflader, andre steder naesten ingen.
Potentialet ligger her i at udbrede de gode erfaringer fra by-
dele med velfungerende idreetsrdd og lokale partnerskaber, og
mere systematisk understette bydele, hvor frivillige og for-
eninger i hgjere grad stdr alene.

»

N&r bestemte steder andres eller forsvinder, forsvinder frivil-
ligmiljger med dem

Slackline-miljget omkring Hans Tavsens Park er et eksempel
pd, hvor sarbare smé fallesskaber er, nar deres konkrete sted
bliver forandret. Det er ikke umiddelbart muligt at flytte ak-
tiviteten til en anden park - s& falder bdde tilgaengelighed og
tilknytning:

“Hvis jeg skal tage den kommunale planlaegnings- eller
arkitekt-hat pd, sG mangler man at sige, hvad er det
for nogle faellesskaber, der kommer til at forsvinde,
hvis vi faelder de her traeer? For det er jo det, der er
sket med Hans Tavsens Park. Et mega fedt faellesskab,
der uvdviskes. [...] Vi kan ikke bare flytte ud i Faelled-
parken eller Valbyparken, fordi det er for langt veek fra
halvdelen af Kebenhavn.”

— Astrid Lundsgaard, frivillig,
Danish Slackline Association

Her bliver geografien — og den helt konkrete placering i neer-
omrddet - en barriere for at fastholde frivillige og deltagere,
ndr de fysiske rammer aendres. Samtidig peger eksemplet pé&
et potentiale i, at kommunen tidligt kortleegger og inddrager
de frivillige feellesskaber i by- og parkudvikling — og enten be-
skytter de neere hverdagssteder eller planlaegger tydelige, neer-
liggende alternativer i dialog med de miljger, der bruger dem.
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Anbefalinger

Anbefalinger til Kebenhavns Kommune

e Teenk regionalt - frivillighed krydser kommunegraenser

Tag udgangspunkt i, at frivillighed ikke stopper ved kommune-
graensen. Mange kebenhavnere er frivillige uden for byen, og
frivillige fra nabokommunerne er aktive i Kgbenhavn. Styrk de
regionale samarbejder, sd ogsd de kebenhavnske idreetsfeelles-
skaber far gavn af dem.

Arbejd konkret med at anerkende frivillighed som bd&de lokalt
forankret og regional:

« indgd samarbejder med nabokommuner om tiltraekning af
frivillige

« koordinér brug af faciliteter og kapacitet pa tveers af kom-
munegraenser

» etabler feelles puljer, vidensdeling og tveerkommunale initi-
ativer. PG den mdde understattes de frivillige faellesskaber
dér, hvor borgerne faktisk lever deres idraetsliv — p& tvaers
af kommunegreaenser.

o Giv nytilflyttede en frivillig-velkomst

Brug flytning som anledning til at invitere ind i frivillighed —
ikke som et punktum. Flytning er en af de veesentlige arsager
til frafald i frivilligheden. Nar mennesker flytter til eller fra
byen, risikerer engagementet at gd tabt, selv om lysten til at
veere frivillig ofte stadig er til stede. Der er behov for at aktive-
re folk i overgangssituationerne.

Udvikl derfor malrettede velkomsttiltag til nytilflyttede, hvor
lokale idraetsfeellesskaber og muligheder for frivilligt engage-

Anbefalinger

ment praesenteres som en naturlig del af at falde til i byen.
Gor det tydeligt, at frivillighed ogsa er en social aktivitet, som
mange gar til i smd& grupper eller sammen med familie og ven-
ner. Det ger opgaven mere overskuelig fra start — og det er en
effektiv mdde at blive en del af sit lokalsamfund pa.

Taenk frivillighed ind i bydelsudviklingen

Inddrag lokale idraetsfaellesskaber og frivilligmiljger systema-
tisk, ndr nye bydele planleegges, eller eksisterende omréder
omdannes. Sgrg for, at foreninger og frivillige akterer bliver en
del af dialogen om bydelsudvikling og kapacitetsplanlaegning —
ikke farst inviteres ind, nar beslutningerne er truffet.

Arbejd med frivillighed, ikke kun som et spgrgsmal om kvadrat-
meter og haltider, men ogsd som madesteder, synlighed og
tilknytning i lokalomrddet. Seet eksplicit mal om, at de frivillige
kreefter far en plads i det nye byliv, s& det lokale engagement
ikke tabes pd gulvet, men bliver en integreret del af hverdagsli-
vet i bydelen.
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Anbefalinger til idraetsfeaellesskaberne

Skeerp den lokale tilknytning

En steerk bydelsprofil kan tiltraekke flere lokale frivillige. For-
eninger og idraetsfeellesskaber kan med fordel arbejde bevidst
med deres lokale identitet — hvad kendetegner netop dette
sted, dette kvarter, dette feellesskab? Nar det tydeligt kommu-
nikeres, at man bd&de er et idreetsfeaellesskab og et lokalt feelles-
skab, bliver det mere oplagt for lokale borgere at engagere sig
- 0gsd selv om de maske ikke selv er aktive udavere.

Rekruttér pa tveers af geografi

Samtidig er det vigtigt at huske, at frivillige ikke ngdvendigvis
bor i lokalomrédet eller inden for kommunegraensen. Mange
pendler til byen for at arbejde eller studere og kan have lyst til
at engagere sig der, hvor de alligevel opholder sig i hverdagen.
Idreetsfeellesskaberne kan derfor med fordel annoncere og
rekruttere bredere - f.eks. digitalt eller via arbejdspladser og
uddannelsesinstitutioner — og ikke kun i den neere geografi.

Veaer opmaerksom pa frivillige i overgangssituationer

Nar frivillige flytter, skifter job eller p&d anden mdde aendrer
hverdagsstruktur, er der mulighed for, at de slipper deres
engagement. Foreninger kan med fordel vaere opmaerksomme
pd disse overgangssituationer og undersage, om det frivilli-
ge arbejde kan tilretteleegges, sd de fortsat kan veere en del
af idreetsfeellesskabet - f.eks. via flere digitale opgaver, mere
fleksible roller eller mulighed for at komme tilbage i perioder.

P& den made kan tilknytningen bevares, hvis begge parter er
interesserede i det, ogsd nar geografi og livssituation foran-
drer sig.

Casehenvisninger - laes mere her:

« Case 1: £ldre Sagen Dsterbro
- om bydelsforankret frivillighed teet pd hverdagslivet

« Case 2: NBRO Running
— om byen som idraetsarena

+ Case 3: Amager Volley
— om lokal frivillighed bundet til Amager-identiteten

« Case 12: Hvor (kite)surfes der i DK

Anbefalinger

- om digitale kystfzellesskaber og frivillighed pd tveers af kom-

muner
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Tema 5:
De potentielle
idraetsfrivillige



‘Jeg kommer gerne og giver en hand med fire ti-
mers arbejde, og gar igen. Sa siger jeg paent far-
vel og tak, og det var interessant og spaendende
— og sad kan jeg jo altid lukke munden op og sige:
ring til mig, hvis | har brug for nogen en anden

gang.”

— Potentiel idreetsfrivillig kebenhavner (og pensionist)



Tema S:
De potentielle
idraetsfrivillige

Opsummering af pointer

« Der er mange potentielle idreetsfrivillige i Kebenhavn. Knap en
tredjedel af de kebenhavnere, som ikke er idraetsfrivillige i dag,
overvejer at blive det inden for det naeste ar.

+ Over halvdelen af de kebenhavnere, som overvejer at blive
frivillige inden for idreetsomrddet, vil helst veere frivillige lej-
lighedsvist. Der er dermed et stort tiltraekningspotentiale i
at skabe mulighed for, at man kan engagere sig som frivillig
lejlighedsvist.

+ Det er ikke lysten, der mangler, men ofte viden, opmaerksom-
hed og invitation. Omkring 40 % af de keabenhavnere, der over-
vejer at blive idraetsfrivillige, kunne se sig selv som idreetsfrivil-
lige, hvis de fik mere viden om mulighederne for at blive frivillig
eller blot blev spurgt direkte.

« Der er behov for at udvikle flere og nye tiltreekningsstrategi-
er, som styrkes af maélrettet kommunikation og storytelling.
Det handler ikke kun om mere information, men om konkrete,
malgruppespecifikke formater. Meget peger pd nedvendighe-
den af en kobling mellem personlig, direkte kontakt og digital
kontakt for at n& nye potentielle frivillige.

Vejen til det faerste frivillige skridt

| dette tema saettes fokus pd alle dem, der kunne blive
idraetsfrivillige, men som endnu ikke er det. Undersggelsen viser
en stor gruppe kebenhavnere, der overvejer at engagere sig — men
primeert lejlighedsvist og péd fleksible vilkar. Temaet belyser, hvad
der motiverer de potentielle idreetsfrivillige, hvilke barrierer de
mader, og hvordan bdde kommunen og idraetsfeaellesskaberne kan
arbejde med nye strategier og formater, der ger det lettere at
tage det ferste frivillige skridt.

Mange potentielle frivillige

Hver tredje kebenhavner, som i dag ikke er frivillig inden for
idreetsomrdadet, kunne overveje at blive det inden for det neaeste ar.
Der ligger dermed et stort uforlgst potentiale i de mange keben-
havnere, som godt kunne se sig selv som idraetsfrivillig.
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Tema 5: De potentielle idraetsfrivillige

Pocenti En gang frivillig, altid frivillig?
Potentielle frivillige inden for idraetsomradet gang g, a tid g9
Der er signifikant flere kabenhavnere, som tidligere har vaeret fri-

Andel. f kebenh , ikk frivillige inden fe S . o . . .
peten ar xebennavnere, som Ikxe er Triviiige inaen for villige inden for idreetsomrddet, der kan overveje at blive det igen,

idreetsomradet, men som overvejer at blive det.

Sporgsmél: Kunne du overveje at blive frivillig i en idraetsfor- end der er blandt de kabenhavnere, som aldrig har vaeret frivillige
ening eller et motionsfaellesskab i lebet af de naeste 12 mdne- inden for idreetsomrddet. Det tyder p4d, at det ikke n@dvendigvis
der — enten som regelmaessig frivillig eller lejlighedsvist ved et er en darlig oplevelse, der ger, at man er stoppet som idraetsfrivil-
arrangement?

lig. Samtidig peger det pd et potentiale i at tiltraekke nye frivillige
blandt de kebenhavnere, som allerede gennem tidligere erfaringer
har en indsigt i frivillighedskulturen inden for idreetsomradet.

Model 21
Potentielle frivillige inden for idraeetsomrddet
overvejer at blive - i forhold til tidligere engagement

frivillig inden for

31%

. R Andelen af kebenhavnere, som ikke er frivillige inden for
idraetsomrddet idraetsomrddet, men som overvejer at blive det, sammenlignet
med, hvorvidt de tidligere har veeret idraetsfrivillige.
Spergsmal: Kunne du overveje at blive frivillig i en
idraetsforening eller et motionsfeellesskab i lebet af

de naeste 12 maneder?

Diagrammet viser andelen, der har svaret “ja”

til dette sporgsmal.

overvejer ikke at blive frivillig
inden for idreetsomréder 69%

Tidligere idreetsfrivillig 49%

Ikke tidligere idreetsfrivillig 24%
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Events som indgang

Halvdelen af de kabenhavnere, som overvejer at blive frivillige
inden for idreetsomrddet, angiver, at det ville motivere dem at
kunne deltage lejlighedsvist som frivillig. Samtidig svarer halvde-
len af disse potentielle idreetsfrivillige, at mere tid kunne vaere en
udlgsende faktor for, at de bliver frivillige.

Det peger p4, at tid er en afgerende faktor for dem, der overve-
jer at engagere sig — og at frivilligt arbejde i kortere, afgraensede
perioder opleves som mere appellerende end frivillighed med faste
ugedage og langsigtet engagement. Derfor kan f.eks. events spille
en seerlig rolle som anledning til at tiltraekke nye frivillige inden

for idreetsomrdadet, fordi de netop tilbyder en mere tidsafgreenset
forpligtelse og en mulighed for at afpreve hvordan det er at veere
frivillig.

Omkring 40 % af de potentielle idraetsfrivillige ville blive motive-
ret af at blive spurgt - eller af at f& mere viden om mulighederne
for at blive frivillig. Hver tredje kebenhavner, der overvejer at blive
idreetsfrivillig, motiveres af flere fleksible muligheder for, hvornar
og hvordan de kan vaere frivillige, eller af at kunne veere frivillige
sammen med andre og dele frivilligopgaven.

Godt hver femte af de potentielle idraetsfrivillige eftersperger
mere information om de konkrete frivilligopgaver for at kunne fale
sig trygge. Omkring hver femte potentielle idraetsfrivillig ville have
lyst til at blive frivillig, hvis de kunne udvikle eller opdatere deres
kompetencer; hvis idraetsfaellesskabet havde en szerlig sag; hvis de
felte sig mere inkluderet i et motions- eller idreetsfeellesskab; eller
hvis de kunne deltage i sociale aktiviteter for de frivillige.
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Model 22
Motivation hos
potentielle idraetsfrivillige

Andelen af kebenhavnere, som
overvejer at blive frivillige inden
for idraetsomrdadet i lebet af de
naeste 12 mdneder, fordelt p&
motivationsfaktorer.

Spergsmdl: Hvad skulle der til, for at
du ville have lyst til at blive frivillig

Deltage lejlighedsvis

Mere tid

Blev spurgt

Viden om mulighederne for at blive frivillig
Fleksible muligheder for, hvorndr og hvordan
Sammen med andre og dele opgaverne
Information om konkrete opgaver for at fgle sig tryg
Udvikle kompetencer

Foreningen eller fallesskabet har en seerlig sag
Felte mig inkluderet i et motions-idreetsfaellesskab
Deltage i sociale aktiviteter for de frivillige

Lettere at tilmelde sig

Veere sammen med sine bern/bemebam

Afpreve forskellige opgaver inden man binder sig
Bedre helbred

Deltage p& andet sprog

Andet

Kunne bidrage digitalt

inden for motions- og idraetsomrddet?

22%
21%
21%
19%
16%
15%
14%
10%
8%

6%

3%

27%

53%

51%

41%

39%

34%

33%
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Tre tiltag til tiltraekning
af potentielle frivillige

Med afszet i de potentielle idraetsfrivilliges svar pd, hvad der kunne
motivere dem til at blive frivillige, kan man pege pa tre tiltag, der
im@dekommer deres interesse og lyst til at engagere sig:

1. Skab mulighed for lejlighedsvis engagement, som giver dem
fleksible muligheder for, hvorndr og hvordan de kan deltage
som frivillige.

2. Synligger mulighederne for at blive frivillig inden for idraetsom-
radet, f.eks. ved at informere om helt konkrete frivilligopgaver.

3. Sperg dem! Enten ved direkte kontakt mund til mund, eller ved
tydelig annoncering og opfordring til at blive frivillig.

At forstd barriererne blandt ikke-frivillige

Ved at afdaekke barriererne blandt de kebenhavnere, der endnu
ikke er engageret som idreetsfrivillige, kan der opnds en vigtig ind-
sigt i, hvordan frivilligheden evt. kan udvides og dbnes op for fleres
deltagelse.

At oplevelsen af begraenset tid er en afgerende faktor for frivil-
ligheden, bliver ogsé tydeligt, nér kebenhavnerne giver udtryk for,
hvilke barrierer der afholder dem fra at veere frivillige. Blandt de
kebenhavnere, der i dag ikke er frivillige inden for idreetsomrddet,

giver hver tredje udtryk for, at det er den begraensede tid, der

er drsag til, at de ikke har engageret sig som frivillige. Samtidig
giver hver tiende udtryk for, at de har en opfattelse af, at det er
for ufleksibelt i forhold til deres hverdag at veere frivillig inden for
idreetsomrdadet. Det peger igen pd et potentiale i det lejlighedsvise
frivillige engagement, som muligvis kan imgdekomme nogle af de
barrierer, som de ikke-frivillige giver udtryk for.

Knap hver femte af de ikke-frivillige giver udtryk for, at de oplever,
at der endnu ikke har vaeret en oplagt mulighed for at engage-

re sig. En ud af otte giver udtryk for, at det, at de ikke er blevet
spurgt, har afholdt dem fra at blive frivillige inden for idreetsom-
radet. Ligeledes angiver en ud af otte, at en barriere er, at de ikke
kender nok til mulighederne for at blive frivillige.

Der er en udpraeget overensstemmelse mellem de faktorer, der (jf.
foregdende afsnit) kan motivere de kebenhavnere, der overvejer
at blive idreetsfrivillige, til rent faktisk at blive det, og de barrierer,
der afholder de kabenhavnere, der i dag ikke er frivillige inden for
idreetsomrddet, fra at engagere sig som frivillige i netop idraets-
omrddet. Det peger pd muligheden for, at man med nogle af de
samme greb kan lave en dobbeltsidet indsats, der b&dde motiverer
til frivillighed og nedbryder nogle af de barrierer, der er for at blive
idreetsfrivillig. For bdde at fjerne barrierer og styrke motivationen
for at blive frivillig handler det om at gere det tidsmaessigt over-
skueligt, synliggere mulighederne og skabe en direkte invitation og
opfordring til at blive frivillig.

Det er bemaerkelsesvaerdigt, at kun en ud af otte af kebenhavner-
ne, som i dag ikke er frivillige inden for idraetsomrddet, angiver, at
de ikke har lyst til at veere frivillige.
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Har ikke haft tid

Der har ikke veeret en oplagt mulighed

Er ikke blevet spurgt

Kender ikke nok til mulighederne

Faeler ikke jeg har de nadve ndige kompetencer
Har ikke lyst til at veere frivillig
Interesserer mig ikke for idraet eller motion
For ufleksibelt i forhold til min hverdag
Andet

Helbredsmaessige udfordringer

Jeg faler mig ikke inkluderet

Har funktionsnedszettelse

Besveerligt at blive frivillig

Sproglige barrierer

17%

15%

15%

13%

13%

10%

10%

5%

5%

4%

4%

3%

1%

31%

Model 23
Barrierer for at engagere
sig som idreetsfrivillig

Andelen af kebenhavnere, som ikke er
frivillige inden for idraetsomrddet (bdde
dem, der overvejer at blive det inden for

de naeste 12 mdneder, og dem, der ikke
gor), fordelt p& barrierer for det frivillige
engagement.

Sporgsmdl: Hvad afholder dig eller har
afholdt dig fra at engagere dig som frivillig
inden for motions- og idraetsomrddet?
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Kvalitative indsigter:
Potentielle idraetsfrivillige
— nar flere kan, men ikke bliver spurgt

De kvalitative interviews underbygger, at naglen til flere frivillige
ofte ligger i, hvordan og hvem man sperger. Samtidig kan frivil-
ligheden i visse sammenhaenge blive usynlig - b&de i kommunika-
tionen og i hverdagen - s&@ mange oplever tilbuddene som noget
offentligt eller kommercielt, der "bare kerer". P& tveers af cases
tegner der sig derfor et tydeligt potentiale: at arbejde mere ekspli-
cit med tiltreekning af nye frivillige b&de indefra og udefra - og at
vise, at feellesskabet kun eksisterer, fordi nogen lafter det frivilligt.

» Der er mange mader at sperge pd - og det ger en forskel
Interviewene viser, at rekruttering af frivillige lykkes bedst, nér
nogen konkret tager initiativet: £ldre Sagen Dsterbro peger
pd bestemte deltagere pd holdene og sperger direkte, om de
vil hjeelpe; BK Skjold/ByGirls bruger frivilligjob-portaler og so-
ciale medier til at formulere tydelige opslag, der matcher deres
sag; andre, som f.eks. Amager Judo Skole, bruger det teette
treeningsfeellesskab til at spotte engagerede foraeldre og unge
i en kombination af skriftlig og personlig henvendelse. Feelles
er, at det ikke overlades til tilfeeldigheder — nogen skal tage an-
svar for at “se" de potentielle frivillige og tage kontakt til dem.

» Rekruttering uden for egne raekker - frivillighed
som vaerdifeellesskab, ikke kun som idraetsinteresse
Seerligt ByGirls/BK Skjold arbejder bevidst med at rekrutte-
re frivillige, der ikke allerede er en del af foreningen eller har

»

fodbolderfaring. Her er det vaerdierne - ligestilling, trygge
faellesskaber for piger, mangfoldighed etc. — der er indgangen,
ikke tekniske faerdigheder. Det skaber plads til nye profiler, som
ikke selv har spillet organiseret fodbold, men som braender for
sagen. Tilgangen peger pd et potentiale i at taenke frivillighed
som noget, man kan traede ind i for at statte en sag - ikke kun
som en forlaengelse af ens eget idreetsforlgb. En tilgang, hvor
man ikke er udevende, inden man bliver frivillig, og hvor man
ikke behgver at have kompetencer i forhold til selve idraetten.

Mange formidler kun "hvordan du kan vaere

med som udever" — ikke "hvordan du kan veere frivillig”

Det er en udfordring, at idraetsfaellesskabernes hjemmesider,
SoMe og flyers naesten udelukkende forteeller, hvordan man til-
melder sig som deltager, og meget sjeeldent hvordan man kan
engagere sig som frivillig. Det ger det vanskeligt for potentielle
frivillige — badde internt og eksternt - at se, hvor de kan byde
ind. Som en respondent i borgerundersggelsen formulerer det:

“Det kan veere svaert at finde de steder, hvor man kan
veere frivillig, hvis man ikke aktivt selv seger det.”

- Citat fra borgerundersogelsen

Derneest er der ogsd et italesat behov for mere konkret og
tilgeengelig viden om, hvad det vil sige at veere frivillig. Flere
borgere efterlyser mere synlig og lavpraktisk information om,
hvad det konkret indebaerer at veere frivillig — hvor meget tid,
hvilke typer opgaver, og hvordan man kan starte smat.
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“Mere oplysning om, hvad det at melde sig som frivil-
lig kan indebaere. Det kan gore det mere tilgeengeligt
og skabe viden om, hvor lidt og hvor meget der skal til.
Alle kan noget, men ingen kan alt. Vi vokser selv af at
kunne hjeelpe andre.”

— Citat fra borgerundersegelsen

Usynlig frivillighed - nar tilbuddet ligner

et offentligt eller kommercielt produkt

| flere idreetsfeaellesskaber er det ikke tydeligt for udaverne, og
seerligt foraeldrene, at aktiviteten bygger pd frivilligt arbej-

de. Traening, kommunikation og organisering "kgrer bare", og
frivilligindsatsen foregdr bag kulisserne. Det kan f& foreningen
til at fremstd som et offentligt eller kommercielt idraetstilbud,
der opleves som noget, der fungerer, og dermed bliver det min-
dre oplagt at se sig selv som del af en frivilligkultur eller som
medansvarlig for, at feellesskabet kan eksistere.

| nye foreninger som Kanalbyens IF bliver denne uklarhed for-
steerket af, at aktiviteterne er integreret i skolernes hverdag
og foregdr i skolernes faciliteter. For mange foraeldre opleves
det mere som et fritidstilboud "pd skolen" end som en forening,
de selv har medejerskab til — og det ger det vanskeligt at f&
frivillighed og medejerskab til at blomstre.

»

“Fordi vi er pd to skoler og ikke i en selvstandig
idreetsfacilitet, kan det opleves, som om idraetstilbud-
dene ligger direkte i forleengelse af KKFO. Her skal vi
vaere skarpe i vores kommunikation.”

— Emilie Melbach Olsen, udviklingskoordinator,
Kanalbyens IF

Omvendt viser initiativer som Amager Volleys Hjertet-app,
hvordan frivilligopgaver kan gaeres synlige og transparente for
alle - ogsé& dem, der kun ser aktiviteten udefra. Nar det tyde-
ligt fremgdar, hvilke opgaver der Igses frivilligt, og hvordan man
kan tage en tern, sma eller store, @ges chancen for, at flere ser
sig selv som potentielle frivillige snarere end som rene modta-
gere af et velfungerende tilbud.

Adgang til at dyrke idraetten som drivkraft for frivillighed
Flere cases viser, at adgangen til selve idraetten bruges aktivt
som motivations- og rekrutteringsgreb. | Pan Idraet er det et
vilkar, at nye idreetter kun kan starte op, hvis der er en lokal
frivilliggruppe, der tager ansvar. Dvs. at man kan fé sit idreets-
hold, hvis man ogsé tager ansvar for det. | Nerrebro United
kan frivillige f& adgang til voksenbaner og ekstra spilletid, nér
de engagerer sig. Her bliver frivillighed og deltagelse koblet
sammen: man er ikke kun en, der hjaelper med en praktisk
opgave, men sikrer gennem sin indsats, at feellesskabet og de
konkrete aktiviteter kan eksistere.
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Anbefclinger

Anbefalinger til Kebenhavns Kommune

e Hjalp med at synliggere de frivillige

Ger frivilligheden i idreetsfallesskaberne synlig som en &ben
mulighed for langt flere kebenhavnere. Understgt idraetsfeel-
lesskaberne i aktivt at vise, hvem der er frivillige, og hvad de
laver - s& det bliver tydeligt, hvilke opgaver man kan byde ind
pa.

Lad beskrivelser af frivillige roller og opgaver indgd dér, hvor
borgerne i forvejen sager information om idraetstilbud. Nar det
frivillige arbejde gares synligt dér, hvor man orienterer sig om
idraet, seenkes tzersklen for at se sig selv som én, der ogsd kan
engagere sig.

e Prioritér indsatser med Ignnede frivilligkoordinatorer

Styrk frivilligheden ved malrettet at stette funktioner som lan-
nede frivilligkoordinatorer. Erfaringer fra bl.a. Pigepartnerska-
ber og foreninger som BK Skjold og Amager Volley viser, at en
ansat koordinator kan kickstarte tiltraekningen af nye frivillige
og opbygge mere baeredygtige strukturer.

Prioritér derfor statte til forlgb, hvor en frivilligkoordinator
arbejder med at tiltraekke frivillige, introducere dem godt til
opgaverne og bibeholde deres engagement over tid — gerne
tilkoblet en langsigtet strategi for, hvordan funktionen pé sigt
kan forankres skonomisk, s& det ikke kun bliver en kortvarig
projektindsats.

Anbefalinger

Understgt videndeling om nye veje ind i frivillighed

Ger det til en opgave aktivt at samle og dele viden om nye md-
der at veere frivillig pd - seerligt de lejlighedsvise former, som er
seerligt udtalt i Kebenhavn.

Mange idraetsfeellesskaber har allerede udviklet nye metoder til
at organisere og tiltraekke frivillige pd lejlighedsvise praemisser,
men for andre er det stadig relativt nyt. Seet rammer for, at
idreetsfeellesskaber kan udveksle konkrete erfaringer:

+ Hvordan organiserer man lejlighedsvise frivilligopgaver
i praksis?
+ Hovilke typer opgaver egner sig?

« Hvordan holder man kontakten til de frivillige bagefter,
s& man kan bygge videre p& engagementet?

Det kan f.eks. ske gennem netveerk, temameader eller samar-
bejder med idraetsorganisationer og forbund, hvor modeller,
skabeloner og leeringspunkter deles pa tveers - sa flere kan
tage de nye frivilligveje i brug hurtigere.
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Anbefalinger

Anbefalinger til idreetsfeellesskaberne Casehenvisninger - laes mere her:
« Case 1: £ldre Sagen Dsterbro
e Taenk lejlighedsvis frivillighed som rekrutteringsvej — om at holde gje og sparge den naeste frivillige
Lejlighedsvise frivillige udger allerede en stor del af de frivillige C CeEe e Gl Ol=Felan

- og rummer samtidig et betydeligt, og ofte uforlgst, potentia-
le for at tiltraeekke nye frivillige. Mange er mere tilbgjelige til at
engagere sig i en konkret, tidsafgraenset opgave eller en enkelt
event end i en fast, regelmaessig funktion. Ved bevidst at taen-
ke lejlighedsvis frivillighed ind som en legitim og vigtig rekrut-
teringsvej kan idreetsfaellesskaber na flere. Det kan f.eks. ske
ved at knytte sig teettere til netveerk og platforme som Kultu-
rens Frivillige eller events som Skole OL-finalen, der mobiliserer
frivillige pa lejlighedsvis basis, og derefter bruge disse anled-
ninger til at invitere videre ind i de mere stabile faellesskaber.

— om lejlighedsvis og forskelligartede frivillige

« Case 7: Amager Judo Skole
- om at serge for en god velkomst for frivillige

 Hold fast i de tidligere frivillige

Den kvantitative data peger pd, at tidligere frivillige er mere
tilbgjelige til at engagere sig igen. Det udger et stort rekrut-
teringspotentiale, som idraetsfeellesskaberne aktivt kan ar-
bejde med. Det kraever, at man ikke slipper kontakten, nar
nogen traeder ud af en frivilligrolle, men i stedet ser dem som
en vigtig ressource, der kan aktiveres igen senere. Foreninger
kan f.eks. opbygge simple kontaktlister over tidligere frivillige,
sende lejlighedsvise opdateringer eller invitationer og gere

det tydeligt, at man altid er velkommen tilbage - ogsd pd nye
mdader eller i mindre, mere fleksible roller. Husk at meget aktive
frivillige kan have brug for en legitim made at trappe ned pa.
Giv dem den mulighed, uden at de skal traede helt ud af feel-
lesskabet - for deres engagement kan stadig veere der. P& den
mdde kan den erfaring, der allerede er opbygget, genaktiveres
og komme bdde foreningen og den enkelte til gode.
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Tema 6:
Frivillige |
en international by



“Specify when the volunteering is open to
beginners in the Danish language - many
internationals are afraid to get involved

even though they want to.”

— International kebenhavner i borgerundersggelsen



Tema 6:
Frivillige i en
international by

Opsummering af pointer

+ Kabenhavn er en international by, hvor hver femte borger har
et andet statsborgerskab end dansk.

+ Kebenhavnere med andet statsborgerskab end dansk er
i lige s& hgj grad frivillige inden for idreetsomrédet som
kesbenhavnere med dansk statsborgerskab. Men der er et
endnu stgrre potentiale for at tiltraekke flere frivillige blandt
de internationale kebenhavnere. Knap 30 % af kabenhavnere
med dansk statsborgerskab overvejer at blive frivillige inden
for idraetsomrd&det inden for det naeste Ar, mens det er tilfeel-
det for knap 60 % af kebenhavnere med et andet statsborger-
skab end dansk.

Det kraever nogle andre greb at involvere internationale
borgere i frivilligheden inden for idreetsomradet. Det er seerligt
muligheden for at kunne deltage pé& et andet sprog end dansk
samt mere information og viden om mulighederne for at blive
frivillig, der eftersparges.

Nogle af de idreetsfeellesskaber, der har succes med at
engagere kgbenhavnere med andet statsborgerskab end
dansk som frivillige, er idraetter, som ogsd er store (mdske
endda sterre) uden for Danmarks graenser. Det er feelles-
skaber, der er gode til tydeligt at kommmunikere indholdet i
opgaverne som frivillig, som giver mulighed for lejlighedsvis
deltagelse, og som kommunikerer pd engelsk.
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Internationale kebenhavnere som
frivillig kraft inden for idraetsomrddet

Kgbenhavn er en international by, hvor hver femte borger har et
andet statsborgerskab end dansk? - og her ligger et stort, ufor-
lzst frivilligpotentiale inden for idreetsomrd&det. Temaet underse-
ger, hvad der skal til for, at flere internationale kabenhavnere
kan finde vej ind i frivilligheden. De internationale borgere er der
allerede, men kan i endnu hgjere grad blive en baerende frivillig-
hedskraft i det kebenhavnske idraetsliv.

Hvem er de internationale borgere?

Kgbenhavnere med andet statsborgerskab end dansk, omtales
i denne forbindelse ogsd som “Internationale borgere”.

International House Copenhagen opger de internationale
tilflyttere i indrejsekategorier:

+ Arbejdstagere (ca. 50 %)

« Studerende (ca. 35 %)

+ Medfelgende familie (ca. 14 %)

« Oplevelse (ca. 1 %).

Kilde: “Internationale borgeres oplevelse og brug af kultur og fritidstilbud i Keben-

havn", Turisme, internationalisering og kulturerhverv, Analyse og Udvikling, Kultur-
og Fritidsforvaltningen, Kebenhavns Kommune, oktober 2024.

Den kvantitative spergeskemaundersggelse blandt borgere i
Kebenhavn viser, at 13 % af borgerne i Ksbenhavn er frivillige inden
for idraetsomrddet (som naevnt i afsnittet "Omfanget af frivillig-
hed inden for idreetsomrddet i Kgsbenhavn pé s. 22). Sperge-
skemaundersggelsen viser desuden, at der blandt de internationa-
le borgere (kabenhavnere med andet statsborgerskab end dansk)
ikke er hverken signifikant flere eller feerre idraetsfrivillige end
blandt kebenhavnere med dansk statsborgerskab.

Nar det gaelder de ksbenhavnere, der i dag ikke er frivillige inden
for idreetsomrddet, men som overvejer at blive det, ser billedet
anderledes ud. Hvor der blandt kebenhavnere med dansk stats-
borgerskab er 29 %, som overvejer at blive idraetsfrivillige, gaelder
det samme for dobbelt s& mange kebenhavnere med et andet
statsborgerskab end dansk (58 %). Der er sdledes et markant
potentiale i at mobilisere kebenhavnere med andet statsborger-
skab end dansk, hvis man gnsker at fa flere involveret som frivillige
pd idreetsomrddet i Kebenhavn.

Vil man engagere kebenhavnere med andet statsborgerskab end
dansk, er der en raekke veaesentlige punkter, hvor de adskiller sig fra
kebenhavnere med dansk statsborgerskab, nér det geelder bade
barrierer og motivation for at blive idraetsfrivillige.

Den vaesentligste forskel i forhold til, hvad der skal til, for at de
har lyst til at blive frivillige inden for idreetsomrddet, er de sprog-
lige barrierer. Hvor muligheden for at deltage pd& et andet sprog
end dansk kun eftersperges af 3 % af kebenhavnerne med dansk
statsborgerskab, eftersperges den af 56 % af de internationale.

26 "Internationale borgeres oplevelse og brug af kultur og fritidstilbud i Kebenhavn", 25. oktober 2024, Turisme, Internationalisering og Kulturerhverv (TIK), Kultur- og Fritidsforvaltningen, Kebenhavns Kommune.
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internationale motiveres af det, mens denne faktor kun betyder

Model 24 . . L noget for 18 % af kebenhavnerne med dansk statsborgerskab.
Statsborgerskab og potentielle idraetsfrivillige
Omvendt er det af markant mindre betydning for de internatio-

Andelen af henholdsvis kebenhavnere med andet statsborger- nale potentielle frivillige, at de bliver spurgt, eller at de havde mere
skab end dansk og kebenhavnere med dansk statsborgerskab, tid, end det er for kebenhavnere med dansk statsborgerskab (der

som overvejer at blive idraetsfrivillige. henholdsvi . forskel
Sporgsmdl: Kunne du overveje at blive frivillig i en idraetsfor- er henholdsvis 12 0g 13 procentpoints forskel).

ening eller et motionsfaellesskab i lobet af de naeste 12 méne-

der? Det er dog ogsd veerd at bemaerke, p& hvilke omréder der ikke

er signifikant forskel mellem de internationale og de potentielle
idreetsfrivillige med dansk statsborgerskab. For begge malgrup-
pers vedkommende er det vigtigt for mere end hver anden at

Andet statsborgerskab end dansk 58% kunne deltoge leJlIghedSVISt'

Det er samtidig af lige stor betydning for bade internationale
kebenhavnere og kebenhavnere med dansk statsborgerskab, at de
har mulighed for fleksibel deltagelse i forhold til, hvornér og hvor-
dan man er frivillig; bdde ndar det geelder muligheden for at dele

Dansk statsborger 29% friviligopgaven med andre, den konkrete information om opgaven
og muligheden for at veere frivillig i et idreetsfeellesskab med en
szerlig sag.

Ogsd gnsket om mere viden om mulighederne for at blive frivillig
fylder mere blandt internationale kebenhavnere: 55 % eftersper-
ger det mod 37 % af kesbenhavnerne med dansk statsborgerskab.
32 % af de internationale vil blive motiveret af at kunne udvikle
eller forbedre deres kompetencer, over for 21 % blandt kebenhav-
nere med dansk statsborgerskab.

Der er ogsé signifikant flere internationale potentielle
idraetsfrivillige, der far lyst til at blive frivillige, hvis de kan
deltage i sociale arrangementer for frivillige: 27 % af de
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Model 25
Statsborgerskab
og motivation

Andelen af henholdsvis
kebenhavnere med andet stats-
borgerskab end dansk og keben-
havnere med dansk stats-
borgerskab, der overvejer at
blive idreetsfrivillige, i forhold til
deres motivationsfaktorer.

Sporgsmdl: Hvad skulle der til,
for at du ville have lyst til at bli-
ve frivillig inden for motions- og
idraetsomradet?

Deltage p& andet sprog end dansk*

Viden om muligheder*

At jeg blev spurgt*

Mere tid*

Udvikle kompetencer*

Sociale aktiviteter*

Fole sig inkluderet*

Afpreve opgaverne inden binding*

En szerlig sag

Sammen med barn eller bernebarn*

Fleksible deltagelse

Dele opgaverne med andre

Bedre helbred

Bidrage digitalt*

Information om konkrete opgaver

Lettere tilmelding

Deltage lejlighedsvist

Andet statsborgerskab end dansk

56%
3o °

55%
I 37%

(o)
& 42%
O,
d 52%

I 019 2%
I 3% 27%
I ©0% 28%
I (4% 20%

26%

E— 10,
0,
I 1
38%
R _———

O,
. - 30,

14%
I 0%

6%
-,

30%
I 06 %

19%
I 6%

55%
I 53%

m Dansk statsborgerskab

*statistisk signifikant forskel med 95 % signifikansniveau.
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Den staerste barriere for at blive frivillig for personer med andet
statsborgerskab end dansk (blandt dem, som ikke i dag er idraets-
frivillige), er igen den sproglige barriere. 23 % af de internationale
potentielle frivillige inden for idraetsomrdadet fremhaever det som . . . o

Kender ikk k il lighed * 28%
en barriere, mens det kun fremhaeves af under 1% af kebenhavne- enderiicee nok HI MUIGNEAErNe” /%,

re med dansk statsborgerskab.

Sproglig barrier* 1 0% 23%

, , ke SpUr gt — 1/ 0/ 24%
Ud over de sproglige barrierer er de sterste forskelle mellem de

internationale og de danske statsborgere, at det opleves som en
barriere ikke at kende nok til mulighederne for at blive frivillig og

ikke at blive spurgt — disse forhold betyder veesentligt mere for de Ikke lyst* iO/i
internationale end for de danske statsborgere. 13%

. . N
Ingeninteresse for idraet 1%

iohed® 22%
Model 26 Ingen oplagt mulighed"  — 170/ °

Statsborgerskab og barrierer o . 5
Foler sig ikke inkluderet o, 8%

Andelen af henholdsvis kebenhavnere med andet statsborger-
skab end dansk og kebenhavnere med dansk statsborgerskab, Ikke tid o
der ikke er idraetsfrivillige, i forhold til de barrierer, der afholder d 31%

dem fra at blive det.
Funktionsnedsae ttelse* ﬂo
Spergsmdl: Hvad afholder dig eller har afholdt dig fra at en- 4%

agere dig som frivillig inden for motions- og idraetsomréadet?
999 d I J Har ikke de rette kompetencer 120/15%
(o]

: 1%
Ufleksibelt I 10%0

Besveerlig at blive frivillig m 3(6}%
(o]

i 4%
Helbredsudfordringer 5,

Andet statsborgerskab e nd dansk mDansk statsborgere

*statistisk signifikant forskel med 95 % signifikansniveau.
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| oktober 2025 udgav Kebenhavns Kommune en kvalitativ under-
s@gelse af "Internationale borgeres oplevelse og brug af kultur- og
fritidstilbud i Kgbenhavn" som optakt til den handleplan for inter-
nationale borgeres brug af kultur- og fritidslivet, der er bestilt som
en del af Kultur- og Fritidspolitikken 2023-2026 for Kgbenhavns
Kommune. En af hovedkonklusionerne i rapporten er:

“[...] At kultur- og fritidsliv har stor betydning for
internationale borgeres trivsel og oplevelse af tilher i
byen. Kebenhavns Kommunes kultur- og fritidstilbud
kan derfor spille en afgerende rolle for de interna-
tionale borgeres tilknytning til Kebenhavn ved aktivt
at arbejde for at inkludere flere i meningsfulde
feellesskaber.”

Det understreger potentialet i at invitere internationale borgere
ind i frivilligheden — ogsd pd idraetsomrddet. Der er en sldende
lighed mellem de to undersegelsers henholdsvis kvantitative og
kvalitative fund og anbefalinger. Begge identificerer sprog og kom-
munikation, herunder at sikre kendskab til mulighederne, som de
vaesentligste udfordringer.

Det peger pé udfordringer, der i mindre grad relaterer sig til
idraetsfeellesskaberne og i hgjere grad til det at ggre Kebenhavn

til en international by, hvor kebenhavnere med andet statsborger-
skab end dansk - eller med et andet primeersprog end dansk - har
mulighed for at involvere sig pd lige fod med kebenhavnere, der
taler dansk som deres primeaersprog.

P& trods af de naevnte udfordringer, er der i dag en ligelig andel af
internationale og danske statsborgere, som allerede er involveret
som frivillige inden for idraetsomrddet. Det sterste potentiale
ligger derfor i at gribe den store interesse, som internationale
borgere, der endnu ikke er idraetsfrivillige, giver udtryk for.

Kvalitative indsigter:
Internationale frivillige
- ndr sproget og invitationen ger forskellen

De kvalitative interviews viser, at internationale kebenhavnere
gerne vil engagere sig — men ofte ikke ved hvordan. Samtidig viser
eksempler som Cykling uden alder, Ajax Kgbenhavn og Danish
Slackline Association, at international frivillighed ikke nadvendigvis
kommer af sig selv — den skal inviteres og modtages aktivt. | visse
idraetsgrene opstdr der naturlige, engelsksprogede miljger, hvor
internationale bdde finder treeningsfeellesskab og en let adgang til
at bidrage frivilligt.

» Klare forventninger - og kommunikation p& engelsk
Erfaringer fra b&de Kulturens Frivillige, Skole OL-finalen og
foreningslivet peger pd, at internationale borgere ofte gerne
vil engagere sig, men mangler helt basal information: Hvad
indebaerer det? Hvor tilmelder man sig? Hvor meget tid kraever
det? En international borger beskriver f.eks.:
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“I think it would be fun. It's a good environment, good
people, good spirit. It's just I've never heard about
how to enroll or what events are in the pipeline and
how to sign up. So that's the reason why | didn't do it.
I'm really missing a lot of background information of
what it means and what it takes to be a volunteer, but
I'm really open to learn more.”

- International kebenhavner, lkke-idraetsfrivillig

Kulturens Frivillige arbejder derfor med korte, konkrete
opgavebeskrivelser, klar forventningsafstemning og tosproget
(dansk/engelsk) kommunikation — det saenker barrieren
markant. N&r man kan lzese alt pd engelsk og tydeligt se, hvad,
hvorndr og hvor lzenge, bliver lejlighedsvist engagement en
realistisk mulighed — ogsé& for dem, der endnu ikke behersker
dansk eller kender foreningskulturen.

Abenhed, matching og aktiv inklusion skaber tillid

Eksempler som BK Skjold/ByGirls og Cykling uden alder viser,
at det ikke er nok at vaere dben — man skal aktivt arbejde for
at invitere, matche og modtage internationale frivillige.

Hos Cykling uden alder arbejder man bevidst med at tage
imod expats og matche pd sprog og kontekst.

“Vi fGr mange henvendelser fra udlaendinge, der
kommer til Kebenhavn. [...] Kebenhavn er kendt for
cykling, og derfor er der mange, der opdager os, og
henvender sig. [...] Nar folk tilmelder sig, og de skriver
pd engelsk, sa ved vi godt, at vi skal finde nogle steder,
hvor vi ved, at de kan cykle med nogle seldre, som kan
snakke engelsk eller tysk."”

— Ole Kassow, stifter, Cykling uden alder

»

Det kan veere helt konkrete greb: at std& pd frivillig-messer for
internationale studerende, at have engelsksprogede registre-
ringssystemer, og at se kortvarige ophold (6-12 mdneder) som
en ressource og ikke et problem.

“I den tid de er der, far de selv noget ud af det, og de
kan give noget til det samfund, som de nu er en del af.
Det er positivt.”

- Ole Kassow, stifter, Cykling uden alder

Idraetter med steerkt internationalt

aftryk har et szerligt potentiale

Idraetsgrene som slackline, beachvolley m.fl., der i forvejen er
store — ofte starre — uden for Danmarks graenser, tiltraekker
spontant mange internationale udavere og potentielle fri-
villige. | Danish Slackline Association bestdr en del af miljget
af internationale, som finder feellesskabet via Facebook og
mund-til-mund og hurtigt tager del i b&de traening og smaé ad
hoc-aktiviteter. Det skaber en naturlig kultur, hvor der tales
engelsk til traeninger, og hvor fallesskabet er dbent, uformelt
og uden klassisk foreningsbureaukrati. Erfaringerne fra fo-
kusgrupperne peger samtidig pd, at netop i sddanne miljger
opstdr der et seerligt potentiale for at engagere internationa-
le frivillige, fordi de b&de sager fellesskab, bevaegelse og en
mdade at blive en del af samfundet — hvis de mgdes med &ben-
hed, god introduktion til hvordan faellesskabet er organiseret
og tydelige, overskuelige méder, hvorpd man kan byde ind.
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Anbefalinger

Anbefalinger

Anbefqlinger til Kebenhavns Kommune « Samarbejd mdlrettet med byens internationale miljeer
Seet frivillighed i idreetten aktivt pd dagsordenen i de miljzer,
e Skab engelsksproget adgang til frivillighed hvor internationale borgere allerede er.
Kgbenhavn er en international by med mange internationale . Etabler faste samarbejdsaftaler med uddannelses-
studerende, arbejdstagere og familier, som gerne vil engagere institutioner med mange internationale studerende,
sig — men som ofte mader en sproglig barriere. For at dbne internationale netvaerk og foreninger samt starre
frivilligheden inden for idreetsomrdadet for denne gruppe kan arbejdspladser med internationale medarbejdere.

kommunen med fordel etablere en tydelig, engelsksproget
adgang. Overszet de centrale booking- og frivilligportaler, som
f.eks. Foreningsportalen og Book Byen, samt de tilhgrende

+ Tilbyd opleeg og introduktionsforlgb, hvor idraetsfeellesska-
ber preesenterer sig selv og konkrete frivilligopgaver.

vejledninger og standardskabeloner. Udarbejd engelsksprog- « Positionér frivillighed i idreetten som en konkret vej til
ede informationsmateriale, der kort og konkret forklarer, hvad netveerk, sprogtraening, lokalkendskab og hverdagsfeelles-
frivillighed i Kebenhavns idreetsliv indebaerer: hvilke typer roller skaber — ogsd for medfelgende familier.

findes, hvordan foregar samarbejdet typisk, og hvilke ferste
skridt kan man tage, hvis man gerne vil veere med. Nar det
grundleeggende informationslag findes p& engelsk, saenkes
barrieren markant for at tage kontakt.

Ved at bygge bro mellem disse miljger og de lokale idraets-
feellesskaber kan kommunen vaere med til at skabe en mere
inkluderende frivilligkultur, hvor internationale borgere i hgje-
re grad bliver en naturlig del af grundlaget for frivilligheden i
Kgbenhavn.
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Anbefalinger til idraetsfaellesskaberne

Abn frivilligroller for ikke-dansktalende

Idreetsfeellesskaberne kan selv gere en stor forskel ved aktivt
at identificere og tydeliggere de frivilligopgaver, hvor sprog
ikke behaver at veere en barriere. Mange opgaver kan lgses
pd& engelsk eller med begraenset dansk — f.eks. praktiske roller
ved events, staevner og traeninger, stattefunktioner omkring
faciliteter eller digitale opgaver. Hvis det i rekrutteringsma-
teriale, digitale opslag og pd foreningens platforme markeres
klart, hvilke opgaver der kan lgses p& engelsk, bliver det meget
lettere for internationale borgere at se, hvor de konkret kan
byde ind. Det sender samtidig et tydeligt signal om, at de er
velkomne, ogsd selv om deres dansk ikke er flydende.

Indfer matchmakers og mentorer i lokalmiljget

En anden vej til at styrke international frivillighed er at arbejde
med matchmakers og mentorer. Foreninger kan f.eks. mat-
che nytilflyttede familier eller internationale studerende med
lokale klubambassaderer - frivillige eller andre naglepersoner,
der kan tage imod, forklare uskrevne regler, hjelpe med de for-

Anbefalinger

ste opgaver og fungere som socialt og praktisk bindeled. Den
slags mentor- eller buddyordninger kan gere det langt mindre
overveeldende at traede ind i et dansk idraetsfeellesskab og @ger
sandsynligheden for, at engagementet bliver badde varigt og
meningsfuldt — for bade de internationale frivillige og de lokale
medlemmer. Man kan ogsd opsege de internationale borgere
der, hvor de allerede er aktive - f.eks. gennem kulturelle for-
eninger og netveerk — og indgd samarbejder, hvor idraetsfaelles-
skaberne kan vise sig frem og invitere ind i faellesskabet.

Casehenvisninger - laes mere her:

Case 2: NBRO Running
— om faellesskab, hvor internationale borgere er en naturlig del
af malgruppen

Case 6: ByGirls (BK Skjold)
- om at have internationale frivillige treenere som rollemodeller

Case 7: Amager Judo Skole
- om at veere forening med mange nationaliteter

Case 11: Kulturens Frivillige
— om at veere pipeline for internationale frivillige
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‘Jeg har ikke surfet super meget, siden jeg fik
min sen for 10 ar siden. Sa det at veere admini-
strator af Facebook-gruppen har ogsa vaeret min
kontakt til faellesskabet. Jeg foler, at jeg har en
fod halvt inde i lejren, fordi jeg haber pa, at den

tid kommer igen.”

— Mille Harsted, frivillig, "Hvor (kite)surfes der i DK?"



Tema /:
Digitale frivillige

Opsummering af pointer

Digitale sociale platforme, bl.a. Facebook-grupper, er vigtige
samlingspunkter for idreetsfaellesskaberne. Facebook-
grupperne fungerer som digitale klubhuse for idreetsfeelles-
skaberne, fordi de tilbyder lige adgang for medlemmerne i
forhold til at seette dagsordenen (pd en anden mdéde end
Facebook-sider) og er fora for koordinering af opgaver sével
som social interaktion og promovering af idraetsfeellesskabets
identitet og aktiviteter.

Naesten 20 % af de kebenhavnske Facebook-grupper er
centreret om idraet. Alene de ti sterste idraetsorienterede
grupper har tilsammen mere end 77.000 medlemmer.

En stor del af frivilligheden inden for idraetsomrddet foregar
online: Lidt over 15 % af de kebenhavnske frivillige inden for
idreetsomrdadet udfgrer deres frivillige arbejde digitalt som ad-
ministratorer, moderatorer eller ordstyrere af et digitalt socialt
feellesskab, f.eks. i en Facebook-gruppe.

De digitale frivillige spiller en afgerende, men ofte overset, rolle
i at styrke identiteten omkring idraetten, promovere idreetsfeel-
lesskabet, tiltraekke og engagere nye og tidligere frivillige samt
koordinere opgaver og aktiviteter.

De selvorganiserede idreetsfeellesskaber udger hvert tredje
idreetsfeellesskab p& de digitale sociale platforme og rummer
samlet set flest digitale medlemmer. | visse tilfeelde er det
digitale idreetsfeellesskab det primeere feellesskab omkring
idraetten.

De digitale klubhuse har en stor reekkevidde og kontaktflade

- ogsa til kebenhavnere, som ikke allerede er betalende med-
lemmer eller aktivt deltagende i faellesskabet, men potentielt
kan blive det. Det er ligeledes et sted, hvor tidligere udevere og
frivillige kan holde kontakten med feellesskabet — ogsd i perio-
der, hvor de er mindre aktive.
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Digitale klubhuse
- nar frivilligheden organiseres digitalt

Dette temaafsnit giver et indblik i nogle af de digitale

"klubhuse", hvor tusindvis af kebenhavnere frivilligt organiserer lgb,
surf, klatring, dans og meget mere — ofte uden et fysisk forenings-
lokale i ryggen. Afsnittet fokuserer p& de frivillige, der bruger deres
tid som administratorer, moderatorer eller ordstyrere af digitale
sociale platforme omkring idreetsfeellesskaber i Kabenhavn, og
strukturerer frivilligopgaver, skaber dialog og &bner nye veje ind

i idreetsfeellesskaberne. Den digitale frivillighed undersgges med
afseet i en kortleegning af idraetsrelaterede Facebook-grupper i
Kgbenhavn.

Hvorfor underseger vi Facebook-grupper?

Analysevirksomheden Analyse & Tal har i deres rapport om det di-
gitale civilsamfund, "Danmarks Digitale Medborgerhuse” (2022)%,
dokumenteret medborgerhusets digitale renaessance. Undersagel-
sen viser, at Facebook-grupper i Danmark udger et omfattende
og mangfoldigt digitalt civilsamfund, fordi de er fora for offentlig
forsamling og samtale under folkeligt ejerskab. Facebook-grup-
perne tilbyder lige adgang for medlemmerne i forhold til at saette
dagsordenen (modsat Facebooksider, hvor medlemmer primaert
kan kommentere pd eksisterende opslag).

| den opfelgende rapport "Danmarks Digitale Frivillige" (2024)%
dokumenterer Analyse & Tal, at mindst 20.000 digitale frivillige
hvert &r bruger, hvad der svarer til 2.200 arsveerk i frivilligtimer p&
at drive de danske Facebook-grupper.

27 https://www.osogdata.dk/cases/digitalemedborgerhuse
28 https://www.osogdata.dk/cases/danmarks-digitale-frivillige

Danmarks digitale
medborgerhuse daekker hele landet

« 72 % af befolkningen over 18 &r er medlemmer af en borger-
dreven Facebook-gruppe

« Grupperne har en stor aktivitet med samlet set 85.000 kom-
mentarer om dagen

. Borgere pd tveers af ken, alder, uddannelse og beskaeftigelse
bruger Facebook-grupperne

« 56 % af befolkningen over 18 &r er aktive (f.eks. ved at lave
opslag eller kommentere) i en borgerdreven Facebook-gruppe
ugentligt eller oftere

Kilde: “Danmarks Digitale Frivillige — om administratorers og ordstyreres frivillige
arbejde i 9000 grupper pé& Facebook”, Analyse & Tal F.M.B.A., Kebenhavn, 2022

Naesten 20 % af de kebenhavnske
Facebook-grupper er centreret om idraet

Kortleegningen af det digitale civilsamfund viser, at de digitale
medborgerhuse ogsd fylder markant pd idreetsomrddet i
Kgbenhavn. Analyse & Tal har kortlagt i alt ca. 48.000 aktive Face-
book-grupper med mere end 100 medlemmer over hele landet. Ud
af disse har 1.392 grupper base i Kebenhavns Kommune, og heraf
er 258 grupper centreret omkring idraetsfeellesskaber. Dvs. at 19 %
af de kebenhavnske Facebook-grupper er digitale idraetsfeellesska-
ber med mere end 100 medlemmer, hvor medlemmerne pé lige fod
seetter dagsordenen.
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Model 27
Facebook-grupper centreret
omkring idraet i Kebenhavn

Antal Facebook-grupper (offentlige og private) med mere end
100 medlemmer, der er centreret om idreet i Kebenhavn.

grupper er centreret
om idraet i

Kebenhavns Kommune

Tema 5: De potentielle idraetsfrivillige

NKK - Negrrebro Klatreklub, der er en forening under Dansk Klatre-
forbund. Samtidig er hver tredje gruppe et selvorganiseret idraets-
feellesskab (85 grupper i alt), der drives af frivillige privatpersoner,
f.eks. labefaellesskaber eller vinterbadeklubber. Endelig er 15 % af
idreetsfaellesskaberne (39 grupper) drevet af eller i tilknytning til
CVR-registrerede virksomheder — fra mindre enkeltmandsvirksom-
heder og lokale akterer til store internationale virksomheder.

Model 28
Digitale idreetsfzellesskaber pd Facebook i Kebenhavn

Andelen af Facebook-grupper (offentlige og private) med
mere end 100 personer, der er centreret om idreet i Keben-
havn, kategoriseret efter organiseringstype.

1134 grupper i
Kgbenhavns Kommune
er centreret om andet
end idreet

Tilsammen rummer de kebenhavnske Facebook-grupper inden
for idreetsomrddet omkring 260.640 gruppemedlemmer, som pd&
forskellig vis viser interesse for og i mange tilfaelde er engageret
i en eller flere former for idraet. Over halvdelen af grupperne (134
grupper) er knyttet til eksisterende idraetsforeninger, f.eks.
Sparta Atletik & Lab, landets starste atletik- og labeklub, eller

33%

selvorganiseret

52%

foreninger

15%

virksomheder
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De digitale frivillige i de digitale klubhuse

Borgerundersggelsen, der er udfert i forbindelse med denne ana-
lyse, viser, at lidt over 15 % af de kebenhavnske idreetsfrivillige har
udfert frivilligt arbejde som moderator, administrator eller ordsty-
rer i et digitalt socialt feellesskab, f.eks. p& Facebook. Det under-
streger, at en vaesentlig del af frivilligheden pd idraetsomrddet i
dag udspiller sig i digitale rammer.

VIVE's nationale frivillighedsundersagelse fra 2024 af frivillighed
generelt dokumenterer en stigning i frivillighed p& nettet, f.eks. i
form af at skrive indleeg eller moderere en dialog, fra at 2 % af de
frivillige brugte tid p& det i 2020 til 8 % i 2024. Set i det lys er der
tale om en meget udbredt praksis for digital frivillighed inden for
idreetsomrddet i Kebenhavn.

Rapporten "Danmarks Digitale Medborgerhuse”, Analyse & Tal
(2022) viser, at de digitale frivillige generelt bruger i gennemsnit
4,6 timer om ugen pd& den Facebook-gruppe, som de bruger mest
tid pd (81 % af de digitale frivillige er frivillige i mere en Face-
book-gruppe), og 82 % af de digitale frivillige er aktive p& daglig
basis.

Samlet set vidner det om, at den store aktivitet, som de digitale
frivillige leegger som administratorer, moderatorer og ordstyrere i
de idreetsrelaterede Facebook-grupper, udger en central del af den
samlede frivilligstyrke inden for idraetsomrddet i Kebenhavn.

Tema 5: De potentielle idraetsfrivillige

Model 29
Digitale frivillige inden for idreetsomrddet i Kebenhavn

Andelen af idraetsfrivillige i Kebenhavn, der som en del af
deres frivillige engagement leser opgaver som administrator,
ordstyrer eller moderator af et online socialt forum.
Spergsmdal: Har du inden for de seneste 12 mdneder bidraget
som frivillig/ulennet administrator, ordstyrer eller modera-
tor af et online socialt forum med interesse for motions- og
idreetsomradet? F.eks. vaeret administrator af en Face-
book-gruppe for en gdklub.

15%  digitale frivillige

85%

ikke digitale
frivillige
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De 10 sterste grupper
rummer ca. 77.600 medlemmer

De digitale idraetsfaellesskaber i Kebenhavn har en stor

volumen og reekkevidde. Alene de 10 stgrste motions- og idraets-
relaterede Facebook-grupper med tilknytning til Kebenhavn rum-
mer ca. 77.600 medlemmer tilsammen. Til sammenligning rummer
de 10 sterste idraetsforeninger i Kebenhavns Kommune tilsammen
ca. 53.300 medlemmer.

Det haenger bdde sammen med, at nogle af bdde de selvorganise-
rede og de virksomhedsrelaterede Facebook-grupper har mange
medlemmer, og at flere af idreetsforeningernes Facebook-grupper
rummer langt flere medlemmer p& Facebook end registrerede
kontingentbetalende medlemmer. Eksempelvis har lgbeklubben
Sparta Atletik og Leb ca. 2.500 medlemmer registreret i deres
forening, men over 8.600 medlemmer i Facebook-gruppen “Sparta
sendagsfeaellestraening”. Facebook-gruppen "Kebenhavns Skiklub
Langrendslajper” har 7.267 medlemmer p& Facebook, mens Kgben-
havns Skiklub (som ogs& rummer andre discipliner end langrend)
har lidt over 2100 medlemmer i deres forening. En kuriositet er, at
adidas Runners Copenhagen ogsd er registreret som forening med
23 medlemmer i 2024, mens de i deres Facebook-gruppe har knap
11.000 medlemmer.

| mange tilfeelde vil et arligt bekraeftet og betalt medlemskab af
en idreetsforening vaere en garanti for en starre forpligtelse end
den, der afspejles i samme idraetsforenings medlemstal i en
Facebook-gruppe, som er omkostningsfri og ikke nedvendigvis
skal bekraeftes arligt. Men Facebook-grupperne rummer til gen-
geeld en stor raekkevidde og kontaktflade til b&dde potentielle

udevere og frivillige, og de frivilligopgaver, som er knyttet til at
holde disse digitale klubhuse i gang, er derfor en veesentlig del of
idraetsfeellesskabernes kommunikation og rummer et stort poten-
tiale for tiltraekning af nye frivillige.

Model 30
Top 10 digitale idraetsfaellesskaber pd Facebook

Antal medlemmer i de 10 sterste Facebook-grupper (offentli-
ge og private) omkring idraet i Kebenhavn.

NBRO RUNNING 12.982

s RN e 0 P N G 10967

Spartas sendagsfaelle straening

8.642
Copenhagen Marathon 2025 8.170
Salsafriends Copenhagen 7.453
Kgbenhavns Skiklub Langrendslgjper 7.267

Noarrebro Klatreklub (NKK) 6.349

K R U N NG e 5,066

Salsa & Bachata in Copenhagen

4.970
NorVin - Nordhavn Vinterbaderklub 4.853
Forening mVirksomhed Selvorganiseret
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Top 5 selvorganiserede idreetsfeellesskaber

De fem starste digitale idreetsfaellesskaber, som er organiseret af
frivillige, kebenhavnske borgere, rummer tilsammen ca. 34.000
medlemmer. Det svarer til 13 % af det samlede medlemstal for
alle digitale idreetsfaellesskaber i Kasbenhavn. Det allersterste
selvorganiserede idraetsfaellesskab er NBRO Running. Gruppen er
en non-profit, uafhaengig lebegruppe, der medes seks af ugens
dage og samles om lsbetraening med afgang fra Gyldenlavesgade
i Indre By (laes mere om NBRO Running i inspirationskataloget -
case 2). Med neaesten 13.000 digitale medlemmer er NBRO Running
altsé ikke blot det sterste selvorganiserede idraetsfeellesskab, men
o0gsd det starste idreetsfaellesskab i Kebenhavn i alt.

Model 31
Top fem selvorganiserede
idraetsfaellesskaber pd Facebook

Antal medlemmer i de fem storste

Facebook-grupper (offentlige og private)

omkring idraet i Kebenhavn, som er

selvorganiserede idraetsfeellesskaber. NBRO RUNNING

Salsafriends Copenhagen
Salsa & Bachata in Copenhagen
Padel in Copenhagen - Find players

Friday Night Skate Copenhagen Media Archive

De gvrige selvorganiserede idraetsfeellesskaber taeller to grupper,
der forsamles om salsadans, en gruppe for padelspillere i Kaben-
havnsomrddet, som seger modstandere og padelpartnere og en
gruppe til deling af billeder fra et rulleskgjtelab. NBRO Running og
de to salsagrupper indgdr desuden i top 10 over de allersterste Fa-
cebook-grupper for kebenhavnske idraetsfaellesskaber. Det viser, at
de selvorganiserede idreetsfeellesskaber trives og tiltraeskker mange
medlemmer i den digitale sfeere.

NBRO Running og de to salsagrupper indgdr desuden i top 10 over
de allersterste Facebook-grupper for kabenhavnske idraetsfeelles-
skaber. Det viser, at de selvorganiserede idraetsfaellesskaber trives
og tiltreekker mange medlemmer i den digitale sfeere.

12.982
7.453
4.970
4.816

3.804
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Top 5 virksomhedsfunderede
idraetsfaellesskaber

De fem starste digitale idraetsfaellesskaber, som er faciliteret af
virksomheder, rummer tilsammen godt 24.400 medlemmer. Det
svarer til omkring 4 % af det samlede medlemstal for alle kort-
lagte idraetsfeellesskaber i Kebenhavn. Hvor de selvorganiserede
feellesskaber typisk drives af frivillige borgere, er disse faellesskaber
knyttet til CVR-registrerede akterer, der bruger Facebook som
platform for bdde feellesskab og forretning.

Det sterste virksomhedsfunderede idraetsfaellesskab er adidas
Runners Copenhagen - adidas har etableret et kebenhavnsk
lgbefallesskab, hvor medlemmerne meades til feelles traening hver
tirsdag, torsdag og lerdag med afgang fra Osterbro. Gruppen
illustrerer, hvordan globale brands kan spille en aktiv rolle i byens
idreetsliv gennem digitale faellesskaber.

De @vrige store virksomhedsfunderede idreetsfeellesskaber
omfatter restaurantkaeden Mad & Kaffes lebeklub p& Vesterbro;
Copenhagen Cable Park - kabelbane til vandsporten wakeboar-
ding beliggende mellem Holmen og Prevestenen; El Studios
salsadansetimer pd Narrebro samt UnityGyms traeningsfeelles-
skab og -center pd Amager. Feelles for dem er, at de alle er drevet
af CVR-registrerede virksomheder. Disse feellesskaber befinder sig
dermed i krydsfeltet mellemn kommerciel virksomhed, faellesskabs-
dannelse og fysisk aktivitet.

Model 32
Top fem virksomhedsfunderede
idreetsfzellesskaber pG Facebook

Antal medlemmer i de fem sterste Facebook-grupper (offent-
lige og private) omkring idreet i Kebenhavn, som er virksom-
hedsfunderede idraetsfaellesskaber.

adidas Runners Copenhagen | 10.967

V&K Running I 5.5

Copenhagen Cable Park - CCP | s:¢
Salsain Copenhagen [N 703

UNITY - Social Gruppe | NN 1933
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Top 5 foreningsfaellesskaber omkring idraet

De fem starste digitale idreetsfaellesskaber, som er faciliteret af
idraetsforeninger, rummmer godt og vel 35.300 medlemmer. Det
svarer til 14 % af det samlede medlemstal for alle digitale idraets-
feellesskaber i Kebenhavn.

Det sterste idraetsforeningsfeellesskab er Spartas sendags-
feellestraening. Sparta Atletik & Leb er Danmarks sterste atletik-
og lebeklub. Facebook-gruppen Spartas sendagsfeellestraening har
til formal at informere medlemmerne om Spartas gratis faelles-
labetraening, som har afgang fra Jsterbro Stadion hver sendag
dret rundt.

Model 33
Top fem foreningsbaserede idraetsfaellesskaber pd
Facebook

Antal medlemmer i de fem storste Facebook-grupper (offent-
lige og private) omkring idraet i Kebenhavn som er organiseret
som foreninger.

Spartas sendagsfaelle straening
Copenhagen Marathon 2025
Kgbenhavns Skiklub Langrendslgjper
Ngrrebro Klatreklub (NKK)

NorVin - Nordhavn Vinterbaderklub

Foreningen Sparta Atletik & Leb er desuden en af verdens

sterste lgbsarrangerer som arranger af bl.a. Copenhagen
Marathon. Copenhagen Marathon er det naeststerste forenings-
funderede idreetsfeellesskab pd blandt Facebook-grupperne.
Foreningen Spartas forskellige Facebook-grupper vidner om, at
samme forening godt kan have forskellige fora, som repraesenterer
hver sit digitale idreetsfeellesskab, der tiltrackker forskellige typer
af medlemmer. Samtidig demonstrerer Sparta ogsd en meget
stor raekkevidde med disse to digitale fora med tilsammen mere
end 16.800 medlemmer.

De fem foreninger har adresse p& henholdsvis @sterbro, Indre By,
Ngrrebro og i Nordhavnen, men flere rummer aktiviteter eller med-
lemmer, der ikke relaterer sig til kommunegraensen. Kebenhavns
Skiklub administrerer for eksempel langrendslajper i Veerlgse,
Gribskov og Klampenborg, og Copenhagen Marathon tiltraekker
deltagere og medlemmer af gruppen fra hele verden.

8.642
8.170
7.267
6.349

4.853
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De selvorganiserede idreetsfaellesskaber
rummer flest kebenhavnske medlemmer

Hvert tredje digitale idraetsfaellesskab blandt de kebenhavnske
Facebook-grupper bestdr af en selvorganiseret gruppe — og det

er samtidig denne type feaellesskaber, der samlet set rummer flest
medlemmer. Det peger pd, at de digitale idraetsfeellesskaber
fungerer som et slags digitalt klubhus, som iseer er vigtigt for de
kabenhavnere, der mades om aktiviteter uden et fysisk klubhus, en
traditionel forening eller en virksomhed i ryggen.

De digitale frivillige i de selvorganiserede idraetsrelaterede Face-
book-grupper udfaerer en veesentlig opgave i at sikre idreetsfeel-
lesskabernes sammenheaengskraft ved at vedligeholde de digitale
klubhuse, sikre struktur, den gode tone og understatte, at feelles-
skabet kan fungere i hverdagen.

Kvalitative indsigter:
Digitale frivillige

- et kvalitativt blik p&

nye former for engagement

Dette afsnit giver et kvalitativt analytisk blik pd& de digitale frivil-
lige og deres rolle i et udvidet frivilligbegreb. Med udgangspunkt i
eksempler som Copenhagen Parkour, "Hvor (kite)surfes der i DK?",
NBRO Running, Kebenhavns Skiklub og Nerrebro Klatreklub under-
s@ges, hvordan digitale feellesskaber fungerer som klubhuse, orga-
niseringsplatform, rekrutteringskanal og identitetsbaerende rum.
Afsnittet belyser bdde de konkrete opgaver, de digitale frivillige

lafter, og det potentiale, der ligger i at anerkende og understatte
denne form for frivillighed mere systematisk.

»

»

Digitale platforme som fedested for nye idraetsfeellesskaber
Flere of de idraetsfeellesskaber, undersggelsen har talt med, er
vokset ud af de digitale sociale mediers fremkomst. Copenha-
gen Parkour fortaeller om, hvordan parkour som idraetsform
blev udbredt med YouTube fra Frankrig og til resten af verden.
Det digitale feellesskab "Hvor (kite)surfes der i DK?" beskriver,
hvordan kitesurfing voksede i Danmark simultant med Face-
books udbredelse, og hvordan det digitale feellesskab er formet
af begge disse beveegelser.

“Det er en ret stor del af parkourmiljeet, at det har
spredt sig fra Frankrig ud til verden igennem YouTube.
Sa var der nogen i et lille land som Danmark, som ser
nogle andre et andet sted, lave noget, men der er ikke
nogen, der ved, hvordan man ger. Derefter begynder
man at kigge pd nogle videoer for at leere. Man deler
og siger,’ hey, jeg har lige lavet det her. Er der nogen,
der har provet det?’ Derfor er det en del af DNA'et.”

— llja Olsen, frivillig, Copenhagen Parkour

Fra Facebook til et bredere digitalt gkosystem

De digitale idreetsfeaellesskaber omfatter ikke kun Face-
book-grupper. Flere oplever, at Facebooks algoritmer ger det
svaerere at nd igennem til medlemmerne, og rykker derfor dele
af kommunikationen til andre platforme: NBRO Running bru-
ger i stigende grad WhatsApp til intern koordinering; Copen-
hagen Parkour oplever, at iseer dem under 30 &r primeert falger
med pd Instagram; andre miljger arbejder mere med nyheds-
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breve, Discord eller dedikerede apps. Den digitale frivillighed
folger efter — og kraever, at frivillige kan navigere pé tveers af
flere kanaler samtidig.

Digitale frivillige lafter centrale drifts- og faellesskabsopgaver
P& tveers af idreetsfeellesskaberne beskrives en raekke meget
konkrete opgaver, som de digitale frivillige varetager: de mode-
rerer grupper, svarer pd spargsmal, deler tips og tricks, organi-
serer events, rekrutterer og fordeler opgaver, laver opslag om
samkersel, producerer historier og billeder til sociale medier,
og er med til at opbygge og vedligeholde feellesskabets com-
munity-felelse. Flere sidder i praksis med foreningens sterste
kontaktflade og vigtigste identitetsplatform — men uden ned-
vendigvis at blive opfattet som de mere klassiske frivillige, som
f.eks. traenere og bestyrelser.

Moderation, tone og tryghed

- en seerlig digital frivilligkompetence

De digitale frivillige arbejder ogsd med at holde en god tone,
beskytte feellesskabet mod spam og trolling og sikre, at grup-
pens indhold forbliver relevant. Flere miljger har oplevet trolling
og uensket adfaerd og har som modsvar udviklet grupperegler,
aktiv moderation og bevidst redaktionelt fokus. Det kraever tid,
demmekraft og kommunikationskompetencer — men omtales
sjeeldent som en formel frivilligopgave.

»

»

Digitale klubhuse udvider

raekkevidden og &bner for nye frivilliglag

Facebook-grupper, Instagram-profiler og andre digitale fael-
lesskaber har typisk langt flere falgere/medlemmer end an-
tallet af betalende medlemmer i foreningen (som ogsd@ naevnt
i foregdende afsnit pd s. 128). Feellesskaber som Negrrebro
Klatreklub beskriver, hvordan sociale medier bdde binder det
eksisterende fallesskab sammen og fungerer som vindue til
tiltraekning af nye deltagere og potentielle frivillige. De digitale
klubhuse ger det muligt at gere sig bekendt med feellesskabet,
fer man meder op — og kan dermed vaere en vigtig forfase til
bd&de medlemskab og frivilligengagement.

At holde fast i tidligere frivillige

Digitale feellesskaber gar det lettere at bevare tilknytningen
for dem, der midlertidigt er mindre aktive - f.eks. smébarns-
foreeldre, studerende i udvekslingsophold eller folk med skiften-
de arbejdstider. Kitesurfmiljget viser, hvordan man kan veere
administrator eller aktiv i en digital gruppe, selv i perioder hvor
man naesten ikke dyrker sporten; tilknytningen, identiteten og
lysten til at give noget videre bestdr. Det rummer et potentia-
le for at reaktivere tidligere frivillige, som undersggelsen viser
statistisk set er mere tilbgjelige til at engagere sig igen end
dem, der aldrig har vaeret frivillige.
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Digitale platforme som frivilliginfrastruktur

- nér det lokale og det digitale spiller sammen

Digitale veerktgjer bruges i stigende grad som frivilliginfra-
struktur til at organisere opgaver i selvorganiserende teams og
i mindre opgaver. Narrebro Klatreklub bruger f.eks. platformen
Slack som internt rum for planlaegning og organisering, hvor
udvalg er struktureret som Slack-kanaler, hvor beslutninger ta-
ges og referater deles, og hvor det at melde sig ind i et udvalg
blot er et spergsmal om at tilmelde sig en kanal:

“Pg Slack bruger vi det, der hedder en kanal, altsg en
undergruppering. Vi har én kanal for hvert udvalg. Nar
der bliver besluttet ting, sd skriver man et referat ind
i det udvalg. [...] Vi har meget dbne udvalg. Altsé vi

vil mere end hellere have en ekstra stemme til, hver
beslutning vi tager. Man skal ikke anmode om at blive
medlem af et udvalg, det bliver man bare ved at til-
melde sig i Slack-kanalen.”

— Sebastian Barnstein Nielsen,
koordinator, Nerrebro Klatreklub

Andre steder, som Amager Volley, bruges dedikerede apps
(f.eks. AVK Hjertet-appen) til at uddelegere smé& og store op-
gaver med gamification og synlige belgnningssystemer. Man
kan lgfte frivilligheden markant ved at kombinere en synlig
frivilligkoordinator, der har direkte personlig kontakt til de
frivillige med en enkel digital infrastruktur med overblik over
opgaverne. Det saenker teersklen for at tage smd& opgaver, ger
frivillighed konkret og belgnnet og skaber en tydelig oplevelse
af feelles ansvar for foreningen. Det ger det bdde nemmere at

»

sige ja til smd& bidrag og synligger, at digital og praktisk frivil-
lighed er to sider af samme feaellesskab.

Et overset, men voksende frivilligfelt

Samlet peger de kvalitative interviews pd, at digitale frivillige
udger et voksende, men ofte underbelyst segment af idraetsfri-
villigheden. De er med til at skabe synlighed, struktur, tryghed
og sammenhaengskraft — ofte med hgj faglighed i kommunika-
tion og community building. Samtidig er det et felt med stort
potentiale: b&de til at engagere nye malgrupper, holde fast i
tidligere frivillige og bygge bro mellem selvorganiserede, digi-
tale feellesskaber og de mere klassiske foreningsstrukturer.
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Anbefalinger

Anbefalinger til Kebenhavns Kommune

Anerkend digital frivillighed
pd linje med andre former for frivillighed

Seet digital frivillighed tydeligt pd dagsordenen som en lige-
veerdig del af frivilligheden inden for idreetsomradet. Mange
opgaver lgses i dag primeert eller udelukkende digitalt — f.eks.
kommunikation pd sociale medier, nyhedsbreve, hjemmeside,
kalenderstyring, medlemsadministration, rekruttering, grafik
og intern koordinering.

Nar denne type opgaver ikke naevnes i kriterier for statte,

i anerkendelsestiltag eller i kursustilbud, bliver de let usynli-
ge, selv om de er afgerende for, at idraetsfeellesskaberne kan
fungere. Ved at taenke digital frivillighed ind i politikker, statte-
ordninger og kompetenceudvikling, sender kormmunen et klart
signal om, at ogsa denne del af indsatsen er veerdifuld - og
noget, man aktivt vil statte og styrke.

Brug digitale feellesskaber som bro
til selvorganiserede miljger

Brug de digitale idreetsfallesskaber som en vigtig kontaktflade
til de selvorganiserede miljger. Mange selvorganiserede feelles-
skaber er primaert organiseret via digitale platforme - f.eks.
Facebook-grupper, Messenger-trdde, Discord-servere eller

Anbefalinger

apps — og har ikke nedvendigvis en klassisk foreningsstruktur.
Ved at orientere sig mod disse digitale knudepunkter og aner-
kende dem som legitime organiseringsformer kan kommunen
skabe en mere direkte dialog med de miljger, hvor en stor del
af den uformelle frivillighed og aktivitet i virkeligheden foregar.

Anbefalinger til idraetsfaellesskaberne

Veaelg platforme, der matcher frivilligkulturen

For idreetsfeellesskaberne er der god grund til at overveje, om
de platforme, man bruger, faktisk understatter den frivillig-
kultur, man gnsker. Valget af platform er ikke kun et teknisk
spergsmal, men ogsd et kulturelt: Hvilken type faellesskab vil
man veere? For nogle faellesskaber giver det mening med én
central kommunikationskanal, hvor alle opgaver og informa-
tioner samles. For andre er det vigtigere at have en platform,
der ger det let at organisere sm4, selvledende teams, eller en
platform, som er meget vendt mod omverdenen og har stor
outreach, eller omvendt prioritere et digitalt rum, der farst
og fremmest skal understatte intern koordinering og trygge
rammer. Ved bevidst at veelge platform efter frivillighedskul-
tur bliver det lettere at give digitale frivillige klare roller og
arbejdsformer. Der er desuden et potentiale i at undersage,
hvordan idraetsfeellesskabet bedst kan kombinere de menne-

136



skelige relationer via f.eks. en dedikeret koordinator med et
simpelt digitalt vaerktej med overblik over opgaver — derved
bliver det en samlet lgftestang for mere, og mere mangfoldig,
frivillighed.

Skab spilleregler for de digitale klubhuse

Det kan veere en hjzelp at formulere nogle simple spilleregler
for digitale frivillige og for deltagelsen i det digitale klub-

hus. Der er flere, der i dag deltager som frivillige primaert

via digitale kanaler, og for nogle er det en ny mdade at vaere
frivillig p&. Her kan et kort regelseet eller lign. veere en vigtig
rammesaetning og invitation til, hvordan man deltager. | f.eks.
Facebook-grupper kan man bruge funktionen til grupperegler
til at tydeliggere, hvordan man kommunikerer, hvem der mé
poste hvad, hvordan man tager ansvar for opgaver, og hvor-
dan uenigheder héndteres. Det understatter det digitale miljg,
feellesskab og frivillighed. Et klart regelszet er med til at sikre,
at det vigtige feellesskab bestar og forbliver relevant, frem for
at blive udvandet af, at for mange mé for meget.

Anbefalinger

Casehenvisninger - laes mere her:

Case 2: NBRO Running
— om at veere et uformelt idraetsfeellesskab pd sociale medier

Case 3: Amager Volley
- om at bruge digitale vaerktgjer til mere frivillighed

Case 6: ByGirls
— om at kommunikere til nye malgrupper

Case 12: Hvor (kite)surfes der i DK?
- om at samles pd& Facebook péd tvaers af geografi for at hjzel-
pe hinanden
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“Gennem mange ar har vi talt om, at vi gerne vil
have et lokale et sted. Det ville give nogle fordele.
Vi har haft problemer med opbevaring af vores
tasker, mens vi leber. Vi har en lesning nu, men
den er ikke seerlig god. Det er en kodelas, som af
og til bliver brudt op. Der er ogsa mange, som
opbevarer NBRO's ting — alt fra soundboxes til
et fadelsanlaeg. Hvis man kunne samle alt det,
der tilherte NBRO ét sted, for nu har vi temmelig
meget opbevaringsbehov, som vi har lest ved, at
det star hjemme hos folk privat. Det er ikke hold-
bart i leengden.”

— Thorbjern Nielsen, medstifter og frivillig, NBRO Running



Tema 8: Fysiske
rammers betydning
for frivilligheden

Opsummering af pointer

« Kapacitetsudfordringer for idraetten er ogsd kapacitets-
udfordringer for frivilligheden. Hvis der hverken er plads eller
incitament til at tage flere ind i idreetsfeellesskaberne, begraen-
ser det ogsd tiltraekningen af nye frivillige.

+ Der er behov for en udvidelse af faciliteter — i form af idreets-
anleeg, men ogsd idraets- og motionsfaciliteter i byrummet
og pd alternative lokaliteter — for at skabe bedre rammer for
feellesskab og deltagelse. Nogle idraetsfaellesskaber har svaert
ved at f& aje pd sig selv i kapacitetsplanlaegningen, ndr de ikke
falder ind under boldbaner og haller. Der eftersperges alt fra
smd vandposter og opbevaringsmuligheder til grenne arealer,
skiltning og en mere motionsvenlig infrastruktur.

« De frivillige skaber allerede mange kreative lgsninger pd
kapacitetsudfordringerne — men ofte mere tilfaeldigt end plan-
lagt. Der efterspgrges et teettere, mere systematisk samarbej-
de med og mellem de relevante forvaltninger og myndigheder.

Kapacitetsudfordringen kan i nogle tilfeelde resultere i selv-
organiseret aktivitet uden for foreningslivet, fordi det i s&
fald er lettere at skabe aktiviteter f.eks. ude i byens rum
eller ved at bruge alternativer til de offentligt tilgeengelige
idreetsfaciliteter.

Bedre faciliteter og lettere adgang @ger tilgeengeligheden - for
bdde idraetsudavere og frivillige. Det ger det lettere at veere
frivillig, fordi man ikke skal bruge tid pd kampen om haltider
eller alternative opbevaringslgsninger. Samtidig skaber det et
steerkere tilhersforhold og ger det sjovere at vaere frivillig.
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Frivillighed er plads til idraet og mennesker

De kvalitative fund i denne undersggelse viser, at kapacitetsud-
fordringerne ikke kun rammer idreetsudaverne, men ogsd frivillig-
heden - og at faciliteterne dermed er et afgerende opmaerksom-
hedspunkt for de mange kebenhavnske idraetsfrivillige.

| Kebenhavns Kommune er man allerede opmaerksom pd, at der er
vaesentlige facilitetsbegraensninger inden for idraetsomrédet, og
Idreetsplanen 2023-2026 leegger op til yderligere undersegelser af
omrddet, som ligger uden for denne undersegelses opdrag.?

Nar der ikke er nok ledig kapacitet, bliver det svaerere at invitere
nye frivillige ind, og frivillige med lederansvar bruger mere tid p&
administration omkring booking og prioriteringer, og nogle miljger
glider over i selvorganiserede aktiviteter uden for foreningslivet.
Dette tema undersgger, hvad rammerne betyder for frivilligheden i
Kgbenhavns Kommune.

Idraetsfaciliteter i Kebenhavns Kommune

Der er 555 idraetsanlaeg i Kebenhavns Kommune, herunder:
» 170 idreetssale

» 133 fitnesscentre

» 48 smd idraetshaller (300-799 m?2)

» 27 fodboldanlaeg

» 41 store idraetshaller (>800 m?2)

» 19 svemmeanlaeg

» 19 skatefaciliteter

» 17 tennisanlaeg

» 13 klatreanleeg

» 16 padelanleeg

» 11 parkouranleeg

» 7 badmintonhaller

» 7 squashbaner

» 6 atletikanleeg

» 5 skydeanleaeg

» 3 bowlingcentre

» 3 MTB-spor og cykelanleeg

» 2 orienteringsbaner

» 2 golfanlaeg

» 2 ls- og skgjteanlaeg

» 2 motorsportsanlaeg

» T1alpint skianleeg

»  1kabelbane

Der er ingen rideanlaeg eller ro- og kajakanlzeg i databasen.
325 af idraetsanleeggene er ejet af Kebenhavns Kommune.
Kilde: Facilitetsdatabasen, |draettens Analyseinstitut, 2025-12-13.

29 "Idrzetsplan for Kebenhavns Kommune - Flere fysisk aktive kebenhavnere - En handleplan under kultur- og fritidspolitikken 2023-2026", Kebenhavns Kommune, 2023.
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Kvalitative indsigter:
Ndar rammerne ssetter
greenser for frivilligheden

De kvalitative interviews viser, at de fysiske rammer er afgerende
for, om frivilligheden kan blomstre. Manglende adgang til baner,
haller, klubhuse og opbevaringsmuligheder begraenser ikke kun
antallet af medlemmer, men ogsd lysten og muligheden for at
tage nye frivillige ind. Afsnittet viser, hvordan anlaeg og sma hver-
dagsforbedringer kan veere med til at understeatte frivilligheden i
praksis.

»

Kapacitetsloft udfordrer frivilligpotentialet

Interviewene peger pd, at faciliteter ikke kun er et medlems-
problem, men ogsd et frivilligproblem. Nar der ikke er plads
nok, opstdr der feerre anledninger til at tage nye frivillige ind. |
Amager Volley fortaeller man, hvordan foreningen gerne vil lave
flere skoleforlgb og dbne hold, men ma& “outsource” til andre
haller, jonglere med ventelister og tilpasse holdstaerrelser. Det
betyder ogsd, at der ikke er plads til flere traenere og hjeelpere
- selvom lysten til at engagere sig er til stede. Det samme bil-
lede genfindes i Nerrebro Klatreklub, hvor efterspgrgslen langt
overstiger kapaciteten.

“Vi mangler plads lige nu. Vi har 850 normale med-
lemmer, og s& har vi 500 morgenmedlemmer, og s&
har vi nogen pa udendersvaeggen ogsd. Vi har bare
ikke mere plads. Hvis vi tilmelder flere, sa vil vi ikke

»

have plads til at klatre i lebet af dagen. Der er rigtig
mange, der gerne vil vaeere medlem.”

— Sebastian Barnstein Nielsen, Nerrebro Klatreklub

Manglen pd fysiske rammer begraenser dermed ikke kun delta-
gelsen - den leegger ogsad et 1&g pd frivilligpotentialet.

Uigennemsigtige tildelingskriterier

ger frivilligopgaven mindre attraktiv

For flere frivillige fylder kampene om tider og lokaler naesten
lige s& meget som selve idraetten. Uklare bookingregler og
vigennemsigtige prioriteringer opleves som en direkte barrie-
re — seerligt n&r man som frivillig i forvejen balancerer opgaven
ved siden af job, studier og familieliv.

En borger, som er frivillig, beskriver det i spergeskemaundersa-
gelsen s&dan:

“Vi keemper meget med at holde (fodbold)forenin-
gen oven vande mht. at skaffe relevante faciliteter.
Jeg savner dels flere faciliteter, men ogsd en mere
gennemsigtig proces i tildeling af faciliteter og bedre
kommunikation fra bookingteamet i kommunen.”

En anden peger pd, hvordan voksenidreetten er saerligt udfor-
dret, og ytrer et gnske om flere og bedre faciliteter:
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“Flere og bedre faciliteter. Isaer til voksne, altsa for-
eninger uden born. Det er helt vanvittigt, at det er s
svaert at fa haltider.”

Nar frivillige skal bruge meget tid pd at navigere i uklare forde-
lingsregler for faciliteter, bliver opgaven mindre attraktiv - og
rekruttering til de organisatoriske roller sveaerere.

Smaé hverdagsforbedringer med

stor betydning for frivilligheden

Samtidig viser interviewene, at det ikke kun er de store anlzeg,
der betyder noget. Mange efterlyser konkrete hverdagsforbed-
ringer: lys pd baner og stier, pumpestationer til cykler, opbeva-
ringsbokse og containere, simple samlingspunkter fer og efter
treening. Disse mindre greb ville gere det nemmere at mgdes,
organisere og blive haengende - og styrker dermed bdde feel-
lesskab og frivillighed.

Kebenhavns Skiklub illustrerer, hvordan mangel pa basale
opbevarings- og samlingsmuligheder komplicerer bade drift og
frivilligopgave:

“Vi er en meget stor klub uden noget som helst rigtigt
klubhus. Vi har opbevaring af ski og sddan noget ude
ved CopenHlill, en container, som vi giver 60.000 kr.
for om dret. Det er fuldstaendig urimeligt dyrt [...]. Vi
har neermest traening hver dag i Kebenhavns Skiklub
af en eller anden slags - og de er naesten alle sammen
nogle, hvor du skal have noget langt med.”

»

— Iben Aagaard Christensen, Kebenhavns Skiklub

Her bliver selv en container eller et lille klubhus en afgerende
del af frivillig-infrastrukturen.

Mobilitet og adgangsforhold kan

saette en stopper for seniorfrivillige

For en gruppe seniorer er det ikke viljen, der mangler, men
muligheden for rent praktisk at kommme til og fra aktiviteten -
seerligt om aftenen. £ndrede parkeringsforhold, bilfrie zoner
og leengere afstand til faciliteter kan veere nok til, at man stop-
per som frivillig, selvom man gerne ville fortsaette.

"Ueg vil sige, om frivillighed i vores verden, og nu
snakker vi folk over 60 ar, [...] hvis du har et handicap,
sd kan det vaere svaert at komme frem og tilbage. Og
specielt hvis der sa ikke ma kere biler, og der ikke er
parkeringspladser osv. Allerede dér er der et stort
minus. [...] Der er mange over 60 som ikke tager ud og
spiller mere om aftenen, fordi nu kan de ikke komme
hjem til Dsterbro og finde parkeringsplads. [...] Der er
mange frivillige, der gerne vil, men de kan ikke.”

— Esther Zivadinovic, Brenshaj Bordtennis

Her bliver tilgeengelighed, fysisk adgang, transport og tryghed,
en konkret forudsaetning for at kunne fastholde erfarne frivilli-
ge i hverdagen.
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»

Idraetsfaciliteter er mere og andet end haller og baner

Blandt de frivillige og udevende i idreetsfaellesskaberne efter-
sperges meget forskelligartede faciliteter og miljger. Selvom
der er stort fokus pd traditionelle idreetsfaciliteter, peges der
0gsd pd behovet for generelt at indrette en bevaegelses- og
motionsvenlig by. Det geaelder f.eks. byrum og grenne arealer
som parker og vandmiljger, som er vigtige arenaer for fle-

re idreetsfeellesskaber. Det geelder en infrastruktur, som kan
hd&ndtere, at lgbefaellesskaber kan passere uden at veere til
fare for trafikken — eller uden selv at vaere i fare. Det geelder
plads til cyklister — b&dde som transportform og motionsform.
For flere vandsportsaktiviteter er god vandkvalitet ogsa et
afgerende parameter for at kunne dyrke idraetten. Na&r fokus
primeert er pd klassiske idreetsfaciliteter som haller og bold-
baner, falder de mere uformelle og udendgrsbaserede idreets-
faellesskaber udenfor, selvom de b&de samler mange deltagere
og rummer et stort frivilligpotentiale. De bruger byens rum,
som f.eks. treeer, parker, &bne pladser og midlertidige lgsninger,
men figurerer sjaeldent som egentlige “brugere” i planlaagnin-
gen. Alt dette peger pd et behov for et taettere samspil mellem
planlaegningen af byens rum og de idraetsfeellesskaber, der bru-
ger dem i hverdagen.

Ukoordinerede og tilfeeldige l@sninger

Flere af de frivillige idreetsfeellesskaber forteeller, at deres
adgang til faciliteter og opbevaring i hej grad beror pa til-
faeldigheder og personlige netvaerk frem for gennemsigtige,
koordinerede lgsninger. Det betyder, at nogle miljger lykkes,

»

mens andre med tilsvarende behov stdr uden Igsning, fordi der
ikke findes en tydelig vej ind i systemet. For de frivillige opleves
det som, at kommunen ikke i tilstraekkelig grad tager et aktivt,
inviterende veertskab for de selvorganiserede og nichemaessige
idreetsfaellesskaber — pé& trods af, at relativt enkle greb kunne
gere en stor forskel for b&de aktivitet og frivillighed.

Facilitetsplanlaegning som frivillig projektledelse pa tvaers

For mange idraetsfeellesskaber stopper opgaven ikke ved at
skaffe en bane eller en hal - de frivillige ender reelt som pro-
jektledere i et tvaergdende facilitetslandskab. Kabenhavns
Skiklub har f.eks. kontaktflader til Naturstyrelsen i Dyreha-
ven, Teknik- og Miljgforvaltningens ejendomsadministration,
private udbydere som flyvepladser og Amager Bakke, samt
private lager- og opbevaringslgsninger. Tilsvarende arbej-

der DIME i krydsfeltet mellem forening, byudviklingsprojekt

og store private/offentlige akterer, mens vandsportsmiljger
samarbejder med kommercielle akterer som kajakudlejere og
havneanleeg.

P& tveers af disse eksempler bliver det tydeligt, at facilitets-
planlaegning i praksis er et tveergdende puslespil, som de frivilli-
ge selv skal f& til at g& op — pé tveers af forvaltninger, statslige
myndigheder, kommunale enheder og private partnere. Det
peger pd et behov for, at kommunen i hgjere grad teenker faci-
liteter og partnerskaber pé tvaers og understatter de frivillige

i denne koordinerende rolle, frem for at overlade opgaven til
enkeltpersoners netveerk og tilfaeldige kontakter.
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Storbylogik: N&r begraensede

faciliteter former frivilligmodellerne

Flere interviewpersoner peger pd, at facilitetsniveauvet i sig
selv er med til at forme, hvordan frivilligheden kan organiseres.
Nar antallet af baner, haller og anleeg er begreenset, og efter-
spargslen hgj, bliver det mindre attraktivt at stifte nye for-
eninger, selv ndr der er engagement og frivilligkraft til stede.

“Der er noget med, at man har accepteret, at det skyl-
des, at vi er en storby. [...] Jeg tror, at der er en oplagt
sammenhaeng, der er naesten endnu vigtigere, og det
er: Hvor mange idraetsfaciliteter har man, og hvordan
kommer man til dem? Det gor du ved at have en for-
ening. P4 et tidspunkt er der s@ mange foreninger, at
det ikke nytter at oprette en ny forening for at £ en
idreetsfacilitet — og sa lader du vaere. SG ger du det pa
en anden mdade.”

— Martin Qwist, daglig leder, Kulturens Frivillige

Presset pd faciliteterne er ogsd medvirkende til, at nogle
miljger bevaeger sig over i selvorganiserede, digitale eller mere
lzsere organiserede former.

o




Idraetsfeellesskaberne
uden for idreetsanleeggene

Idreetsfeellesskaberne i Kebenhavn udfolder sig til lands, til vands
og i luften. Frivilligheden omkring idraetsfeellesskaberne udfol-

der sig ikke altid omkring idreetsanlaeg som haller, baner og sale.
Mange idreetsfeellesskaber bruger eksisterende bygninger, byrum
og landskaber pd alternative méder. Her er en oversigt over de
faciliteter, idreetsfeaellesskaber benytter sig af, som ikke er klassiske
idraetsanlaeg:

Byrum og asfalt

» Trapper og asfalt som ramme for f.eks. lgb, parkour, styrke-
treening og boldspil pd offentlige arealer.

Grenne rum og parker

» Rekreative arealer som ramme for f.eks. slackline mellem
treeer, tai chi og yoga i parker.

Hav, strand og havnemilja

» P& og under havet, f.eks. havsvemning, SUP, kajak, UV-jagt,
kitesurfing og windsurfing.

Andre offentlige institutioner

» Pleje-, eldre- og rehabiliteringscentre samt aktivitetscentre
og uddannelsesinstitutioner, der stiller udearealer, opholdsrum
eller gangarealer til rddighed for bevaegelsesforlgb.

»  Kirker, hvor stilletraening, yoga, afspaending eller
gd-faellesskaber tager afsaet.

Kulturhuse og eventvenues

» F.eks. salsa, bachata, tango, efterfedselspilates og bordtennis.

Arbejdspladser

» Som ramme for fitness, lebeklubber, cykelfaellesskaber eller
frokosttraening.

Caféer og barer

» F.eks. billard, dart, petanque, yoga, minigolf samt flere
labe- og cykeltraeningsfaellesskaber.

Bygninger og tage

» F.eks. klatring pd Frederiksholms Kirkes té&rn i Sydhavnen eller
CopenHill.

» Crossfit og funktionel treening pd tagflader og p-huse, f.eks.
Konditaget Liders i Nordhavn.
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Anbefclinger

Anbefalinger til Kebenhavns Kommune

e Laes faciliteter som en frivillighedsdagsorden

Laft facilitetsdagsordenen eksplicit som en del af frivilligheds-
dagsordenen. Nar der ikke er plads til flere hold, nye aktiviteter
eller bare lidt luft i kalenderen, bliver det svaerere at invitere
nye frivillige ind — og de, der allerede tager ansvar, bruger en
stor del af deres tid pd at hdndtere ventelister, bookingsyste-
mer og midlertidige lasninger.

Teenk derfor konsekvent frivillighed ind i investeringer i nye
anleeg, udbygning af kapacitet og bedre adgang til byens rum.
Idreetsplaner, kapacitetsanalyser og prioriteringer kan syste-
matisk vurdere, hvad de betyder for de frivillige miljger — ikke
kun for antallet af baner, brugere og kvadratmeter. P& den
madde bliver forbedrede faciliteter ogsd et konkret greb til at
mobilisere, aflaste og bibeholde frivillige.

 Skab gennemsigtighed i booking og fordelingsprincipper

Mange frivillige oplever, at udfordringer med booking, sveere
regler og uigennemsigtige prioriteringer ger frivilligopgaven
mindre attraktiv — szerligt n&r den skal laftes ved siden af job,
studie og familieliv.

Styrk derfor transparensen i bdde booking- og fordelingsprin-
cipper, og kommunikér dem i gjenhgjde til foreninger, selvor-
ganiserede grupper og aftenskoler. Det handler bdde om mere
brugervenlige digitale systemer og gennemsigtige kriterier for
fordeling. Saerlig opmaerksomhed ber rettes mod voksenidraet-
ten og nicheidreetter, der ofte oplever det som sveert at fa
tider.

Anbefalinger

Skab saerlige spor for
nicheidreetter i kapacitetspolitikken

Giv nicheidraetter en tydelig plads i kapacitetsplanleegningen.
Slackline, beach, street-miljger, klatring, vandsport og andre
idreetsformer efterspgrger at kunne se sig selvi de kommunale
planer. Hvis fokus primaert er pd haller og boldbaner, falder de
mere uformelle og udendgrsbaserede miljger let mellem sto-
lene — ogsd selvom de organiserer mange deltagere og lgfter
betydelige frivillige indsatser. Etabler szerlige spor i kapaci-
tetspolitikken for disse miljger, hvor deres behov beskrives og
prioriteres: f.eks. robuste traeer og forankringspunkter i parker,
dedikerede zoner til street- og parkourmiljger, adgang til vand
og opbevaring i vandsportsomré&der samt klare retningslinjer,
der ger det muligt at blive i de etablerede miljger, ogs& nar
byudviklingen sendrer omrddet. Pd den mdde undgér man, at
aktive feellesskaber skubbes ud uden reelle alternativer.

Teenk i mikroopgraderinger,
byrums-laboratorier og fix-it-puljer

Gor det til en fast praksis at arbejde med sm4, konkrete for-
bedringer, der ger hverdagen lettere for frivillige. Undersagel-
sen peger pd, at mikroopgraderinger kan have stor betydning
for bade aktivitet og frivillighed. Kommunen kan derfor mal-
rettet arbejde med frivilligvenlig infrastruktur: pumpestationer
til cykler og bolde, afl@ste opbevaringsbokse, bedre udendars-
belysning, flere vandposter pd lgberuter, ekstra mal og linjer p&
eksisterende baner, smd& depoter, uformelle samlingspunkter
og flytbare klubhuse teet pa aktiviteten.Supplér med by-
rums-laboratorier, hvor lokale foreninger og selvorganisere-

de akterer i saumarbejde med kommunen tester midlertidige
lzsninger i konkrete omrdder - f.eks. midlertidig opbevaring, lys
eller belaegning og fleksible zoner til nye idraetsformer.

148



Afslutningsvis kan en “fix-it-pulje" give hurtig adgang til midler
til reparationer og mindre forbedringer af klubhuse, omkleed-
ningsfaciliteter og naeromrdder — uden lange ansggningspro-
cesser. En malrettet oplysningsindsats om bdde nye og eksi-
sterende puljer, udviklet sammen med idraetsfaellesskaberne,
kan sikre, at ogsd vorganiserede og selvorganiserede feelles-
skaber fa&r gje pd mulighederne.

o Understot tvaergdende
facilitetsplanlaegning og vaertskab

Tag aktivt rollen som veert og koordinator i det komplekse
facilitetslandskab, som mange frivillige i praksis navigerer i
alene. | dag ma frivillige ofte selv agere projektledere pd tveers
af styrelser, forvaltninger, havne, private grundejere og kom-
mercielle akterer.

Kommunen kan styrke frivillighedens vilkér ved at etablere én
samlet indgang til facilitetsrelaterede spergsmal, koordinere
bedre internt pd tveers af forvaltninger og fare opsggende
dialog med selvorganiserede og nichepraegede miljger. Mdlet
er, at adgang til faciliteter, opbevaring og partnerskaber ikke
skal bero p4 tilfeeldige netveaerk og heldige mader, men pé
tydelige og kendte veje ind i systemet.

Anbefalinger til idraetsfeaellesskaberne

o Szt ord pd jeres facilitetsbehov — 0ogsé& som frivilligmilje

Foreninger og idreetsfeellesskaber kan styrke dialogen med
kommunen ved at veere meget konkrete om, hvordan de fysi-
ske rammer pdvirker frivilligheden. Det kan f.eks. handle om

at beskrive, hvor mange frivilligtimer der gar med booking,
opbevaringslogistik og transport; hvor mange flere frivillige,
der kunne tages ind med lidt ekstra tid, et depot eller bedre lys;
eller hvordan ventelister og manglende faciliteter lzegger lag
p& bdde medlemsvaekst og frivilligpotentiale.

Anbefalinger

Taenk kreativt i brugen af eksisterende steder

Mange af de eksempler, der lykkes, bruger byen til idraet, fordi
nogen pd eget initiativ tilfeeldigt sperger ind til det, og selv
udvikler og organiserer det. Idraetsfeellesskaberne kan med for-
del systematisere denne kreativitet: lave overblik over mulige
samarbejdspartnere og hverdagssteder i lokalomrdadet (f.eks.
skoler, kulturhuse, tagflader, parker, ldrecentre, kirker, hav-
nearealer og arbejdspladser), afpreve midlertidige lasninger
(evt. i samarbejde med kommunen) og veere tydelige pd, hvad
der skal til for, at en alternativ facilitet ogsa bliver frivilligvenlig
(opbevaring, nagleadgang, tidspunkter, lys osv.)

Del erfaringer og lesninger pd tvaers

Endelig kan idreetsfeellesskaberne styrke hinanden ved at dele
de "hacks" pé faciliteter, der virker: hvordan man har skaffet
en container, fdet lov til at bruge et tag, indrettet et depot i
en skole, delt et klubhus, lavet lys- eller opbevaringsl@sninger
med pad et lille budget. Mange af de lgsninger, der i dag opstar
tilfeeldigt gennem enkeltpersoners netveerk, kunne med for-
del gares mere felles — sa flere miljger kan std& pa skuldrene
af hinanden, og frivilligkraefterne frigeres til det, de egentlig
braender for: at skabe idraet og feellesskaber.

Casehenvisninger - laes mere her:

Case 1: £ldre Sagen DOsterbro
- om samspillet med offentlige akterer om faciliteter

Case 3: Amager Volley
- om vaekst og ventelister pga. facilitetsmangel

Case 7: Amager Judo Skole
— om at skabe det sociale rum som rekrutteringsmotor

Case 9: |.F. Bispebjerg Hospital
- om manglende faciliteter som frivillighedsbarriere
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Tema 9: S
Livsfaser - frivillighed |
gennem et levet liv




“Det Ia ikke i kortene, at jeg skulle vaere formand
her for den her idreetsforening pa Bispebjerg
Hospital. Men stille og roligt, sa kunne jeg godt
se, at det blev nok den vej, det gik. Jeg kom ind i
bestyrelsen som naestformand til at starte med.
Det er omkring 35 ar siden. Derefter blev jeg
kasserer, og nu er jeg formand pa mit 20. ar.”

- Lars Gerhard Hansen, formand, I.F. Bispebjerg Hospital



Tema 9: Livsfaser -
frivillighed gennem
et levet liv

Opsummering af pointer

« P& tveers af alder og livsfaser bliver kabenhavnerne helt over-
ordnet motiveret af de samme ting i deres frivillige engage-
ment — bade blandt dem, der allerede er idraetsfrivillige, og
dem, der overvejer at blive det. De mest udbredte motivations-
faktorer blandt unge sdvel som voksne og eeldre idraetsfrivillige
er: 1) at ville hjeelpe andre og gere en forskel, 2) at have det
sjovt og fa nogle seerlige oplevelser og 3) at vaere en del aof et
feellesskab. P& tveers af alder foretraekker b&de eksisterende
og potentielle idraetsfrivillige at veere frivillige lejlighedsvist og
at blive spurgt direkte af andre, om de vil veere frivillige.

« Engagementet som frivillig @ndrer karakter gennem livet. Fri-
villigheden formes af livsfaser - ungdom, smébern, arbejdsliv,
pensionisttilvaerelsen — men flere af interviewpersonerne giver
udtryk for, at det er en praksis, de baerer med sig og skruer op
og ned for over tid, snarere end noget, man kun ger i én perio-
de af livet.

To tredjedele af de unge i alderen 16-25 ar, som er frivillige
inden for idraetsomrddet i Kesbenhavn, er engageret som tree-
nere eller instruktgrer. De unge er seerligt motiverede

af at kunne udvikle sig gennem frivilligrollen.

Frivillighed og hjemmmeboende barn haenger teet sammen. Det
at have barn, der gér til idraet, er en steerk drivkraft for at en-
gagere sig som idraetsfrivillig. Nogle idreetsfeellesskaber arbej-
der bevidst med at engagere foraeldrefrivillige gennem konkre-
te opgaver, direkte henvendelser og tydelige forventninger.

Pensionister udger en vigtig frivilligressource, men pensionsal-
deren i sig selv afstedkommer ikke flere frivillige. Det afgeren-
de er ikke kun alder, men om man oplever, at man har kreefter,
kompetencer og meningsfulde opgaver at byde ind med.

Nogle foreninger arbejder bevidst med "offboarding” som
pendant til onboarding: at skabe ordentlige overdragelser, &
feedback og sige tydeligt tak, nar frivillige stopper. Det gar det
lettere at treede ud uden darlig samvittighed - og @ger sand-
synligheden for, at man pd et senere tidspunkt far lyst til at
blive frivillig igen.
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Frivillighed gennem livets faser

Frivillighed er sjeeldent noget, man kun ger i én afgraenset periode
af sit liv. P& tveers aof interviews og cases tegner der sig et billede
af frivillighed som noget, man baerer med sig - men som skifter
form i takt med livets faser. | ungdomsdrene kan det handle om at
std for et hold eller et event i en kort, intens periode. N&ar man far
sma bearn, bliver engagementet taet knyttet til bernenes aktiviteter
og hverdagslogistikken. Senere i livet kan frivilligheden f& karak-
ter af mere fleksible opgaver, der skaber struktur i hverdagen og
mulighed for at gare ekstra nytte, uden at det bliver et fuldtidsar-
bejde.

Temaet peger pd et behov for at taenke frivilligroller og tilbud, der
kan tilpasses skiftende livssituationer frem for én type frivillighed
til alle. Samtidig peger det pd, at det at vaere frivillig inden for
idreetsomrddet i Kesbenhavn ogsd rummer nogle grundleeggende
motivationsfaktorer og opgaver, som appellerer til og gribes af
frivillige pd tveers af alder.

Ligheder pa tvaers af livsfaser

Motivation blandt de idreaetsfrivillige

De idreetsfrivillige bliver overvejende motiveret af de samme ting
pd tveers af aldersgrupper og livsfaser. De tre vaesentligste moti-
vationsfaktorer (som naevnt i tema 3: Motivation og engagement
pd s. 66) er uafhaengigt af alder:

1.  at hjeelpe andre og gaere en forskel
2. atdet er sjovt og giver nogle seerlige oplevelser

3. atveere en del af et faellesskab

Personligt udbytte blandt de idraetsfrivillige

Det er ogsd kendetegnende - uathaengigt af de frivilliges alder

- at de tre ting, som flest far ud af at veere idreetsfrivillig i Keben-
havn, er:

1. at fele sig nyttig

2. starre livsglaede og livskvalitet

3. steerkere relationer

(som naevnt i tema 3: Motivation og engagement pd s. 66).

Anledning til at blive idreetsfrivillig

Uafheaengigt af alder blev knap 50 % af de idraetsfrivillige enga-
geret som frivillige, fordi de blev spurgt eller opfordret til det, og
knap 40 % fordi de falte, det var deres pligt over for deres idraets-
feellesskab. Der er dog forskel pd, hvilke aldersgrupper der blev fri-
villige, fordi de ogsé selv var udevende og derigennem blev involve-
ret. Blandt de 16-25-4rige og de 26-35-drige er det knap 60 %, som
blev idraetsfrivillige, fordi de selv var udevende, hvorimod det kun
er tilfeeldet for knap 25 % af de idraetsfrivillige i alderen 35-46 ar.

Motivation blandt de potentielle idraetsfrivillige

Uanset alder er muligheden for at deltage lejlighedsvist som fri-
villig den mest udbredte motivationsfaktor blandt de potentielle
idreetsfrivillige (Iees mere om de potentielle idreetsfrivillige i tema
5 péd s. 98). | dette tema ser vi pd, hvordan ansket om fleksibili-
tet spiller sammen med forskellige livsfaser. Uafhaengigt af alder
bliver man ogs& mere motiveret for at blive frivillig, ndr man bliver
spurgt direkte — og ndr der er fleksible muligheder for, hvorndr og
hvordan man kan engagere sig.
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Frivilligopgaver

De fleste opgaver, som udfgres af de frivillige, er ikke aldersbe-
tingede. For fire af de 14 frivilligopgaver, der har veeret undersegt
i forbindelse med den kvantitative spgrgeskemaundersggelse
blandt borgere i Kebenhavn, er der dog en signifikant sammen-
haeng mellem alder og frivilligopgave. Det geelder arbejdet som
treener/instrukter, holdleder, administration samt bestyrelses- og
udvalgsarbejde (for indblik i de gvrige frivilligopgaver, laes mere
under afsnittet "Frivilligopgaver - hvad laver de frivillige" p& s. 39).
Der er sdledes nuancer at spore mellem de forskellige aldersgrup-
per og livsfaser i forhold til, hvordan de involverer sig, og hvad de
bliver motiveret af. Disse nuancer belyses i det felgende.

Model 34

Aldersgrupper og enske

om personlig udvikling
66-75ar

Andelen af idraetsfrivillige i Kebenhavn, d

er er motiveret af at udvikle sig personligt

som en del af det at vaere frivillig, fordelt 56-65 ér

pa aldersgrupper. Spergsmdl: Hvad er

vigtigt for dig som frivillig inden

for motions- og idraetsomrddet? 46-55ar

36-454r

26-356r 4%

16-25&r | 9%

Ikke vigtigt

76 &r og derover 1%

Tema 9: Livsfaser - frivillighed gennem et levet liv

De unge, 16-25-drige

Langt overvejende bliver de unge i alderen 16-25 &r motiveret af
de samme ting som de gvrige aldersgrupper. P& enkelte punkter
adskiller de sig fra de @vrige aldersgrupper i forhold til, hvad der
motiverer dem som frivillige inden for idreetsomrddet.

Flere unge i alderen 16-25 ar synes, det er vigtigt for dem som
idreetsfrivillige, at de kan udvikle sig personligt. Det er vigtigt eller
meget vigtigt for 63 % i denne aldersgruppe, hvorimod det er
under halvdelen i den efterfelgende aldersgruppe, 26-35 ar, som
synes, det er vigtigt eller meget vigtigt — og herefter er interessen
for dette stet faldende hen mod de 66-drige og derover.

33% 36% 14%
27% 26% 21% 9%
9% 36% 32% 29
20% 25% 31% 4%
26% 16% 33% 6%
26% 30% 16%
20% 47% 16%

Mindre vigtigt mHverkeneller mVigtigt mMegetvigtigt
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Tema 9: Livsfaser - frivillighed gennem et levet liv

er vigtigt eller meget vigtigt, at de gennem deres frivillige enga- Arbejdet som frivillig treener/instrukter er mest udbredt blandt

gement kan lzere nyt, udvikle nye feerdigheder eller styrke deres aldersgruppen 16-25 &r, hvor to tredjedele af de idreetsfrivillige i

CV. 44 % i aldersgruppen synes, det er vigtigt eller meget vigtigt, den aldersgruppe er treenere/instrukterer. Derefter er andelen af

mens 32 % i aldersgruppen synes, det er mindre vigtigt eller ikke treenere/instrukterer stet faldende i takt med, at alderen stiger.

vigtigt.3° For de gvrige aldersgrupper op til de 66-arige og derover | aldersgrupperne 26-35 &r og 36-45 &r er det til sammenligning

er der derimod en overveegt af dem, som synes, at det at leere nyt, hver anden idreetsfrivillig, der er treener.

udvikle nye faerdigheder og styrke sit CV er mindre vigtigt eller ikke

vigtigt.
Model 35 76 &r og derover 16% 15% 30% 33% 5%
Aldersgrupper

og enske om nye feerdigheder 66 - 75 ar 49% 13% 4% 1% 39,
Andelen af idreetsfrivillige i Kebenhavn, ]
der er motiveret af at lzere nyt, udvikle 56-65 &r 32% 16% 27% 22% 4%
nye feerdigheder eller styrke deres CV

som en del af det at veere frivillig, . o o " " o
fordelt p& aldersgrupper. 46-55 ar 36% 22% 21% 18% 2%

Sporgsmdl: Hvad er vigtigt for 36 -45 &r 36% 20% 20% 21% 29/
dig som frivillig inden for motions-

og idraetsomrdadet?

26-354r 17% 28% 23% 17% 15%

16-254r | 7% 25% 24% 28% 16%

Ikke vigtigt Mindre vigtigt =Hverkeneller m=mVigtigt m®mMegetvigtigt

30. 24 % i aldersgruppen 26-35 ar synes "hverken/eller" i forhold til muligheden for at leere nyt, udvikle nye faerdigheder og styrke deres CV.
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Naesten omvendt forholder det sig med det frivillige bestyrel-
ses- og udvalgsarbejde. Dette arbejde er mindst udbredt blandt
de unge frivillige i aldersgruppen 16-25 &r sammenlignet med de
evrige aldersgrupper. Omkring 17 % af de unge idraetsfrivillige er
engageret i bestyrelses- og udvalgsarbejde.

De unge voksne, 26-35-drige

Administrationsopgaverne er noget, som ca. hver fjerde frivillig i
aldersgruppen 26-35 &r pdtager sig (og sammen med aldersgrup-
pen 56-65 &r er administrationsopgaverne lidt mere udbredte i
disse to aldersgrupper end i de @vrige). Samtidig er ca. hver anden
idraetsfrivillig i denne alder traener/instrukter, og omkring hver
tredje er engageret i bestyrelses- og udvalgsarbejde.

Blandt de top fem mest udbredte motivationsfaktorer blandt de
potentielle idraetsfrivillige generelt adskiller denne aldersgruppe
sig i forhold til et mere udpraeget anske om at ville engagere sig
som frivillig, hvis de "havde mere tid i min hverdag” (se mere om
motivation i tema 3: "Motivation og engagement” pd s. 66). Det
samme geaelder efterspergslen efter "viden om, hvilke muligheder
der er for at blive frivillig", som ogsd er mere efterspurgt i denne
aldersgruppe end i de @vrige aldersgrupper. De 26-35-drige reprae-
senterer for mange en livsfase, hvor man kommer ud p& arbejds-
markedet og har sma bern - en livsfase, hvor tiden opleves knap,
og hvor der mdske er mindre tid til selv at veere opsegende.

Model 36
Motivation hos potentielle idraetsfrivillige i forskellige
aldersgrupper

Andelen af den pdgaeldende aldersgruppe, som er motiveret
af henholdsvis “Viden om, hvilke muligheder der er for at blive
frivillig” og “Mere tid i hverdagen” blandt de kebenhavnere, der
overvejer at blive frivillige inden for idraetsomrddet.
Spargsmdl: Hvad skulle der til, for at du ville have lyst til at
blive frivillig inden for motions- og idreetsomrddet?

14%

76 til 85 ér N

6611 75 6 oo/ 20%

S O

S & e ——— .

S | .

2 S | ;'

T . <.
Viden om, hvilke muligheder der er for at blive frivillig m Mere tid i hverdagen

156



De lidt ldre voksne, 36-55-drige

Opgaven som holdleder er mest udpraeget blandt de frivillige i al-
dersgrupperne 36-45 og 46-55 @r, hvor ca. hver tredje idreetsfrivillig
er holdleder - en fase i livet, hvor flere har hjemmeboende barn og
muligvis veelger at engagere sig i deres idreet.

Aldersgruppen adskiller sig fra de evrige aldersgrupper ved, at de
idraetsfrivillige her synes, det er mindre vigtigt "at kunne dyrke sin
interesse"” som en del af det at veere frivillig. Det er dog fortsat
den fjerde vigtigste motivationsfaktor for at vaere frivillig - ogsa i
denne aldersgruppe.

Det kan haenge sammen med, at denne aldersgruppe for mange
repraesenterer en fase i livet, hvor de har hjemmmeboende bern, og
meget peger pd, at foreeldreskabet er en drivkraft for frivilligheden
i forhold til at engagere sig som frivillig i bgrnenes idraetsaktivite-
ter (se mere herom i det fglgende afsnit).

Forezldrerollen og frivillighed

Foreeldrerollen pdvirker pé flere mader frivilligheden inden for
idreetsomrddet.

Knap hver femte idraetsfrivillig angiver, at de stoppede som frivil-
lig, fordi de fik bgrn eller nye familieforpligtelser. Samtidig angiver
knap hver fjerde idraetsfrivillig, at en af anledningerne til, at de
blev frivillige i sin tid, var, at de ville engagere sig i deres barns eller
bernebarns fritidsinteresser.

4 % af de kebenhavnere, der tidligere har veeret frivillige inden for
idreetsomrddet, angiver, at de stoppede som frivillig, fordi deres
bern stoppede i det idraetsfeellesskab, de var frivillige i, eller fordi
barnene blev store (og ikke la&engere havde brug for, at de som for-
2ldre var involveret som frivillige i bernenes idraetsaktivitet).

Forzeldreskabet er sdledes udslagsgivende, b&de positivt og nega-
tivt, i forhold til kebenhavnernes frivillige engagement pd idraets-
omrddet. Overvejende er det at have hjemmeboende barn dog
positivt i forhold til det frivillige engagement. Blandt de kebenhav-
nere, der har hjemmmeboende barn, er 17 % frivillige i et idraetsfeael-
lesskab, hvorimod det kun er geeldende for 12 % af de kabenhav-
nere, som ikke har hjemmmeboende bern. Samtidig er andelen af
idreetsfrivillige signifikant hejere i alderen 36-55 ar end de gvrige
aldersgrupper (som ogsd naevnt i afsnittet "Omfanget af frivillig-
hed" pé s. 22).

Model 37
Idreetsfrivillige og hjemmeboende barn
Andelen af kebenhavnere, som er frivillige inden for idraetsom-

rddet, fordelt pG kebenhavnere med hjemmeboende born og
kebenhavnere uden hjemmeboende barn.

Hjemmeboende barn 17%

Ikke hiemmeboende bern 12%
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Seniorer og pensionister

Som naevnt i afsnittet "Alder” pd s. 27, bliver der ikke signifikant
flere idreetsfrivillige, n@r kebenhavnerne nér pensionsalderen. Til
gengeld er det tydeligt, at signifikant flere voksne i alderen 56 &r
og derover er involveret som frivillige i bestyrelses- og udvalgs-
arbejdet end i aldersgruppen 46-55 &r. Blandt de voksne i alders-
grupperne 56 ar og opefter er det omkring 40 % af de idraetsfrivil-
lige, der er involveret i bestyrelses- eller udvalgsarbejde, hvorimod
det gzelder 26 % af de 46-55-4rige. Kun i aldersgruppen 26-35 ar er
der omtrent lige s& mange involverede i bestyrelses- og udvalgsar-
bejdet som blandt de 56-arige og derover.

Kvalitative indsigter:
Fra studiear til seniorliv
- livsfaser og frivillighed

Dette afsnit saetter fokus pd, hvordan frivilligheden ser ud i de for-
skellige livsfaser — nar den flettes ind i berneliv, studieliv, arbejdsliv
og seniorliv. Afsnittet giver et kvalitativt blik p&, hvordan frivillige
selv oplever at skrue op og ned for engagementet over tid.

»  Frivillighed som livslang praksis
- med skiftende form og intensitet
Interviewene tegner et billede af frivillighed som noget, man
bzerer med sig gennem livet - men med meget forskellig form

»

og intensitet alt efter livsfase. | smd&barnsdarene fylder traener-,
leder- og foreeldreopgaver ofte meget; senere i livet gnsker
mange at skrue ned for ansvaret, men ikke for feellesskabet.
Fokusgruppen med seniorer beskriver frivillighed som noget,
man gdr til og fra over tid, uden at det forsvinder som identi-
tet.

Frivillighed p& arbejdspladsen

- idraetsfeellesskab som en genvej i en travl hverdag

I.F. Bispebjerg Hospital viser, hvordan det kan vaere en styr-
ke, ndr idraetsfaellesskab og frivilligt engagement er knyttet
direkte til arbejdspladsen. N&r traening og feellesskab er dér,
hvor man alligevel tilbringer sterstedelen af sin dag, bliver

det meget lettere for medarbejderne at skabe plads til b&de
motion og frivillighed i en presset hverdag - fer eller efter vagt,
i frokostpausen eller sammen med kolleger. For medarbejder-
ne giver det et konkret sted at hare til, pd tveers af afdelinger
og fagligheder, og det kan vaere med til at genopbygge sociale
netveerk, som kan vaere svaekket aof f.eks. nye arbejdsgange,

en lukket kantine eller generelt faerre muligheder for uformelt
socialt samveer. Set fra et arbejdsgiver- og kommunalt-per-
spektiv rummer denne form for arbejdspladsforankret idreets-
og frivilligmiljg et dobbelt potentiale: Det kan @ge arbejds-
pladsens attraktivitet og fastholdelse af medarbejdere — og
samtidig give kabenhavnerne bedre adgang til bevaegelse,
trivsel og sundhed gennem deres arbejde.
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Barnefamilier og forzeldrefrivillighed »
- at holde foraeldrene inde i loopet

| idraetsforeninger som BK Skjold, Amager Judo Skole og Ner-
rebro United er foreeldrefrivilligheden bé&de en grundpille og

et sdrbart fundament. Foraeldrene er ofte dybt engagerede i
deres berns liv og trivsel, men befinder sig samtidig midt i en
livsfase praeget af arbejde, logistik og flere barns fritidsaktivi-
teter. Derfor handler det i hgj grad om at holde foreeldre inde i
feellesskabet p& de praemisser. De miljger, der lykkes, arbejder
bevidst med relationer og forventningsafstemning: Foraeldrene
mindes lsbende om, at foreningen bygger pa frivillighed; de far
ansigt p& koordinatorer og treenere; og de inviteres ind i dialo-
gen om, hvordan holdet fungerer - f.eks. gennem faste forael-
dremeader og tydelig kommunikation om, at kvaliteten i bgrne-
nes traeningsmiljs er taet koblet til, at foraeldregruppen bakker
op. Frivilligheden bliver et feelles ansvar for at f& foreningens
og familiernes hverdag til at haenge sammen.

»

“Der, hvor der er masser af frivillighed, er der har-
moniske hold. Det er det, jeg altid prever at forklare
foraeldrene, nar jeg holder foraeldremader, hvis der

er et hold, der haenger lidt i bremsen. For de her ting
hanger sammen. Hvis det er et hold, der har man-

ge frivillige, s gar det ogsd godt. SG kan de maerke,
at traenerne er glade og overskudsagtige, fordi de
kan se, at de andre foraeldre hjalper til. [...] Vi holder
minimum ét foraeldremade pr. hold om éret. Det er jo
0gsd meget dansk - det der forsamlingshus, hvor alle
kan fé lov at sige noget. Det vurderer vi i hvert fald er
rigtig vigtigt - at man herer hinanden.”

— Mathias Toksveerd, koordinator, Nerrebro United

Seniorer som trofaste frivillige

- men ikke nedvendigvis med meget tid

A|dre Sagen Jsterbro og seniorfokusgruppen viser, at mange
seniorer er centrale for at holde idreets- og motionsfaellesska-
ber kerende. De bidrager med bdade faglighed og kontinuitet,
ofte over mange &r, men det er ikke, fordi de nadvendigvis

har mere tid til frivillighed i idreetsfeellesskaberne, end andre
aldersgrupper. Mange har et aktivt hverdagsliv med familie,
rejser, bestyrelsesarbejde, et helbred der skal tages hgjde for
og andre frivilligroller. Det fungerer bedst, ndr opgaverne kan
deles i smd& teams, og ndr der er forstdelse for, at seniorer ogsé
har brug for fleksibilitet.

Unge frivillige

Frivilligkoordinatorer og bestyrelsesforpersoner peger pd, at
mange unge har stor lyst til at engagere sig — men at de star
midt i et krydspres mellem uddannelse, studiejob og et hgjt
omkostningsniveau i storbyen. | Valby IF-Gymnastik beskrives
det, hvordan frivillig- og symbolsk Iennet traeenerarbejde eri
direkte konkurrence med café- og butiksjob, fordi de unge har
brug for en stabil indtaegt:

“Vi ser egentlig, at nar vi rammer gymnasiealderen for
de unge, sd er man i Kebenhavnsomradet lige pludse-
lig i konkurrence om de unge. De skal simpelthen tjene
nogle penge. [...] De vil rigtig gerne tjene et eller andet
sted mellem 2.000 og 4.000 kr. om mdneden. Og det
er egentlig det, de kan lave i en café. Og hvis de forst
siger ja til en café, eller en Netto, sG kan de ikke sige ja
til en gymnastikforening.”

- Michael Gléde, formand, Valby IF-Gymnastik
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For de unge bliver der dermed et reelt dilemnma: Skal de blive i
de frivillige eller symbolsk lgannede instrukterroller i foreningen
— eller vaelge et almindeligt Iennet job, der bedre matcher deres
gkonomiske behov? Det laegger et pres pd frivilliggkosystemet,
fordi foreningerne bdde investerer tid og ressourcer i at uddan-
ne dygtige unge traenere og risikerer at miste dem helt eller
delvist, hvis de skifter til mere indtaegtsgivende job.

Offboarding

- nér en god afslutning baner vej for naeste livsfase
Interviewene peger pd, at der er stor opmaerksomhed pd on-
boarding af nye frivillige - men langt mindre pd offboarding.
For at bekeempe udbreendthed og sikre god overlevering til nye
frivillige, skal der vaere mere fokus pd@, at frivillige kan trappe
ned pd en god mdde og stoppe uden darlig samvittighed: med
tid til overlevering, mulighed for at give feedback og en tydelig
"tak for indsatsen”.

“Alle taler om naeste trin op ad trappen - mere ansvar,
flere timer, mere indflydelse. Men hvad med trinnet
ned? Hvis man kan skrue op, skal man ogsd kunne
skrue ned.”

- Martin Qwist, daglig leder, Kulturens Frivillige

Nar den afsluttende fase af ens frivilligforlab fungerer godt,
@ges sandsynligheden for, at frivillige bdde anbefaler feelles-
skabet til andre og selv vender tilbage i en ny livsfase. Om-
vendt kan en dérlig afslutning — hvor man braender ud eller
laber sur i det — nedbringe sandsynligheden for fremtidig
frivillighed. Offboarding bliver dermed et godt vaerktgj til at
understgtte frivillighed som livslang praksis.
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Anbefclinger

Anbefalinger til Kebenhavns Kommune

e Teenk frivillighed som en livslang praksis
- ikke én malgruppe ad gangen

Arbejd systematisk med et livsfaseblik i frivilligheds- og idreets-
politikken. Undersagelsen peger pd, at frivillighed sjeeldent er
noget, man kun gar i én afgreenset periode, men noget man
bzerer med sig og skruer op og ned for gennem livet. Det bar
afspejles i kommunens indsatser: fra unge pd uddannelse, over
bernefamilier og folk i arbejde til seniorer. Tiltag og stetteord-
ninger kan med fordel designes, s& de ikke kun taler til "den
klassiske foreningsfrivillige”, men tilbyder forskellige veje ind og
ud af frivillighed — afhaengigt af livssituationen og tidsressour-
cerne.

e« Brug kommunens egne
institutioner som bro til frivillighed

Seet kommunens institutioner mere aktivt i spil som indgange
til frivillighed i idreetten. Skoler, daginstitutioner, sundhedscen-
tre, jobcentre, seniorcentre samt lokale kultur- og aktivitetshu-
se er allerede centrale knudepunkter i kebenhavnernes hverdag
og kan bruges som brobyggere til idraetsfeellesskaberne. Det
kan f.eks. indebeere at:

» introducere frivillighed i idreetten som en mulighed for
unge i overgangen fra skole til ungdomsuddannelse

« synliggere foraeldrefrivillighed som en naturlig del af barns

Anbefalinger

idraetsdeltagelse via skoler og KKFO

« praesentere seniorer for fleksible og meningsfulde frivilli-
groller via sundhedscentre og seniorfaellesskaber

« synliggere arbejdspladsforankrede idraetsfeaellesskaber som
en genvej til bevaegelse og trivsel via kommunale arbejds-
pladser

P& den made bliver frivillighed i idraetten et konkret tilbud,
der felger borgerne gennem flere livsfaser, frem for noget
man tilfaeldigt opdager ved siden af.

Understet generationsskifte
og lederudvikling i foreningerne

Skab bedre rammer for et baeredygtigt generationsskifte i de
frivillige lederroller. Undersggelsen viser, at de tunge poster
som f.eks. forperson, kasserer og bestyrelsesmedlem, ofte
opleves som uoverskuelige, seerligt for yngre frivillige, mens
mange seniorer baerer et stort ansvar over lang tid. Kommu-
nen kan mdélrettet understatte leder- og bestyrelsesudvikling
gennem f.eks. kurser, mentorordninger pd tveers af foreninger,
raddgivning om at dele poster op i mindre og mere handterbare
enheder og inspiration til team-baserede modeller, hvor ansvar
fordeles pd flere personer. Jo mere tilgaengelige og overskueli-
ge de ledende frivilligroller bliver, desto lettere er det at invitere
nye generationer ind og fastholde et staerkt frivilligt ledelses-
lag over tid.



Anbefalinger til idraetsfeaellesskaberne

Design frivilligroller, der matcher forskellige livsfaser

Idreetsfeellesskaberne kan med fordel taenke frivillighed som en
livsbane frem for en enkelt malgruppe. Det betyder konkret at
designe forskellige typer roller og opgaveformater:

« kortere projektforleb eller seesonbaserede roller til unge og
studerende, der kan laegge en intens indsats i en afgraenset
periode

« mindre og afgreensede opgaver til travle barnefamilier, der
kan byde ind lejlighedsvist uden lang binding

« fleksible, team-baserede opgaver til seniorer, hvor man kan
kombinere faellesskab, bevaegelse med at gere en forskel
uden at std alene med ansvaret

Nar roller og forventninger afspejler livssituation, bliver det
lettere bade at rekruttere og fastholde frivillige over tid.

Arbejd bevidst med foreeldrefrivillighed

Foreeldre til barn, der gér til idreet, er en central frivillig-
ressource — men ogsd en presset malgruppe. Foreninger, der
lykkes, arbejder aktivt med at holde forzeldrene “inde i loopet”
via:

« tydelige forventningsafstemning af, at holdet og
foreningen bygger pé frivillighed

. faste foraeldremgder, hvor sammenhangen mellem
kvalitet i bernenes traeningsmilje og foraeldreopbakning
geres klar

Anbefalinger

. konkrete, overskuelige opgaver, som man kan byde ind pd.
Det kan handle om alt fra kersel og kage til hjeelp ved
events, tejbestilling eller kommunikation i holdets digitale
grupper. Jo tydeligere og mere afgraenset opgaverne er, jo
nemmere er det for foraeldre at sige ja.

Geor det lettere for unge at veelge frivillighed til

Nogle unge i alderen 16-25 ar vil gerne engagere sig, men star

i et reelt dilemma mellem frivillig- og symbolsk lgnnet traener-
arbejde og almindelige deltidsjobs eller studiejob, der giver en
nedvendig indtaegt. Idraetsfaellesskaberne kan ikke lzse storby-
ens leveomkostninger, men de kan:

. vaere tydelige om, hvad man fér ud af at vaere frivillig eller
symbolsk lannet (kompetencer, netvaerk, erfaring, kurser,
anbefalinger)

+ arbejde med kombinationer af frivillighed og honorering,
hvor det er muligt

« skabe tydelige lzerings- og udviklingsforlgb for unge trae-
nere og ledere, sd engagementet ogsd kan omsaettes til
fremtidige muligheder

Nar frivilligroller for unge bliver en synlig investering i deres
egen udvikling, bliver det lettere at vaelge foreningen til.

Skab frivilligroller, der passer til seniorers hverdag

Seniorer udger en vigtig og stabil frivilligkraft, men de har ikke
nedvendigvis “mere tid" end andre. Mange har et aktivt liv med
familie, rejser, helbredshensyn og flere typer engagement. For-
eninger kan med fordel:
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Anbefclinger

« dele opgaver op i mindre enheder og arbejdet i sma teams
frem for store enkeltmandsopgaver

. sikre fleksibilitet i opgavevaretagelse (mulighed for at byt-
te vagter, tage pauser, trappe ned)

« kombinere frivilligroller med sociale aktiviteter, hvor feelles-
skabet er lige sé vigtigt som opgaven.

Nar seniorfrivillighed organiseres med respekt for b&de res-
sourcer og begreensninger, bliver det lettere at holde fast i de
erfarne kraefter, der ofte baerer meget viden og kontinuitet.

o Gaoar offboarding til en naturlig del af frivilligcyklussen

Mange foreninger har fokus p& onboarding — men langt faerre
har et sprog og en praksis for offboarding, altsa det at trae-
de ud af en frivilligrolle og afslutte den, eller at trappe ned i
maengden af ansvar eller arbejde. Idreetsfeellesskaberne kan
styrke frivillighed som livslang praksis ved at gere det legitimt
og let at skrue ned eller stoppe. Det kan f.eks. veere ved:

- at have faste rutiner for overlevering, n@r nogen stopper
i enrolle

. atinvitere til en afsluttende samtale eller feedbackrunde

« at sige tydeligt og konkret tak — gerne offentligt — og
samti dig dbne dgren for, at man kan vende tilbage senere
i en anden rolle

Nar frivillige kan g& ned ad trappen lige sé& naturligt, som de
kan gd op, reduceres risikoen for udbraendthed, og chancen
gges for, at de vender tilbage i en ny livsfase.

Casehenvisninger - laes mere her:

« Case 1: £ldre Sagen Dsterbro
— om samspillet med offentlige akterer om faciliteter

+ Case 3: Amager Volley
— om vaekst og ventelister pga. facilitetsmangel

+ Case 7: Amager Judo Skole
- om at skabe det sociale rum som rekrutteringsmotor

+ Case 9: |.F. Bispebjerg Hospital
- om manglende faciliteter som frivillighedsbarriere

Anbefalinger
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“Hele foreningslivet i Danmark skal ud og
fortaelle den gode historie: Hvorfor er det sa dej-
ligt at veere frivillig, og hvad det betyder. [...]
Det ma politikerne gerne vaere med til, for de er
afhaengige af, at der er et frivilligheds-Danmark.
Der er rigtig mange gode mennesker, der virkelig

gor noget derude.”

- Lars Gerhard Hansen, formand, I.F. Bispebjerg Hospital



Outro:
Anerkendelse
og synlighed

Frivillighedens nye virkelighed

Kebenhavnerne engagerer sig i foreningsliv, digitale faellesskaber,
uformelle idreetsfeellesskaber og firmaidraet — som treenere, besty-
relsesmedlemmer, eventfrivillige, SoMe-redakterer, koordinatorer,
kagebagere og meget mere.

Idreetsfrivilligheden er en samfundsmuskel, som hver uge holder
tusindvis af timer i gang pd baner, i haller, parker, skove, pd vandet
og pd skaerme.

Undersggelsen viser, at fortaellingen om frivillighed ikke helt har
fulgt med virkeligheden. De klassiske billeder — formanden, kasse-
reren, traeneren i foreningslokalet — lever stadig, men ved siden af
dem er der et bredere frivilligspektrum:

- lejlighedsvis og eventbaseret frivillighed

. frivillighed knyttet til sagen, oplevelsen eller feellesskabet
— ikke kun til sporten

- digital frivillighed som moderator, administrator eller
community-bygger

« frivillighed i uformelle, selvorganiserede grupper
« frivillighed som en del af arbejdslivet, f.eks. firmaidreet

Hvis man primaert taler om frivillighed i den klassiske forstand, s&
risikerer man at overse bd&de en stor del af den indsats, der allere-
de findes - og en stor del af det potentiale, der ligger foran.

Flere frivillige forteeller, at de ikke selv opfatter det, de laver, som
"rigtigt frivilligt arbejde". Det geelder bade digitale administratorer
og de mange, der tager ekstra ture med vask, kage, karsel, nggler,
kommunikation, smdreparationer eller praktisk logistik. Her bliver
frivilligheden usynlig for de frivillige selv. Frivilligheden kan blive
usynlig, ndr idraetsforeningerne formar at lefte opgaven sdé
effektivt eller semiprofessionelt, s@ledes at medlemmerne og
foreeldrene tager indsatsen for givet. Eller hvis et sportstilbud
foregdr i regi af skolens faciliteter, og forzeldrene ikke mader de
frivillige, der skaber tilbuddet — s& bliver frivilligheden usynlig for
medlemmerne.
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Narrativet, der skal genopfindes

Det peger pa en central opgave: Narrativet om frivillighed skal
reaktiveres og opdateres. Frivillighed skal ikke kun forbindes med
pligt og udsagnet "Vi mangler haender” — men med glaede,
feellesskab, trivsel, mening og samfundssind. Og forteellingen skal
favne de mange mdder, man kan veere frivillig p&: som medlem og
ikke-medlem, regelmaessigt og lejlighedsvist, lokalt forankret eller
digitalt, knyttet til sporten, til sagen eller til oplevelsen.

Samtidig efterlyser bade frivillige og frivilligkoordinatorer en staer-
kere frivillighedskultur - i foreningerne og faellesskaberne sdvel
som i kommunen. Mange beskriver, at det kan vaere svaerere at fa
et "tak” end at f& endnu en opgave. Flere oplever uigennemsigtige
regler, udfordringer med administration og konkurrence fra
kommercielle eller kommunale tilbud, som kan udhule gkonomi

og motivation. Der er nye malgrupper, som internationale keben-
havnere eller borgere uden foreningserfaring, der stér parate til at
engagere sig, men ikke kan se, hvor og hvordan. Her bliver anerken-
delse og synlighed ikke bare en service, men en del af selve infra-
strukturen omkring frivillighed. Anerkendelse handler ikke kun om
diplomer og tak, men om:

« mere medejerskab til og reel indflydelse pé&
frivilliginfrastrukturen

« synlige rollemodeller og fortzellinger om frivillige

- sociale rammer, hvor man ogsa fér noget igen:
feellesskab, netvaerk, oplevelser

« systemer, digitale og organisatoriske, der ger det tydeligt,
hvem der lgfter hvad, og hvordan andre kan vaere med

Det handler om at designe anerkendelsen ind i praksis - f.eks. ved
at frivillige altid teenkes med i de sociale dele af aktiviteterne, og
at der er en tydelig kultur for at sige tak og falge op. Det ger det
bdde sjovere at veere frivillig og nemmere at forklare, hvorfor man
har brug for flere.

Kommunen som medfortaller og medspiller

Undersggelsen viser ogsd, at kommunen i samspil med idreets-
feellesskaberne kan spille en mere aktiv rolle i at styrke frivillig-
hedskulturen. Dels ved i endnu hgjere grad at anerkende de
mange forskellige former for frivillighed, dels ved at veere med til
at forteelle den feelles historie om, hvorfor og hvordan frivillighed
betyder noget for Kabenhavn. Det kan handle om kampagner og
kommunikation, men ogs& om mere konkrete greb:

« at teenke frivillighed ind i byplanleegning og facilitetsudvikling

. at sikre, at frivilligt drevne feellesskaber far sd lige vilkdr som
muligt

« at udvikle mélgruppespecifikke formater (mdlrettet den regel-
maessige, lejlighedsvise og digitale frivillighed) for velkomst,
information og tiltraekning af frivillige i samarbejde med
idreetsfeellesskaberne

P& den made bliver frivilligheden ikke kun idraetsfeellesskabernes
eget anliggende, men et feelles strategisk projekt for kommune,
idreetsaktaererne og civilsamfund.

169



At se og styrke det, der allerede findes

Endelig peger undersegelsen pd noget grundleeggende opmun-
trende: Har man ferst veeret frivillig, er man langt mere tilbgjelig til
at blive det igen. Frivillighed fremstdr som en praksis og en iden-
titet, mange baerer med sig gennem livet — pd forskellige mader i
forskellige faser. Hvis vi formdr at skabe gode rammer, menings-
fulde opgaver, tydelig anerkendelse og ordentlige afslutninger, er
sandsynligheden stor for, at kebenhavnerne vender tilbage til frivil-
ligheden igen og igen.

Sagt med andre ord: Frivilligheden i Kgbenhavn skal ikke opfindes
fra bunden — den skal ses, styrkes og fortaelles endnu bedre.

Der er allerede mange, der lafter. Med en mere tydelig og
tidssvarende forteelling om frivillighed, og med et taet samspil
mellem kommune og idraetsliv, kan endnu flere f& aje pd sig selv
som en del af den fortzelling — og veere med til at beere bé&de
feellesskaber og idreetsliv ind i fremtiden.

‘Jeg kunne godt dremme om, at man fik en rigtig
fantastisk beskrivelse af, hvad foreningslivet er.

Det er jo et stykke dansk kultur, og vi er kendt for det.

[...] Men det er reget ud med badevandet pa en eller
anden mdde. Jeg synes, man skal genopfinde begre-
bet. Hvad er foreningsliv? Altsd, det er jo en livsstil.
[...] Foreningslivet er jo personligt engagement.”

— Maria Jergensen, sekretaer, Sejlklubben Sundet
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Datagrundlag
og metoder

Datakilder

Undersggelsen af frivillighed inden for idreetsomradet i Keben-
havns Kommune bygger pd et mixed-methods-undersggelses-
design, der benytter bade kvalitative og kvantitative metoder.
Kombinationen af kvantitativ og kvalitativ metode ger det muligt
bé&de at analysere omfanget af kebenhavnernes engagement som
frivillige inden for idraetsomrddet og at undersege konkrete udfor-
dringer og barrierer for frivilligheden, ligesom den giver mulighed
for at f& indsigt i de omrdder, hvor frivilligheden trives godt.

Undersggelsen bestdr overordnet af fem datakilder:

« Desk research og litteraturstudier

+  Workshops og sparring med faglig felgegruppe

+ Spergeskemaundersggelse blandt borgere i Kgbenhavn
« Kortleegning af frivillighed i digitale idraetsfaellesskaber

« Kvalitative interviews

Desk research

Undersggelsens desk research bestdr af en systematisk indsam-
ling og analyse af eksisterende viden om frivillighed pd idreetsom-
rddet i Kebenhavns Kommune og generelt i Danmark. Formalet
med denne del af projektet er at opbygge et solidt vidensgrundlag,
som kan supplere den empiriske dataindsamling og danne bag-
grund for analyse, tematisering og anbefalinger.

Desk researchen blev gennemfert primeert i perioden februar-april
2025 og omfattede bdde kvantitativt og kvalitativt materiale
hovedsageligt:

«  Statistikker over bl.a. demografi, idraetsfaciliteter og idraetter i
Kegbenhavns Kommune

« Undersagelser af frivillighed generelt i en dansk kontekst

« Undersggelser af frivillighed inden for idreetsomrdadet specifikt,
i Danmark

Centrale datakilder inkluderer:

« "Frivillighedsundersggelsen - En repraesentativ befolknings-
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undersggelse af udviklingen i danskernes frivillige arbejde fra
henholdsvis 2004, 2012, 2020 og 2024", VIVE ved Helle Hygum
Espersen m.fl., Kebenhavn, 2025

«  "Frivillige pd idreetsomrddet — Resultater fra frivillighedsunder-
sagelserne 2004-2024", VIVE og Torben Fridberg, Kebenhavn,
2025

« "Danskernes motions- og sportsvaner 2024. Hovedrapport
med fokus pd& udviklingstendenser”, [draettens Analyseinsti-
tut og Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton Hvidberg
Munch, Cecilie Rohde Andersen, Aarhus, april 2025

« "ldreetsplan for Kebenhavns Kommune - Flere fysisk aktive
kasbenhavnere — En handleplan under kultur- og fritidspolitik-
ken 2023-2026", Kultur- og Fritidsforvaltningen, Kebenhavns
Kommune, Kebenhavn, 2024

+ "Danmarks Digitale Frivillige — om administratorers og ordsty-
reres frivillige arbejde i 9000 grupper pd Facebook”, Analyse &
Tal, Kebenhavn, april 2024

+ Data fra Danmarks Statistik vedr. demografi og flytninger

Fokus for undersagelsens desk research var en undersggelse af:

« Definition af frivillighed og frivilligt arbejde - i dansk og
international kontekst

« Nye tendenser inden for frivillighed i Danmark generelt
og idraetsfrivillighed specifikt

«  Status og udvikling for frivillighed i Danmark generelt
de seneste 20 ar

« Status for idreetsfrivillighed i Danmark de seneste par ar.

. Omfang og karakter af det kebenhavnske idreetsomréde -
bdde foreningsregi og kommercielt

- Eksisterende strategier og politikker inden for idreetsomrddet i
Kgbenhavns Kommune

« Afdeekning af mulige cases og interviewpersoner

Seerligt blev der lagt veegt pd at belyse, hvordan frivillighed i Ka-
benhavn adskiller sig fra nationale tendenser. Desk research dan-
ner dermed grundlag for en sammenligning mellem naerveerende

undersggelses resultater og andre perspektiverende undersggelser.

Workshops og sparring
med faglig felgegruppe

| forbindelse med undersegelsen blev der i samarbejde med Kultur-
og Fritidsforvaltningen etableret en faglig felgegruppe bestdende
af ti repraesentanter fra de kabenhavnske frivilligmiljger inden for
idreetsomrddet bl.a. repraesentanter fra idreetsforeninger, bdde
flerstrengede foreninger og disciplinspecifikke foreninger, og fra
selvorganiserede idraetsfaellesskaber; repraesentanter fra det
frivillige arbejde med barn og unge sdvel som voksne og zeldre.
Desuden indgik repraesentanter fra landsdelsorganisationen DGI
Storkebenhavn samt landsorganisationerne DIF og Dansk Fir-
maidraet

Felgegruppens rolle var at kvalificere undersagelsen — badde data-
indsamlingen og analysen af resultaterne.
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Det er sket gennem tre workshops og meder, der fokuserede p&
henholdsuvis:

+  Kuvalificering af spergeskemadesign til borgerundersegelsen,
f.eks. i forhold til kategorier af frivilligopgaver, organiseringsty-
per og motivation blandt de frivillige.

« Kvalificering of delresultater fra den kvantitative borgerun-
ders@gelse samt kortleegning af relevante caseeksempler og
interviewpersoner

«  Kvalificering af udkast til undersagelsens hovedkonklusioner i
forhold til relevans og perspektivering til @vrige nationale un-
dersggelser og tendenser inden for omrddet

For oversigt over felgegruppens deltagere se bilag 1.

Spergeskemaundersegelse blandt borgere

P& baggrund af desk research og teet dialog med Kultur- og
Fritidsforvaltningen i Kebenhavns Kommune samt med en fal-
gegruppe bestdende af 10 repraesentanter fra idreetsomrdadet

i Kebenhavn er der udviklet spargsmal til et spergeskema, der
afdaekker forskellige perspektiver af kesbenhavnernes frivillige
engagement - seerligt inden for idreetsomrddet. Spergeskemaet
er formuleret i henholdsvis en dansk og en engelsk version for at
ima@dekomme de mange internationale borgere i kommunen, som
ikke nedvendigvis har dansk som deres hovedsprog.

Info om spergeskemaundersggelsen

+ Antal borgere, som spagrgeskemaet er udsendt til: 50.008

+ Antal respondenter (som har gennemfert hele
spergeskemaet): 5.325

+ Svarprocent: 12 % af de adspurgte har svaret helt
eller delvist pd spargeskemaet

. Gennemfegrselsprocent: 91 % (5.878 har pdbegyndt,
553 har svaret pd nogle af spergsmalene)

+ Periode for dataindsamlingen: 9. maj — 29. maj 2025
+ Udsendt via: e-Boks

« 150 borgere har bidraget med anbefalinger til, hvad der kunne
gere det bedre at veere frivillig p&d motions- og idreetsomradet
i kommunen, eller hvad der kunne fé flere til at engagere sig
som frivillige.

Respondenterne er udvalgt tilfeeldigt p& baggrund af et starre
CPR-registerudtreaek, hvilket er med til at sikre en repraesentativ
stikpreve. Spergeskemaundersggelsen er sendt ud til borgere

fra 16 &r og seldre med bopaelsadresse i Kebenhavns Kommune.
Undersagelsen blev sendt til borgernes e-Boks med Kebenhavns
Kommune som afsender for at gge borgernes oplevelse af under-
s@gelsens troveerdighed. Spergeskemabesvarelserne blev indsam-
let i perioden 9. maj - 29. maj 2025, og udsendelsen blev fulgt op
af en pdmindelse den 15. maj 2025, som ogsd blev sendt ud via
e-Boks.
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Dataindsamling

Spgrgeskemaet blev sendt ud til 50.008 borgere, og 5.878 borgere
har deltaget i spergeskemaundersagelsen. Dette giver en svarpro-
cent pd& 12 % af de adspurgte. Det er en forventelig svarprocent
set i lyset af tidligere erfaringer med lignende undersagelser i Ka-
benhavns Kommune. Senest blev der i december 2023 gennemfart
"Segmenteringsundersggelse 2023 - En undersggelse af keben-
havnernes kultur- og fritidsvaner” af Moos-Bjerre for Kasbenhavns
Kommune, som ligeledes havde en svarprocent p& 12 % ud af de
47.750 borgere, som spgrgeskemaet blev udsendt til, og en bru-
gertilfredsundersggelse pd Kegbenhavns Biblioteker i 2022 havde
en svarprocent pd 11 % (Barometer for brugertilfredshed, 2022,
Kegbenhavns Kommune, Kultur- og Fritidsforvaltningen).

Gennemfgrselsprocenten (dvs. den andel af respondenterne, som
har gennemfart hele spergeskemaundersgegelsen) er p& 91 %, sva-
rende til 5.325 borgere, hvilket er relativt hegjt. Det er kun de fuldt

gennemferte interviews, der indgdr i undersggelsens analyser.

| et dbent kommentarfelt, hvor der blev spurgt ind til forbedringer
p& omrddet, har 150 borgere (af dem, som i dag er frivillige inden
for idreetsomrédet) bidraget med anbefalinger til, hvad der kunne
gore det bedre at veere frivillig p&d motions- og idreetsomrddet i
kommunen, eller hvad der kunne f& flere til at engagere sig som
frivillige. Disse kommentarer er brugt som del af analysens samle-
de kvalitative data.

Sammenlignelighed
med andre nationale undersegelser

Klassificering af omrader for frivilligt arbejde

| spergeskemaundersggelsen er der spurgt ind til kebenhavnernes
frivillige arbejde. Undersggelsen har benyttet sig af en klassifi-
cering af frivilligt arbejde inden for de samme 14 kategorier, som
VIVE anvender i Frivillighedsundersggelsen fra 2024, 2020, 2012

og 2004. De omrd&der for frivilligt arbejde, som er indeholdt i disse
undersagelser, baserer sig pd& den sdkaldte ICNPO-klassifikation
(International Classification of Nonprofit Organizations) fra Johns
Hopkins University's Comparative Nonprofit Sector Project.

Det giver sdledes mulighed for at sammenholde kebenhavnernes
frivillige arbejde og engagement med VIVE's nationale frivillig-
hedsundersggelser sdvel som andre undersagelser, der er baseret
pd samme ICNPO-klassifikation. Den forklarende hjelpetekst til
de 14 overordnede kategorier — dvs. den tekst, som stdr i parentes
ud for hver hovedkategori — er i denne undersggelse blevet nuan-
ceret, szerligt inden for idreets- og kulturomrdadet, hvor der nu ogsd
naevnes frivillige ved events som eksempler.
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Uddrag fra
borgerundersggelsens spergsmadl

Svarkategorierne er vist randomiseret:
Dit frivillige engagement

Har du inden for de seneste 12 mdneder veeret frivillig eller delta-
get i frivilligt arbejde inden for et eller flere af felgende omrdder?

(Det er muligt at veelge flere svarmuligheder)

e RA&dgivning og juridisk bistand (f.eks. forbrugerorganisationer,
menneskerettigheder og retshjeselp)

e Idraets- og motionsomrédet (f.eks. sportsklubber, idraetsfor-
eninger, sportsevents, online traeningsfeelleskaber, selvorgani-
serede motionsgrupper)

e Internationale aktiviteter (f.eks. humanitaere-, freds- og soli-
daritetsorganisationer)

o Uddannelse og forskning (f.eks. skolebestyrelse, voksen- og
fritidsundervisning og husholdningsforening)

Miljg (f.eks. naturfredning, dyreveern og selvejende haver)
Religion (f.eks. menighedsarbejde og sendagsskole)
Fritid (f.eks. hobbyforeninger, sleegtsforskning og spejder)

Fagligt arbejde (f.eks. fagforbund, handelsstandsforening og
turistforening)

Det sociale omrade (f.eks. pensionistforeninger, veeresteder,
flygtningevenner og daginstitutionsbestyrelser)

Bolig- og lokalsamfund (f.eks. beboerforeninger, antennefor-
eninger og grundejerforeninger)

Sundhed (f.eks. bloddonor, patientforening og krisehjzelp)

Kultur (f.eks. museer, lokalhistoriske arkiver, sangkor, koncerter,
events, kreative veerksteder)

Politik (f.eks. veelgerforeninger og graesrodsorganisationer)

Andre omrader (uddyb venligst — OBS: undgd at oplyse fal-
somme oplysninger sdsom tilknytning til f.eks. et specifikt
politisk parti eller religiss organisation)

Nej, jeg har ikke vaere frivillig inden for de seneste 12 mdneder
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Tidsperspektiv

| spergeskemaundersggelsen om kebenhavnernes frivillighed inden
for idraetten er der spurgt ind til, hvorvidt man har veeret frivillig
inden for de seneste 12 mdneder. Dette er gjort for at favne de
kesbenhavnere, som er lejlighedsvist frivillige — f.eks. i forbindelse
med drlige sportsevents som Copenhagen Marathon eller Royal
Run. Samtidig giver det grundlag for en sammenligning med flere
nationale undersegelser.

Til sammenligning fokuserer en undersggelse fra Syddansk Univer-
sitet om frivillighed (baseret pd data fra Danmarks Statistiks Kul-
turvaneundersggelse) pd borgere, der har veeret frivillige inden for
de seneste tre mdneder ("Kommunale forskelle pé frivilligt arbej-
des udbredelse”, udarbejdet af Bjarne lbsen, Center for Forskning i
Idreet, Sundhed og Civilsamfund, Institut for Idreet og Biomekanik,
Syddansk Universitet, 2024).

VIVE har i deres frivillighedsundersggelser spurgt ind til borgernes
frivillige arbejde inden for det seneste &r (“Frivillighedsunder-
sa@gelsen 2024 — En repraesentativ befolkningsundersegelse af
udviklingen i danskernes frivillige arbejde", VIVE ved Helle Hygum
Espersen, Torben Fridberg og Stefan Bastholm Andrade, 2025).
Det samme geelder for deres rapport "Frivillige pd idreetsomrddet
— Resultater fra frivillighedsundersagelserne 2004-2024" (VIVE
ved Torben Fridberg, 2025, for DGl og Danmarks Idreetsforbund),
som netop baserer sig pd data fra de faromtalte frivillighedsun-
dersagelser fra VIVE i 2004, 2012, 2020 og 2024.

En anden national frivillighedsundersggelse pd idreetsomrddet,

udarbejdet af Epinion for DGI, DIF og Bevaeg dig for Livet i 2023,
baserer sig ligeledes p& spergsmdl om frivilligt arbejde inden for de
seneste 12 mdneder (Frivillighedsundersagelse 2023, 11. maj 2023,
Epinion for DGI, DIF og Bevaeg dig for Livet).

Definitioner

Rammesatning af undersggelsen

Overordnet fokuserer denne undersagelse pad frivillighed inden for
idreetsomrdadet i Kebenhavns Kommune. | det falgende afsnit de-
fineres det yderligere, hvad der i denne undersagelse menes med
henholdsuvis frivillighed og idreetsliv.

Definition af frivillighed

| denne analyse har afsaettet vaeret en undersggelse af et udvidet
frivillighedsbegreb inden for idreetsomrédet. En raekke rapporter
og initiativer de seneste &r peger p4, at frivillighed inden for idreet-
ten i dag ikke kun er knyttet til at veere regelmaessigt frivillig inden
for en idraetsforening. At vaere frivillig inden for idreetsomrdadet i
dag kan ogsd knytte sig til mange andre mdader at veere frivillig pad.

Det udvidede frivillighedsbegreb tager udgangspunkt i bl.a.:

« Et stigende antal tidsafgraensede frivillige, jf. "Frivillighedsun-
dersagelsen 2024", udgivet af Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velfeerd, VIVE
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«  Oprettelse af flere netvaerk for midlertidige/lejlighedsvise
frivillige, bl.a. ReThinker (https:/www.visitaarhus.dk/frivillig) i
Aarhusregionen og Kulturens Frivillige (https:/www.kulturens-
frivillige.dk/) i bl.a. Kebenhavn og p& Frederiksberg

« Identificeringen af mere end 5.000 digitale medborgerhuse
med mere end 20 millioner medlemmer i Danmark, jf. Analyse
& Tals undersggelse "Danmarks Digitale Medborgerhuse”, 2022

. Stort udbud af private/kommercielle motions- og treeningstil-
bud i Kgbenhavn

« Stor andel af idraet og motion pd arbejdspladsen i Kebenhavn
(Kgbenhavns Firmasport har 18.083 medlemmer, 2024, Fir-
maidraet Storkebenhavn, beliggende i Valby, har 49.269 med-
lemmer - dermed udger disse medlemmer via arbejdspladsen
25 % af det samlede medlemstal for Kebenhavn, som foruden
disse to organisationer inkluderer medlemmer under DGI og
DIF)*

| denne analyse bruges ordet "“frivillige" om de mange forskellige
former for frivillighed, der udferes:

« Ulgnnet (dog med mulighed for kompensation)
- Frivilligt (noget man selv veelger at bruge sin fritid p&)

« Til gavn for andre end én selv og ens neermeste familie og neere
venner

« | et organisatorisk feellesskab, f.eks. forening, virksomhed, ar-
bejdsplads, digitalt feellesskab eller selvorganiseret gruppe

« Aktivt ved at lzse opgaver (dvs. medlemskab af en organisati-
on er ikke nok)

31 https://www.firmaidraet.dk/om-dansk-firmaidraet/presse/dansk-firmaidraet-i-tal/, 2024.

Dermed ligger denne undersggelses definition af frivillighed grund-
leeggende teet pd VIVE's definition af frivillighed®?, men forseger
samtidig at udvide eksemplerne pa frivillighed til ogsd at omfatte
bl.a. digitale faellesskaber og lejlighedsvist engagement.

Dette bevidst udvidede perspektiv pd frivillighed inden for idraets-
omrddet er ogsd indarbejdet i borgerundersggelsen, som praesen-
terer respondenterne for felgende tekst vedrarende frivillighed
generelt:

Uddrag fra
borgerunderseggelsens spargsmal

Frivillighed

Her kommer nogle spargsmdl om frivilligt arbejde og det at vaere
frivillig — ikke kun inden for motion og idraet, men helt generelt.

Man kan veere frivillig og udfere frivilligt arbejde pd mange forskellige mader. Som
frivillig er man med til at gere noget til gavn for andre, og man ger det ulgnnet
(dog med mulighed for kompensation for udgifter). Frivilligt arbejde ma ikke
forveksles med den hjeelp, du giver til familie og neere venner. Ofte foregdr det i
frivillige foreninger og organisationer, men det kan ogsé finde sted i en offentlig
organisation, en privat virksomhed, eller det kan foregd i en selvorganiseret gruppe.
Man kan veere frivillig hver torsdag til en fast aktivitet, eller man kan vaere det til en
arlig event. De opgaver, der lgses som frivillig, kan bestd af mange forskellige ting:
Man kan f.eks. traene et fodboldhold, veere museumsvagt, samle penge ind, koordi-
nere begivenheder, sidde i bestyrelsen i en grundejerforening eller skolebestyrelse,
veere frivillig pd et veerested, hjlpe til ved en festival eller et event, vaere ordstyrer
eller administrator i en Facebook-gruppe — og meget andet.

32 "Frivillighedsundersggelsen — En repraesentativ befolkningsundersegelse af udviklingen i danskernes frivillige arbejde fra henholdsvis 2004, 2012, 2020 og 2024", VIVE ved Helle Hygum Espersen m.fl., Kebenhavn, 2025.
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Definition af lejlighedsvis
frivillige inden for idraetsomrdadet

Det lejlighedsvise engagement omtales forskelligt i andre under-
s@gelser — bl.a. som:

« "tidsafgreenset frivillighed" (“Frivillighedsundersggelsen 2024
— En repraesentativ befolkningsundersggelse af udviklingen i
danskernes frivillige arbejde”, VIVE ved Helle Hygum Espersen,
Torben Fridberg og Stefan Bastholm Andrade, 2025)

. "enkeltstdende eller lejlighedsvis tilbagevendende indsats”
("Frivillighedsundersagelse 2023", 11. maj 2023, Epinion for DG,
DIF og Beveaeg dig for Livet)

« eventfrivillige" ("Danskernes motions- og sportsvaner 2024 -
Hovedrapport med fokus p& udviklingstendenser”, Idreettens
Analyseinstitut, Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton
Hvidberg Munch & Cecilie Rohde Andersen, april 2025)

+ "episodiske" eller "lgst tilknyttede frivillige" (“Frivillighed anno
2022 - status pa frivilligheden i idreetsforeninger under DIF
og DGI", Danmarks Idreetsforbund, Christina C.C. Hoffgaard,
Kristian Holm Hamburger m.fl., februar 2023)

Denne undersggelse benytter sig af betegnelsen "lejlighedsvist
frivillige", fordi den antyder, at man kan veere frivillig b&de til starre
events og ved mindre arrangementer, og fordi den rummer mulig-
heden for, at man kan vaere det fra tid til anden og ikke kun i en af-
graenset periode — uanfaegtet at tilhersforholdet til det faellesskab,
man er en del af, godt kan veere stzerkt (som det f.eks. ses pd flere

drlige tilbagevendende festivaler eller sportsevents).

| sidste ende er det respondenternes egen vurdering, om de kan
identificere sig med denne form for frivillighed. Der spgrges ind til
lejlighedsvist frivillighed s@ledes i borgerundersegelsen:

Uddrag fra
borgerundersggelsens spargsmal

Har du i lebet af de seneste 12 mdneder lejlighedsvis vaeret frivillig
eller udfert frivilligt arbejde lejlighedsvist inden for motions- og
idreetsomradet?

F.eks. som frivillig hjeelper ved et sportsarrangement/turnering/
staevne, ved at samle penge ind én dag til en idreetsforening eller
bage kage til en &rlig treeningstur.

Definition af regelmeessige
frivillige inden for idraetsomrddet

Som alternativ til det lejlighedsvise frivillige engagement star
ofte det mere regelmeessige frivillige engagement. Regelmaessigt
frivilligt engagement siger ikke noget om, hvor ofte de frivillige er
aktive, men siger noget om deres opfattelse af deres forpligtel-
se og en vis kadence for deres frivillige indsats, som kan vaere pd
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ugentligt basis, hvis de f.eks. er traenere pd et onsdagshold, eller

kvartalsvist, hvis de f.eks. deltager i kvartalsvise bestyrelsesmeader.

| borgerundersagelsen sparges der ind til den regelmaessige frivil-
lighed sdledes:

Uddrag fra
borgerundersggelsens spargsmal

Har du i lebet af de seneste 12 mdneder regelmaessigt udfert fri-
villigt arbejde inden for motions- og idraetsomradet?

F.eks. ved at veere frivillig treener p& et hold én gang om ugen, ved
at sidde i bestyrelsen i en idraetsforening, ved at kere dine barns
holdkammerater til kamp hver weekend, eller ved at std for kom-
munikation af idreets- og motionstilbud p& sociale medier.

Definition af selvorganiseret idraet og motion

Som supplement til de foreningsbaserede idraetsfeellesskaber star
den selvorganiserede idreet, hvor aktiviteterne ikke er bundet til en
klassisk foreningsstruktur. Selvorganiseret idraet siger ikke noget
om, hvor ofte man mgdes, men handler om, at deltagerne selv
tager initiativ til at organisere, koordinere og gennemfeare aktivi-
teterne — ofte i mere fleksible faellesskaber, der opstdr omkring en
aktivitet, et sted eller et netvaerk. | borgerundersegelsen sperges
der ind til den selvorganiserede idraet sdledes:

Uddrag fra
borgerundersggelsens spargsmal

Selvorganiseret idraet og motion

Idraet og motion foregdr ikke kun i foreninger eller kommercielle
treeningscentre. Flere kebenhavnere deltager i selvorganiserede
feellesskaber, som ikke er tilknyttet en forening.

Det kan f.eks. veere en gruppe, der mades jeevnligt for at dyrke
parkour, dyrke yoga eller spille petanque i en af byens parker, det
kan veere en lokal gdklub i nabolaget, et labefallesskab eller det
kan vaere en gruppe, som selv booker baner f.eks. gennem bookby-
en.dk og pd eget initiativ mades og spiller bordtennis, volley eller
streetbasket. Typisk er der én eller flere personer, som er frivillige
initiativtagere eller medarrangerer, og som stdr for at invitere,
planlaegge og koordinere aktiviteterne — uden at de formelt er
valgt til det. De frivillige initiativtagere/arrangarer kan f.eks. vaere
dem, der laver Facebook-events, booker baner, skriver ud, hvis det
er aflyst, planlaegger Igberuten, tager bolde og veste med.

Har du inden for de seneste 12 maneder bidraget som frivillig i en
selvorganiseret gruppe?

F.eks. som initiativtager eller medarranger.
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Definition af digitale frivillige i idreetsfeellesskaber

Som supplement til de frivillige, der er fysisk til stede i idraetsfael-
lesskaberne, stér de digitale frivillige, som primaert engagerer sig
via online platforme og sociale medier. Digital frivillighed siger ikke
noget om, hvor meget tid der bruges, men handler om at patage
sig ansvar for f.eks. at administrere grupper, moderere debatter,
dele information eller koordinere aktiviteter i digitale idraetsfaelles-
skaber. | borgerundersggelsen sparges der ind til de digitale frivilli-
ge sdledes:

Uddrag fra
borgerundersggelsens spargsmal

Digitale frivillige

Der findes et vaeld af offentlige og private grupper og fora pa
forskellige sociale medier, der har motion og idraet som
nteresseomrdde.

En del af disse grupper og fora er opstdet og drives pd frivillig
basis. Bag dem stér personer, som frivilligt bruger deres tid pd at
administrere grupperne eller fungere som ordstyrere.

Har du inden for de seneste 12 méneder bidraget som frivillig/
ulgnnet administrator, ordstyrer eller moderator af et online
socialt forum med interesse for motions- og idraetsomradet?

F.eks. veeret administrator af en Facebook-gruppe for en géklub.

Et bredt idreetsbegreb

Undersagelsen tager udgangspunkt i Idraetsplanen for Keben-
havns Kommune 2023-2026, der har som overordnet mal, at flere
kebenhavnere skal vaere fysisk aktive.

“Den overordnede mdlsaetning for Idraetsplan for Kebenhavns
Kommune er, at flere kebenhavnere skal vaere fysisk aktive.
Samtidig vil vi sikre staerke og betydningsfulde fallesskaber, som
motiverer og uvdvikler til deltagelse.”

Kilde: "Kebenhavns Kommune - Flere fysisk aktive kebenhavnere.
En handleplan under kultur- og fritidspolitikken 2023-2026",
2023, Kgbenhavn, Kebenhavns Kommune, Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Med et fokus pd at veere fysisk aktiv og indgd i feellesskaber, der
motiverer og udvikler deltagelse, tager denne undersagelse ud-
gangspunkt i et bredt idreetsbegreb, som ikke alene inkluderer
idreetter med hgaj puls eller idreetter, som finder sted pd& decidere-
de idraetsanlaeg og idraetsfaciliteter, men som fokuserer bredt p&
motion, bevaegelse, sport og idraetsformer.

Kebenhavn er blandt de kommuner i landet, som rummer flest for-
skellige former for idraetter, n&r man ser pd de registrerede idraets-
foreninger. Samtidig rummer kommunen et stort udbud

af kommmercielle og private idreets- og motionstilbud. Derfor har
det vaeret centralt for undersagelsen her at benytte et bredt
idraetsbegreb.
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Uddrag fra borgerundersegelsen:

Idreetsvaner
Her kommer nogle spergsmdl om dine idraets- og motionsvaner.

Spergsmalene handler bdde om den form for idraet, som man kan
dyrke pd hold, ved at melde sig til traening eller ved at booke baner.
Det handler ogsé om den motion eller fysiske bevaegelse, man kan
lave pd egen hdnd, p& arbejdspladsen, eller ndr man megdes mere
uformelt — f.eks. ndr man mades med en gruppe i en park og spiller
streetbasket eller petanque.

Hvilke former for motion, idraet eller fysisk bevaegelse har du del-
taget i inden for de seneste 12 maneder? (Det er muligt at vaelge
flere svar)

o Ga- og vandreture (f.eks. gdture, vandreture, gdtur med hund,
stavgang)

e Lob (f.eks. Izbeture, orienteringslab, terraenlgb sdsom traillzb
og crossleb/forhindringsbanelab)

e Cykling (f.eks. landevejscykling, mountainbike, cykling som
transportform)

e Fitness og fysisk traening (f.eks. styrkegvelser/styrketreening,
konditionstreening, aerobic/step, crossfit, spinning, TRX)

¢ Mental og smidigheds-/stabilitetstraening (f.eks. yoga, pilates,
tai chi, gi gong, meditation/mindfulness)

e Holdboldspil (f.eks. fodbold, hdndbold, basketball, spikeball,
volleyball, beachvolley, floorball)

e Andre boldspil (f.eks. golf, badminton, bordtennis, tennis,
squash, padel, pickleball)

Gymnastik (f.eks. springgymnastik, rytmisk gymnastik, moti-
onsgymnastik, stolegymnastik)

Dans (f.eks. pardans, fitnessdans, moderne dans, kreativ dans,
streetdance, ballet)

Aktiviteter i vand (f.eks. svemning, dykning, vinterbadning,
udspring, vandgymnastik, vandpolo, kunstsvemning)

Aktiviteter pa vand (f.eks. kano, kajak, roning, sejlsport, sur-
fing, SUP)

Udelivsaktiviteter (f.eks. friluftsliv, fiskeri, jagt, spejder og
rollespil)

Rulle- og streetaktiviteter/gadeidrzet (f.eks. rulleskgjtelab,
labehjul, skateboard, freestyle BMX, parkour, streetbasket,
panna fodbold/street fodbold)

Andre idreetsaktiviteter (f.eks. atletik, kampsport, petanque,
bowling, billard, ridning, skilab, skydning, triatlon, motorsport,
e-sport)

Genoptraening og rehabilitering (det kan veere pd sygehus, pri-
vat eller kommunalt f.eks. p& Center for Genoptraening, eller et
kommunalt rehabiliteringscenter, aktivitetscenter eller gennem
genoptreeningsforlegb, som du udferer derhjemme.)

Fysisk aktive lege og spil (f.eks. leg med bgrn, kroket og stik-
bold)

Jeg har ikke dyrket motion, idreet eller fysisk bevaegelse de
seneste 12 mdneder
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Med et fokus pd& at vaere fysisk aktiv og indgd i faellesskaber, der
motiverer og udvikler deltagelse, tager denne undersggelse ud-
gangspunkt i et bredt idreetsbegreb, som ikke alene inkluderer
idreetter med hgj puls eller idreetter, som finder sted pd decidere-
de idreetsanleeg og idreetsfaciliteter, men som fokuserer bredt pé
motion, bevaegelse, sport og idreetsformer.

Kebenhavn er blandt de kommuner i landet, som rummer flest
forskellige former for idraetter, n@r man ser pd de registrerede
idreetsforeninger. Samtidig rummer kommunen et stort udbud af
kommercielle og private idraets- og motionstilbud. Derfor har det
vaeret centralt for undersggelsen her at benytte et bredt idraetsbe-
greb.

Undersggelsen inkluderer eksempelvis e-sport (som er en sports-
gren registreret under DGI) og @vrige former for tankesport som
f.eks. skak. Undersggelsen inkluderer desuden mental og smidig-
heds-/stabilitetstraening (f.eks. yoga, pilates, tai chi, gi gong, medi-
tation/mindfulness) samt genoptraening og rehabilitering. Under-
s@gelsen omfatter de idraets-, motions- og bevaegelsesformer, som
man kan dyrke p& hold, individuelt, p& egen hdnd eller gennem
online treening. Undersggelsen omfatter ikke online veegttabsfael-
lesskaber.

De idreets-, motions- og beveegelsesformer, som er fokus for un-
dersggelsen, foregdr bdde i professionelt drevne organisationer
med lennede medarbejdere og i ikke-professionelle organisationer
bdret alene af frivillige kraefter.

Nar der i undersegelsen omtales "idraetsomrddet” eller "idraetten”,
er det med dette brede idraetsbegreb in mente.

Repraesentativitet

"Alle undersogelser baseret pd stikpreaver vil indeholde
en vis grad af sociodemografisk skaevhed med hensyn
til, at besvarelserne repraesenterer forskellige under-
grupper af befolkningen.”

“Frivillighedsundersogelsen 2024 — En repreesentativ
befolkningsundersagelse af udviklingen i danskernes
frivillige arbejde’; VIVE ved Helle Hygum Espersen,

Torben Fridberg og Stefan Bastholm Andrade, 2025.

Denne undersagelse af frivillighed inden for idraetsomrédet i Ka-
benhavn rummer ogsé nogle sociodemografiske skaevheder.

Blandt undersggelsens respondenter har 86 % dansk statsborger-
skab, mens danske statsborgere (fra 16 &r og op) i Ksbenhavns
Kommunes befolkning reelt kun udger 78 % af befolkningen i
kommunen (se tabel over borgerundersggelsens repraesentativitet
s. 186). Dermed er danske statsborgere lidt overrepraesenterede

i undersagelsen i forhold til befolkningen i Kabenhavn generelt,

og borgere med andet statsborgerskab end dansk er underre-
praesenteret i undersggelsen i forhold til befolkningen generelt i
Kegbenhavn. Det kan haenge sammmen med, at selvom spargeske-
maet ogsd er udsendt p& engelsk, kan engelsk udgere en sproglig
barriere for deltagelse, hvis man har et andet statsborgerskab end
dansk og eventuelt et andet hovedsprog end dansk eller engelsk.

Stikpreven viser en mindre skaevvridning i forhold til repreesenta-
tionen af ken, med lidt flere kvindelige respondenter end maend,

184



som har deltaget i borgerundersagelsen sammenlignet med den
reelle befolkningssammensaetning.

| forhold til aldersfordelingen rummer stikpreven en underrepree-
sentation af den yngre del af borgerne mellem 16 og 45 &r og en
overrepraesentation af de 46-85-drige i forhold til befolkningssam-
mensaetningen.

Repraesentationen pd bydelsniveau er overordnet god og har kun
mindre udsving pd maksimalt 2 procentpoints forskel.

P& uddannelsessiden er der en underrepraesentation blandt borge-
re med grundskole eller ungdomsuddannelse som hgjest gennem-
ferte uddannelse. Denne skaevvridning skyldes bl.a., at de sam-
menlignelige tal p& befolkningsniveau fra Danmarks Statistik for
borgere p& grundskoleniveau inkluderer bdde 15- og 16-drige, der
har gennemfert eller er i gang med en grunduddannelse, hvorimod
naerveerende undersagelse kun inkluderer borgere fra 16 &r og al-
dre. Samtidig er der en overrepraesentation i undersggelsen blandt
folk med videregdende uddannelser - szerligt folk med en lang
videregdende uddannelse. Det er en tendens, der ogsd ses i under-
segelser lavet af Idreettens Analyseinstitut, som ogsd behandler
frivillighed inden for idraet:

“Der har i alle undersegelsesarene (red. 2007, 2012,
2016, 2020 og 2024) veeret en overreprasentation af
besvarelser fra voksne danskere med leengerevarende
vddannelser [...]"

Noget, der over tid ser ud til at veere en stigende udfordring fra
deres analyser i 2007 til 2024:

“De tidligere undersegelser i 2007 og 2011 fremheae-
vede f.eks. en ‘'mindre’ overrepraesentation af borgere
med videregdende uddannelser, mens der er tale om
en betydelig overrepraesentation i 2020 og 2024."%

Ifelge Idraettens Analyseinstitut kan det bl.a. skyldes, at der p&
tvaers af deres undersagelser “ser ud til at veere en staerk sammen-
haeng mellem uddannelseslaengde og tilbgjeligheden til at dyrke
sport og motion."®

Det kan veere med til at forklare noget af den umiddelbare over-
repraesentation af borgere med videregdende uddannelse i denne
undersegelse af kebenhavnernes frivillighed inden for idreetsomra-
det.

Samlet set vurderes det, at det hgje antal besvarelser i borgerun-
dersggelsen og de relativt sma skaevheder i forhold til ken, alder,
statsborgerskab, bydel og uddannelse giver et udmeaerket grundlag
for en vaegtning af data ved brug af survey-vaegte.

Vagtning

For at korrigere for disse skeevheder er der benyttet survey-vaegte
i efterbehandlingen af data fra borgerundersegelsen. Survey-veeg-
tene omfatter vaegtning af data i forhold til fem demografiske

33 "Danskernes motions- og sportsvaner 2024. Hovedrapport med fokus pd udviklingstendenser", Idreettens Analyseinstitut, Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton Hvidberg Munch, Cecilie Rohde Andersen, Aarhus, april 2025.
34 "Danskernes motions- og sportsvaner 2024. Hovedrapport med fokus p& udviklingstendenser”, Idraettens Analyseinstitut, Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton Hvidberg Munch, Cecilie Rohde Andersen, Aarhus, april 2025.
35 "Danskernes motions- og sportsvaner 2024. Hovedrapport med fokus pé udviklingstendenser”, Idraettens Analyseinstitut, Maja Pilgaard, Frederik Jes Petersen, Anton Hvidberg Munch, Cecilie Rohde Andersen, Aarhus, april 2025.
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kategorier eller strata: ken, alder, bydel, statsborgerskab og ud-
dannelse. Vaegtningen er dermed med til at give en afbalanceret
repraesentation af den kebenhavnske befolkning, som afspejler
befolkningssammensaetningen pd disse fem demografiske katego-
rier eller strata.

| tabellen nedenfor vises forholdet mellem stikprgvens undergrup-
per af befolkningen (fordelt p& ken, alder, statsborgerskab, bydel

og hajest fuldferte uddannelse) og de reelle undergrupper blandt

befolkningen i Kebenhavns Kommune.

Tabel over borgerundersegelsens repraesentativitet

(Alle referencedata i tabellen pd befolkningsniveau er trukket fra
Danmarks Statistik og vedrerer borgere i Kabenhavns Kommune,
som er 16 @r eller zeldre, undtagen data om befolkningens hajest
gennemferte uddannelsesniveau, som vedrarer borgere pd 15-69
ar, da det er den opgerelse, Danmarks Statistik stiller til rédighed.)

Stikpreve Befolkning [Veegtning
procent

Ken

Kvinder 55,34 % 5119 % 5119
Maend 44,66 % 48,81 % 48,81
16-25 ar 10,93 % 18,63 % 18,63
26-35 ar 19,94 % 2916 % 2916
36-45 ar 13,32 % 16,09 % 16,09
46-55 ar 17,03 % 13,44 % 13,44
56-65 ar 18,16 % 10,81 % 10,81
66-75 ar 14,26 % 6,76 % 6,76
76-85 ar 6,52 % 416 % 416
86 ar eller seldre 0,83 % 0,96 % 0,96

Statsborgerskab
Dansk 86,38 % 78,47 % 78,47
Andet end dansk 13,62 % 21,53 % 21,53
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Hgjest fuldferte

uddannelse3¢

Stikpreve

Befolkning
procent

Vaegtning

Stikpreve Befolkning | Vaegtning
procent

Indre By 992 % 8,94 % 8,94
Osterbro 13,78 % 12,35 % 12,35
Narrebro 10,80 % 12,03 % 12,03
Vesterbro/ 12,39 % 12,49 % 12,49
Kongens Enghave

Valby 916 % 9,79 % 9,79
Vanlgse 7,59 % 6,04 % 6,04
Brenshgj-Husum 6,55 % 6,27 % 6,27
Bispebjerg 7.66 % 8,43 % 8,43
Amager Jst 9,63 % 9,53 % 9,53
Amager Vest 12,52 % 13,49 % 13,49

Grundskole® 6,42 % 14,30 % 14,30
Ungdoms- 13,05 % 28,24 % 28,24
uddannelse

Kort viderega- 8,07 % 4,64 % 4,64
ende uddannelse

Mellemlang 17,89 % 14,98 % 14,98
videregdende

uddannelse

Bachelor- 15,34 % 8,84 % 8,84
uddannelse

Lang videregd- 3372 % 2516 % 2516
ende uddannelse

Ph.d. eller forsker- 4,62 % 2,41 % 2,41
uddannelse

Ved ikke/uoplyst3® 0,90 % 1,44 % 1,44

36 123 borgere har angivet et uddannelsesniveau i kategorien "Andet". Disse er efterfelgende manuelt tilfgjet til den rette kategori baseret pd deres opgivne tekst.
37 | Danmarks Statistik medtages underkategorien "ingen uddannelse" under hovedkategorien "Grundskole”. Derfor er der i nzervaerende undersggelse af frivillighed inden for idreetsomradet i Kebenhavns Kommune ogsé medtaget
respondenter, som har angivet at de ikke har gennemfart en kompetencegivende uddannelse i kategorien "Grundskole”.
38 Kategorien hos Danmarks Statistik hedder “"uoplyst". Kategorien i borgerundersegelsen i Kebenhavns Kommune hedder "Ved ikke".
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Individuelle interviews

Som en central del af den kvalitative dataindsamling er der gen-
nemfert 24 individuelle, semistrukturerede interviews med borgere
i alderen 18-85 &r. Alle interviews er foretaget digitalt og har haft
en varighed pa cirka én time. Formdlet har vaeret at komme teaet
p& den enkelte borgers erfaringer, overvejelser og hverdagsliv i
relation til frivillighed p& idreetsomradet.

Deltagerne er udvalgt med henblik pd at daekke forskellige positio-
ner i og omkring idreetsomradet. Interviewgruppen omfatter:

« regelmeaessige idreetsfrivillige i klassiske foreningsrammer
« frivillige i selvorganiserede idraetsfeaellesskaber

« idreetsfrivillige pd tveers af livsfaser (unge, barnefamilier, midt i
arbejdsliv, seniorer)

« internationale idraetsfrivillige

+ borgere, der ikke aktuelt er idraetsfrivillige, men potentielt kun-
ne blive det

« tidligere idreetsfrivillige, som har valgt engagementet fra

Der er samtidig tilstraebt en god spredning pd idraetsgrene og ty-
per af idraetsfaellesskaber, s& b&de holdidraet, individuelle idraetter,
selvorganiserede commmunities og klassiske foreninger er reprae-
senteret.

Interviewguiden er bygget op omkring en raekke gennemgdende
temaer, som tilsammen belyser frivillighedens mange former og
vilkar:

« internationale borgeres made med idraetsomrdadet
+ unges engagement og potentiale

« seniorers frivillige engagement

« livsfasers betydning for muligheder og motivation
« brugen af digitale vaerktgjer i relation til frivillighed

« forskellige grader og former for engagement - fra lejlighedsvis
og selvorganiseret frivillighed til regelmaessige, foreningsorga-
niserede roller og positionen som ikke-frivillig

Den semistrukturerede form og de dbne spargsmdal har gjort det
muligt for deltagerne b&de at beskrive konkrete erfaringer og re-
flektere over, hvad der skal til for, at frivillighed kan fungere i deres
liv — pd tveers af livsfaser, baggrunde og tilknytning til Kegbenhavn.
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Bias

Borgerundersggelsen er udsendt til en stikpreve med et fglgebrey,
der beskriver, at undersggelsens formdal er at undersgge frivillig-
hed inden for idreetsomrddet i Kebenhavns Kommune. Eftersom
dette er rammen for undersagelsen, og undersggelsen er baseret
pa frivillig deltagelse, kan der veere en bias i forhold til, at seerligt
borgere, som allerede er frivillige generelt - og saerligt inden for
idreetsomrddet — er mere motiverede for at svare pd et sperge-
skema vedrarende netop dette. Det er et grundvilkér, som ogsa
ger sig geeldende for sammenlignelige undersggelser af frivillighed
specifikt inden for idraetsomrddet, f.eks. "Frivillighedsundersgagelse
2023", udarbejdet af Epinion for DGI, DIF og Bevaeg dig for Livet
(11.05.2023).

Kortlaegning af digitale idraetsfaellesskaber
Metode: Webscraping

P& Facebook kan alle oprette en offentlig, privat eller hemmelig
gruppe. | denne kortlaegning, som er gennemfeart af Os og Data,
indgdr bade offentlige og private grupper.

| de offentlige grupper kan alle med en Facebook-profil se indhol-
det og debatten i gruppen. | de private grupper skal man derimod
vaere medlem for at f& adgang til indholdet. De hemmelige grup-
per kan ikke s@ges frem, og medlemskab kan kun opnés gennem
personlig invitation fra et eksisterende medlem.

Kortlaegningen og kategoriseringen af de 48.108 offentlige og pri-

vate grupper er baseret pd information, der er tilgaengelig for alle,
der ser grupperne udefra uden at veere medlem (f.eks. gruppens
navn, medlemstal, beskrivelse og regler).

Da der ikke findes en officiel datakilde til offentlige data om Face-
book-grupper, har Os og Data indsamlet data gennem webscra-
ping. Webscraping er en metode, hvor man ved hjeelp af en scra-
per (et computerprogram) automatisk henter data fra offentligt
tilgeengelige hjemmesider.

Til dette formdl har Os og Data anvendt to forskellige webscrape-
re: én open source og én egenudviklet scraper. Facebook arbejder
aktivt p& at gere det vanskeligere at indsamle data gennem webs-
craping, hvilket har gjort indsamlingen betydeligt mere udfordren-
de, siden Os og Data ferste gang kortlagde landskabet af danske
Facebook-grupper.

For at indsamle data fra et tilstraekkeligt bredt udsnit af offentli-
ge og private grupper har vi begraenset indsamlingen til de seneste
14 dages aktivitet i hver gruppe. For nogle grupper er der dog ind-
samlet data for mere end 14 dage, men i disse tilfeelde medtager vi
kun den 14-dages periode med sterst aktivitet.

Indsamlingen er foregdet fortlabende, hvilket betyder, at der ikke
nedvendigvis er tale om de samme 14 dage i alle grupper. Det
medfarer sma variationer i de praesenterede data. For eksempel
kan der vaere kommet nye gruppemedlemmer til, efter indsamlin-
gen blev afsluttet, hvilket kan resultere i mindre ungjagtigheder i
oplysningerne om en gruppe.

Da webscraper’en kun kan indsamle data fra et begraenset og
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varierende antal grupper pr. dag, har vi anvendt en vandfalds-
strategi. Det betyder, at ndr webscraperen begynder at indsamle
data fra en gruppe, henter den ferst data fra de seneste 14 dage,
hvorefter den fortseetter til den naeste gruppe og igen henter data
14 dage tilbage.

Denne metode medfarer, at vi ikke har oplysninger fra den sam-
me tidsramme for alle grupper. P& den ene side ger det det van-
skeligere at analysere gruppers udvikling over tid. P4 den anden
side sikrer metoden, at vores data ikke pdvirkes af enkeltstdende
begivenheder, idet indsamlingen er sket Izbende over en periode
pd& seks mdaneder.

Metode: Prompt Engineering

Webscraping-metoden, som Os og Data anvendte i 2025, har
resulteret i en kortleegning af 48.108 danske Facebook-grupper
med mere end 100 medlemmer. Om disse grupper har Os og Data
information om gruppenavne, beskrivelser, regler, medlemstal m.v.
Gennem webscrapingen har Os og Data desuden kunnet observe-
re, at godt og vel 1.392 grupper har base i Kgbenhavn.

| forbindelse med nezervaerende projekt har Os og Data desuden
benyttet prompt engineering til at identificere, hvilke grupper der
er centreret omkring idreetsfeellesskaber i Kabenhavn, samt hvilken
type feellesskab der er tale om.

En prompt er en instruktion eller anmodning, der gives til en sprog-
model (som f.eks. ChatGPT) for at frembringe et gnsket svar eller

en bestemt type output. Kvaliteten og relevansen af modellens
svar afhaenger i hgj grad af, hvordan prompten er formuleret. Nar
man giver en sprogmodel en instruktion eller stiller et spargsmadl,
kaldes det at prompte den.

Prompt engineering handler om at udforme effektive prompts

for at opnd det bedst mulige resultat fra modellen. Metoden kan
anvendes til mange af de samme formal som traditionel program-
mering, f.eks. automatisering af opgaver eller sortering af tekster.
Forskellen er, at man i traditionel programmering ofte skal skrive
lang og kompleks kode, mens man i prompt engineering blot giver
modellen en instruktion i form af tekst.

Os og Data har derfor udarbejdet en detaljeret prompt til at
identificere de digitale faellesskaber, der omhandler idraet, samt
hvorvidt de er foreningsbaserede, virksomhedsfunderede eller
selvorganiserede. Denne prompt er blevet givet til "ChatGPT-5"
og har gjort det muligt at undgd manuel gennemgang af de 1.392
grupper. Det betyder dog ogsd, at der kan forekomme enkelte fejl-
kategoriseringer eller variationer i informationerne.

Farst og fremmest har Os og Data givet sprogmodellen en "per-
sonlighed”, da dette kan vaere et effektivt veerktgj i prompt engi-
neering, fordi det gar det muligt at simulere specifikke roller eller
ekspertiser. Derfor er "ChatGPT-5" blevet instrueret i, at den "er en
ekspert i at kategorisere Facebook-grupper”, og at dens “analyse
er afgerende for et vigtigt forskningsprojekt”, for derved at give
modellen en forstdelse for vigtigheden af praecise kategoriseringer.

Dernaest har Os og Data i prompten inkluderet en detaljeret be-
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skrivelse af begrebet idraet med eksempler, sd sprogmodellen kan
identificere idraetsfaellesskaber korrekt. Det samnme er gjort for
hver af de fire kategorier. Til sidst har Os og Data givet modellen
praktiske oplysninger om, hvordan den skal forstd datafilen med
alle grupperne, samt hvilket dataformat det @nskes, at modellens
kategoriseringer skal returneres i.

Den prompt, der er anvendt for at opnd de kategoriseringer, der
udger grundlaget for naerveerende analyse, kan leeses i bilag 3.

P& baggrund af prompten er der lokaliseret omkring 260 Face-
book-grupper med mere end 100 medlemmer, som har vaeret
aktive inden for de seneste 14 dage og som er relateret til idraet

i Kebenhavn. Disse grupper er manuelt blevet tjekket af Urban
Goods for at kvalitetssikre rigtigheden og "ChatGPT-5's katego-
riseringer af grupperne i forhold til de tre kategorier: Forening,
selvorganiseret, privat/kommercielt. Der er i forbindelse med den
manuelle gennemgang blevet frasorteret eksempelvis fangrupper
til idreetsklubber/foreninger.

Kvalitative interviews

Der er gennemfart en raekke kvalitative interviews, der gdr teettere
pd hverdagen i og omkring idraetsfeellesskaberne i Kgbenhavn. Den

kvalitative data bestéar af:

Interviewtype Antal interviewpersoner

12 caseinterviews og observati-
oner med fokus pé frivillighed i

idraetsfaellesskaber 43
4 fokusgruppeinterviews med
idreetsfrivillige og koordinatorer af

. . . o . o 17
frivillige pd idreetsomrddet
24 enkeltinterviews med idraetsfri-
villige, tidligere idreetsfrivillige og 2%
potentielle idraetsfrivillige
| alt 84

Formdlet er at nuancere de kvantitative fund og fé& indblik i de er-
faringer, motiver, barrierer og organisatoriske praksisser, som ikke

lader sig indfange gennem tal alene.
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Case-interviews

Som led i den kvalitative del af undersagelsen er der gennemfert
12 semistrukturerede interviews med repraesentanter fra udvalgte

foreninger og idraetsfaellesskaber i Kgbenhavns Kommune.

som centrale metoder.

Interviewene er designet som casestudier og fungerer samtidig
som mini-feltstudier, hvor bdde samtale og observation indgdr

Nr. Omréde Case Kort karakteristik
1 Dsterbro AEldre Sagen Dsterbro Selvledende frivilligteams for eeldre; sociale
indsats og motion
2 Nerrebro / Kbh NBRO Running Urbant, selvorganiseret lgbefeellesskab; digitalt
drevet og frivillighed uden formelt etableret forening
3 Amager Amager Volley Foreningsklub med digital frivilligplatform;
lokal frivilligidentitet og feelles ansvar
4 Kegbenhavn (by- Skole OL-finalen Stor skole-idraetsevent; lejlighedsvis frivillighed
daekkende event) for unge, foraeldre og internationale
5 Valby Valby IF-Gymnastik Lokal bgrne- og ungeforening;

frivillig-gkosystem fra hjaelpetraener til bestyrelse

6 Dsterbro / Fzelled- | ByGirls (BK Skjold)
parken

Veerdidrevet pige- og kvindefodbold; frivilligfaellesskab
for piger, kvinder og internationale frivillige

7 | Amager Jst Amager Judoskole

Judoklub med staerk rollemodel-kultur; unge
hjeelpetraenere og stor eventfrivillighed

8 Sydhavnen Kanalbyens IF Flerstrenget idraetsforening i ny bydel;
lznnede traenere og spirende frivilligspor
9 Bispebjerg I.F. Bispebjerg Hospital Arbejdspladsforening “for medarbejdere,

af medarbejdere”; lavpraktisk kollegial frivillighed

10 | Nordhavn / Kbh DIME Basketball Denmark

Ungedrevet, eventbaseret basketfaellesskab;
frivillighed som ungestyret identitetsrum

11 | Kebenhavn (by- Kulturens Frivillige
deekkende)

Digital platform for frivillighed; lejlighedsvise
opgaver til kultur- og idraetsevents

12 | Landsdakkende / | Hvor (kite)surfes der i DK
kystnaere spots

Selvorganiseret digital kitesurf-gruppe; frivillighed
om videndeling og sikkerhed i et online feellesskab
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Interviewguiden er udarbejdet af Urban Goods med afsaet i hypo-
teser, der er udviklet gennem desk research og tidligere analyser
pd omrddet. Temaerne i interviewguiden tager udgangspunkt i
felgende fokusomrdder:

»  Praktiske erfaringer med frivilligengagement
+ Organisatoriske rammer og strukturer

« Samarbejdsformer mellem frivillige, feellesskabet/foreninger
og kommunen

«  Konkrete tiltag og faktorer, som styrker eller haemmer akterer-
nes evne til at rekruttere og fastholde frivillige

Interviewene er gennemfart onsite — dvs. i direkte forleengelse af
deltagerobservationer pd de lokaliteter, hvor frivilligheden udfolder
sig. Denne tilgang har muliggjort en mere kontekstnaer og sanselig
forstdelse af de fysiske, sociale og organisatoriske rammer, som
frivilligheden opererer i.

Feltarbejdet fungerer som et kvalitativt supplement til surve-
ydataene og giver indblik i de mekanismer, der sjeeldent fanges

i kvantitative undersggelser alene. Interviewene belyser bade
udfordringer og potentialer i forskellige typer af idreetsfeellesska-
ber — fra klassiske breddeidraetsforeninger til selvorganiserede og
minoritetsdrevne initiativer.

Udvaelgelsen af cases er sket med henblik p& at afspejle diversitet
i geografi, organiseringsform, malgrupper og idraetsgrene og med
fokus pé forskellige praksisser omkring involvering og tiltraekning
af frivillige. Denne variation har veeret afgerende for at kunne
identificere bdde manstre og forskelle i frivillighedens vilkdr og
dynamikker p& tvaers af byen.

Fokusgruppeinterviews

Som en del af den kvalitative dataindsamling er der gennemfert
fire fokusgruppeinterviews med i alt 17 deltagere. Formalet med
fokusgrupperne er at skabe dybere indsigt i borgernes og aktarer-
nes perspektiver pd frivillighed - szerligt med fokus pd oplevelser,
organisering, motivation og barrierer i forhold til idreetsomrdadet i
Kebenhavn.

Interviewene er gennemfert som semistrukturerede samtaler med
enkle, dbne spargsmal. Denne tilgang giver deltagerne mulighed
for at tale om dét, de selv oplever som centralt og relevant, og un-
derstatter en eksplorativ metode, hvor nye temaer og nuancer kan
opstd undervejs i en samtale, hvor deltagerne ogsa sperger ind til
hinandens praksis. Fokusgruppeinterviewene har en varighed pé
cirka to timer.

De fire fokusgrupper fordeler sig sdledes:

e Unge og internationale - repraesentanter fra miljger med
primaert unge, internationale frivillige

e Frivilligkoordinatorer — repraesentanter med strategisk
og ledelsesorienteret ansvar (alle professionelle)

e Seniorer - repraesentanter med frivilligerfaring i miljger
med zeldre

o Digitale frivillige - repraesentanter med frivilligerfaring
fra digitale platforme
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Bilag 1

Felgegruppemedlemmer

Forening/feellesskab Navn

BK Skjold Amanda Begttcher Pgrksen
Amager Volley Sofie Godske
Qrestad IF Henrik Paulsen

Valby Badminton Club Teis Nielsen

Aldre Sagen Osterbro Povl Johannes Hayer
NBRO Running Thorbjern Nielsen
Valby IF-Gymnastik Tina Krogh

DGl Storkebenhavn Jonas Bo Madsen
DIF Mikkel Witt Syberg

Dansk Firmaidraet Isabelle Ottesen
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Bilag 2
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Prompt kategorisering
# Formal

Du er en ekspert i at kategorisere Facebook-grupper i 4 specifikke kate-
gorier. Du skal lave en analyse af frivillige pd idreetsomrddet i Kebenhavns
Kommune. Din analyse er afgerende for et vigtigt forskningsprojekt.
Undersggelsen handler om hvor mange personer der i Kgbenhavn laver fri-
villigt arbejde i form af facilitering af Facebook-grupper som handler om
idraet. Idreet er fysiske aktiviteter som med eller uden brug af redskaber
har til formal at styrke og traene kroppen, evt. i konkurrence med andre.
Idreet er for eksempel:

. Boldspil: Fodbold, h&dndbold, basketball og volleyball.
+ Leab, spring og kast: Orienteringsleb, sprint, stangspring og spydkast.

+  Redskabsaktiviteter: Gymnastik med forskellige redskaber, trampolin
og klatring.

« Dans og udtryk: Koreograferet dans, moderne dans, og andre former
for bevaegelsesudtryk.

«  Kropsbasis: @velser der fokuserer pd grundlzeggende bevaegelser og
kropskontrol, som for eksempel balancegvelser og kropsbevidstheds-
ovelser.

«  Fysisk treening: Styrketraening, konditionstraening og udholdenheds-
treening.

«  Natur- og udeliv: Aktiviteter som kan udferes udenders, for eksempel
vandreture, kajak, shelter-ture, at samle svampe eller lignende

«  E-sport: Elektronisk sport i form af videospil som tager ofte form som
organiserede multiplayer-videospilkonkurrencer, for eksempel Dota,
Counter-Strike og League of Legends.

+ Idreetsfaellesskaber er ikke feellesskaber, som handler om veegttab.

# Definition af de 4 Facebook-gruppe kategorier
Der findes 4 forskellige kategorier. Her er definition og eksempler pd dem:

1. Ildreetsforeninger: Grupper, som er knyttet til eksisterende idraetsfor-

eninger f.eks. "Ngrrebro Klatreklub” eller "BK Skjold".

2. Selvorganiseret: Grupper, som primeert er online (selvorganiserede)
communities (og som ikke har forening eller klubfaciliteter) f.eks.
"Pokémon Go Kebenhavn" og "Hiking Copenhagen”

3. Virksomhed: Grupper som er oprettet i tilknytning til virksomheder
eller private motionsudbydere f.eks. UNITY - Social Gruppe.

4. Intet: Grupper der ikke er i en af de ovenst&ende kategorier

# Instruktioner

For hver Facebook-gruppe far du et JSON objekt.
Du skal gere det felgende:

1.  Lees gruppens "Navn", "Beskrivelse" og "Regler” grundigt fra JSON
objektet.

2. Analyser gruppens indhold baseret p& "Navn", "Beskrivelse” og "Reg-
ler".

3. Overvej hvilken primaer funktion gruppen har baseret pd de 5 gruppe
kategorier

4.  Match denne funktion med den mest passende kategori fra listen
ovenfor

5. Tilfej en kategori baseret p& denne analyse med egenskaben “catego-
ry" til JSON objektet.

# Output-format

Dit output SKAL KUN VZARE ET GYLDIGT JSON-OBJEKT med felgende
struktur for hver gruppe:
{"id": "[gruppens id]",

"name": "[gruppens navn]”,

"category”: "[den valgte kategori]"}

Det er utroligt vigtigt at du bruger samme format for gruppen som i det
data du modtager.
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