
Afgørelse om bortfald af tilskud vedrørende projektet Exitpakke til mennesker i 
prostitution 2020-2023, j.nr. 7335-0004 

 
Afgørelse 
Social- og Boligstyrelsen har behandlet Københavns Kommunes handleplan og redegø-
relse af 14. februar 2023, der er indsendt på foranledning af Social- og Boligstyrelsens 
anmodning herom i brev af 25. januar 2023.  

Social- og Boligstyrelsen har på baggrund heraf truffet afgørelse om, at tilskuddet til pro-
jektet Exitpakke til mennesker i prostitution 2020-2023 København bortfalder med virk-
ning fra dags dato, da projektet ikke gennemføres tilfredsstillende.  

Begrundelse 
Afgørelsen er begrundet i de nye oplysninger omkring samarbejdet mellem Københavns 
Kommune og LivaRehab, der er beskrevet i Københavns Kommunes handleplan og re-
degørelse. Københavns Kommune oplyser i handleplanens punkt 4 og 6 samt i redegø-
relsen alvorlige kritikpunkter af samarbejdet med LivaRehab og kvaliteten i indsatsen, 
LivaRehab leverer.  

Københavns Kommune oplyser i forhold til samarbejdet, at LivaRehab blandt andet ikke 
har levet op til kommunens samarbejdsaftale med LivaRehab om projektet. LivaRehab 
har ikke oplyst Københavns Kommune om væsentlige ændringer i aktiviteter i projektet 
fx fratrædelser blandt nøglemedarbejdere. Endvidere oplyses, at kommunikationen med 
LivaRehab har været utydelig og mangelfuld i projektperioden.  

Københavns Kommune oplever, at der har været en stor personaleomsætning i LivaRe-
hab, der vurderes at have haft og har stor indflydelse på muligheden for implementering 
af planlagte aktiviteter og for deltagernes oplevede kvalitet af tilbuddet. Københavns 
Kommune vurderer, at dette gennem projektperioden har haft betydning for projektets 
kontinuitet og fremdrift. Således har det været Københavns Kommunes oplevelse, at pro-
jektet ”starter forfra” hver gang, der starter nye medarbejdere. Konkret har flere aktivite-
ter været forsinkede, hvilket vurderes også at have betydning for, at måltallene ikke er 
nået.  

Som følge af den store personaleomsætning i LivaRehab rejser Københavns Kommune 
ydermere bekymring om det faglige fundament i LivaRehab og tilbuddet til borgerne. 
Stor personaleomsætning vurderes at medføre tab af kompetencer blandt medarbejdere 
samt forsinkelse af borgernes progression.  

Afgørelsen er endvidere begrundet med, at Københavns Kommune i projektet ikke har 
været i stand til at opspore og rekruttere borgere til projektet som forventet, idet de opnå-
ede resultater i projektet i forhold til andelen af borgere, der modtager målrettet og bor-
gernær rådgivning i projektet, afviger markant fra det forventede. Således havde projektet 

Københavns Kommune 
Hjemløseenheden 
Sundholmsvej 22 
2300 København S 
CVR. nr. 64942212 
 

 

 

 

 

 

 
Edisonsvej 1 
5000 Odense C 
https://sbst.dk/  

 

Direkte tlf. 72 42 41 33 

Åbningstid kl. 10-13 

 

E-mail: 

tilskudsforvaltning@socialstyrel-

sen.dk   

 

https://sbst.dk/puljer-og-tilskud  

 

Dato: 14. marts 2023  

Pulje: Exitpakke til mennesker i pro-

stitution 

J.nr.: 7335-0004 

Init.: B033457 

https://sbst.dk/
mailto:tilskudsforvaltning@socialstyrelsen.dk
mailto:tilskudsforvaltning@socialstyrelsen.dk
https://sbst.dk/puljer-og-tilskud


 2 

pr. 1. juli 2022 haft 64 borgere i forløb, mens det forventede antal for hele projektperioden 
er angivet til 465 borgere.  

For den resterende projektperiode foreslår Københavns Kommune at øge andelen af bor-
gere i projektet ved at udvide det eksisterende brobyggernetværk med flere eksterne og 
interne samarbejdspartnere, samt undersøge muligheden for en digital indsats til opspo-
ring af målgruppen, der sælger sex via internettet og privat.  

Social- og Boligstyrelsen vurderer, at det ikke er realistisk, at Københavns Kommune på 
nuværende tidspunkt i projektet vil kunne opnå forbedrede resultater med de foreslåede 
justeringer i handleplanen, da projektperioden vurderes for fremskreden i forhold til at 
kunne nå at færdiggøre de beskrevne indsatser, der er forudsætningen for et øget borger-
optag.  

Social- og Boligstyrelsen lægger endelig i afgørelsen vægt på, at Københavns Kommune 
ikke rettidigt har anmodet om en tilpasning af projektet med forslag til alternative løsnin-
ger til indsatser, der vil kunne bidrage til øget målopfyldelse.  

Historik 
 Københavns Kommune tildeles 9.000.000 kr. i støtte fra ansøgningspuljen Exit-

pakke til mennesker i prostitution (FL 15.75.07.10.), der gennemføres fra 1. sep-
tember 2020 til 31. december 2023 i Københavns Kommune i et samarbejde med 
Reden København, Reden International og LivaRehab.  

 Københavns Kommune indsender statusrapport den 31. marts 2022 for projekt-
året 2020 og 2021 om opnåede resultater. Projektet viser forsinkelser af planlagte 
aktiviteter, der primært skyldes covid-restriktioner. 

 Social- og Boligstyrelsen gennemfører en midtvejsstatus af projektet i maj 2022, 
hvor Københavns Kommune bliver bedt om at indsende en opgørelse over an-
tallet af borgere i projektets indsatser. Opgørelsen viser et markant lavere bor-
geroptag end forventet.  

 Social- og Boligstyrelsen løfter løbende udfordringerne i projektet over for Kø-
benhavns Kommune gennem den processtøtte, der ydes af Social- og Boligsty-
relsen i perioden maj 2022 – februar 2023. Her drøftes samarbejds- og borger-
optagsproblemer løbende på statusmøder og via dialog med projektleder.  

 Altinget bringer en artikel den 29. juni 2022 om alvorlige arbejdsmiljøproblemer 
i Liva med sygemeldinger mv. blandt frontpersonale. 

 Altinget bringer en artikel den 1. december 2022 om fortsat alvorlige arbejds-
miljøproblemer i Liva. 

 Social- og Boligstyrelsen identificerer på baggrund af Københavns Kommunes 
statusrapport, styrelsens midtvejsstatus, presseomtale og viden fra processtøtten 
en række udfordringer i forhold til implementering af planlagte aktiviteter og 
målopfyldelse.  

 Social- og Boligstyrelsen beslutter som følge af identificerede udfordringer at 
følge projektet tættere med skærpet krav til afrapportering i projektets sidste pro-
jektår. Social- og Boligstyrelsen anmoder i brev af 25. januar 2023 om en hand-
leplan fra Københavns Kommune og redegørelse vedrørende projektsamarbejdet 
med LivaRehab. Social- og Boligstyrelsen modtager handleplan og redegørelse 
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fra Københavns Kommune og supplerende dokumenter den 14. februar 2023. 
Handleplanen er svar på, hvordan kommunen i afsluttende projektår vil arbejde 
for at implementere de i ansøgningen planlagte aktiviteter og opnå forventede 
resultater. Redegørelsen udgør Københavns Kommunes beskrivelse af samar-
bejdet med LivaRehab, og svar på de kritikpunkter, der har været frembragt af 
Altinget den 1. december 2022 af foreningen.  

Lovgrundlag 
Afgørelsen er truffet i henhold til § 32, nr. 6, i bekendtgørelse nr. 292 af 27/03/2020 om 
ansøgningspuljen exitpakke til mennesker i prostitution, hvorefter Social- og Boligstyrel-
sen kan beslutte, at tilskud bortfalder helt eller delvist, hvis aktiviteten eller de opnåede 
resultater i projektet afviger markant fra det beskrevne i ansøgningen. 

Bekendtgørelsen findes på ansøgningspuljens side på Social- og Boligstyrelsens hjem-
meside og på Retsinformation.dk. 
 
Økonomi 
Som følge af denne afgørelse må Københavns Kommune fra dags dato ikke længere på-
tage sig yderligere udgifter i relation til projektet.  
 
Københavns Kommune har modtaget tilskud på forskud til og med 31. marts 2023. Idet 
tilskuddet bortfalder med virkning fra dags dato, vil evt. uforbrugte midler og tilbagebe-
talingskrav blive opgjort af Social- og Boligstyrelsen i forbindelse med sagsbehandling 
af det afsluttende regnskab. 
 
Dokumentation ved projektophør 
Københavns Kommune skal indsende faglig afrapportering og revisorgodkendt slutregn-
skab for projektet, der dækker perioden fra 1. januar 2022 til dags dato. Tilskudsbetingel-
ser, der skal være opfyldt i faglig rapportering og slutregnskab, fremgår af tilskudsbrev. 
Faglig afrapportering og revisorgodkendt slutregnskab skal være Social- og Boligstyrel-
sen i hænde senest tre måneder fra dags dato. 
 
Klagevejledning 
Afgørelsen kan ikke indbringes for social-, bolig- og ældreministeren, jf. bekendtgørelse 
nr. 34 af 13/01/2022 om afskæring af klageadgang på Socialstyrelsens tilskudsområde. 
 

Med venlig hilsen 

Anja Toxværd Rasmussen 
Kontorchef 
Implementering og Udmøntning 
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