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Retning i Kebenhavn:
Skoler og dagtilbud, der kan mere for flere

I juni 2024 satte BUU en retning for dagtilbud og
skoler i Kebenhavn, der skal sikre mangfoldige
bornefallesskaber og laeringsmiljoer, som flere
born kan vaere en del af. Retningen blev senere

understgttet af Borgerrepraesentationens be-
slutning i forbindelse med budgettet for 2025.

Det betyder, at Kebenhavns dagtilbud og sko-
ler hver dag arbejder for at skabe bornefael-
lesskaber og almene tilbud, som kan mere for
flere. For alle born har gavn af at fole sig som
en del af noget starre, ligesom alle barn har
noget vaerdifuldt at bidrage med.

Udgangspunktet for den nye retning er, at for-
skellighed ses som en ressource, og at alle bgrn
og unge har ret til at indga i lokale barnefaelles-
skaber, uanset hvilke behov og forudsaetninger
de har. Udfordringer med at leere eller vaere i
skolen eller dagtilbuddet er en opgave for de
professionelle voksne omkring barnene, i teet
samarbejde med barnet og familien.

Ambitionen er, at flere af de barn, som ellers
henvises til specialtilbud, kan blive i deres

naermiljo og modtage stotte dér, fremfor at
blive visiteret til specialiserede tilbud.

Det kraever bade et steerkt feellesskab, pae-
dagogisk kompetence og god ledelse. Derfor
har det tidligere BUU investeret i en reekke
indsatser i - og omkring byens dagtilbud og
skoler. Der er bl.a. investeret i kompeten-
ceudvikling for medarbejdere, overgangs-
padagoger, flere medarbejdere i indskolin-
gen samt ekstra ledelseskraft pa skolerne.
Derudover sker der en omlaegning af den
tvaerfaglige support (herunder psykologer,
talehgrekonsulenter, fysio- og ergoterapeu-
ter og andre faggrupper), som skal arbejde
taettere sammen med paedagoger og laerere
i praksis.

Der vil fortsat veere barn, som pa grund af
saerlige, individuelle og betydelige stattebe-
hov, vil blive henvist til specialdagtilbud, spe-
cialskoler, specialklasseraekker og behand-
lings- og specialundervisningstilbud. Der er
heller ingen bgrn, som vil miste den stotte,
de er visiteret til i dag.




Politiske pejlemeaerker for fremtidens
skoler og dagtilbud

Det tidligere BUU har besluttet en reekke pejlemaerker, som angiver

retningen for skoler og dagtilbud i fremtiden:

Forskellighed er en styrke. Et mangfoldigt samfund med stor
sammenhaengskraft grundlaegges i dagtilbud, skoler og fritids-
tilbud.

Den bedste forebyggelse er hgj faglig kvalitet i alle vores tilbud,
med tydelige forventninger og forudsigelighed for barnene.

Alle barn og unge uanset udfordringer og ressourcer har ret
til at vaere en del af feellesskaberne, og alle har noget at bidrage

med.

Vi skal lase udfordringerne, hvor barnet allerede er, og taenke i
mangfoldige faellesskaber fremfor eksklusion.

Ingen skal opleve at sta alene, nar det bliver svaert - det gaelder

Investering i “Skoler og dagtilbud, der kan mere for
flere”

bade barn, foraeldre og fagprofessionelle.

At vi ser bgrnenes og foraeldrenes livi sammenhang - laering,
socialt og arbejdsmaessigt. | Kebenhavn er vi i gang med at udvikle de almene dagtilbud og skoler, sa flere barn kan fa

stotte i deres lokalmiljg, i stedet for at blive visiteret til specialtilbud.

Den politiske retning og pejlemaerker bygger pa forskning og pa et
omfattende analysearbejde (Specialanalysen 2024), hvor forvalt- M Den nye retning for byens skoler og dagtilbud sker gradvist over en periode pa ti ar frem
ningen har hentet inspiration fra bl.a. Norge og Skotland, og forskere, < mod 2036. Forelgbig har BUU afsat 570 mio. kr. over fire ar (2025-2028) til omlaegningerne.

praktikere, foraeldre, elever og organisationer har givet input N Laes mere om de konkrete forandringer pa mereforflere.kk.dk eller lyt til podcasten

undervejs. . e Hoved og hale, som er produceret af BUF.



https://www.kk.dk/sites/default/files/agenda/d8594376-f4c0-495c-a6d5-834c85fad5ca/f487b0f3-57d9-4290-bf36-e28f8dbace2d-bilag-2.pdf
https://mereforflere.kk.dk
https://www.spreaker.com/episode/sadan-moder-vi-bornene-i-kobenhavn--66747498
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Dagtilbudsomradet i Kebenhavns
Kommune daekker psedagogisk
arbejde med og pasning af barn i
alderen 0-5 ar. Omradet omfatter
bade vuggestuer, bgrnehaver, inte-
grerede institutioner og dagplejere.
Samlet gar ca. 31.000 kgbenhavnske
barn i et dagtilbud i Kebenhavn
svarende til 95 pct. af alle bgrn i
alderen 1-5 ar bosat i kommunen.

Organisering af dagtilbudsomradet

Dagtilbudsloven beskriver den overordnede paeda-
gogiske opgave, som daginstitutionerne skal |afte.
Inden for lovens rammer, nationale retningslinjer og
lokale politiske beslutninger, har de enkelte dag-
tilbud mulighed for selv at planlaegge og tilpasse
aktiviteter og paedagogiske initiativer, sd de bedst
understatter bagrnenes udvikling.

Kommunale institutioner
De kommunale daginstitutioner drives af Keben-
havns Kommune og er samlet i klynger bestdende af

3-8 institutioner. | Kebenhavns Kommune har forael-
drene frit valg af daginstitution. Det betyder, at det
er foreeldrene, der veelger, hvilken institution deres
barn skal ga i. Kommunen tilstreeber at ima@dekom-
me disse snsker, men tilbyder ellers en plads inden
for 4 km. fra hjemmet.

Dagtilbudsledelsen er organiseret i klyngeledelses-
team, der bestér af en klyngeleder og en til to paeda-
gogiske ledere fra hver institution i klyngen. Ledel-
sesansvaret Igftes i feellesskalbb gennem koordinering,
videndeling og udvikling af faglig kvalitet og drift.

Klyngelederen har det overordnede ansvar for strate-
gisk ledelse af arbejdsfeellesskabet, for ledelsessamar-
bejdet i klyngen og for, at de peedagogiske ledere lyk-
kes med deres ledelsesopgave i det enkelte dagtilbud.

De padagogiske ledere har ansvar for ledelse af det
enkelte dagtilbud i hverdagen teet pé barnene, for-
a&ldre og medarbejdere samt for atindgé i samar-
bejdet i klyngeledelsesteamet.

Alle kommunale klynger har desuden en foreeldre-
bestyrelse bestdende af et overvejende flertal af for-
a&ldrerepraesentanter fra alle institutioner i klyngen
samt et mindre antal medarbejderrepraesentanter

fra klyngen, jf. dagtilbudsloven.

130

selvejende
institutioner

9

saerlige
dagtilbud

Kommunen har i alt cirka 350 daginstitutioner, fordelt pa
omkring 220 kommunale institutioner og 130 selvejende insti-
tutioner, herunder cirka 40 daginstitutioner med basispladser
til barn, der i kortere eller leengere tid har brug for stotte i de
almene tilbud. Derudover findes der cirka 60 dagplejere.
Kommunen har 9 saerlige dagtilbud, hvoraf en er selvejende.
Derudover findes der omkring 40 private dagtilbud, som
drives uden for kommunens ledelsesret, men som er under-
lagt de samme generelle rammer og tilsynsforpligtelser.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1038
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1038
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Derudover har hver daginstitution i klyngen sit eget
foraeldrerad, som ogsé bestéar af foreeldrerepraesentan-
ter og et mindre antal medarbejderrepraesentanter.

Repraesentanterne til foreeldrebestyrelser og -rad
veelges blandt hhv. foraeldre og medarbejdere i de
enkelte institutioner hvert ar i oktober-december.

Foreeldrebestyrelsens rolle er at repreesentere alle
foreeldre, bern og medarbejdere i hele klyngen,
samt at fastleegge de overordnede mél, vaerdier
og principper for den paedagogiske praksis, og for
hvordan ressourcerne fordeles i klyngen.

Foreeldrerddets rolle er at diskutere og definere de
veerdier, der praeger paedagogikken og aktiviteterne i
den enkelte institutions hverdag og fungere som spar-
ringspartnere for foreeldrebestyrelsen, nar vigtige be-
slutninger treeffes. Foreeldrerddet deltager ogséd med
et foreeldreperspektiv i det arlige paedagogiske tilsyn.

Du kan laeese mere om kommunale foraeldrebestyrel-

ser og -rad pa siden om foreeldresamarbejde.

Selvejende institutioner
De selvejende daginstitutioner drives af selvstaen-
dige bestyrelser, der har det overordnede ansvar

for institutionens gkonomiske, paedagogiske og le-
delsesmaessige drift. Bestyrelsen bestar af institu-
tionslederen, medarbejdere og foreeldre, og sam-
mensaetningen af repraesentanter athaenger af den
model for foreeldreindflydelse, som er fastlagt i insti-
tutionens vedtaegt.

Bestyrelsen varetager blandt andet ansaettelse og
afskedigelse af personale, fastleeggelse af lan- og
ansaettelsesvilkdr samt sikring af et godt arbejds-
milj@. Dette adskiller sig fra de kommunale institu-
tioner, hvor personaleansvaret ligger hos kommu-
nens forvaltning. De selvejende institutioner har
hver iseer en driftsoverenskomst med kommunen,
hvilket betyder, at de er omfattet af samme krav til

faglighed og kvalitet.

De selvejende institutioner er organisereti enten
klynger, der ligner den kommunale organisering,

eller netveerk.

Selvejende klynger er organiseret som én enhed
med én felles driftsoverenskomst og én samlet
bestyrelse. Ledelsen i en selvejende klynge svarer til
den kommunale klyngeledelse, men i stedet for at
referere til en omréddechef i omrédeforvaltningen,

refererer klyngelederen til den faelles bestyrelse.

Klyngelederen har det overordnede personale-

ansvar for alle institutionerne i klyngen.

Selvejende netvaerk bestér af flere selvsteendige
institutioner, der hver iseer har deres egen bestyrelse.
Netveerket fungerer som et lgsere samarbejde mel-
lem institutionerne, hvor lederne magdes for at dele
viden og erfaringer. En netveerkskoordinator, der
ofte er en af institutionslederne, har ansvar for at
videreformidle information fra mgder med forvalt-

ningen til de gvrige institutioner i netveerket.

Tid til faglig ledelse

For at skabe bedst mulig plads til, at lede-
re af dagtilbuddene kan fokusere pa faglig
ledelse teet pa barnene, far de hjaelp til
administrative opgaver i hverdagen af

De Administrative Faellesskaber. Lederne
far hjeelp med bl.a. regnskab, indkgb og
fakturahandtering samt personale-
maessige forhold som fx ansaettelser og

opsigelser.



https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/pasning-0-6-aar/foraeldresamarbejde-i-dag-og-fritidstilbud
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Private institutioner

Private daginstitutioner drives uafthaengigt af kommu-
nen, men modtager et driftstilskud pr. barn. Kommmu-
nen har ikke ledelsesret over de private tilbud, men
forer tilsyn med det paedagogiske arbejde. Private in-
stitutioner optager selv deres barn, og kommunen kan
derfor ikke anvise pladser til dem. De fastleegger samti-
dig selv optagelsesregler og foraeldrebetaling.

Dagpleje

En kommunal dagplejer er en person, der er ansat og
godkendt af kommunen til at passe 3 bgrn i sit eget
hjem. Dagplejeren tilretteleegger dagens aktiviteter
med udgangspunktisin lille bernegruppe. Dagple-
jeren er tilknyttet et netveerk af andre dagplejere, der
passer bernene ved dagplejerens sygdom og ferie.
Der findes ogsé flerbgrnsdagpleje, hvor pasningen
foregar i offentlige lokaler med 8-10 barn og 3- 4 faste

voksne. Pa kk.dk kan du la&ese mere om dagplejen.
Rekruttering og fastholdelse

| Kebenhavn er der, ligesom i resten af landet,
store udfordringer med at rekruttere og fastholde
bédde uddannede padagoger og ledere, hvilket er
afgerende for kvaliteten i byens dagtilbud.

| Kebenhavn er udfordringen seerligt stor og vil fortsaet-
te mange &r endnu. Kebenhavns Kormmune har derfor
iveerksat en bred vifte af strategiske indsatser for at re-
kruttere, opkvalificere og fastholde flere medarbejdere.

Forvaltningen arbejder bl.a. pé at fastholde de
peedagogstuderende, der er i praktik i byens vugge-
stuer og bgrnehaver, sad de vender tilbage som faer-
diguddannede pesedagoger.

Nye peedagogmedhjeaelpere tilbydes et kompeten-
celgft og mentorforlgb, og de erfarne psedagog-
medhjeelpere har gode muligheder for at tage en
meritpsedagoguddannelse, ligesom der er seerlige
seniorindsatser, som skal bidrage til at fastholde er-
farne medarbejdere i dagtilbuddene.

Flere dagtilbud har desuden indfert tiltag med
fleksibel arbejdstilretteleeggelse i form af 4-dages
arbejdsuge, hjemmearbejde og nye mader at sam-
mensaette skemaet pd, hvilket kan smitte positivt af
pa trivsel, sygefraveer, rekruttering og fastholdelse.

Indflydelse i arbejdet er vigtigt for medarbejdernes
trivsel og dermed ogsé for, om de kan fastholdes i
jobbet. Med budget 2025 blev der afsat midler til, at
alle daginstitutioner kan arbejde lokalt med indfly-
delse. Det kan de fx ggre gennem ekstra tid til sam-

arbejdsmegder og inddragelse af personalegruppen.

Forvaltningen udvikler desuden sine egne leder-
talenter, hvor dygtige medarbejdere bliver kleedt pa
til at indtage deres farste lederjob i byens vugge-
stuer og ba@rnehaver.

Minimums-
normeringer

Folketinget har pr. 1 januar 2024 indfort
minimumsnormeringer i landets dagin-
stitutioner. Det betyder, at der i gennem-
snit skal veere én paedagogisk medarbej-
der pr. tre vuggestuebgrn og én pr. seks
bernehavebarn.

Minimumsnormeringerne beregnes
som et kommunalt gennemsnit og om-

fatter bade paedagoger og medhjaelpere.

| Kebenhavnhs Kommune har man i flere
ar arbejdet malrettet pa at lofte norme-
ringerne, og i forbindelse med lovens
ikrafttreedelse er der afsat betydelige
midler bade fra staten og kommunens
egne budgetter. Kommunen har samti-
dig iveerksat en raekke initiativer for at
opkvalificere personalet og sikre, at
rekrutteringen kan fglge med.



https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/pasning-0-6-aar/skriv-op-til-vuggestue-og-dagpleje/se-vuggestuer-og-dagplejere?

Byen i bernehgjde - Dagtilbud

Antal medarbejdere i vores kommunale vuggestuer og bagrnehaver

2021 2022 2023 2024 2025

Hoveder
Psedagoger

Arsvaerk

Medarbejdere
Psedagog-
medhjaelpere

faggrupper Arsvaerk

fordelt pa

Hoveder
Paedagogiske
assistenter
Arsvaerk

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. HR-data 2021-2025 fra OPUS RI.
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Kvalitet og udvikling

Alle kebenhavnske dagtilbud arbejder hver dag
med at skabe gode bgrne- og leeringsmiljzer.
Kgbenhavns Kommmune farer jf. dagtilbudsloven
tilsyn med alle byens dagtilbud og felger labende
med i om de lever op til de méal og rammer, der er
beskrevetilovgivningen. Tilsynet skal sikre, at alle
bern i dagpleje, vuggestue og barnehave har de
bedste betingelser for at trives, leere, udvikle sig og
dannes. Samtidig skal det paedagogiske tilsyn bidra-
ge til en kontinuerlig udvikling af den paedagogiske
kvalitet og praksis.

Det peedagogiske tilsyn af kommunale og selvejende
dagtilbud varetages af peedagogiske konsulenter fra
de fire omradeforvaltninger, som Igbende samarbej-
der med institutionerne, understgtter arbejdet med
kvalitet og gennemfgrer et arligt anmeldt tilsyns-
besag i alle dagtilbud. Tilsyn med dagpleje og pri-
vate institutioner varetages ogsa af tilsynsferende fra

forvaltningen.

| det arlige tilsynsbesaqg foretager den psedago-
giske konsulent observationer af den paedagogiske
praksis og har efterfalgende en faglig dialog med

repraesentanter fra institutionen. Observationerne
tager udgangspunkti 6 faglige temaer, som belyser,
hvordan institutionen fx arbejder med at styrke sam-
spil og relationer mellem bgrn og voksne, barnenes
deltagelsesmulighederilegesituationer, barnenes
sprogudvikling, foreeldresamarbejdet m.v.

Temaerne tager afsaet i "Den styrkede paedagogiske

leereplan”, som er en del af dagtilbudsloven.

Hvis tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet eller andre forhold i dagtilbud-
det, vil der i forleengelse af tilsynet blive iveerksat et
skeerpet tilsyn. Forméalet med det skeerpede tilsyn er,
at dagtilbuddet hurtigst muligt far taget hdnd om de
bekymrende forhold og arbejdet med at udvikle den
paedagogiske kvalitet.

| forbindelse med et skaerpet tilsyn vil den tilsyns-
farende komme pé et eller flere uanmeldte tilsyns-
besaqg. Det skeerpede tilsyn ophaeves, sa snart de
bekymrende forhold er bragti orden.

Pa kk.dk kan du blive klogere pé det paedagogiske
tilsyn.

Tilsynsresultater fra 2021-2024

Seerlig indsats B Den brede midtergruppe Hgajkvalitetsdagtilbud
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Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Tilsynsresultater fra 2021-2024.

Herover vises alle dagtiloud inddelt i tre grupper: hejkvalitetsdagtilbud (institutioner, der har det bedst mulige tilsyn),
institutioner pé saerlig indsats pa baggrund af arets tilsyn (handlingsplan inden 2023) og institutioner i den brede mid-
tergruppe. Tilsynskonceptet er justeret fra 2023, hvilket man skal tage hgjde for, ndr man sammenligner over tid.


https://emu.dk/dagtilbud/forskning-og-viden/den-styrkede-paedagogiske-laereplan/den-styrkede-paedagogiske
https://emu.dk/dagtilbud/forskning-og-viden/den-styrkede-paedagogiske-laereplan/den-styrkede-paedagogiske
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1038
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/paedagogisk-tilsyn-i-dagtilbud
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/paedagogisk-tilsyn-i-dagtilbud
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Andel af det paedagogiske personale i dagtilbud, der er uddannede padagoger

I Hele landet I Kebenhavn
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40%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: Danmarks Statistik . Opdateret november 2025

| 2024 udgjorde uddannede paedagoger 47,4 pct. af det
paedagogiske personale (paedagoger, paedagogmedhjael-
pere, paeedagogiske assistenter) i kebenhavnske dagin-
stitutioner. Til sammenligning er 52 pct. af det paedago-
giske personale i hele landet uddannede psedagoger.

Kompetenceudvikling

Forvaltningen understgtter daginstitutioners arbej-
de med faglig kvalitet gennem bl.a. kompetence-
udvikling, der méalrettet styrker fagligheden blandt
ledere og medarbejdere. Ledere og medarbejdere
tilbydes adgang til kurser, netveerk og lederudvik-
ling, og der er seerlige stgttemuligheder for institu-

tioner, der star i vanskelige situationer.

De seneste ar har dagtilbudsledelsesuddannelsen
bidraget til at sge kvaliteten ved at styrke lederes
kompetencer i at lede den faglige, peedagogiske
udvikling og sikre hgj kvalitet i dagtilbud. Uddannel-
sen 'ledelse med effekt for barnene’, som er udviklet
i samarbejde med Aalborg Universitet, fokuserer

pé ledelseskvalitet, barns trivsel og udvikling, sam-
arbejdskulturen og det peedagogiske leeringsmiljg.
Laes mere om dagtilbudsledelsesuddannelsen

pd kommunens hjemmeside.

Midler til kompetenceudvikling i dagtilbud

Med budget 2025 til “Skoler og dagtilbud, der kan mere for flere” er der afsat 10 mio. kr.
arligt i perioden 2025-2028 til praksisnaer kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet.
Heraf er 9 mio. kr. afsat til daginstitutionerne, som selv kan planleegge og tilrettelaegge
kompetenceforlab, der matcher lokale behov og 1 mio. kr. til bydaekkende forlab via BUF
Kompetenceudvikling.

Derudover blev der med budget 2023 og fastholdelsespuljen bevilget midler til lokale fast-
holdelsestiltag i perioden 2023-2025. | alt segte 53 kommunale og 17 selvejende daginstitu-
tioner puljen og fik 150.000 kr. pr. institution.

12



https://www.kk.dk/politik/politikker-og-indsatser/boern-og-unge/dagtilbudsledelsesuddannelsen
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Samarbejde med den tvaerfaglige support og ovrige

stgttemuligheder

Udviklingen af fagligheden i institutionerne under-
stottes ogsa via det kontinuerlige samarbejde med
den tveerfaglige support, som bl.a. bestar af psyko-
loger, talehgrekonsulenter, sprogkonsulenter og
paedagogiske konsulenter, sundhedspleje, statte-
og kompetencepaedagoger samt fysio- og ergo-
terapeuter. Daginstitutioner kan fx fa sparring og
stgtte til at arbejde med inklusion, sprogudvikling,
udvikling og trivsel. Fx understatter statte- og kom-
petencepadagoger med trygge og udviklende
leeringsmiljger gennem leg, samspil og konkrete
paedagogiske aktiviteter og indsatser.

Basispladser

En anden stgttemulighed i almene daginstitutioner
er basispladser. Basispladser er for barn, der har
gleede af samveer med barn i almene daginstitutio-
ner pa trods af psykiske eller fysiske handicap.

Her far bernene ekstra statte og den rette hjeelp i
hverdagen, sa de kan udvikle sig og blive klar til at
begynde i en almenskole. Der er ca. 40 daginstitu-
tioner - kommunale og selvejende - med basisplad-
ser pa tvaers af byen. Fra sommeren 2026 er det den
tveerfaglige support i omrédeforvaltningerne, der
star for at anvise barn til basispladser, hvilket gar

anvisningen til en basisplads hurtigere og mere
fleksibel.

Der findes ogsé et tilbud om basisdagpleje, som

man kan leese mere om pa kk.dk.

Mere for flere

Retningen “Skoler og dagtilbud, der kan mere for

flere” medfgrer en reekke omlaegninger i og omkring

byens dagtilbud.
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Dagtilbud far midler til kompetenceudvikling til
at skabe inkluderende laeringsmiljger.

Supportens medarbejdere med specialfaglige
og -padagogiske kompetencer kommer taettere
pa institutioners praksis og kan give hurtigere og
mere fleksibel support.

En ny basispladsmodel fra sommeren 2026 med
lokal anvisning af pladser, s daginstitutionerne
ikke skal vente leenge, nar bgrn skal have ekstra
stgtte i form af en basisplads.

Et teet samarbejde mellem daginstitutioner og
skolernes overgangspadagoger skal styrke
overgangen fra dagtilbud til skole med fokus pa
videndeling om bgrnene og en faelles overgangs-
paedagogik.



https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/boern-og-unge-med-saerlige-behov/boern-med-saerlige-behov-i-vuggestue-dagpleje-og-boernehave/basisdagpleje
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Fakta om seerlige dagtilbud

Antal born i saerlige dagtilbud

14

De seneste ar er der sket en stigning i antallet af indmeldte bgrn i saerlige dagtilbud i Keben-
havns Kommune. | 2018 var det manedlige gennemsnit for antal indmeldte born i saerlige dag-
tilbud 174,7, svarende til 0,5 pct. af det samlede antal born i dagtilbud. | 2024 var det steget til
225,4, svarende til 0,7 pct. af det samlede antal bern i dagtilbud (opgjort i manedligt
gennemsnit for at tage hojde for udsving i antal indmeldte over aret).

Overgang til skole

| gennemsnit (over tre ar fra 2022-2024) startede 82 pct. af de barn, som var indmeldti et
saerligt dagtilbud, i en specialskole eller -klasseraekke. De resterende 18 pct. deekker over

skoleudsaettelser, eller at familien flyttede uden for kommunen. Det sker meget sjeeldent,

at barnene fra saerlige dagtilbud starter i en almenskole.

Seerlige dagtilbud

Der findes ni seerlige dagtilbud i Kebenhavns Kom-
mune (otte kommunale og et selvejende). De kom-
munale seerlige dagtilbud er samlet i Specialklyngen
og Centerbgrnehaven er selvejende. Alle seerlige
dagtilbud arbejder med barn med betydelige og va-
rige psykiske og/eller fysiske handicap. | alle seerlige
dagtilbud arbejdes der for at skabe rammer, som

giver bgrn med seerlige behov de bedste mulig-

heder for trivsel, udvikling og leering til at mestre
livet. Dette gores i teet samarbejde med barnenes
foreeldre samt i et teet tveerfagligt samarbejde med
fysio- og ergoterapeuter, peedagoger, talehgrekon-
sulenter og psykologer. Afggrelser om seerlige dag-
tilbud til bern med seerlige, individuelle og betyde-
lige behov, som ikke kan stgttes i almene tilbud, treef-
fes af den centrale visitation. Pa kk.dk kan man laese

om maélgrupperne for de seaerlige dagtilbud.



https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/boern-og-unge-med-saerlige-behov/boern-med-saerlige-behov-i-vuggestue-dagpleje-og-boernehave/saerlige-dagtilbud
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Kapacitet og planlsegning

Forvaltningen arbejder lzbende med at tilpasse
kapaciteten, sé antallet af pladser i byens dagtilbud
svarer til det antal bgrn, der bliver fadt og bor i byen,
og som derfor er garanteret pasning.

Derfor udarbejder kommunen hvert &r en behovs-
prognose, der estimerer det fremtidige behov for
daginstitutionspladser i byen. Denne prognose
baseres pd @konomiforvaltningens (herefter OKF)
befolkningsprognose og pa segningen til BUF's
dagtilbud. Prognosen giver et billede af, hvordan
bernetallet forventes at udvikle sig i byens forskellige
omrdader, og hvilket kapacitetsbehov dette medfgrer.
Jo leengere frem prognosen skal forudsige udvik-
lingen, desto starre usikkerhed vil der veere ved for-
udsigelserne, da bédde befolkningsudvikling og s@g-
ning eendrer sig over tid.

De seneste 5 ar har antallet af 0-5-arige vaeret lavere
end forventet, hvilket har fort til ledige pladser i visse
bydele og efterfglgende politiske beslutninger om at
lukke daginstitutioner i omrader med overskydende
kapacitet. Pa kk.dk kan du leese den politiske beslut-
ning om kriterier for fremtidige kapacitetstilpas-

ninger pé dagtilbudsomrédet.

Den nyeste behovsprognose frem mod 2050 viser,
at der fortsat forventes en stigning i antallet af barn,
seerligt i byudviklingsomrader som Nordhavn,
@restad, Jernbanebyen, Refshalegen og Lynette-
holmen. Det er derfor i disse omrader, der primeaert
vil veere behov for at bygge nye daginstitutioner.

Prognoserne bliver ogséa brugt til arligt at udarbejde
en arealplan i samarbejde med @KF. Arealplanen,
som har en tidshorisont til 2050, hjeelper kommu-
nen til at identificere, reservere og kebe egnede
grunde til nye daginstitutioner i god tid til en fornuf-
tig pris. Samtidig er det en ambition, at behovet for
nye daginstitutioner indarbejdes i bade kommune-
og lokalplaner, s& nye institutioner kan planleegges
og bygges, hvor de bedst passer ind i byens udvik-

ling.

@konomi og budget

Det samlede driftsbudget til dagtilbudsomréadet i
2025 udger 6,3 mia. kr. om aret. Heraf gar 5,8 mia.
til det almene omrade og 0,5 mia. kr. til special-
omrdadet. Indteegter fra foraeldrebetaling og salg af
pladser til andre kommuner udger 2,1 mia. kr.

Brutto er det samlede budget séledes 8,4 mia. kr.

Budgetfordelingsmodellen pé dagtilbudsomradet
tager udgangspunkt i, at budgettet til den enkelte
institution fglger antallet af indmeldte bgrn samt de
lovbestemte minimumsnormeringer. Hver institu-
tion modtager en grundbevilling, der daekker om-
kostninger til ledelse, administration og dele af det

paeedagogisk personale.

Derudover modtager institutionen en bgrnetals-
afheengig bevilling, som justeres lebende i takt
med ind- og udmeldinger. Bevillingen bestar af en
pladspris ganget med antallet af barn, og udgaer
sterstedelen af daginstitutionernes budget og daek-
ker Ign til det paedagogiske personale.

Pladser (typer)

Vuggestue

Bornehave
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Modellen indeholder desuden en reekke fordelings-
principper, som skal sikre mere lige vilkar pé tveers af
byen. Fx gives der ekstra tilskud til institutioner med
relativt mange barn fra familier med lav sociogko-
nomisk baggrund, ogsé kaldet sociale normeringer.
Dette sker gennem det sékaldte ESCS-indeks
(Economic, Social and Cultural Status), som maéler
den sociale sammensatning i de enkelte dele af

byen.

Pladspris (2025 niveau, kr. pr. barn pr. ar)

147.612

77.726

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Budgetudmelding for budgetaret 2025.

Foreeldre betaleri 2025 4.708 kr./mdr. inkl. frokost for en vuggestueplads og 3.120 kr./mdr. inkl. frokost for en bgrnehaveplads.
Pa kk.dk kan du leese mere og se de aktuelle priser for bgrnepasning 0-18 ar.



https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Børne-%20og%20Ungdomsudvalget/møde-14052025/referat/punkt-3
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Børne-%20og%20Ungdomsudvalget/møde-14052025/referat/punkt-3
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/priser-og-tilskud/priser-for-boernepasning
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Skoleomradet i Kebenhavns Kom-
mune daekker undervisning og dan-
nelse af barn og unge i alderen 6-16
ar. Omradet omfatter folkeskolen,
herunder almenskoler og special-
skoler. Samlet gar ca. 41.000 kaben-
havnske barn i kommunens folke-
skoler svarende til 75 pct. af alle
barnialderen 6-16 ar bosat i
kommunen.

Organiseringen af skoleomradet

Folkeskoleloven beskriver den overordnede dannel-

sesopgave, som skolerne skal Igfte, og inden for
rammerne af loven, nationale aftaler og lokale politi-
ske beslutninger, kan skolerne selv prioritere og
udvikle forskellige indsatser og forlab med henblik
pd atdanne og uddanne deres elever.

Borgerrepraesentationen (herefter BR) i Kebenhavns
Kommune har med afseet i folkeskoleloven fastsat en
vedtaegt for styrelsen af kommunens skoleveesen,
styrelsesvedtaegten.

Skoledistrikter og frit skolevalg

Alle bgrn i Kebenhavn er tilknyttet en distriktsskole
i kraft af deres bopeel, hvor barnet har krav péa at fa
plads. Hvis familien gnsker en anden folkeskole,
kan man benytte sig af det frie skolevalg, der giver
mulighed for at s@ge en plads pa en anden skole.
Der skal dog veaere plads pé skolen, for at barnet kan
optages.

/4

folkeskoler

17

11

specialskoler

Kebenhavns Kommune driver i dag 74 folkeskoler herunder
63 almenskoler og 11 specialskoler. De mindste almenskoler
med 2 spor har under 400 elever, mens de storste skoler med
op til 6 spor har mere end 1.200 elever.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1100
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/styrelsesvedtaegt-for-folkeskolen-i-koebenhavns-kommune

En styrket skolebestyrelse

Den gaeldende lovgivning saetter fokus pa skolebestyrelsernes arbejde. Skolebesty-
relsen har faet storre indflydelse pa skolens hverdag, bade strategisk og praktisk:

- Mere indflydelse pa skolens udvikling og rammer for hverdagen fx via prin-
cipper for bevaegelse, karaktergivning og digital kommunikation. Princip for
digital kommunikation er allerede praksis for langt de fleste skolebestyrelser i
Kebenhavns Kommune.

Fast plads i skoleudviklingssamtalen. Det er nu lovbestemt, at mindst én forael-
drevalgt repraesentant fremover skal deltage i den arlige udviklingssamtale med
forvaltningen. | Kebenhavn har dette vaeret fast praksis pa skolerne siden skole-
udviklingssamtalerne blev indfert i 2021.

Styrket kompetenceudvikling. Skole og Forzaeldre Kebenhavn modtager et arligt
tilskud fra Kebenhavns Kommune til at understgatte skolebestyrelsernes arbejde
og kleede dem bedre pa til deres udvidede rolle.

Fokus pa ledelses-
opgaven

For at skabe gode betingelser for, at
skoleledelsen kan fokusere pa ledelses-
opgaven og udviklingen af skolerne, far
de hjeelp til administrative opgaver i
hverdagen af De Administrative
Faellesskaber. Skoleledelsen far hjelp
med bl.a. regnskab, indkab og faktura-
handtering samt personaleadministra-

tion.

Skolebestyrelsen
Alle folkeskoler skal have en skolebestyrelse jf.

Folkeskoleloven § 42, som veelges af og blandt
foreeldrene pé skolen for en firearig periode. Udover
foreeldrerepraesentanter, bestar skolebestyrelsen

af elever og ansatte pa skolen som valges blandt
elever og ansatte for ét &r ad gangen. Der er ogsé
mulighed for at veelge eksterne repraesentanter fra
det lokale erhvervsliv, lokale foreninger eller lokale
uddannelsesinstitutioner, som ligeledes vaelges for
et ar ad gangen. Elevreprasentanterne i skolebesty-
relsen har stemmeret pd samme vilkdr som bestyrel-
sens gvrige medlemmer. Dog deltager elevrepree-
sentanterne ikke i drgftelser om personalesager.

| samarbejde med skolens ledelse fastseetter skole-
bestyrelsen lokale principper og indsatsomréader

for skole og KKFO inden for rammerne fra staten og
kommunen. Skolebestyrelsen star bl.a. ogsé for god-
kendelse af skolens budget, undervisningsmateriale,
ordensregler og veerdier.

Skolelederen fungerer som sekreteer uden stemme-
ret. Skolebestyrelsen kan pé eget initiativ udtale sig

i forhold, som bestyrelsen selv er optaget af, og har
pligt til at udtale sig om forhold, som BR forelaegger
bestyrelsen.
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Skolens ledelse

Den gverste ansvarlige pa skolen er skolelederen.
Skolelederen har det overordnede ansvar for skolens
drift, personale, undervisning og gskonomi. Skole-
lederen repreesenterer skolen udadtil og har ansvar
for at fare kommunens politikker og mél ud i livet.
Udover skolelederen bestar skolens ledelse af en
souschef og/eller en eller flere afdelingsledere,
afhaengigt af skolens starrelse, samt en KKFO-leder.
Fordelingen af ledelsesansvaret for hhv. indskoling,
udskoling, ressourcecenteret m.v. varierer fra skole

til skole.

Skolens ledelse arbejder teet sammen med skole-
bestyrelsen om at seette retning for skolens over-
ordnede rammer, budget og veerdier.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1100
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Elevinddragelse

Det fremqgér af folkeskoleloven, at skolens virke skal
veere praeget af andsfrihed, ligeveerd og demokrati.
Desuden skal fastleeggelse af arbejdsformer, meto-
der og undervisningsstof i videst muligt omfang ske
i samarbejde mellem det undervisende personale

og eleverne.

Loven fastsaetter ogsé, at elever pa alle skoler med
5. klassetrin eller derover har ret til at danne et elev-
réad. Pa skolerne understattes elevradets arbejde af
en elevradskontaktleerer og to gange éarligt aftholdes
omradevise netveerksmeder for elevrad, elevrads-

kontaktleerere og skoleledelser.

Elevinddragelse i Kebenhavns Kommune falger en
raeekke principper, der sigter mod at sikre, at elever-
ne har en stemme i forhold til deres egen laering og
i beslutningsprocesser, der angar dem. Derudover
er der truffet en politisk beslutning om, at der gives
ekstra tid til elevradskontaktlaerere.

Kebenhavns Kommune har et tvaergdende elevrad,
Kebenhavns Falles Elevrad (herefter KFE), hvor ele-

ver fra byens skoler er repraesenteret. KFE fungerer
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som skolernes og elevradenes samlede talergr til
byens politikere og har et fast &rligt mgde med BUU.
Radet bestar af op til 30 elevrepraesentanter fra elev-
rad pa skoler i Kebenhavns Kommune og arbejder
for at styrke elevinddragelse og sikre elevernes med-
indflydelse pa skoleudviklingen. KFE understgttes af
medarbejdere i forvaltningen og réder over et fast
belgb til aktiviteter.

Elevtallet i folkeskolen
Ifzlge folkeskoleloven mé& der veere op til 28 elever
i en klasse (dog kun op til 26 elever i barnehave-

klasse-3. klasse jf. bekendtggrelse nr. 989 af
27/08/2024. | Kebenhavn ligger det gennemsnit-

lige elevtal i almindelige skoleklasser dog pa om-
kring 22,6 elever.

| byomréder med hgj befolkningstilvaekst, som
Sydhavn og @restad, kan skolebestyrelsen beslutte
at seette et loft for frit optag (det vil sige optag af elever
der ikke bor i lokalomréadet) til 21 elever pr. klasse,

sa nye tilflyttere kan garanteres en plads. Pa kk.dk

kan du laese den politiske beslutning om a&endrede

rammer for klassedannelse i byudviklingsomrader.



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1100
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1100
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Økonomiudvalget/møde-13042021/referat/punkt-31?
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Økonomiudvalget/møde-13042021/referat/punkt-31?
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EN BRED VIFTE AF TILBUD PA SKOLEOMRADET

Europaskolen

Henvender sig til familier med international baggrund og kombinerer undervisning pa dansk,
engelsk og fransk, sa barn med forskellige modersmal kan trives og tilegne sig kompetenceri

flere sprog. Se mere om Europaskolen.

Sankt Annae Gymnasium og Folkeskole

Eleverne har udover de almene skolefag ogsa sang pa skoleskemaet. For at blive optaget i folke-
skolen pa Sankt Annae Gymnasium skal eleverne op til en sangprove. Elever kan blive optaget i
bade barnehaveklassen og 3. klasse. Se mere pa sag.dk.

Ungdommens Uddannelsesvejledning
(UU Kebenhavn)

Understotter unge i udskolingen gennem uddannelsesvalg og overgangen til ungdomsuddannel-
ser. UU arbejder aktivt med at forebygge frafald og sikre, at alle unge far den nadvendige statte til
at fortsaette i uddannelsessystemet. Nar den unge fylder 18 overgar uddannelsesvejledningen af
unge til Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen. Se mere pa uu.kk.dk.

Modtagelsesklasser

Der findes saerlige velkomstklasser for nyankomne, tosprogede bgrn, hvor eleverne far intensiv
undervisning i dansk og forberedes til almindelig klasseundervisning. Modtageklasserne er place-
ret pa 14 af kommunens folkeskoler, sa eleverne har mulighed for at indga i et staerkt sprogligt og
kulturelt faellesskab. Langt de fleste af de nyankomne tosprogede barn bliver dog integrereti en

almen klasse.
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Modersmalsundervisning

Alle tosprogede bgrn i Ksbenhavns Kommune tilbydes modersmalsundervisning i det sprog,
barnet bruger i sin hverdag. Af Modersmalsskolens hjemmeside fremgar kriterierne for, hvornar

der oprettes hold.

Madskoler og EAT

Kobenhavns Kommune har en skolemadsordning kaldet EAT og madskoler, hvor elever far mulig-
hed for at spise sund og gkologisk mad i skoletiden. EAT-ordningen findes pa 46 skoler, mens yder-
ligere 21 skoler er madskoler med eget produktionskakken og spiseomrade, og hvor eleverne selv
deltager i madlavningen. Al skolemad tilberedes med 90 til 100 pct. skologiske ravarer og skal
understotte barns sundhed, leering og trivsel i hverdagen. Se mere pa eat.kk.dk.

10. klasse

Det er frem til 2030 muligt at blive optaget i 10. klasse. Alle 10. klasser i Kebenhavn er forbere-

dende til bade de erhvervsfaglige og de gymnasiale ungdomsuddannelser. 10. klasse er organiseret
i Kebenhavns Kommunes Ungdomsskole, der tilbyder 10. klasse pa forskellige lokationer i
Kogbenhavn. Derudover tilbydes 10. klasse pa forskellige erhvervsuddannelser, som Kgbenhavns

Kommune har driftsoverenskomst.

Heltidsundervisning for udskolingselever

Heltidstilbud er en del af ungdomsskolen og et tilbud til unge, der af forskellige arsager har behov
for et anderledes udskolingsskoletilbud end folkeskolen. Se mere pa heltidstilbud.kk.dk.



https://escph.dk
https://sag.dk
https://uu.kk.dk
https://mms.aula.dk/om-skolen
https://eat.kk.dk
https://10klasse.kk.dk
https://heltidsundervisning.kk.dk
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Kebenhavns Kommunes fritidsordning
Kgbenhavns Kommune tilbyder alle bgrn fra bgrne-
haveklasse til 3. klasse en plads i skolens fritidsord-
ning (herefter KKFO). Skolelederen er overordnet
leder, og KKFO-lederen indgér i skolens ledelse.
Ca. 95 pct. af barn fra bernehaveklasse-3. klasse gér
I KKFO.

Hver KKFO har et foraeldrerdd pa 3-7 medlemmer,
som veelges blandt foraeldrene. Radet hgres bl.a. i
spargsmal om paedagogiske mal, samarbejde, struk-
tur, lokaler, budget og anseettelser. Skolebestyrelsen
er falles bestyrelse for bade skole og KKFO.

Af styrelsesvedteegten understreges det, at
KKFQO'ere skal understgtte barns trivsel, sundhed,
udvikling, leg og leering. De skal skabe trygge og
stimulerende miljger, hvor bgrn kan veere en del af

feellesskabet og udvikle sig bédde socialt og person-

ligt.

KKFO'erne er underlagt tilsvarende rammer for
tilsyn som daginstitutionerne jf. dagtilbudsloven.
Pseedagogiske konsulenter farer tilsyn med alle byens
KKFQ'ere for at sikre, at bearnene har de bedst muli-

ge rammer for udvikling og trivsel. P4 samme méade

som pé dagtilbudsomradet kan bekymring for den
paedagogiske kvalitet give anledning til, at KKFO'en
kommer pé skaerpet tilsyn.

Rekruttering og fastholdelse

Pa skoleomrédet er der udfordringer med rekrutte-
ring og fastholdelse af uddannede leerere inden for
flere fagomréader, saerligt naturfagene, fysik, kemi og
biologi samt nyere fagomrader som digital dannelse
og teknologiforstaelse. Derfor er der sat forskellige
indsatser i veerk péd skolerne for at imgdekomme
udfordringerne og bidrage til et godt arbejdsmilja
og steerke arbejdsfaellesskaber.

Skolerne har styrket rollen som meduddanner af
fremtidens leerere og arbejdet med at styrke praktik-
forlebene for leererstuderende gennem den nye

leereruddannelse.

En god modtagelse gger chancerne for, at medar-
bejdere fastholdes laengere tid pé arbejdspladsen.
Derfor er der afsat midler til, at skolerne skal sikre en
god introduktion og mentorordning for nyuddanne-

de leerere.

Pé de kesbenhavnske skoler er det ikke alle ansatte
undervisere, der har en laereruddannelse. Gennem
meritlarerindsatsen arbejdes der med at uddanne
flere af medarbejderne, der ikke har en leereruddan-
nelse, samt at tiltreekke og rekruttere nye medarbej-
dere, der gerne vil uddanne sig til leerere.

Dygtige ledere er afg@rende for arbejdsmiljget, men
rekrutterings- og fastholdelsesudfordringen geelder
ogsé ledere. Derfor er der iveerksat bade systematisk
ledelsesuddannelse og ledertalentforlgb for at sikre
at dygtige medarbejdere bliver kleedt pé til at fa
deres forste lederjob pé byens skoler.

Indflydelse i arbejdet er vigtigt for medarbejdernes
trivsel og dermed ogsé for, om de kan fastholdes i
jobbet. Med budget 2025 blev der afsat midler til at
alle skoler kan arbejde lokalt med indflydelse gen-
nem ekstra tid til fx m@der, samarbejde og inddra-

gelse af personalegruppen.
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Kvalitet og udvikling

Hver skole fastleegger mél inden for de overordnede
rammer fra Bgrne- og Undervisningsministeriet og
BR.

BUU falger udviklingen i elevernes trivsel og faglige
resultater, blandt andet ved en arlig draftelse om
den faglige kvalitet i folkeskolen. Derudover er der
arlige skoleudviklingssamtaler og lsbende dialog
mellem direktion og omradeforvaltning, der falger
udviklingen i trivsel og faglighed. P4 kk.dk kan du
leese mere om skoleudviklingssamtalerne i Kgben-

havns Kommune.



https://www.kk.dk/sites/default/files/2025-06/Styrelsesvedtægt_juni25.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/2024-05/Vejledning%20til%20skoleudviklingssamtalen_endelig_maj24_webtilgængelig.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/2024-05/Vejledning%20til%20skoleudviklingssamtalen_endelig_maj24_webtilgængelig.pdf

Karaktergennemsnit - obligatoriske prover

B Hele landet [ Kegbenhavn

Andelen af elever der er glade for deres skole, 4. til 9. kl.

B Hele landet Kebenhavn

100%

95%

90%

85%

2020/21 2021/22 2022/23 2023724 2024/25

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, almen- og special elever i 9. klasse. Privatister indgar ikke. Folkeskolens afgangseksamen bestar af 80% -
fem lovbundne prgver og to udtraeksprever. Karakterer fra det praktisk/musisk valgfag i 8. klasse indgér ikke i denne opggrelse. 9,970
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I Hele landet [ Kebenhavn
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Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet. Elever i 4. til 9. klasse. Folke- og specialskoler for barn

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet. Folke- og specialskoler for barn. Almen- og specialelever i b@rnehaveklasse til 9. klasse.
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Skoler pa handleplan

BUU modtager hvert fordr en samlet status p4a, hvor-
dan der arbejdes med elevernes udvikling péa byens
skoler. Det sker ud fra en raekke indikatorer som fx
faglige resultater, fraveer og trivsel og om skolen lyk-
kes med at skabe leeringsmiljger, som flere barn kan
veere en del af.

Hvis en skole har faglige eller trivselsmeaessige
udfordringer, kan udvalget beslutte, at skolen skal
have ekstra hjeelp i form af en handleplan. Her far
skolen i en periode pa min. to ar tilfart ekstra hjaelp
til at arbejde med skolens udfordringer. Det kan fx
veere hjeelp til ledelsen med at prioritere indsatser
og skabe fglgeskab til forandringer eller helt konkret
didaktisk og paeedagogisk vejledning ude i klasse-

rummene.

BUU beslutter pa baggrund af data, hvilke skoler,
der skal have handleplan, og om de skal fortseette
eller afsluttes efter to ar.

Kvalitetsteam til
skoler pa handleplan

Med budget25 er der oprettet et by-
daekkende kvalitetsteam, som under-
stotter de skoler, der kommer pa hand-
leplan. Teamet arbejder praksisnaert fx
gennem co-teaching og aktionsleering,
vejleder pa teamniveau, deltager i un-
dervisningen sammen med leererne og
understoatter skoleledelsen pa strate-
gisk- og analytisk niveau, sa arbejdet
med skolernes udviklingsmal far sterst
mulig effekt.

Strategisk skoleledelse og strategisk program
Skoleledelsesuddannelsen har siden 2018 under-
stgttet udviklingen af den faglige kvalitet pa de
kebenhavnske skoler med afsaet i forskningsbase-
ret viden om god ledelse, undervisningskvalitet,
leeringsmilje, professionelle laeringsfeellesskaber
samt elevresultater. Forlgbet, som alle skoler skal
gennemfgre, styrker det samlede ledelsesteam i at
lede den faglige, paedagogiske udvikling og i at ska-
be en faelles forstéelse og et feelles sprog for kvalitet
pa byens skoler. Gennem observation og analyse af
deres egen skole opbygger ledelsen et solidt falles
videns- og beslutningsgrundlag for skolens strategi-
ske udvikling.

For at forankre skoleledelsesuddannelsen i prak-
sis skal alle skoler have et strategisk program, som
er geldende for en treérig periode. Det strategiske
program er skolens samlingspunkt for den fagli-
ge udvikling og faglige ledelse, ligesom det udger
handleplanen for de skoler, der far en handleplan.
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Der felges op péa det strategiske program ved den
arlige skoleudviklingssamtale.

Kompetenceudvikling

Udviklingen af kvaliteten pé skolerne understattes
ogsd gennem lgbende kompetenceudvikling af
medarbejdere. Laerere og paedagoger tilbydes
lsbende relevant kompetenceudvikling via BUF-
kompetenceudvikling.

Med budget25 og “Skoler og dagtilbud, der kan
mere for flere” er der afsat 20 mio. kr. arligt i perioden
2025-2028 til praksisneer kompetenceudvikling i
skolerne. 18 mio. kr. er decentralt placeret, hvor sko-
lerne selv tilretteleegger indsatserne efter skolens
lokale behov. 2 mio. kr. er afsat centralt. Skolerne
benytter fx laeringsforlgbet A-guide, der er mélrettet
leerere, paedagoger, inklusionsvejledere og AKT-
leerere. A-guide giver indsigti og forstaelse for
elever med sociale, kommunikative og opmaerksom-

hedsmaessige udfordringer (fx autisme og ADHD).
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Mere for flere

Retningen "Skoler og dagtilbud, der kan mere
for flere” medferer en reekke omlaegninger i
og omkring byens skoler frem mod 2036.

Politikerne har investeret 570 mio. kr. over 4 ar
(2025-2028) til bl.a. at:

- Ansaette overgangspadagoger pa alle skoler,
der skal stgtte barnenes overgang fra dagtilbud
til skole.

- Ansecette flere medarbejdere pr. barn i indsko-
lingen (og dermed mulighed for fx co-teaching,
holddeling og undervisningsdifferentiering).

- Supportens medarbejdere med specialfaglige
og -paedagogiske kompetencer kommer teettere
pa skoler og institutioners praksis og har fokus
pd indsatser, der tager afsaet i leeringsmiljoet.

- Medarbejdere péa skolerne f&r mere tid til at
udvikle inkluderende leeringsmiljger.

- Skolerne far flere midler til kompetenceudvikling
til at skabe inkluderende leeringsmiljger.

- Skolerne far ekstra ledelseskraft til at lede de nye
opgaver.

Som en del af omleegningen bliver bdde midler og
opgaven med at visitere til specialpsedagogisk stat-
te i almenmiljget lagt ud pa skolerne, sé skolerne
hurtigere og mere fleksibelt kan saette ind med den
nodvendige stgtte. Skolerne skal ikke vente pé en
afgorelse fra den centrale visitationsenhed, men kan
seette gang i en indsats med det samme. Det sker i
taet samarbejde med den tveerfaglige support.

Afggrelser om specialtilbud til barn med seerlige,
individuelle og betydelige behov, som ikke kan stat-
tes i almen, treeffes fortsat af den centrale visitation.
Se mere om malgruppebeskrivelsen for barn med
behov for vidtgdende specialtilbud i styrelsesved-

teegten, bilag 4.

Trivselsstrategi for Kebenhavns barn og unge
2024-2030

| Kebenhavn skal bern og unge trives. Alle barn og unge skal veere del af et positivt
faellesskab, hvor de oplever at kunne bidrage, udvikle sig og hgre til. Det er afsaettet
for trivselsstrategien for Kebenhavns barn og unge for 2024-2030.

Strategien "Sammen kan vi mere” er blevet til i et samarbejde mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen, Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Socialforvaltningen
og Kultur- og Fritidsforvaltningen og er vedtaget i august 2024 af udvalgene i de
fire forvaltninger.

Du kan leese trivselsstrategien pa kk.dk.



https://mereforflere.kk.dk/
https://mereforflere.kk.dk/
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/styrelsesvedtaegt-for-folkeskolen-i-koebenhavns-kommune
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/styrelsesvedtaegt-for-folkeskolen-i-koebenhavns-kommune
https://www.kk.dk/politik/politikker-og-indsatser/boern-og-unge/trivselsstrategi-for-boern-og-unge-2024-2030
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Specialtilbud pa skoleomradet

Med omleegningen "Skoler og dagtilbud, der kan
mere for flere” er specialtilbudsomradet under for-
andring, da der de kommende ar skal veere feerre
bern, der gér i specialskoler- og klasseraekker. Pa sigt
vil der vaere behov for faerre specialklasseraekker og
specialskolepladser, hvilket betyder, at specialkap-
aciteten skal tilpasses et faldende behov. Specialka-
pacitet vil sédledes veere et politisk fokusomrade de
kommende éar, da det skal tilpasses bgrnegruppen.
Se ogsa styrelsesvedteegten.

Der vil fortsat veere barn med brug for noget andet
og mere end det, almenskolen kan give dem. Det
gaelder barn med seerlige, individuelle og betydeli-
ge stottebehovien sddan grad, at der ikke kan ska-
bes faglige og sociale deltagelsesmuligheder inden
for rammerne i den almene skole. De kan visiteres til
et segregeret specialundervisningstilbud, som om-
fatter specialskoler og specialklasseraekker. Afgarel-
ser og anvisning til specialtilbud sker via den centra-

le visitation.
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Der findes pa nuveerende tidspunkt 11 specialskoler
og 13 almenskoler med specialklasserakker, som
tilbyder undervisning til elever med seerlige, indivi-
duelle og betydelige stgttebehov. Fem af de 11 spe-
cialskoler er for elever med behov for en vidtgadende
og meget specialiseret undervisning.

Specialskolerne er geografisk placeret rundti hele
byen. Laes mere péa kk.dk om specialskoler og -klas-

serakker.

Undervisningstilbud i samarbejde med Socialfor-
valtningen

BUF samarbejder med Socialforvaltningen (heref-
ter SOF) om dagbehandlingsskolerne, der tilbyder
bade skoleundervisning og behandling til barn og
unge med seerlige behoy, der ikke kan imgdekommes
i almenmiljgerne. Det er et faelles og lokalt forankret
Beslutnings- og Koordinationsudvalg (BEKU) pé
tveers af BUF og SOF, som visiterer til dagbehand-
lingsskolerne.


https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/styrelsesvedtaegt-for-folkeskolen-i-koebenhavns-kommune
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/boern-og-unge-med-saerlige-behov/boern-med-saerlige-behov-i-skole-fritidsinstitution-og-ungdomsuddannelse/specialskoler-og-specialklasseraekker
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/boern-og-unge-med-saerlige-behov/boern-med-saerlige-behov-i-skole-fritidsinstitution-og-ungdomsuddannelse/specialskoler-og-specialklasseraekker
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Kapacitet og planlsegning

Kebenhavns Kommune arbejder systematisk med
kapacitetsplanleegning pa skoleomrédet. Hvert ar
udarbejdes en behovsprognose, der baserer sig pa
@KF's befolkningsprognose samt den faktiske s@g-
ning til kommunens folkeskoler. Den seneste prog-
nose viser, at der frem mod 2050 er behov for at

etablere 23 nye skolespor.

Behovet for nye skolespor er primaert placeret i
byudviklingsomraderne @restad, Refshalegen/
Lynetteholmen, Jernbanebyen og Nordhavn.

Den langsigtede planleegning tager udgangspunkt

i arealplanen, som udarbejdes arligti samarbejde
med OKF. Arealplanen fungerer som et strategisk
veerktgj til at identificere og reservere arealer til nye
skoler baseret pa prognosernes behov. Med en tids-
horisont frem til 2050 skal planen sikre, at Kaben-
havns Kommune i god tid kan erhverve de ngdven-
dige arealer til en fornuftig pris. Derudover er det en
ambition at indarbejde behovet for nye skoler i bade

kommune- og lokalplaner.

Principper for eendringer i skoledistrikter

For at sikre en systematik i arbejdet med andringer
af skoledistrikter har BUU vedtaget fire centrale prin-
cipper for at justere skoledistrikterne. Pa kk.dk kan du
laese den politiske beslutning om principper for

andringer af skoledistrikter.

- Kapacitetsudnyttelse
- Kontinuitet og transparens

- Sikre skoleveje

- Bred elevsammenseetning

Som udgangspunkt foreslar forvaltningen kun
andringer i skolernes grunddistrikter, nar der er et
kapacitetshensyn, der skal tages hgjde for. Det skyl-
des bade hensynet til den daglige drift af skolerne
og til foraeldrenes tryghed omkring deres barns
skolegang. £ndringer af skoledistrikter eller opta-
gelsesregler skal godkendes af BUU og BR.

@konomi og budget

Det samlede driftsbudget til skoleomradet udgaer
i 2025 6,5 mia. kr. om aret. Heraf gar 5,1 mia. kr. til
almenundervisning og 1,4 mia. kr. til specialunder-

visning.

Folkeskolerne i Kebenhavns Kommune tildeles en
samlet bevilling til undervisning, der overordnet
bestar af henholdsvis en skolespecifik, en klasse-
afhangig og en elevtalsathangig bevilling.

- Den skolespecifikke bevilling (grundbevilling)
skal deekke faste udgifter til at drive de pageel-
dende skoler, fx ledelse, administration, ressour-

cecenter og skolebibliotek.

- Den klasseafhangige bevilling sikrer skolerne
midler til, at der kan vaere én leerer i alle klasser
i alle fagtimer og én leerer/paedagog i den
understgttende undervisning, uanset hvor
mange elever, der eri klassen. Der er derudover
et belgb pr. klasse, der giver mulighed for at lave

holddannelse.
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- Den elevtalsathangige bevilling er til store klas-
ser med mere end 22 elever i klassen gennem
supplerende midler for hver elev fra den 23. elev
til den 28. elev i hver klasse. De ekstra midler til-
fares for at tage hensyn til, at en stor klasse alt
andet lige kraever flere ressourcer til at differen-

tiere undervisningen end en mindre klasse.


https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Børne-%20og%20Ungdomsudvalget/møde-01022023/referat/punkt-4?
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Børne-%20og%20Ungdomsudvalget/møde-01022023/referat/punkt-4?
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Barnesundhedsprofilen

Barnesundhedsprofilen er en tilbagevendende spgrgeskemaundersggelse, der kortlaegger
sundhed, trivsel og fritidsliv blandt eleveri 3., 6. og 9. klasse pa de ksbenhavnske skoler.
Undersggelsen gennemfares i et samarbejde mellem Bgrne- og Ungdomsforvaltningen,

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen samt Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Formalet er at give forvaltningen og skolerne et vidensgrundlag for at planleegge og malret-
te forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, der kan styrke barn og unges trivsel og
sundhed. Undersggelsen belyser blandt andet elevernes mentale og fysiske velbefindende,
sgvn, kost, skaermvaner, idraets- og foreningsliv samt deres brug af nikotin og alkohol.

Den seneste Barnesundhedsprofil blev gennemfarti 2025, hvor over 10.000 elever deltog
svarende til en besvarelsesprocent pa 78 pct. Naeste undersggelse finder sted i 2027, og
data indsamles via BarnUngelLiv.dk. Barnesundhedsprofilen blev gennemfgart forste gang i
2021 og er siden blevet et fast redskab i kommunens arbejde med at skabe bedre betingel-

ser for et godt barneliv pa tveers af byen.

Se mere pa Bgrnesundhedsprofilen.



https://www.kk.dk/politik/politikker-og-indsatser/sundhed-og-sygdom/boernesundhedsprofilen
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Fritidsomradet i Kebenhavns
Kommune daekker de paedagogiske
tilbud og feellesskaber for bgrn og
unge i alderen 10-17 ar. Omradet
omfatter fritidstilbud fordelt pa
fritidsklubber, juniorklubber og
UngeVeerker.

Organisering af fritidsomradet

Dagtilbudsloven beskriver den overordnede peeda-

gogiske opgave, som fritidsomradet skal Igfte. Inden
for lovens rammer, nationale retningslinjer og lokale
politiske beslutninger, har det enkelte fritidstilbud
selv mulighed for at planleegge paedagogiske aktivi-
teter, sa de bedst understatter bernenes og de

unges udvikling.

Om fritidscentre

Fritidsomradet i Kebenhavn er organisereti 28
fritidscentre. Fritidscentrene bestéar af forskellige
tilbud til bern og unge efter skoletid, hvor de kan
deltage i en brev vifte af fritidsaktiviteter og mades
i positive feellesskaber, hvor der arbejdes med over-

gangene fra barn til ung og til voksen.

Fritidscentrene er organisereti hhv. fritidsklubber
(4.-5. klasse), juniorklubber (6.-7. klasse) og Unge-
Veerker (8. klasse - 17 ar).

Ledelse af fritidscentre

Der er 12 kommunale og 14 selvejende fritidscentre.
Derudover er to fritidscentre organiseret under
skoler.

De kommunale fritidscentre er organiseret i 5 fritids-
klynger. Fritidsklyngerne er ledet af en fritidsklynge-
leder og bestar af mellem 1-4 fritidscentre, som hver
har 1-2 paeedagogiske ledere, athaeengig af starrelse
og antal matrikler. De kommunale fritidscentre har
deres eget foreeldrerdd, og i hver fritidsklynge er der
nedsat en foreeldrebestyrelse med foraeldreflertal.

De selvejende fritidscentre er organisereti hhv. 3
selvejende klynger, der er ledet af selvejende klyn-
geledere og en raekke afdelingsledere og 11 selv-
ejende fritidscentre, der hver har 1-2 institutions-
ledere, afhaengigt af sterrelse og antal matrikler.

De selvejende fritidscentre har enten én institutions-
bestyrelse med et flertal af valgte foreeldre eller bédde
en institutionsbestyrelse uden forseldreflertal og en

foreeldrebestyrelse.

matrikler

fritidscentre

UngeVeerk
(8. klasse - 17 ar)

Kebenhavns Kommune har 28 fritidscentre fordelt pa lidt over 90 matrikler,
som arbejder for at tilbyde positive faellesskaber til Kebenhavns barn og unge.
Alle bgrn fra 4. klasse til 17 ar tilbydes en plads i et af fritidscentrenes tilbud.



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1038
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Rekruttering og fastholdelse

Fritidsomradet er pa samme made som dagtilbud-
dene ramt af udfordringer med at rekruttere og
fastholde uddannede padagoger. Fritidsomradet
arbejder derfor pé tilsvarende vis med bade merit-
paedagoger og ledertalentforlgb.

Kvalitet og udvikling

| de seneste ar er der blevet arbejdet med at styrke
sammenhangen mellem fritidstilbouddene ved at
danne de 5 beskrevne fritidsklynger. Det ger det let-
tere at sikre stabile og sammenhangende tilbud for

b@rn og unge i lokalomraderne.

Udviklingen af fritidsomradet understgttes desuden
af et tilsynskoncept, der sikrer en ensartet tilgang ift.

kvalitet i fritidstilbuddene pa tveers af byen.

UngeVaerker i Kebenhavn
UngeVeerkerne er Kebenhavns Kommunes ung-
domsklubtilbud og fungerer som dbne, trygge og

udviklende feellesskaber for unge. Tilbuddene har
fokus pa medbestemmelse, attraktive aktiviteter,
alderssvarende leeringsmiljger og feellesskab pé

tveers af ungegrupper.

| samarbejde med Kgbenhavns Kommunes Ung-
domsskole tilbyder UngeVeerkerne et bredt udbud
af holdaktiviteter, der kombinerer fritid, leering og
faellesskab. Ungeveerkerne tilbyder holdaktiviteter
i rollespil, kunsthandvaerk, e-sport, fitness, musik,
teater og meget andet. | foraret 2025 omfattede
samarbejdet omkring 70 hold med over 700 til-
meldte unge fordelt pad 17 UngeVeerker.

Der arbejdes labende med unges indflydelse gen-
nem lokale UngeVeerksrad, hvor unge bidrager til

at forme indhold og aktiviteter. Samtidig har medar-
bejderne et saerligt fokus pé at statte de unge i over-
gangen til voksenliv, job og uddannelse.

Fritidscentre med UngeVeerker har udgédende og
opsegende medarbejdere, der arbejder med hele
bydelens unge og bygger bro til UngeVeerkerne.

Kriminalpraeventivt samarbejde og forebyggelse
Kebenhavns Kommmune arbejder aktivt med at fore-
bygge kriminalitet og mistrivsel blandt barn og
unge gennem det sdkaldte SSP-samarbejde. SSP
star for Skole, Socialforvaltning og Politi og er et
samarbejde mellem flere forvaltninger i kommunen,
herunder BUF, Kultur- og Fritidsforvaltningen (her-
efter KFF), Beskeeftigelses- og Integrationsforvalt-
ningen (herefter BIF), SOF samt Kriminalforsorgen

og politiet.

Forméalet med samarbejdet er at forebygge krimina-
litet og sikre en tidlig indsats over for barn og unge,
der eririsiko for at komme ud i problemer. | praksis
meades aktgrer fra skoler, fritidscentre, ungdomssko-
len, ops@gende teams, vejledere og mange andre i
forskellige lokale grupper, hvor de koordinerer deres
indsats og deler viden. Det betyder, at der er teet
samarbejde pa tvaers af faggrupper og forvaltninger
for at stgtte barn og unge bedst muligt.

Sadan bruger bgrn og
unge fritidstilbouddene

En undersggelse fra 2023 viser, at
92 pct. af barnene er glade for deres

fritids- og juniorklub. En undersggelse

fra 2024 viser, at et stigende antal bgrn
og unge bruger fritids- og juniorklub-

berne.

Tal fra 2025 viser at 86 pct. af barnene

i 4.-5. klasse i Kebenhavn er indmeldt i
en fritidsklub. 67 pct. af bernene i 4.-7.
klasse gar i en fritids- eller juniorklub.
Hver femte fra 8. klasse - 17 ar kommer i
et UngeVeerk.
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https://www.kk.dk/nyheder/koebenhavnske-boern-er-glade-for-deres-fritidsklub?
https://www.kk.dk/nyheder/koebenhavnske-boern-er-glade-for-deres-fritidsklub?
https://www.kk.dk/sites/default/files/agenda/f469b730-002f-4faa-84af-4da8b438d685/8ca4670b-8203-4bb7-aa4a-66c69eaeda67-bilag-4_0.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/agenda/f469b730-002f-4faa-84af-4da8b438d685/8ca4670b-8203-4bb7-aa4a-66c69eaeda67-bilag-4_0.pdf
https://www.kk.dk/borger/pasning-og-skole/kvalitet-og-tilsyn/paedagogisk-tilsyn-i-fritidstilbud
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Mere for flere

Retningen "Skoler og dagtilbud, der kan mere for
flere” er ogsd gennemgéende for Kgbenhavns
Kommunes fritidstilbud. Fritidstilbuddene arbejder
med tilgangen ved at skabe positive feellesskaber,
som langt de fleste barn kan veere en del af, uanset
hvilke behov og forudsaetninger barnet har med sig.

Retningen medfgrer omleegninger, som pa tilsva-
rende vis styrker fritidstilbuddene, herunder fx
omlaegningen af den tveerfaglige support, hvor
medarbejdere med specialfaglige og -padagogiske
kompetencer kommer taettere pa fritidstilbuddene.

Kapacitet og planlsegning

Forvaltningen planleegger kapaciteten pé fritidsomra-
det labende i forbindelse med etablering af nye skoler,
sa& der er plads nok til bern og unge, der sgger. Seerligt
for de 10-11-arige, hvor der er pladsgaranti. Det enkel-
te fritidscenter prioriterer labende kapaciteten, s& den
understgtter den nuveerende b@rnegruppe. Bade de
labende demografiske aandringer i byen samt de un-
ges brug og tilslutning til fritidscentrene pavirker den

samlede kapacitet og planleegningsopgave.

@konomi og budget

Det samlede budget for fritidsomradet, herunder
fritidsklub, juniorklub og UngeVeaerk ekskl. bygnings-
drift, udger ca. 415 mio. kr. Fritids- og juniorklulb-
berne har en fast samlet gkonomi, som bliver fordelt
og udmeantet i pladser til de enkelte fritidscentre
baseret péa sidste ars indmeldelsestal. Pladsprisen
justeres efter det samlede indmeldelsestal. Unge-
Vaerkerne har ligeledes en fast gkonomi til et fast
antal pladser fordelt over byen. 1 2025 var der 4.000

pladser i UngeVeerkerne.
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| nogle bydele er der starre sociale udfordringer Herudover far UngeVeerkerne samlet 30 mio. kr. fra
end i andre bydele. For at tage hgjde for disse udfor-  en falles aktivitetspulje til ops@gende arbejde og
dringer er der i Ksbenhavn indbygget en kompen- matrikellzse aktiviteter. Ops@gende arbejde skal

sation i form af sociale normeringer, som tildeles de  forstds som det arbejde, personalet udferer uden-
enkelte fritidscentre fra drets begyndelse. Den socia-  for klubben, hvor medarbejderne observerer og

le normering beregnes ud fra ESCS-score pé de registrerer ukendte barn og unges bevaegelseri et
indmeldte elever. Alle fritidscentre med en negativ begraenset omrade (fx bydelen). Medarbejderne
ESCS modtager sociale normeringer. Da der ikke er kontakter kendte og ukendte barn og unge, med det
et medlemsbegreb i UngeVeaerker, beregnes de formal at rddgive, vejlede og inddrage dem i klub-
sociale normeringer ud fra sociale profiler for de bernes aktiviteter.

unge i omraderne.

Fritidsklub 19.004
Juniorklub 17.675
UngeVeerk 18.154

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Budgetudmelding for budgetaret 2025.

Foreeldrebetalingen i 2025 for fritidsklub ogjuniorklub er 463 kr. pr. maned. Det er gratis at ga i Ungeveerker og der er ikke krav om medlemskab.

Musikskolen

Musikskolen star for undervisning i musik pa bade hold og individuelt niveau, hvor barn
og unge far mulighed for at udvikle deres talenter inden for musik i trygge og udviklende
laeringsmiljoer. Derudover kan folkeskoleklasser ogsa tilmelde sig et klasseprojekt pa Musik-

skolen. Du kan leese mere pa musikskolen.kk.dk.

Billedskolen og Teaterbutikken

Billedskolen og Teaterbutikken star for undervisning i kreative fag pa bade hold og individu-
elt niveau, hvor barn og unge far mulighed for at udvikle deres talenter inden for billedkunst
og teater i trygge og udviklende leeringsmiljoer. Derudover kan folkeskoleklasser tilmelde sig
forskellige klasseprojekter i Teaterbutikken, og pa Billedskolen har skoler og dagtilbud mulig-
hed for at deltage i projekter. Se mere pa billedskolen.kk.dk og teaterbutikken.kk.dk.

Kebenhavns Kommunes Ungdomsskole

Kobenhavns Kommunes Ungdomsskole byder pa et bredt udvalg af leerings- og fritidsaktivi-
teter for unge i alderen 13-18 ar. Her fokuseres pa kreativ udfoldelse, livsmestring og sociale
faellesskaber gennem bade undervisning, klubmiljoer og projektsamarbejder. Du kan lese

mere pa ungdomsskolen.kk.dk.
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https://musikskolen.kk.dk
https://billedskolen.kk.dk
https://teaterbutikken.kk.dk
https://ungdomsskolen.kk.dk
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Ledelse, tillid og frihed

| BUF bygger ledelse pa samarbejde. Derfor er alle ledere en del af et ledelsesteam,

der sammen har ansvar for ledelsen af en klynge, en skole, et center eller et omrade.

Ledelsesgrundlaget hviler pa tillid, faglished og dialog.

Kernen i den dialogbaserede ledelse er tillid til ledernes og medarbejdernes faglig-
hed og demmekraft. Nar man samarbejder og udveksler viden, bliver beslutninger
staerkere forankret i praksis og mere tilpasset lokale behov. Det giver lederne i de
enkelte institutioner bedre forudsaetninger for at lykkes med at skabe gode rammer

for byens born og unge.

Samtidig arbejder BUF med at styrke den decentrale ledelse og medarbejdernes
indflydelse pa eget arbejde, hvor beslutninger traeffes sa taet pa praksis som muligt.
Malet er at give plads til lokal faglighed, demmekraft og lasninger, der tager afsaet i
den enkelte institutions og skoles virkelighed.

Intentionen er, gennem tillid, at frigere mere tid og energi til kerneopgaven blandt
medarbejdere og ledere i enheder med direkte kontakt til barn.

BUF er den stgrste forvaltning i
Kebenhavns Kommune. Forvaltning-
en beskeeftiger omkring 20.000 an-
satte svarende til ca. 18.000 fuldtids-
stillinger, der servicerer ca. 115.000
barn og unge under 18 ar bosat i
kommunen.

Ledelse i BUF

BR, BUU og b@rne- og ungdomsborgmesteren
udger tilsammen den politiske ledelse af BUF, som
seetter retning for og treeffer de politiske beslutning-
er, der danner grundlag for forvaltningens arbejde.
Den daglige ledelse varetages af direktionen, der har
ansvar for at omseaette de politiske beslutninger til

praksis i hele byen.

Derudover bestar BUF af fire omradeforvaltninger, et
bydaekkende center, samt to administrative centre,
der understgtter udvalget og forvaltningens arbejde
og sikrer sammenhang pé tveers af Kebenhavn.
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Omradeforvaltningerne og den
tvaerfaglige support

Omréadeforvaltningerne udgeres af henholdsvis
omrade VVK (Valby, Vesterbro og Kongens Engha-
ve), omréade IB@ (Dsterbro og Indre by inkl. Christi-
anshavn), omrdde AMA (Amager @st og Vest inkl.
@restad) og omrade Nord (Brgnshgj-Husum,
Vanlgse, Bispebjerg og Ngrrebro).

De fire omradeforvaltningers hovedfunktioner er
ledelse af ledere i skoler og daginstitutioner, tilsyn
med omréadets institutioner og KKFO'er samt tvaer-
faglig support til skoler, daginstitutioner, foreeldre
og barn. Den tveerfaglige support, ogsé kaldet om-
rddesupporten, er sdledes organiseret under hver af
de fire omradeforvaltninger.

Hvert af de fire omrader ledes af to omradechefer,
som sammen har ansvar for ledelse, drift og udvik-
ling af de lokale skoler og dagtilbud i omradet. Den
ene omradechef har ansvar for dagtilbud og den
tveerfaglige support, mens den anden har ansvar for
skolerne. Begge refererer til direktionen.

| hvert omrade er der desuden faglige chefer, som
deler ledelsesansvaret for den tveerfaglige support i
omrdadet. De faglige chefer refererer til omréddeche-

ferne for dagtilbud.
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Organisationsdiagram
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Bydaekkende Center : Selvejende

for Unge og Special 2 institutioner

Administrativt

Organisation og Politik Ressourcecenter
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Den tvaerfaglige support

| Kebenhavns Kommune er psykologer, talehgrekon-
sulenter, sundhedsplejersker, statte- og kompeten-
cepaedagoger, fysio- og ergoterapeuter og gvrige
tvaergédende funktioner organiseret i den tveerfaglige
support. Supporten yder rddgivning, vurdering og
sparring til skoler, dagtilbud og foreeldre, nar der
opstar bekymring for et barns, et ungt menneskes
eller en bgrnegruppes trivsel og udvikling. Den
tveerfaglige support bidrager til kapacitetsopbyg-
ning ved at klaeade medarbejdere i dagtilbud og sko-
ler pé til fx at hdndtere en mangfoldig bgrnegruppe.

| arbejdet med at skabe skoler og dagtilbud, som kan
mere for flere, er der i 2025 vedtaget en ny model
for den tvaerfaglige support, hvor supportens med-
arbejdere rykker endnu teettere pé bgrnenes hver-
dag. Pa kk.dk kan du leese mere om Ny model for

den tveerfaglige support.

Den tveerfaglige support er organisereti 14 bydels-
teams, der skal sikre en hurtigere og mere fleksibel
stgtte til barn og bernegrupper med behov for en
specialpaedagogisk indsats. Ambitionen er, at det
skal vaeere nemmere for skoler og dagtilbud at fa
den rette hjeelp og statte til bern med saerlige
behov. Statten skal seettes tidligt ind, og forega teet
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pa barnet eller bernegruppen. Supporten har fo-
kus pa bade individuelle indsatser og forebyggende
indsatser i bernefaellesskaberne.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen er en del af den tvaer-
faglige support og er et bydaekkende
sundhedstilbud, der fglger born fra
graviditet eller fodsel med hjemmesag
om trivsel og udvikling og helt op til
16-ars alderen.

Sundhedsplejen samarbejder taet med
skoler, dagtilbud, socialforvaltning og
den gvrige tvaerfaglige support. Det be-
tyder, at hvis et barn har brug for ekstra
stotte, kan det opdages tidligt. Skole-
barns sundhedspleje folger alle barn
gennem deres skolegang med tre plan-
lagte undersogelser og samtaleri lgbet
af skolegangen. Du kan leese mere om

sundhedsplejen pa kk.dk.



https://mereforflere.kk.dk/planlagte-omlaegninger/ny-model-for-den-tvaerfaglige-support?
https://mereforflere.kk.dk/planlagte-omlaegninger/ny-model-for-den-tvaerfaglige-support?
https://www.kk.dk/borger/sundhed-og-forebyggelse/sundhedsplejen
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De ni seerlige dagtilbud (Specialklyngen og Center-
barnehaven) samt de fem mest specialiserede
specialskoler modtager support fra Bgrnecenter
Kebenhavn (BCK), der yder statte, treening og spe-
cialrddgivning til bern med sveere fysiske og psy-
kiske funktionsnedsaettelser, deres familier, pseda-
gogisk personale og gvrige samarbejdspartnere.
Centret bestar af psykologer, taleharekonsulenter
samt fysio- og ergoterapeuter, som er tilknyttet spe-
cialdagtilbud og -skoler. Laes mere om Bgrnecenter
Kebenhavn péa bck.kk.dk.

Bydaekkende Center for Unge og
Special

Det bydaekkende Center for Unge og Special
(BCUS) er et bydaekkende center med ansvar for
ledelse, styring og udvikling af Fritids- og Unge-
omradet samt af Special- og Sundhedsomréadet.
Centret samler desuden ledelsen af BUF's bydaek-

kende enheder, som har opgaver pa tveers af byen.

Fritids- og Ungeomradet omfatter ledelse og drift
af kommunens fritidscentre, BUF X, Aben Skole,
Kebenhavns Kommmunes Ungdomsskole, Ungdom-
mens Uddannelsesvejledning, Musikskolen, Billed-
og Teaterskolen, Afdelingen for Beeredygtig Udvik-

ling, Skoletjenesten, Aben Skole, Aben Dagtilbud og
Aben Fritid samt Naturcenter Amager Strand. Laes
mere om disse tilbud pa neeste side.

Special- og Sundhedsomradet omfatter ledelse og
drift af de fem mest specialiserede specialskoler, de
seerlige dagtilbud, den centrale visitation og tilsyn, pro-
gnose og analyse, Den Ambulante Barneterapi, Bar-
necenter Kgbenhavn, Bgrne- og Ungdomstandplejen
samt EAT. Herudover varetager omradet opgaver inden
for beveegelses-, sundheds- og socialomradet.

Borne- og Ungdoms-
tandplejen

Tilbyder gratis tandpleje til born og
unge i alderen 0-21 ar. Tandplejen
bestar af 23 klinikker fordelt pa skoler
rundt om i kommunen. Derudover er
der fem tandreguleringsklinikker, tre
mobile klinikker og en specialtandklinik.
Ca. 130.000 bgrn og unge er tilknyttet
Barne- og Ungdomstandplejen.

Se mere pa tandplejen.kk.dk.

Den Ambulante
Barneterapi

| Den Ambulante Bgrneterapi (DAB)
udfagrer fysio- og ergoterapeutisk rad-

givning, undersggelse og traening i en
afgraenset periode af barn og unge med
nedsat fysisk og/eller psykisk funktions-
evne med henblik pa at afhjaelpe
allerede eksisterende problemer samt
forebygge at disse vokser sig storre og
nye kommer til.

Der er tale om et bydaekkende tilbud,
der omfatter born og unge i alderen
0-18 ar, der bor i Kebenhavns
Kommune, og som ikke har tilbud om
terapi i institution eller skole. Det er
sundhedsplejersker, barnelaeger pa
hospitaler samt privatpraktiserende
barnelseger, der kan henvise til tilbud-
det.
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https://tandplejen.kk.dk
https://bck.kk.dk/den-ambulante-boerneterapi-dab
https://bck.kk.dk/boernecenter-koebenhavn-bck
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Eksterne laeringsmiljger

NATURCENTER AMAGER STRAND er et naturcenter, hvor byens barn kan made strandens og
@resunds natur. Pa hverdage er der undervisning for skoler og dagtilbud, og i weekender og ferier
kan bagrnefamilier blive klogere pa strandens spaendende natur. Naturcenter Amager Strand er
organiseret i et samarbejde mellem Kebenhavns og Frederiksberg Kommune. Se mere pa

Naturcenter Amager.

ABEN SKOLE, ABEN DAGTILBUD OG ABEN FRITID tilbyder skoler, dagtilbud og fritidsomradet
eksterne laeringstilbud. Kebenhavnske folkeskoler, dagtilbud og fritidstilbud kan benytte sig af
hundredvis af eksterne leeringsforlgb og tilbud - bade private og offentlige - til gleede for og
udvikling af byens barn. Laes mere om Aben Skole, Aben Dagtilbud og Aben Fritid.

BUFX arbejder med teknologiundervisning af Keabenhavns elever, og tilbyder undervisningsforlgb,
kompetenceudvikling og support til kommunens leerere. BUFX er ogsa makerspaces, som skolerne
kan bruge i undervisningen. Et makerspace er et konkret sted, som er indrettet til, at man kan
arbejde praksisfagligt med innovation, kreativitet og produktion med brug af nyere teknologier.
Med forskellige veerktojer og maskiner er det muligt at udvikle sine egne designs, eksperimentere
med og realisere sine entreprenante idéer. Se mere pa uu.kk.dk.

AFDELINGEN FOR BZREDYGTIG UDVIKLING (ABU) er et praksisbaseret videncenter i
Kebenhavns Kommune for uddannelse og inddragelse af barn og unge i baeredygtig udvikling,
som supporterer og inspirerer personale i daginstitutioner og pa skoler samt politikere, forvalt-
ninger og eksterne samarbejdspartnere til at integrere baeredygtig dannelse i bern og unges
hverdag. Videnscenteret findes pa en raekke fysiske matrikler og leeringsmiljoer, herunder
ENERGI & VAND, @resundsmiljgskolen, Kebenhavns Naturskole, Kebenhavns Skolehaver mfl.

Se mere pa groen.kk.dk.

SKOLETIJENESTEN er et nationalt videnscenter for eksterne laeringsmiljger med fokus pa kunst
og kultur. Skoletjenesten har sekretariat i Kebenhavns Kommune. | samarbejde og partnerskab
med en lang raekke kulturinstitutioner og uddannelsessteder udvikler og samler Skoletjenesten
undervisningstilbud for dagtilbud, grundskoler og ungdomsuddannelser rundt om i landet.

Se mere pa Skoletjenesten.
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https://naturcenteramagerstrand.kk.dk
https://aabenskole.kk.dk/om-aaben-skole
https://aabendagtilbud.kk.dk/om-aaben-dagtilbud
https://aabenfritid.kk.dk
https://uu.kk.dk/grundskolen/laerere-og-paedagoger/bufx
https://groen.kk.dk
https://www.skoletjenesten.dk/front
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Administrative centre

Udover de fire omradeforvaltninger og det Bydaek-
kende Center for Unge og Special, findes der to
administrative centre i BUF, hhv. Center for Organi-
sation og Politik samt Administrativt Ressource-

center.

Center for Organisation og Politik har ansvaret for
at betjene BUU, borgmesteren, direktionen og den
samlede ledelsesstreng og stér for politisk sagsfor-
beredelse, interessentvaretagelse, effektiviserings-
og investeringsprogrammet, pressehandtering og
koordineret kommunikation. Derudover har centret
ogsé ansvaret for at rddgive og understgtte de
decentrale ledere og omréadeforvaltningerne med
faglige indsatser, implementering af beslutninger,

kvalitetsteam og laeseteam, personalepolitik, analy-

ser og ledelsesinformation, rekruttering, arbejdsmil-

jo, MED-samarbejde, kompetenceudvikling og seer-
lige indsatsforlgb, herunder taskforces for enheder
med seerlige udfordringer.

Administrativt Ressourcecenter (herefter ARC) har
ansvar for at yde administrativ support til skoler,
institutioner og omréadeforvaltninger. Under ARC
horer Ressourcestyring, @konomi og IT-drift og
Digitalisering og Administrativ Understattelse.
ARC sikrer, at medarbejdere og ledere har de rette
rammer - bade fysiske og administrative - for hver
dag at arbejde med kerneopgaven og ledelse af de
decentrale enheder.

Lees mere om de administrative centre i BUF.



https://www.kk.dk/om-kommunen/forvaltninger/boerne-og-ungdomsforvaltningen/centrale-enheder
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Sundhed

0,4 mia. kr.

Administration
0,3 mia. kr.

Specialundervisning
1,4 mia. kr.

Dagtilbud
5,8 mia. kr.

Driftsbudgettet i BUF udggr lidt BUF i store tal
over 40 pct. af kommunens samlede

| 2025 bestod BUU's budget af et servi sde pa
budget. Starstedelen af budgettet ©St0 s budget af et serviceomrade pa

omkring 13,5 mia. kr. (netto) og et anleegsomréade

bruqes til daqtllbUd' fritids- og pa cirka 250 mio. kr. P4 serviceomradet kommer
undervisninqstilbud til barn og unge  omkring 2,6 mia. kr. fra brugerbetaling, primaert
under 18 ar. foreeldrebetaling i dag- og fritidstilbud samt delvis /

betaling for aktiviteter i skolerne, fx madordninger.

Undervisning

5,1 mia. kr.
Anleegsbudgettet bruges primeert til Isbende vedli-

geholdelsesopgaver, som modernisering af fagloka-
ler, toiletter og legepladser samt inventar og udstyr
i nye skoler og daginstitutioner, fx mabler, legered-
skaber og undervisningsmaterialer. Anlaegsbudget-
tet omfatter ikke bygninger, da de harer under @KF. Specialdagtilbud
Ca. 75 pct. af forvaltningens budget gér til Ianning- 0,5 mia. kr.
er, mens cirka 20 pct. er afsat til bygningsrelaterede
udgifter som fx energi og rengering. De resterende
fem pct. gér til driftsudgifter som undervisnings-

. Kilde: Budget 2025
materialer og forbrugsvarer.
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Budgetprocessen og arshjulet

BUF's gkonomi fastlaegges som en del af Kaben- - P& baggrund af prognosen, den gkonomiske

havns Kommunes samlede budget. De grundlaeg- situation og politiske gnsker udarbejder BUF

gende prioriteringer treeffes af BR i forbindelse med budgetforslag og effektiviseringsmuligheder,

den arlige budgetvedtagelse, mens BUU Igbende som drgftes i BUU.

folger udviklingen og kan foretage mindre juste-

ringer i de midler, der allerede er besluttet. - | oktober forhandles og vedtages budgettet
i BR som en del af den samlede kommunale

Budgetlaegningen i BUF fglger kommunens arshjul budgetaftale.

og bygger pa @KF's befolkningsprognoser samt

aktivitets- og skonomidata, som danner grundlag - lapril aret efter behandles den sdkaldte

for budgetforslag og prioriteringer. overfgrselssag, hvor uudnyttede midler fra

det forgangne ar kan omfordeles.
- | foréret udarbejder @KF den kommunale
befolkningsprognose, der viser, hvordan antallet  Denne proces betyder, at udvalgeti lgbet af aret
af bern og unge forventes at udvikle sig. Progno-  far mulighed for at felge gskonomien og drafte
sen danner grundlag for BUF's gkonomiske prioriteringer, mens de st@rre gkonomiske beslut-

rammer. ninger treeffes centralt i BR.
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Arshjul

Budgetforhandlinger

Budgetarets start

Indkaldelses-
cirkulaere (QU)

1. behandling af
investeringsforslag og

Udmontning af besluttede BUU/HovedMED mgade
effektiviseringer og Budgetseminar
tildelinger (BUU) %BUU)

2. behandling af
investeringsforslag (BUU)

1. behandling af

Budgetaftale vedtages (BR) Rb:quet::Slazo(BL;U)o
egnskab foregaende ar

‘ Overforselsanmodninger
Lebende

%

2. regnskabsprognose (BUF) .‘

2. behandling af
budgetforslag (BUU)

Budgetseminar (BUU)

Investeringsforslag
til budgetforhand-
lingerne (BUU)
1. regnskabs-
prognose (BUF)

Juniindstilling (QU)
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Overforselssag

Indkaldelsescirkuleere:

Indkaldelsescirkuleeret fastseetter de gkonomiske
rammer og processen for arbejdet med Kabenhavns
Kommunes budget for det kommende budgetar.

Overfarselssag:

Med overfgrselssagen foretages en politisk
prioritering af de uforbrugte midler fra sidste
ars regnskab.

Juniindstilling:
Redeggrelse for udvalgenes budgetbidrag til bud-
getforslag for det kommende budgetér.



Befolkningsprognose 0-5 arige 2019-2025
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Kilde: @konomiforvaltningen. Befolkningsprognosen 2025.

Okonomiske rammer
og begraensninger

Kommunens gkonomi er underlagt en raekke
eksterne rammer. Helt overordnet er gkonomien
styret af de nationale service- og anleegsrammer,
som fastlaegges i de arlige gkonomiaftaler mellem
regeringen og Kommunernes Landsforening (KL).
Rammerne seetter en gvre graense for, hvor mange

midler kommunerne samlet kan anvende til drift og

anleeq af velfeerdsomréder, herunder bgrn og unge.

Derudover bygger BUF's gkonomi pa den befolk-
ningsprognose, som @KF udarbejder for hele kom-

munen.

2024 2025

2040 2045 2050

® o o Faktisk udvikling

Ud over befolkningsudviklingen pavirkes gkonomien

ogséd af kommunens effektiviseringsstrategi og de
aftaler, der indgés i budgetforhandlingerne.

For BUU betyder det, at der hidtil arligt har skulle
effektiviseres for mellem 100 og 150 mio. kr. for at
kunne hdndtere ggede demografirelaterede udgif-

ter og samtidig omprioritere midler til nye initiativer.

Befolkningsprognose 6 arige 2020-2025
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Kilde: @konomiforvaltningen. Befolkningsprognosen 2025.
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Inddragelse og
samarbejde
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Kabenhavns Kommune laegger stor
vaegt pa, at barn, unge og deres for-
eldre samt medarbejderne har ind-
flydelse pa deres hverdag, trivsel og
laering, og er med til at seette mal og
retning for det, der foregar pa skoler
og i institutioner.

Dialog som kerneopgave i BUF

| Kebenhavns Kommune er der udviklet en raekke
principper for borgerinddragelse, som ligger til
grund for inddragelsen af og dialogen med brugere
og borgere i BUF. Principperne og den politiske be-

slutning kan laeses her. Gennem lokale réd og be-

styrelser i daginstitutioner, folkeskoler og fritidsord-
ninger samt i dialogprocesser og udvalg pa tvaers af
byen, arbejder BUF malrettet for, at brugerne bliver
hert og far mulighed for at praege udviklingen.

Samarbejde med aktorer

BUF samarbejder med en bred vifte af formelle ak-
teorer, der repraesenterer bgrn, unge og foreeldre.
Blandt disse er foreeldreorganisationerne gennem

de lokale foreeldrebestyrelser og -rdd i daginstitu-
tioner, skoler og fritidstilbud. Derudover inddrager
BUF en raekke centrale interesseorganisationer i
dialogen om kvalitet og rammer i forbindelse med
haringer, dialogmgder og andet, herunder iseer
Kgbenhavns Foraeldreorganisation (KFO), Skole og
Foreeldre Kgbenhavn, Barne- og Ungdomspadago-
gernes Landsforbund (BUPL), Danske Skoleelever,
Landsforeningen for Socialpaedagoger (LFS) samt
Kgbenhavns Laererforening (KLF) og Skolelederfor-
eningen Kebenhavns Kommune (SKK).

En vaesentlig del af inddragelsesarbejdet i BUF sker i
samarbejde med en lang raekke af forskellige rad og
bestyrelser, der er nedsat i de enkelte enheder, fx sko-
ler og dagtilbud, eller pa tveers af byen for specifikke
grupper - fx Ungerdd KBH, KFE og Handicapréadet.

Samarbejdet omfatter ogsé de bydelsspecifikke lo-
kaludvalg, som er bindeled mellem borgere, for-
eninger, politikere og forvaltninger. Lokaludvalgene
bidrager til lokal forankring og dialog og arbejder
med borgerinddragelse, lokal dialog samt radgiv-
ning i hgrings- og udviklingsprocesser. Der findes ét
lokaludvalg i hver af kommunens 12 bydele.

Derudover sker involveringen bl.a. gennem konkrete

planlagte processer for udviklingsopgaver.

Indflydelse og inddragelse

Pa arbejdspladsen
| BUF styrkes medarbejderindflydelsen gennem
MED-organisation, hvor medarbejdere og ledelse

samarbejder pé alle niveauer. MED stéar for medind-
flydelse, medbestemmelse og medansvar, mens
TRIO er samarbejdet mellem leder, tillidsrepraesen-
tant og arbejdsmiljgrepreesentant pa den enkelte

arbejdsplads.

| BUF arbejder vi séledes ogsa Igbende med at styr-
ke og udvikle et dbent og professionelt samarbejde

mellem ledere og medarbejdere, hvor alle har med-
indflydelse og medansvar i det gensidige samarbej-

de om kerneopgaven i BUF.

| arbejdet med barns dannelse er vi atheengige af
staerke arbejdsfaellesskaber og en kultur, hvor alle
bidrager og kommer til orde, ogsé ved uenighed. Et

vigtigt begreb i MED-aftalen er "professionel uenig-
hedskultur”, det vil sige en kultur, der stgtter op om
dbenhed og professionel dialog, som nagle til at ud-
vikle opgaver og arbejdspladser i BUF

Ansatte i BUF har ytringsfrihed. Det er en grundlovs-
sikret ret. De ansatte har i kraft af deres faglige viden
og erfaring mulighed for at veere med til at bidrage
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kvalificeret i den offentlige debat og ikke mindst
derigennem hgjne det faglige niveau i debatten.
HovedMED har vedtaget en vejledning om ytrings-
frihed for ansatte i BUF som du kan leese pé bedst-
sammen.kk.dk.

Byggeprojekter

| forbindelse med ny- og ombygninger er medar-
bejdere og elever med helt fra starten. BUF sam-
arbejder fx med Ungeradet om at sikre unges
repraesentation i falgegrupper, mens skolernes
MED-repraesentanter ofte inviteres ind i dialog om
praktiske forhold, sikkerhed og drift under bygge-

processen.

Faste dialogmader

BUU afholder et &rligt m@de med Kgbenhavns
Kommunes Handicaprad, hvor handicappolitiske
emner, der saerligt optager rddet draeftes, og hvor
der er mulighed for falles dialog om udvalgte
emner i relation til bern og unge med handicap.

BUU afholder et arligt dialogmade i hver af de fire
omrdadeforvaltninger med foreeldrebestyrelses-
repraesentanter fra dagtilbudsomradet. Her draftes
aktuelle emner med relevans for omréadet fx foreeldre-

inddragelse eller kvalitet i dagtilbud.


https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Børne-%20og%20Ungdomsudvalget/møde-12102016/referat/punkt-3?
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Børne-%20og%20Ungdomsudvalget/møde-12102016/referat/punkt-3?
https://ungeraad.kk.dk
https://www.kk.dk/politik/lokaludvalg-saerlige-udvalg-raad-og-naevn/raad/koebenhavns-faelleselevraad
https://handicapraad.kk.dk
https://lokaludvalg.kk.dk/kort-om-lokaludvalg
https://medtrio-i-buf.kk.dk
https://medtrio-i-buf.kk.dk/hvad-er-med/trio
https://medtrio-i-buf.kk.dk/sites/default/files/2024-10/MED%20aftale%20011124.pdf
https://bedstsammen.kk.dk/sites/default/files/2025-06/Vejledning%20om%20ytringsfrihed%202017%20-%20fakturelt%20opdateret%20maj%202025%20Final%20%282%29.pdf
https://bedstsammen.kk.dk/sites/default/files/2025-06/Vejledning%20om%20ytringsfrihed%202017%20-%20fakturelt%20opdateret%20maj%202025%20Final%20%282%29.pdf
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BUU afholder arligt dialogmg@de med skolebestyrel-
sesrepraesentanter. Her drgftes aktuelle emner, som
besluttes efter dialog med organisationen Skole og

Foraeldre, Kebenhavn.

BUU afholder arligt to dialogmgder med Hoved-
MED, hvor aktuelle emner drgftes og der er mulig-
hed for indflydelse.

BUU afholder et arligt mgde med KFE, hvor KFE
praesenterer deres aktuelle maerkesager, og hvor der
er mulighed for at drafte centrale temaer og spargs-
mal, der er vigtige for elevernes hverdag og skoleliv.

Horingsprocesser

BUF inddrager systematisk bade interne og eksterne
parter i beslutningsprocesser gennem hgringer og
dialog, for at sikre gennemsigtighed og legitimitet

i de politiske beslutninger. Nar der fx foreslas aen-
dringer i styringen af forvaltningen eller nye vejled-
ninger, sendes forslagene i offentlig hering pa kom-
munens hgringsportal Bliv Hgrt, hvor institutioner,

foreeldrebestyrelser, interesseorganisationer og bor-

gere kan afgive deres kommentarer.

Samspil med andre udvalg og
kommunale aktgrer

Inddragelse og samarbejde foregar ikke isoleret i
BUF, men sker i teet koordinering med andre
politiske udvalg og forvaltninger. BUF samarbejder
fx med SOF om stgtte til udsatte barn og familier,
hvor struktureret koordinering sikrer, at tilouddene
haenger sammen. Med Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen (herefter SUF) koordineres blandt andet
trivselstiltag i skoler og daginstitutioner. Med BIF er
der samarbejde om modtagelse af flygtninge, og
derudover samarbejder BUF med KFF om fritids-
tilbud, kulturprojekter og sociale partnerskaber for

bern og unge.

Konkret har BUF, SOF, SUF og KFF sammen formule-
ret faelles trivselsstrategier med en reekke initiativer,

som skal fremme leering og trivsel pé tveers. Trivsels-
strategien og den politiske beslutning kan leeses her.



https://www.kk.dk/politik/faa-indflydelse/bliv-hoert-koebenhavns-kommunes-hoeringsportal
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Socialudvalget/møde-14082024/referat/punkt-2?
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Socialudvalget/møde-14082024/referat/punkt-2?
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Nar dialogen er udfordret

Forventningerne til BUF's tilbud og samarbejde er
steget, og det meaerkes seerligt i mgdet med foreeldre
og andre brugere. Det kan skabe pres pa ledere i
skoler og dagtilbud, nér dialogen bliver vanskelig.
Derfor arbejder BUF mélrettet med at styrke kommu-
nikationen, ogsa nar der opstar uenighed. Det hand-
ler om at tage dialogen tidligt, sikre tydelighed og
bruge redskaber, der kan afklare og afspaende, far
konflikter vokser sig store.

Nar samarbejdet spidser til, har BUF etableret klare
systemer for konfliktforebyggelse og konfliktlasning.
Ledere og medarbejdere treenes i Professionel Foreel-

dredialog gennem tidlig opsporing, meegling og pro-

cesorienteret dialog, og metoden har seerligt fokus pa at:

- Veere tidlig og hurtig. Det vil sige at opfange kon-
flikter eller speendingsfyldte samtaler, inden de
eskalerer.

- Anvende maglingsteknikker - herunder lytte og
veere undersggende i dialogen med borgerne.

- Veere procesorienteret, fokusere péa at lytte og
sporge og ikke for hurtigt kaste sig over at lgse
problemet, som man selv opfatter det.

- Veere mundtlig frem for skriftlig i sin dialog, nar
der er noget pé spil, fx at borgeren ringes op og far
mulighed for at give sit perspektiv pa sagen, far en
klage behandles, eller fgr der traeffes en afgerelse.

Den centrale klageenhed

Né&r dialogen mellem foreeldre og en skole eller insti-
tution bryder sammen, kan omradeforvaltningerne
eller BUF's centrale klageenhed inddrages. Klageen-
heden fungerer som en felles indgang og tilbyder
et nyt blik pé sager, hvor samarbejdet er kgrt fast.
Klageenheden sikrer, at sagsbehandlingen er lov-
medholdelig, ensartet og effektiv, ogsé i de tilfaelde,
hvor samme klage er sendt til flere instanser.

Bade foreeldre og medarbejdere kan kontakte klage-
enheden, som behandler sagerne i taet samarbejde
med de lokale enheder og bidrager til leering pé
tvaers af organisationen. Mélet er at finde l@sninger
teet pa praksis og samtidig styrke den samlede kvali-
teti handteringen af klager.

HR-taskforce

Parallelt kan en midlertidig HR-taskforce mobiliseres
for at yde akut statte til dagtilbud, skoler og andre
enheder, nar der er alvorlige samarbejds- eller kvali-
tetsudfordringer.

HR-taskforce arbejder med at stabilisere situationer
gennem akut hjeelp kombineret med langsigtet stra-
tegisk statte, s enheden kan drives videre af egen
kraft.

Indsatserne spaender fra ledelsessparring, konflikt-
handtering og procesfacilitering til hjeelp med kom-
munikation, foreeldredialog og forbedring af daglige

strukturer.

Opgaverne omfatter badde handtering af ustabilitet,
kriser og lav faglig kvalitet samt statte til at genop-
bygge tillid og felgeskab. Mélet er at skabe ro, styrke
samarbejdet og sikre hgjere kvalitet i kerneopgaven
til gavn for bgrn, unge, medarbejdere og ledelse.

Hvis der opstar spgrgsmal eller tvivl, kan borgere
desuden kontakte BUF via en raekke kontaktmulig-

heder péd Kebenhavns Kommunes hjemmeside.
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https://arbejdsmiljoe.kk.dk/vi-raadgiver-om/borgerkontakt/professionelle-dialoger/professionel-foraeldredialog
https://arbejdsmiljoe.kk.dk/vi-raadgiver-om/borgerkontakt/professionelle-dialoger/professionel-foraeldredialog
https://www.kk.dk/kontaktoversigt?text=&department=2&category=#edit-submit-contact-list
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