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1.

Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden yderligere bemeaerkninger.
Droftelse om reg- og nikotinfri arbejdsplads

Katrine Ring rammeseaetter punktet og byder velkommen til op-
leegsholder Mette Grenfeldt, Teamleder i Team Nikotinfri & Nye
Vaner, Afdeling for folkesundhed i Kebenhavn om Rgg- og Ni-
kotinfri Arbejdstid samt Annette Thysgaard, afdelingsleder i
Center for Forebyggelse og Folkesundhed.

Katrine Ring indleder med, at hun har set meget frem til dreftel-
sen i dag, da det er et tema, der ligger hende meget pa sinde,



ift. hvad vi kan gere for at gere SOF til en reg- og nikotinfri ar-
bejdsplads. | Katrine Rings optik er alt, hvad man kan gere, godt.

Mette Grenfeldt har arbejdet med reg-og nikotinfri arbejdstid i
mange ar, bl.a. pa private virksomheder og nu pé de gode til-
bud, vi har til borgere i Kebenhavns Kommune om at blive reg-
frie.

Katrine Ring orienterer om, at der kom nye tal for relativt nyligt,
hvor man kunne se at antallet af unge, der ryger konventionelle
cigaretter er faldet. Mette Grenfeldt siger, at det vi véd er, at
unge har eendret deres méde at bruge nikotin pa. Hun oplyser,
at 33 procent af alle unge mellem 15-29 ar, har et forbrug af ni-
kotin - det kan veere cigaretter, e-cigaretter, nikotinposer mm.
Det er selvfglgelig positivt, at de ikke ryger til dagligt, men sé
bruger de noget andet eller er festrygere.

Mette Grenfeldt preesenterer dagens oplaeg og vil komme ind
pé felgende punkter:

Hvad er r@g- og nikotinfri arbejdstid?

e Hvorfor indfere reg og nikotinfri arbejdstid?

e Erfaringer fra andre kommuner

e Tilbudsliste i forbindelse med indferelse af reg- og nikotinfri
arbejdstid

e Gode rad til implementering

e Handheaevelse af politikken

Reg- og nikotinfri arbejdstid betyder, at det ikke er tilladt for an-
satte at ryge, bruge e-cigaretter, nikotinposer mm. i arbejdsti-
den. Dette er geeldende lige meget, hvor den ansatte befinder
sig i vedkommendes arbejdstid, frokostpausen er dog undtaget.
Reg- og nikotinfri arbejdstid geelder alle tobaks- og nikotinpro-
dukter, undtaget leegemidler til nikotinafvaenning sdsom niko-
tinplastre, sugetabletter med nikotin mm.

Reg- og nikotinfri arbejdstid kan bidrage til at skabe et sundere
arbejdsmilje og en mere attraktiv arbejdsplads, samt medvirke
til at forebygge ryge- og nikotinstart, samt fremme ryge- og ni-
kotinstop. Det kan ligeledes styrke feellesskabet pa arbejdsplad-
sen og fremme en mere ens pausekultur for alle. Mette Grgn-
feldt siger, at de unge har vaeret vant til at have reg- og nikotinfri
skoletid eller ungdomsuddannelse, da det blev indferti 2021, sa
reg- og nikotinfri arbejdstid vil ogsd medvirke til at de unge ikke
bliver preeget af de voksne, nar de starter pé arbejdsmarkedet.

Rundt omkring i landet ser det sddan ud, at 85 af landets 98
kommuner allerede har indfert regfri arbejdstid. | Region H har
24 ud af 29 kommuner indfert regfri arbejdstid. Mette Gran-
feldt forteeller, at Fredensborg kommune var de forste til at



indfere regfri arbejdstid i 2012, dernaest kom Aarhus kommune,
som indferte det i 2013, og Esbjerg kommune indfgrte det i
2016. Der kan veere nogle undtagelser i forhold til selvbetalte
pauser, som er overenskomstbestemte.

Katrine Ring sperger ind til, om der er andre store kommuner,
hvor frokostpausen ikke er undtaget, som ikke er en del af en
overenskomst? Mette svarer nej, ikke hvad hun har hert om, det
har kun veeret overenskomstmaessigt.

Mette Gronfeldt orienterer om SUF's mange gratis tilbud, til alle
som gnsker at have reg- og nikotinfri arbejdstid. Tilbud omfatter
felgende:

e Sparring i forbindelse med implementering af reg- og nikotin-
fri arbejdstid

e Oplaeg for ledere om reg- og nikotinfri arbejdstid Hjeelp til
ryge- og nikotinstop

e Inspirationsmeader til rygere og nikotinbrugere, som gnsker en
introduktion til stopkurser

e Stopkursus

eMedicin til nikotinafveenning

Mette Gronfeldt orienterer om, at en god proces er, at man mel-
der ud ca. et halvt &r fer, man overgér til reg- og nikotinfri ar-
bejdstid, og bruger det som en implementeringstid, hvor med-
arbejdere kan komme pa kurser og blive regfrie og have god tid
til det. Vivéd, at det nogle gange kraever mere end et forseg, og
man skal selvfglgelig have respekt for, at det kan veere rigtig
sveert - det er en afthaengighed vi taler om. Vi ved, at 70 procent
af alle som ryger gerne vil holde op med det, og over halvdelen
af dem vil ogséa gerne have hjelp til at stoppe med det. Deter
selvfelgelig derfor, vi har alle de gode tilbud. Mette Grgnfeldt
tilfgjer, at det er vigtigt, at man ogsa lytter til den modstand der
er, f.eks. hvad bliver det naeste? Er det vores torsdagskage, eller
skal vi tvinges til et eller andet? S det er vigtigt, at vi lytter til
hinanden og samtidig har de gode argumenter for at blive en
reg- og nikotinfri arbejdsplads.

Hun anbefaler, at man tilbyder hjaelp og stotte til dem, der
gerne vil have det. Det kan bl.a. veere at sende dem i SUFs ret-
ning fx til telefonlinjen. Det er ogsé vigtigt at sige, at vi ikke be-
der folk om at stoppe med at ryge, bruge e-cigaretter eller niko-
tinposer, men kun at de ikke ma gere det i den tid, de er pé ar-
bejde, bortset fra frokostpausen.

Hun orienterer om, at det er rigtig tit, man bliver spurgt om
hvordan man hdndheever en rygepolitik. Hun oplyser, at det er
en tillidsbaseret politik, der har fokus pa stette og vejledning i
medarbejderens arbejdstimer men at overtraedelser handteres
som med andre brud pé arbejdspladsens politikker, dvs. det kan
medfgre formelle konsekvenser.



Katrine Ring sperger ind til de tilbud, der naevnes. Er der noget
som kun er gratis for kebenhavnerborgere?

Mette Gronfeldt orienterer om, at de tilbud som er pé arbejds-
pladsens matrikel, er for alle medarbejdere pé arbejdspladsen.
Det kan f.eks. vaere inspirationsmegder, hvor en rddgiver kommer
en gang om ugen i 4 uger, af 2 timers varighed. Her kan det
veere en god signalveerdi, at arbejdspladsen giver 1 time fra ar-
bejdstiden, og medarbejderne selv bruger en time efter ar-
bejdstid. Hvis man er bosat i Kebenhavns kommune, kan man
komme pé SUFs forlgb og kurser, som ligger forskellige steder i
Kgbenhavn, f.eks. i sundhedshuse eller biblioteker osv. Der har
man mulighed for at fa tilskud til sin nikotinerstatning pé op til
1.000 kr., det kan man ikke, hvis man ikke er bosat i Kgbenhavns
kommune, sa deri ligger forskellen. Grunden til SUF giver dette
skonomisk tilskud er fordi man ved, at nar man kombinerer ni-
kotinerstatning og professionel rddgivning, sa er det meget ef-
fektivt.

Jakob Hess sparger til hvad succesraten er? Mette Grgnfeldt
oplyser om, at der er en meget hoj succesrate i Kebenhavns
kommune - der er 80 procent, der bliver reg- og nikotinfri, nar
de har vaeret igennem et fuldt forlgb. Nar man felger op efter 6
maneder, er 46% fortsat reg- og nikotinfrie.

Helle Holm spearger ind til pa hvilke politiske niveauer, der er
truffet beslutninger om at gere andre kommuner reg- og niko-
tinfrie? Er det politisk eller samme niveau som os (HovedMED)?
Mette Gronfeldt fortzeller, at hendes erfaring er, at det typisk er
byradet der har taget denne form for beslutninger andre steder,
nar det har veeret politisk draftet.

Katrine Ring takker for opleegget, og opleegsholdere forlader
rummet, hvorefter draftelsen fortseetter.

Katrine Ring rammeseaetter drgftelsen og siger, at Kebenhavns
kommune ikke pd nogen méde er First Mover pa dette omrade.

Helle Haslund siger tak for opleegget og orienteringen om de
nye lovkrav, samt om de forskellige tiloud der allerede findes
omkring reg- og nikotinfri arbejdstid. Medarbejdersiden har
selvfglgelig gennemgdet materialet og taget aeendringerne til ef-
terretning. De har efterfelgende dreftet sagen i Kontaktudval-
get, hvor tilbagemeldinger fra baglandet viser, at der er flere
nuancer og bekymringer pd omrddet. Medarbejdersiden har
derfor vurderet, at de ikke kan indgé aftale om en seerskilt ryge-
politik i SOF, men at emnet bear laftes op centralt for hele Ka-
benhavns Kommune. | den forbindelse skal vi have en opmaerk-
som p4, at det som folge af omstruktureringen til ét SOF



betyder, at de tidligere lokale politikker, som f.eks. neevnes i skri-
velsen, ikke le&engere er geeldende, men at alle i SOF er omfattet
af Kebenhavns kommunens overordnede rygepolitik.

Katrine Ring takker og orienterer om, at de andre 6 forvaltninger
ogsa skal have samme drgftelse i deres HovedMED, hvor de li-
geledes tager stilling til dette emne og beslutter sig, sa det er en
proces, der kerer pé tveers af alle forvaltninger. Katrine Ring
sperger ind til, om man ogsé har hert fra dem, som gnsker at f&
reg- og nikotinfri arbejdstid og om der ogséa er andre perspekti-
ver ind i drgftelsen? Helle Haslund fortaeller, at de har fdet nogle
fé& henvendelser fra andre. Hun belyser, at det méske skyldes, at
medarbejderne allerede troede det ikke blev vedtaget. Men hun
har hovedsageligt hert fra de medarbejdere, der bekymrer sig
om vedtagelsen af reg- og nikotinfri arbejdstid.

Kathrine Ring pointerer, at vi bliver ngdt til at finde en lzsning,
da det vil veere grotesk at skulle gé et skridt tilbage ift. dette
emne, og at det vil veere sveert som ansvarlig ledelse i 2025 at
se, at vi ophaever politikken om reg- og nikotinfri arbejdstid pa
de steder, der har det i dag.

Leon Engly Honoré supplerer, at det vil veere rigtig eergerligt,
hvis vi ender med at gé tilbage, da der allerede er lokale arbejds-
pladser, som har indfert reg- og nikotinfri arbejdstid. Han siger,
at det vil veere en katastrofe at ga tilbage. Pa trods af at han selv
er ryger, s& mener han, at det vil veere nemmere at blive regfri -
béde for ham selv og andre, hvis man har reg- og nikotinfri ar-
bejdstid. Han mener, vi skal vaere modige her i HovedMED og
treeffe beslutning om at indfere reg- og nikotinfri arbejdstid.

Eughtina Birkedahl belyser, at der er for og imod holdninger og
dermed en hel palette, hvorfor de bliver ngdt til som medarbej-
derrepraesentant at repraesentere alle, heraf at nogen synes det
er en god idé, og andre synes det er en dérlig idé. Hun belyser at
personlige anekdoter har veeret styrende for de diskussioner der
har veeret og er i dette rum, og at dette emne er et meget folel-
sesbetonet emne for folk. Derfor spgrger hun til, hvordan der er
truffet beslutninger andre steder? Hun mener, at det er vigtigt
at det skal vaere en ensartet beslutning i Kebenhavn, som geel-
der alle ansatte i Kebenhavns kommune, den taenker vi ikke at vi
bare kan tage i SOF.

Katrine Ring pointerer, at der jo intet er til hinder for, at vii SOF
gar foran - SUF har jo gjort det allerede, og 85 andre kommuner
har ogsa allerede gjort det. Nu er det blevet besluttet, at vi skal
drgfte denne politik i HovedMED, sa hvad skal der til for at vi kan
fa SOF med? Katrine Ring pointerer, at det er sergerligt at vi ikke
kan veaere lidt mere ambitigse her. Vi véd, at det der virker er, nar
vi regulerer rammerne.



Anders Jacobsen pointerer, at han mener, at vi glemmer bor-
gerperspektivet, da vi udsaetter dem for passiv rygning og de
gener der kan forekomme ved det, og han mener, at snakken gér
pé at passe pa de medarbejdere der ryger, men hvordan passer
vi pd de medarbejdere, der ikke ryger? Han synes ikke, at det er
rart at dele kontor med nogen der ryger, eller at blive udsat for
passiv rygning i lgbet af sin arbejdsdag - for ham er der noget
forkert i den retning diskussionen peger.

Karin Munch Ravn stgtter op om, at der méa tages nogle kon-
struktive drgftelser omkring, hvordan vi stetter op om at komme
hen til at blive en reg- og nikotinfri arbejdsplads. Hun henviser
til, at vi skriver 2025, og vi ved, at rygning er arsag til s& mange
forskellige sygdomme, sé det er pinligt, at SOF ikke er et af de
steder, som har indfgrt det. Hun mener, der ma veere en kon-
struktiv dialog om, hvordan vi kommer derhen, da vi godt ved
der er rigtig mange der synes det er en dérlig idé, det kan vi ikke
veere i tvivl om, sd hvad ger vi s&?

Helle Haslund orienterer om, at alle perspektiver er blevet belyst
i diskussionen i kontaktudvalget. Men at det er en ulige diskus-
sion. Medarbejdersiden peger pé, at Borgerrepraesentationen
ma treeffe afgerelse herom af den klare grund, at de mé traeffe
en overordnet beslutning for hele Kebenhavns kommune.

Katrine Ring pointerer, at hun vil tage det med videre, men at
hun forventer, at andre forvaltninger kan na frem til at traeffe en
anden beslutning i deres HovedMED, hvorfor det vil betyde, at
det nok ikke vil blive taget op centralt i denne omgang.

Leon Engly Honoré pointerer, at der ikke laves et totalt rygefor-

bud, men at der bedes om at vores medarbejdere holder 3.5 ti-
mes pause hvor de ikke ryger, da de gerne ma ryge i deres fro-

kostpause.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen tilslutter sig den del der
onsker, at det skal veere en politisk beslutning, da det er sveert
for dem at komme med de ting der kan bidrage positivtind i
diskussionen, da deres bagland er splittet.

Katrine Ring siger, at politikkerne har givet HovedMED opgaven,
da de mener de kan beslutte det. Sissel Bennedikte Agergaard
Jensen svarer med, at politikkerne giver mange opgaver, og at
dette kan ses som en politisk ansvarsfralaeggelse.

Karin Munch Ravn pointerer, at der godt kan tages sméa step hen
mod at blive reg- og nikotin fri, og at man kan understgtte ledel-
sen i at hjeelpe med at skabe en reg- og nikotinfri arbejdsplads.
Hun appellerer til, at der mé tages stilling og tages et ansvar.



Helle Haslund kvitterer og siger, at medarbejdersiden skam ta-
ger det alvorligt, men at de holder fast i, at sagen og draftelsen
skal sendes tilbage til politikkerne.

Eughtina Birkedahl seetter spargsmélstegn ved, om SOF har vae-
ret gode nok til at highlighte de tilbud vi har i SUF, og sge det
lokale kendskab til dem, s& en SOF-medarbejder har kendskab
til dem og kan anvende dem. Derudover peger hun p4, atet an-
det greb i forhold til det er, at man lokalt kan tale ind i temaer
som fx god pausekultur og en faelles pausekultur.

Katrine Ring konkluderer p& baggrund af dreftelsen, at der skal
kigges pa systematikken om, hvordan vi udbreder denne viden
lokalt, og at der mé& konkluderes, at medarbejdersiden har deres
synspunkter, og ledelsen har sine. Konklusionen er derfor, at det
er medarbejdersiden, der opfordrer til, at sagen bliver sendt til-
bage til politikkerne.

Status pa ressortaendringerne

Jacob Hess praesenterer punktet, som er en tilbagevendende
status pé ressorteendringerne i SOF.

| forhold til SUF/SOF, sé sker der i gjeblikket en del. Der er mgde
i overgangsMED pé fredag, sa der vil komme en grundig orien-
tering herefter. Lige nu kan det siges, at vi er ved at kigge pé den
faglige organisering og drift organiseringen, og der er derfor
mange spargsmal der er ved at blive afklaret pd nuveerende
tidspunkt. Der skal veere made pa direkterniveau i denne uge
vedr. gkonomien for at f& det sidste péa plads, og det er ogsa der,
at spgrgsmaélet om overhead kommer et skridt neermere at blive
afklaret og dermed blive afklaret hvad der flytter med over. Den
storste beslutning der skal treeffes er, hvornar implementerin-
gen skal foregd, og vi har ogsé dreftet andre muligheder end
oprindeligt lagt op til, s& det regner vi med at treeffe beslutning
om nér begge direktioner mgdes i denne méned. Der har veeret
nogle rigtige gode draftelser med de faglige organisationer.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen anerkender en god drgf-
telse men sporger ind til hvilke personer der skal flyttes. Hun be-
skriver tre scenarier: 1) dem der sidder med opgaven nu, bliver
prikket pa skulderen og far lov til at skifte arbejdsplads 2) man
kigger pé det team der har arbejdsopgaven nu og spegrger om
de har lyst til at flytte. 3)man tager gskonomien og ikke ngdven-
digvis medarbejderen. Hun beder ledelsen have de her tanker
med, nar der skal treeffes beslutning om det. Jacob Hess kvitte-
rer og siger, at det er en mulighed at alle tre scenarier er med,
men at det vil afheenge af opgaven.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen belyser ligeledes vigtighe-
deniat kigge ind i om opgaven vil vaere den samme, eller om
den vil vaere anderledes i SUF. Bettina Ruben tilslutter sig dialo-
gen og henviser til at man fx ikke har HR partnere i SUF, ligesom
man har i SOF. Pernille Robertson Gaff sperger ind til, hvornéar
det er endeligt afklaret? Jacob Hess orienterer om, at



gkonomidelen bliver dreftet pd medet, og sd kommer der se-
nere afklaring omkring medarbejdere.

Katrine Ring pointerer, at alt er med forbehold, da det er en
kompleks beregning at lave et overhead pa.

Simon Pasquali orienterer om at der er sat et mgde i stand med
SUF, hvor der kigges ind i de gkonomiske beregninger. Det er
dog ikke forventeligt, at det lander pé ferste made, men der er
et gennemarbejdet materiale fra begge parter, som der vil blive
kigget neermere pa.

Karin Munch Ravn naevner, at datoerne fra den oprindelige poli-
tiske aftale er eendret, s& der afventes nye datoer.

Katrine Ring supplerer med, at der ogsé kreeves en politisk god-
kendelse af det.

Tine Kock Nielsen supplerer med, at der er en stor bevidsthed
om HR/organisationssporet, s& der skal laves en tidsplan i for-
leengelse af skonomibeslutningen. Det er der allerede teet dia-
log mellem de to forvaltninger om.

Pernille Robertson Gaff sparger ind til flyttet til KFF og om der
er overhead i den forbindelse? Kan vi ggre noget for at mini-
mere bekymring for et i forvejen presset personale.

Jacob Hess orienterer om, at det er ret beskedent det der skal
flyttes opgavemaessigt og taeenker det kun bliver gkonomiske
midler, men han tager forbehold for en endelig beslutning.

Mette Vedsmand supplerer med, at der indtil videre har veeret
lagt op til at det er en beregningsmodel, altsd midler, sd man
kigger péa de arsveerk der skal flyttes over. Pa naer en enkelt med-
arbejder har de gvrige medarbejdere i Indgangen sagt op i mel-
lemtiden, sé i stedet for at rekruttere nye ind i SOF, sé laves der
en aftale med KFF om en overgang.

Etablering af midlertidig arbejdsmiljeorganisation i SOF fra d.
1. januar 2024

Katrine Ring rammesaetter mgdet. Tina Busholdt deltager under
punktet.

Pernille Robertson Gaff og Helle Haslund praesenterer deres
forslag til en midlertidig AMO- organisering, som ser ud som
felgende:

Islands Brygge 37

CDDA 2.sal: 1 AMR+ 1 AML
Centerteams: 1 AML+ 2 AMR (Tveergédende)

Bernstorffsgade 17:

CHRO: 1 AML+ 2 AMR
CFU:1 AML+1 AMR

CF@:1 AML+ 2 AMR



RH/LSK:
1AML +1 AML

(Som foreslaet)

Telehuset:
Centerteam
1 AML +1 AMR

(Som foreslaet)

Katrine Ring godkender pé vegne af ledelsessiden forslaget og
afslutter punktet.

Information om kriterier for ledelsens udvalgelse af overtal-
lige medarbejdere ved sammenlaegning af to krisecentre

Punktet treekkes fra dagsordenen af Karoline Winther-Lund, da
der ikke leengere er overtallige medarbejdere ifm. sammenlaeg-
ningen af krisecentrene Klostermosegdard og Egmontgarden.

Information om ferievarsling i Socialforvaltningen

Katrine Ring rammeseaetter punktet og orienterer om, at der pé-
teenkes at varsle om ferie imellem jul og nytar péa felgende ste-
der; Din Sociale Indgang, De administrative centrer og i Center
for Aktivitet Beskaeftigelse og Stette i egen bolig, dog med und-
tagelse af dem, der har akutte opgaver eller bagvagtsfunktion.
Det er noget, der har vaeret kert med mange steder i mange ér,
og for administrationen og Din Sociale Indgang er punktet der-
for til information.

Helle Haslund orienterer om, at ift. Din sociale Indgang og De
Administrative centre er medarbejdersiden enige, da det ogsé
har veeret praksis tidligere.

| forhold til Center for Aktivitet Beskaeftigelse og Stette i egen
bolig, hvor man ikke har vaeret vant til at indga i en feelles ferie-
lukning, er der 3 steder under omrédet Stotte, Ledsagelse og
Akuttilbud; Korsgade, Spaniensgade og Vibevej som har samlet
deres input. Helle Haslund orienterer om, at hun har fadet mange
henvendelser, og at hun har forsggt at samle dem som opsum-
meringer af pointer fra medarbejdersiden. Det lyder som fal-
gende:

Forringelse af arbejdsvilkdr: Medarbejderne oplever den
tvungne nedlukning og ferie som en klar forringelse af deres




arbejdsvilkar, iseer fordi fleksibiliteten i selv at planleegge ar-
bejde og ferie begraenses.

Manglende hensyn til mangfoldighed og livssituationer: Medar-
bejdere peger p4, at ikke alle fejrer jul af religigse, familiemaes-
sige eller personlige grunde, og at ensretningen ikke tager
hgjde for individuelle behov og livsfaser.

Begreaenset inddragelse: Der udtrykkes utilfredshed med, at
medarbejderne ikke har veeret inddraget tidligere i beslutnings-
processen.

Andre Igsninger ignoreres: Der stilles spargsmélstegn ved om
behovet hos borgere for stotte i perioden er undersggt tilstraek-
keligt. Flere mener, at der fortsat er borgerbehov for statte og
besag gennem jul og nytar.

Privatokonomiske udfordringer: Medarbejdere naevner, at tvun-
gen ferie kan skabe gkonomiske vanskeligheder, iseer for dem
der ikke har optjent feriedage nok; risikoen for ulennet fri frem-
heeves.

Tab af fleksibilitet og selvbestemmelse: Mange péapeger risiko
for, at tab af fleksibel ferieplanleegning udvides til andre feriepe-
rioder (eks. sommerferie, efterarsferie), hvilket kan gere ar-
bejdspladsen mindre attraktiv.

Kulturel eksklusion: Tvungen juleferie kan opleves som eksklu-
derende over for medarbejdere, der ikke fejrer jul, og kan gere
det svaerere for skilsmissefamilier og andre med seaerlige behov.

Balance mellem drift og trivsel: Tidligere har fleksibiliteten fun-
geret, med hensyn béde til drift og medarbejdernes privatliv; nu
frygtes negativ effekt pa trivsel og motivation.

Borgerperspektiv savnes: Flere udtrykker bekymring for bor-
gerne, iseer dem uden netveerk, der kan have seerligt behov for
besgg og stotte netop i denne periode.

Behov for bedre begrundelse fra ledelsen: Der eftersperges en
tydelig forklaring pé beslutningen, samt abenhed for andre ar-
bejdsmader (f.eks. hjemmearbejde eller fleksible nedberedska-
ber).

Helle Haslund orienterer om, at der samlet set efterlyses mere
fleksibilitet, inddragelse og hensyn til bdde medarbejdernes og
borgernes forskellige behov, frem for generel tvungen ferie.

Helle Haslund vil efter HovedMEDs madet sende ovenstdende
tilbagemelding i deres fulde udgave fra medarbejderne til Di-
rektionen og omradechef Hans Hugo Andersen.

Katrine Ring tager punkterne til efterretning og videreformidler
det til CABS.

Omlaegning af fagkoordinatorstilling til teamlederstilling i
Center for @konomi

Katrine Ring rammesaetter punktet.



Sagen omhandler omleegning af en fagkoordinatorstilling til en
teamlederstilling i Center for @konomi, @konomidrift. Det er en
af de enheder, der er blevet meget store, hvilket ikke er baere-
dygtigt ift. bade faglig ledelse og personaleledelse. HovedMED
har i &r droftet flere lignende sager. Der arbejdes derfor pé at
udarbejde en sag om ledelsesspaend generelt, som forventes
behandleti HovedMED i 2026 med henblik péa at fastleegge
nogle mere principielle retningslinjer. Det er en kompleks sag at
lave i SOF, eftersom der er s& mange forskellige arbejdsfunktio-
ner, samt der er forskel pé ledelsesspaend afhaengigt af hvilke
arbejdsopgaver, der bliver varetaget i den enkelte enhed. Der-
udover naevnes, at der er rigtig meget forskning pa feltet, som
ogsé er relevant at skele til, bédde ift. for store ledelsesspaend
men ogsé i forhold til for smé ledelsesspaend. P4 den baggrund
vil der vaere en videre dreftelse af dette i 2026, og indtil da ma
der tages stilling til de steder, hvor det vurderes ikke at veere
baeredygtigt.

Pernille Robertson Graff tilfgjer, at medarbejdersiden bakker op
om forslaget. Derudover har de i kontaktudvalget ogsé talt om
vigtigheden af, at de forskellige funktioner er beskrevet i forhold
til opgavesaettet, s& det er tydeligt, hvad der ligger hos hvem.
Dette bade for at sikre den enkelte teamleder men ogsa for
medarbejderne, sa der er klarhed over, hvem de skal ga til. Ge-
nerelt er der opbakning til, at der kommer noget teettere ledelse.

Sissel Bennedikte Agergaard Jensen supplerer med, at det
grundleeggende er positivt med en ledelse, der er teet pa. Der-
udover er det seerligt positivt, at det bliver tydeliggjort, hvordan
strukturen skal veere i forhold til hvad der ligger i opgaverne hos
den ene fremfor den anden. Dette var ogsa en ting, som hun
problematiserede ved omorganiseringen, da der var nogle ste-
der, hvor det var sveert at se, hvad de forskellige stillinger inde-
bar. Der opleves stadig usikkerhed og tvivl om hvilke opgaver
der kan gives til f.eks. en fagkoordinator, samt hvornar man er pa
en lederoverenskomst. Derudover bemaerkes det, at der star i
sagen, at det ikke har nogen péavirkning p& gkonomien, men
man ma vel antage, at der er forskel pa hvilket ansvar, man far til-
delt som teamleder og som fagkoordinator, og i s fald hvordan
pavirker det sd de besparelser, vi blev palagt ifm. omorganise-
ringen?

Katrine Ring svarer, at forskellen p& en teamleder og en fagkoor-
dinator er, at teamlederen kan have personaleansvar, hvilket fag-
koordinatoren ikke har. Fagkoordinatoren har et fagligt ansvar
og en faglig sparringsrolle overfor sine kollegaer. Katrine Ring
runder af med, at vi vidste, at der med de nye administrative
centre ville veere nogle ting, der skal finde sin form, og at deter
en fin idé, at vi ved samme lejlighed kigger pé de forskellige rol-
lebeskrivelser, da det naturligvis ikke er noget, der skal herske
tvivl om.

Katrine Ring takker for bemeaerkningerne og runder punktet af
med, at der er opbakning til det.

Status pa de saerlige beskaeftigelsesordninger

Katrine Ring rammeseaetter punktet.



Hun orienterer om, at vi generelt lykkedes rigtig godt med de
seerlige beskaeftigelsesordninger, og at man gerne vil gere en
saerlig indsats for at blive ved med at ligge godt, fordi det er her
vi synes, vi har et ekstra ansvar for at veere en rummelig arbejds-
plads, for de borgere vi er sat i verden for at hjeelpe. Det kan man
0gsa se pa tallene, det lykkedes vi faktisk rigtig godt med, og det
er virigtig glade for. Der er mange arbejdspladser, der er rigtig
gode til denne her dagsorden.

Tine Kock Nielsen orienterer om, at sagen har veeret udskudt fra
tidligere mgde. Udover HovedMED har SOF et samarbejde mel-
lem CHRO og en raekke faglige repraesentanter som igennem
&rene har haft stor gavn af at sidde og drgfte dette indsatsom-
radde. Det naeste made er ikke i kalenderen, men det vil blive af-
holdt i det nye ar.

Helle Haslund tilslutter sig og belyser at der igennem flere &r
har veeret forsggt at ggre det godt pa dette omrade. Hun forteel-
ler, at medarbejdersiden selv har valgt at mgdet ikke skulle vaere
i &r, grundet lenforhandlinger mm, men at der skal kigges pa ny
praksis da den gamle er forsvundet grundet omstrukturering og
det kan der veere mange gode grunde til. Det er mere et handle-
plansforum, end det er et forstaelses- eller holdningsmaessigt
mede. De tager tallene til efterretning.

Katrine Ring sperger til, om vi kan leere de andre forvaltninger
noget i forhold til denne dagsorden?

Tine Kock Nielsen svarer, at det er der Izbende forsggtigennem
arene men at det kan veere sveert, f.eks. ved ansaettelse i lgntil-
skud, hvor der er bestemte kriterier for, hvor mange man ma
have i forhold til antal af ordinaere ansatte. Der geaelder forskel-
lige vilkéar pa tveers i KK. Vi har veeret gode til at formidle det der
hedder fastholdelses flexjob, hvor veerdien i at kunne hjaelpe en
ansat tilbage og blive pé arbejdspladsen i Kebenhavns kom-
mune er vigtig.

Katrine Ring afrunder punktet og orienterer om, at der er nogle
tekniske spergsmal, som der vendes tilbage med.

Meddelelser

1) Arshjul for HovedMED 2026

Katrine Ring orienterer om, at arshjulet for HovedMED i 2026 nu
er klar og ligger pa Intra med datoer. Medlemmer af HovedMED
har modtaget medeindkaldelser. Dog er der det men, at et nyt
udvalg kan lave om pa det hele, sa det er det bedste bud for nu.
Katrine Ring pointerer dog, at udvalget har godkendt mgdepla-
nen for 2026, hvor der laegges op til budgetseminar pa samme
made, som man plejer, men at mgdeplanen skal genbekraeftes
af det nye udvalg pé deres konstituerende meade.

2) Orientering om Botilbuddet Granvej

Jakob Hess orienterer om Botilbuddet Granvej, som ligger i
Gladsaxe kommune. Der har i leengere tid veeret stgj omkring
det, hvor lokalsamfundet har vaeret bekymret, fordi nogen af



beboerne har en utryghedsskabende adfaerd og ogsé efter na-
boernes mening star bag kriminalitet i omradet. Det har givet
anledning til, at der lokalt er blevet lavet diverse initiativer i form
af oprettelse af et Tryghedsnetveerk med lokale beboere, der er
ansat en nabokoordinator og en tryghedsvagt, der har etableret
et godt samarbejde til naboomradet, virksomheder og boligfor-
eninger. Derudover kigges der p&, om der kan ggres noget i for-
hold til adgangsforhold, samt opnormering med ekstra paeda-
gogisk personale, som kan arbejde opsggende og mélrettet i
forhold til de fa beboere der har en problemskabende adfaerd.
Det er en meget sarbar situation lige nu, og der var et knivstik-
keri d.3.11.25 mellem 3 beboere inde pé botilbuddet i et lokale,
som satte ekstra ild til debatten. Vi er stadig optimistiske med at
vi kan opbygge et positivt samarbejde med lokalomradet. Vier
dog meget opmaerksomme pé at passe pé vores medarbejdere
pé Botilouddet Granvej, da det saetter personalet under et stort
pres, bade i forhold til arbejdspres og socialtilsynets interesse i
hvad vi ger - dog med et borgerperspektiv og ikke et naboper-
spektiv for gje. Vi prever at finde nogle lasninger som lander i
det felt. Borgmesteren i Gladsaxe kommune har tilbudt selv at
komme ud og tale med personalet, uden medie, for at statte
dem. Vi praver selvfglgelig at arbejde teet sammen med Glad-
saxe kommune omkring det.

Katrine Ring afslutter og takker for et godt mgde. Hun minder
om, at der er julehygge til neeste HovedMED i december.

10. Eventuelt



