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Du har den 4. december 2025 stillet felgende spargsmal til Sagsnummer i eDoc
forvaltningen om manglende normeringer til barn med saerlige behov: 2025-0396405

En af mine bekendte er er paedagog i en barnehave, som er pd skaerpet
tilsyn. De er lige nu 23 barn p& hendes stue, hun er eneste pasdagog,
hun har en dygtig fast medhjeelper og en ung psedagogmedhjaelper,
som dog har sagt op og de har ikke fundet en erstatning.

Bdade min bekendte og den faste medhjaelper er ved at gé ned med
stress, deres leege ensker at sygemelde dem og en del af presset skyldes
blandt andet at de har fdet mange barn med saerlige behov.

Nu far de imidlertid at vide af deres leder, at der fra 2026 skal der vaere
25-27 barn pd hver stue til 3 voksne. Det betyder i praksis, ud over at
der ikke er siddepladser nok til alle barn rent fysisk, at man kan risikere
at std med 13 barn alene til en paadagogisk medarbejder om
eftermiddagen.

De har faet at vide af deres leder at det er vilkaret og ikke star til at
andre.

1. Derfor: hvordan kan vi undgé at der opstéar sddanne situationer,
hvor man ender med en voksen til 13 barn i en bgrnehave, hvor der
isddan en gruppe er 2-3 med seerlige behov. Og hvad ger
forvaltningen for at forebygge den slags situationer.

2. Herunder hvordan vi kan forebygge stress hos personalet som
folge af ovennasvnte forhold, og deraf falgende opsigelser.

Besvarelse
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Ledelsessekretariatet

Den &rlige normering i en daginstitution opgeres som forholdet
mellem antallet af indskrevne bgrn og antallet af paedagogisk personale
og beregnes som et gennemsnit for hele aret pa kommuneniveau og
kan derfor se forskelligt ud pé tveers af kommunens institutioner. Den
konkrete organisering af bemanding og gruppesterrelser sker lokalt
under hensyn til bernesammensatningen, herunder andelen af bgrn i
udsatte positioner eller med seerlige behov. Samtidig forudsaettes det,
at tilretteleeggelsen understatter god peedagogisk kvalitet og et
forsvarligt arbejdsmiljg.

Udfordringer med normering, belastning og arbejdstilretteleeggelse
skal s vidt muligt hdndteres i institutionen i et taet samarbejde mellem
ledelse og medarbejdere. Hvis det er sveert, opfordrer forvaltningen til,
at medarbejderne tager udfordringerne op med tillidsrepraesentant og
arbejdsmiljgrepraesentant, sa spergsmal om organisering, prioritering
af opgaver og trivsel mv. kan dreftes i TRIO’en i samarbejde med
ledelsen.

| forbindelse med det paedagogiske tilsyn observerer den paeedagogiske
konsulent bl.a., om leeringsmiljeet er kendetegnet ved en tydelig
organisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bern og voksne. Hvis omradeforvaltningen vurderer, at der er forhold i
institutionen, som giver anledning til bekymring, fx lav
medarbejdertrivsel eller observationer af forhold, der kan veere
skadelige for barns trivsel og udvikling, kan forvaltningen iveaerksaette
skeerpet tilsyn eller en toérig indsats til udvikling af faglig kvalitet.

Forvaltningen kan i den forbindelse understatte dagtilbuddene med
sparring om organisering, personaleressourcer, arbejdsmiljg og
paedagogisk praksis gennem ledelsesstrengen, hvor omrédeledelsen
kan rykke teettere pa den enkelte institution. Hver omradeforvaltning
rader desuden over kompetencepaedagoger i den tveerfaglige support,
som kan allokeres til dagtilbud med behov for at styrke kvaliteten
gennem kapacitetsopbygning samt kultur- og praksisforandringer.

Ad2 - hvordan vi kan forebygge stress hos personalet som falge af
ovennaevnte forhold, og deraf falgende opsigelser.

Forvaltningen arbejder Ilzbende med at styrke det forebyggende
arbejdsmiljgarbejde i dagtilouddene. Det sker bl.a. gennem
ledelsessparring i ledelsesstrengen, herunder tidlig indsats via den
daglige leder, klyngelederen og omradeledelsen, samt gennem
arbejdsmiljgrddgivning og systematisk opfelgning ved hgjt sygefraveer
eller hgj personaleomseetning.

Ved bekymringer om trivsel eller samarbejde kan omrédechefen
anmode om en indsats fra en tveergdende HR-taskforce. Taskforcen kan
understgtte institutionen i arbejdet med organisering med fokus péa
kerneopgaven samt ivaerksaette processer, der adresserer samarbejde
og feelles aftaler. Ved meget hgjt sygefraveer kan HR desuden statte
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lederne i sygefraveersindsatsen, herunder med systematik og
ledelsessparring om sygefravaerssamtaler. Hvis en medarbejder
rammes af stress eller anden sygdom, kan lederen rekvirere tilbud om
tidlig indsats via Arbejdsmilje Kebenhavn.

Der gennemfgres desuden medarbejdertrivselsundersggelser, som
felges op lokalt med APV-arbejde. Dagtilbud har de seneste ar haft
mulighed for at sege en fastholdelsespulje til lokale initiativer, og fra
2025 er der afsat midler til indsatser, der styrker medarbejdernes
indflydelse pa eget arbejde.

| dagtiloud pé skeerpet tilsyn indgar personalets trivsel som et centralt
opmaerksomhedspunkt i forvaltningens opfalgning.

Forvaltningen har fortsat fokus p4, at rammerne for dagtilbuddene
understatter bdde paedagogisk kvalitet og et forsvarligt arbejdsmilje -
ogsa i perioder med rekrutteringsudfordringer og komplekse
bernegrupper.
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