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Spergsmal om kvalitetsforbedring i dagtilbud

Keere Rasmus

Du har den 6. december 2025 stillet felgende spargsmal til
forvaltningen om kvalitetsforbedring i dagtilbud:

Jeg vil gerne - med udgangspunkt i nedenstdende debatindlseg -
sperge forvaltningen
1. hvilke handlemuligheder der er lokalt, centralt og politisk for at
rette akut op pd kvaliteten i dagtilbud, som over flere omgange
har rede anmeerkninger i tilsynet og/eller p& andre parametre
udviser manglende kvalitet over laengere tid. Herunder
2. hvordan visom politisk udvalg kan medvirke til at saette en
endnu tydeligere retning for kvalitet i bernehgjde.
https://pov.international/skandaleinstitutionen-gentager-historien/

Besvarelse

Ad1 - Hvilke handlemuligheder er der lokalt, centralt og politisk for at rette
akut op pa kvaliteten i dagtilbud, som over flere omgange har rede
anmeerkninger i tilsynet og/eller p& andre parametre udviser manglende
kvalitet over leengere tid?

Kommunen er lovmaessigt forpligtet til at iveerksaette skeerpet tilsyn,
hvis kvaliteten af de psedagogiske leeringsmiljger eller andre forhold i
dagtilbuddet giver anledning til bekymring, jf. dagtilbudsloven § 5b stk.
3.

Det skaerpede tilsyn indebezerer, at en tilsynsfarende gennemferer
minimum ét uanmeldt tilsynsbeseg med observationer, hvor der er
specifikt fokus pa de forhold, der har givet anledning til bekymring. Hvis
det vurderes, at kvaliteten af de peedagogiske leeringsmiljger eller andre
forhold i dagtilbuddet giver anledning til alvorlig bekymring, skal
kommunen i tilleeg til det skaerpede tilsyn udarbejde en handleplan, der
kort og preecist beskriver, hvordan der skal rettes op pé de alvorligt
bekymrende forhold i dagtilbuddet, og hvordan der skal falges op, jf.
dagtilbudsloven §5b, stk. 4.
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Handleplanen skal udarbejdes i samarbejde med dagtilbuddets leder
og skal fungere som et faelles aktivt styringsveerktgj, der sikrer
dokumentation for, koordination af og fremdrift i opfalgningen.

Der kan veere forskellige forhold i det enkelte dagtilbud, som giver
behov for iveerkseettelse af skaerpet tilsyn. Ud over bekymring for
kvaliteten af de psedagogiske leeringsmiljeer, kan det fx veere dérlig
medarbejdertrivsel, hgjt sygefraveer, henvendelser fra
foreldrebestyrelsen, stor udskiftning af barn, foreeldreklager mv.

De konkrete forhold, som giver anledning til bekymring, vil typisk blive
konstateret i forbindelse med et tilsynsbesag. Skeerpet tilsyn kan dog
iveerkseettes, nar behovet opstar, fx ved at omradeledelsen eller
klyngeledelsen bliver opmaerksom pé det.

Formaélet med at ivaerksaette et skaerpet tilsyn er bade at fa defineret
hvilke forhold, der skal forbedre, og at der rent faktisk falges op og
bliver rettet op pa den paedagogiske kvalitet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget (BUU) har d. 12. oktober 2022 besluttet,
at der i Kebenhavns Kommune altid skal ivaerksaettes skeerpet tilsyn, hvis
den tilsynsferende i det arlige tilsyn vurderer, at et dagtilbud skal
“lveerksaette ny indsats” eller “Z&ndre indsats” i tre eller flere af de seks

temaer i det peedagogiske tilsyn. Derudover skal disse dagtilbud i
samarbejde med forvaltningen indga i en toarig "Seerlig indsats til
udvikling af kvalitet”, som indebeerer at dagtilbuddet skal gennemfare
en KIDS-analyse samt udarbejde en konkret udviklingsplan. Der er
ligeledes krav til inddragelse af foreeldre. Seerlig indsats til udvikling af
kvalitet kan ogsé igangseettes i dagtilbud, hvor kvaliteten ikke er
decideret bekymrende, men hvor forvaltningen vurderer, at der er
behov for en systematisk indsats til at styrke kvaliteten.

Hvis deti labet af en periode med skeerpet tilsyn vurderes, at der ikke
rettes op péa de forhold, der har givet anledning til det skeerpede tilsyn,
kan forvaltningen i medfer af dens ansvar for dagtilbuddene i sidste
ende opsige en driftsaftale med en selvejende daginstitution eller
tilbagekalde en godkendelse af en privatinstitution. P4 det kommunale
omrade vil der kunne ske lukning eller omorganisering af institutionen.

Ud over de situationer, hvor der er behov for at ivaerkseette et skeerpet
tilsyn, arbejder forvaltningen ogsé forebyggende for at opdage og
imgdekomme kvalitetsudfordringer i dagtilbuddene, inden de udvikler
sig. Forvaltningen rédder over en raekke datakilder, som lgbende
anvendes til opfelgning pé trivsel, drift og paedagogisk kvalitet. Der
udsendes manedlige sygefraveersdata til alle chefer, som har ansvaret
for at felge op pé sygefraveer i de dagtilbud, de leder. Hvis der opstar
seerlige bekymringer omkring et dagtilbud, kan forvaltningen
udarbejde yderligere data om f.eks. personaleomseetning og
sygefraveer, og HR kan yde statte i handteringen af sygefravaer samt
andre trivsels- eller samarbejdsudfordringer.


https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/B%C3%B8rne-%20og%20Ungdomsudvalget/m%C3%B8de-12102022/referat/punkt-5?utm_source=chatgpt.com
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Som en del af det forebyggende kvalitetsarbejde inddrages ogsa
brugen af KIDS-data og peedagogiske analyser i
dagtilbudsledelsesuddannelsen. KIDS bidrager med en
forskningsbaseret og struktureret observation af den paedagogiske
praksis, og analyserne omseaettes efterfelgende i konkrete
udviklingsforlgb i dagtilbuddene. Det betyder, at ledelsen og
padagogiske konsulenter, med statte fra klyngeledelsen, aktivt bruger
data og observationer til at identificere styrker og udfordringer,
planleegge maélrettede peedagogiske indsatser og felge udviklingen
over tid. P4 den made understgttes en systematisk og forebyggende
indsats, hvor potentielle kvalitetsudfordringer kan tages i oplgbet.

Ad2 - Hvordan kan vi som politisk udvalg medvirke til at seette en endnu
tydeligere retning for kvalitet i barnehgjde?

BUU har flere muligheder for at medvirke til at seette en tydelig retning
for kvalitet i dagtilbud, bade gennem politiske prioriteringer,
budgetprioriteringer og gennem lgbende opfalgning.

Tidligere dreftelser om kvalitet i dagtilbud, herunder justeringen af det
paedagogiske tilsyn i dagtilbud, har blandt andet fart til skeerpet
opmeaerksomhed pé tilsyn, peedagogisk praksis og

ledelsesunderstottelse. Udvalget kan fortsat arbejde i denne retning
ved at definere tydelige prioriteringer for, hvad kvalitet i barnehgjde
skal indebaere, f.eks. styrkede relationer mellem bgrn og voksne,
understgttelse af bgrn i udsatte positioner og udvikling af inkluderende
bernefaellesskaber.

BUU har arligt en dreftelse om kvalitet pa dagtilbudsomréadet, og her
indgar data om tilsyn. Udvalget kan i disse dreftelser falge med i
udviklingen i institutioner med skaerpet tilsyn. Neeste draftelse er den
13. maj 2026.

Udvalget kan anvise og prioritere budgetmidler til kvalitetslaft, f.eks. til
kompetenceudvikling, bedre leeringsmiljger eller gget understottelse af
institutioner med dokumenterede udfordringer. Forvaltningen vil frem
mod budget 2027, jf. aftalen BUO57 Kvalitet i daginstitutioner ved
budget 2026, udarbejde og fremlaeegge forslag, som kan bidrage til et
kvalitetslgft i dagtilbuddene.

Udvalget kan desuden efterspgrge yderligere analyser eller
orienteringer, hvis der enskes et skaerpet politisk fokus pa bestemte
kvalitetsparametre.
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