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MØDEDATO: Mandag den 22. september 2025 
TID: kl. 15-17 
STED: Tivoli Hotel & Congress Center 
MØDEDELTAGERE: Københavns Kommunes 
Erhvervsråd 

Referat: Møde i Københavns kommunes Erhvervsråd 

1. Velkomst, ved overborgmester Lars Weiss 
Overborgmester Lars Weiss bød velkommen og introducerede til 
dagens tema om Arbejdskraft og Kompetencer. Der blev desuden 
orienteret om Københavns Kommunes budgetaftale for 2026, at to 
medlemmer af rådet er fratrådt og at to nye vil blive udpeget, samt at 
det pr. 1. januar 2026 vil være Beskæftigelses- Integrations- og 
Erhvervsforvaltningen, der er ansvarlig for møderne i Erhvervsrådet, jf. 
ressortændringerne i Københavns Kommune. 
 
2. Velkomst og præsentation, ved Dorte Krak, adm. direktør i Arp-

Hansen Hotel Group 
Dorte Krak, Adm. Direktør i Arp-Hansen Hotel Group, bød velkommen 
som vært for mødet og præsenterede Arp-Hansen Hotel Group. 
 
3. Oplæg om Clever’s tilgang til rekruttering, opkvalificering af 

medarbejdere og samarbejde med Københavns Kommune, ved 
Stine Hödar-Rasmussen, ansvarlig for strategisk rekruttering og 
employer branding i Clever 

Ansvarlig for strategisk rekruttering og employer branding i Clever, 
Stine Hödar-Rasmussen, holdt et oplæg om Clevers tilgang til 
rekruttering med fokus på medledelse, tillid, tydelighed og det hele 
menneske og fortalte om deres samarbejde med Københavns 
Erhvervshus. 
 
Erhvervsrådet kvitterede for oplægget og havde flg. kommentarer: 
- Der var spørgsmål til og en efterfølgende drøftelse af 

performancekultur, målbare resultater, og fælles mål. 
- Der var en drøftelse af medledelse, og hvordan det fungerer for en 

virksomhed der er i vækst, for internationale medarbejdere, for 
arbejdskraft med særlige behov og for ældre generationer. 
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4. Temadrøftelse: Københavns Erhvervshus 
Peter Grønne Christensen, afdelingschef i Beskæftigelses- og 
Integrationsforvaltningen holdt et oplæg om Københavns Erhvervshus 
og én indgang til Erhvervsservice samt Beskæftigelses- og 
Integrationsforvaltningens virksomhedsrettede rekrutterings- og 
beskæftigelsesindsats. 
 
Erhvervsrådet kvitterede for oplægget og havde flg. kommentarer: 
- Der var en drøftelse af medlemmernes blandede erfaringer med 

Københavns Erhvervshus, herunder afklaring af kandidaters 
motivation, generel forventningsafstemning og hjælp til 
virksomheder i opstartsprocessen ved ansættelse af medarbejdere 
med andre behov på jobmarkedet. 

- Der var en drøftelse af øget kommunikation af Københavns 
Erhvervshus’ aktiviteter og virksomhedsrettede indsatser, mhp. 
større kendskab til mulighederne hos virksomheder. 

 
5. Temadrøftelse: Rekruttering og fastholdelse af international 

arbejdskraft 
Temadrøftelsen blev indledt af to oplæg. Agnete Aslaug Kjær, 
teamleder i Økonomiforvaltningen, holdt et oplæg om udviklingen i 
international arbejdskraft i hovedstadsområdet. Jan Juul Christensen, 
adm. direktør i Greater Copenhagen, holdt et oplæg om udviklingen i 
svensk arbejdskraft og i dansk rekruttering af svensk arbejdskraft samt 
den politiske dagsorden for området. 
 
Erhvervsrådet kvitterede for oplægget og havde flg. kommentarer: 
- Der var generel enighed om, at det er vigtigt med fortsat fokus på at 

imødegå udfordringer ved tiltrækning og fastholdelse af 
international arbejdskraft. Herunder var der ønske om at fastholde 
Øresundsaftalen. 

- Der var en drøftelse af de udfordringer, som virksomheder møder 
ved rekruttering af international arbejdskraft, herunder national 
afgrænsning i arbejdsmarkedslovgivningen, manglende integration 
af jobcentersystemer og jobportaler på tværs af Øresund. 

- Der var en drøftelse af de behov, international arbejdskraft har ved 
ansættelse i Danmark, herunder vejledning vedr. 
ansættelsesforhold, bolig, familie, fritids- og kulturtilbud, mm.  

- Det blev drøftet, at Københavns Kommunes International House har 
meget information og tilbud til internationale ansatte, der skal 
arbejde i Hovedstadsområdet, som virksomheder vil kunne henvise 
til. 

- Der var en drøftelse af, hvad andre byer som København 
sammenligner sig med gør, for at tiltrække og fastholde 
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international arbejdskraft, herunder formidling af hvordan Danmark 
er et attraktivt land at bosætte sig i. 

6. Temadrøftelse: Kompetenceforum 
Temadrøftelsen udgik af dagsorden. 
 
7. Tak for i dag 
Adm. Direktør i Økonomiforvaltningen, Søren Hartmann Hede, takkede 
for dagens møde. 
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