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1.

Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden yderligere bemaerkninger.

Orientering vedr. politisk aftale om ny ressortfordeling (for-
trolighed ophaevet)

Fortrolighed ophaevet onsdag d. 7. maj 2025 kl. 11.00.

Katrine Ring takker HovedMED for at kunne deltage med séa kort
varsel.

HovedMED har forud for mgdet modtaget kort information om
den indgéede aftale om ressortflyt i mgdeindkaldelsen. Derud-
over er der udarbejdet et opleeg, som vil blive gennemgéet pa
medet i dag. Materialet er fortsat fortroligt, indtil nyheden bliver
offentliggjort i morgen.

Der er indgéet en politisk aftale omkring ny fordeling af ressort
mellem kommunens forvaltninger. Arbejdet har padgéet leenge -
det blevigangsati 2023 ifm. Budget 2024, for at fa afklaret om
der skulle ske en tilpasning af kommmunens forvaltningsstruktur
ift. at veere bedre rustet til fremtiden. Det blev understreget i
kommissoriet, at der fortsat skulle veere syv forvaltninger i alt, sa
det har aldrig veeret i spil at nedlaegge en eller flere forvaltnin-
ger. Ambitionen var, at det skulle veere feerdig i Q1 af 2025. Det
har trukket lidt ud, men nu er man ndet frem til en politisk aftale.

Arbejdet har taget udgangspunkti tre overordnede hensyn,
hhv. sammenhangende service, politik og samarbejde samt ef-
fektiv opgavelgsning. Det, der er mest relevant for SOF, er en



samlet hjemmepleje og -sygepleje, der ogsa er det starste res-
sortflyt i hele aftalen. Derudover er der ogsa SOF relevante a&en-
dringer ift. beslutning om én samlet indgang til kommunen via
Borgerservice samt en samlet social- og beskaeftigelsesindsats,
som Katrine kortvarigt vil komme ind pa til sidst.

Der er udarbejdet en kommunikationsplan for nyheden, som
HovedMED preesenteres for. | gar fik niveau 2 og 3 lederne den
fortrolige information til orientering. Lige inden dette made har
de bergrte ledere i hjemmeplejen, visitationen samt hjeelpe-
middelvisitationen faet orienteringen. Nu og her behandles det
fortroligt i MED, og kl. 14.00 i dag f&r medarbejderne besked. |
morgen bliver det hele offentliggjort. Under dette made vil Ho-
vedMED drgfte det, der vedrgrer SOF. Foruden MED-behand-
lingen i SOF pagar der i gjeblikket tilsvarende orienteringer i de
gvrige forvaltningers HovedMED, men ift. hvad der er relevant
for dem.

Det er blevet besluttet, at Den Sociale Hjemmepleje og Syge-
plejen flyttes til SUF, s& SUF far det forvaltningsmaeessige ansvar
for en samlet hjemmepleje og sygepleje i Kebenhavns Kom-
mune. Visitationen og hele SOFs hjeelpemiddelomréde skal
ogsa flyttes til SUF. | dag er hjeelpemiddelomradet fordelt mel-
lem SOF og SUF. Det er planen, at sammenleegningen skal ske
senest d. 1. august 2026, men gerne tidligere hvis muligt. Det er
i alt ca. 600 medarbejdere og 5.500 borgere, som er omfattet af
sammenlaeegningen.

Ambitionen er en gevinst for borgerne ift. at man uanset alder i
Ksbenhavns Kommune far det samme tilbud, at der bliver en
samlet indgang, og at hjeelpen bliver leveret som en helheds-
pleje af faste, tvaerfaglige teams, som netop introducereti SUF
og som SOF er ved at fa implementeret.

Droftelsen af en sammenlagning af hjemmeplejen er ikke ny.
Det er sket ad flere omgange i en leengere arraekke. Man haber
péd at sammenlaegningen kan vaere med til at styrke organisatio-
nen med en samlet rekruttering og specialisering pd omradet,
og at man samlet set vil have flere udviklingsressourcer til ra-
dighed.

Ift. proces for sammenleegningen bliver alle forvaltninger bedt
om at lave implementeringsplaner pa alle de ressortflyt, der skal
paga. Det arbejde forventes at tage det meste af 2025. De be-
rerte enheder kommer til at fortseette som nu til og med at pla-
nen for implementering er feerdigudarbejdet og saettes i gang.
Planen er, at man senest d. 1. august 2026 flytter enhederne,
som de er nu. Det vil sige, at fysisk placering, opgaver, kollegaer
og naermeste leder i farste omgang fastholdes. Den eneste a&n-
dring vil veere referenceophaenget for niv. 3 lederne i SOF, der
vil blive flyttet til SUF. | Iabet af 2026 skal man s& have afklaret
den faglige integration, samt hvad der skal ske pa den laengere
bane. Der er ingen besparelser i ressortflytningen, sé der vil ikke
ske nogen afskedigelser pba. beslutningen.

Det kommer til at blive en rigtig stor opgave at fa planlagt og
gennemfegrt processen for ressortflytningen, og det er selvfal-
gelig klart, at det er ekstra komplekst for SOF, da man allerede
star midt i en forandring. Ressortflytningen betyder, at nogle



snitflader vil forsvinde, men der vil ogsé opsta nye snitflader.
Det kan fx veere psykiatriomradet, socialpaedagogisk stette mv.,
s& man skal ogsé have etableret et godt samarbejde med SUF,
selvom hjemmeplejen, sygeplejen og hjelpemiddelomradet
flytter. Det skal der laves en plan for.

HovedMED preesenteres for et udkast til, hvordan man forestil-
ler sig, implementeringen kommer til at se ud. Det foreslas, at
der laves en programledelse med repraesentanter fra begge
forvaltninger pé direkterniveau og lederniveau 2. Derudover fo-
reslas det, at der laves tre driftsspor - et til sygeplejen, visitation
og hjeelpemidler. Der vil veere arbejdsgrupper under hver for at
fa klarlagt, hvordan sammenlaegningen skal ske ift. fx HR, IT og
fagpersonale, system og kommunikation osv. | gér blev det ogsé
foreslaet, at der skal vaere et spor omkring faglighed.

Katrine understreger, at det indtil videre blot er en skitse til pro-
jektorganiseringen. Man er fortsat i en indledende fase, s& me-
get kan né at eendre sig endnu. Det er dog planen, at der skal
veere repraesentanter fra driften i begge forvaltninger.

Som naevnt er man i gjeblikket i gang med at fa orienteret alle
de rette parter, fer nyheden bliver offentliggjort i morgen. Til-
lidsrepraesentanter og faellestillidsrepraesentanter orienteres i
eftermiddag. Medarbejderne orienteres fra kl. 14.00. Det vil ske
pa forskellig vis, da det ikke er alle steder, man kan samle alle pa
én gang pga. forskellige arbejdstider og placeringer. Derfor vil
der bade veere orienteringer mundtligt og per mails. Derudover
vil der vaere en orientering pa overgangsMED for de bergrte en-
heder, som vil pdgd samtidig med medarbejderorienteringen.
Offentliggerelsen af nyheden, hvor alle 13 ressorteendringer i
KK vil blive preesenteret, vil foregéd i morgen kl. 11.00.

Udover sammenlaegningen af hjemme- og sygeplejen, visitatio-
nen og hjelpemiddelomradet er der som naevnt ogsa to andre
omrader, hvor SOF bliver bergrt. Man har politisk besluttet en
samling af alle telefoniske kontaktcentre pa tveers af kommunen
til én indgang i Kebenhavns Borgerservice i KFF. Tanken er, at
man far telefonkontakt i ferste linje, dvs. en telefonbetjening
hvor man kan fa enten vejviservejledning ift. henvendelser eller
kan fa svar pa status pa en konkret sag. Det kommer ikke til at
vedrgre telefonkontakt i anden linje, dvs. mere specialiseret,
faglig rddgivning, som er det, der ligger i Din Sociale Indgang
(DSI). Det vil dog f& betydning for den aktivitet, der er i DSI, hvis
telefonkontakten af farste linje skal foretages af KFF. Det skal af-
klares, hvordan det Igses pa bedste vis. | aftalen er det fx neevnt,
at flytningen vil foregé over to rul, hvoraf det farste vil forega
frem mod 2027, mens det andet rul vil veere frem mod 2030.
Der leegges op til, at hjemmeplejen, sygeplejen, visitation og
hjeelpemidler deles op mellem de to rul. Det er ikke sikkert, det
er seerligt hensigtsmeaessigt.

Der skal laves en implementeringsplan, hvor alle forvaltnin-
gerne inddrages i dialog med KFF. Fra SOFs side er det en van-
skelig timing, da det er en e&endring, som kommer oveni en an-
den stor eendring. Man er midt i etableringen af en samlet tele-
fonlinje i DSI - det ggr ikke den opgave nemmere.



Derudover er der en a&endring ift. samarbejdet med BIF, helt
specifikt det tvaersektorielle udsatteteam, som er en indsats pa
tveers af BIF, SOF og regionen. De BIF-medarbejdere, der arbej-
der med borgernes beskaeftigelsesrettede indsatser, overgar til
SOF. Det forventes implementeret januar 2026.

Udover et mindre flyt af &rsveerk er der ogsé blevet besluttet at
lave en taskforce bemandet af badde SOF og BIF, som skal kigge
pa de borgere, der har veeret pé en offentlig ydelse i hovedpar-
ten af de sidste 10 &r. Hvis en borger fx har veeret pa kontant-
ydelse i otte af de seneste 10 ar, kan det vaere de kan blive afkla-
ret til en fertidspension. Det er et arbejde, der allerede er i gang,
som bliver intensiveret, og som der er afsat penge til i overfer-
selssagen. Det er op imod 3.000 borgere, som har haengt fast i
beskaeftigelsessystemet med diverse ressourceforlgb, som man
gnsker at lave en samlet hurtigere afklaring omkring. Det har
ikke noget med ressortanalysen at gere, da der ikke flyttes an-
svar mellem forvaltninger, men det er relevant at fa orienteret
om her, da det ogsa har en betydning for det taette samarbejde
mellem BIF og SOF.

Ift. den fremadrettede proces er der en opmeaerksomhed pa at
sikre det taette samarbejde mellem forvaltningerne og mellem
medarbejder og ledelse igennem hele processen. Det er planen
at fé fastlagt en mgdestruktur - den skal de nok vende tilbage
med, s& snart det er pa plads. | og med at SOF fastholder den
nuvaerende organisering, teenker ledelsen at der ikke er behov
for at lave et nyt OvergangsMED andet end det, SOF allerede
har. S& mé& man tage stilling til, om der er brug for at ggre det pa
et senere tidspunkt.

Katrine Ring siger afslutningsvist, at det er en rigtig stor opgave
i en tid, hvor SOF allerede har mange forandringer kerende i
forvejen. Hun haber, at alle sammen kan arbejde for at fa det til
at lykkes pé s& god en made som muligt.

Der er som sagt tale om en politisk aftale, og det er derfor ikke
muligt at eendre pé beslutningen. Med andre ord er mgdet i
dag afsat til spergsmal frem for bemaerkninger.

Frederikke Jensen sperger ind til medarbejderne i de admini-
strative centre, som understatter de berarte enheder direkte.
Hvad kommer der til at ske med dem? Bliver de i SOF, eller flyt-
ter de med over til SUF?

Katrine Ring svarer, at det er noget af det, der skal til at aftales
med SUF, da der selvfalgelig ogsé er et administrativt over-
head, som skal felge med i ressortflytningen. Det kan foregé en-
ten via &rsvaerk eller konkrete medarbejdere. S& langt er man
slet ikke endnu. Det kan i princippet geelde pé hele den admini-
strative understattelse, dvs. pé data, faglig understattelse, HR,
gkonomi og ledelse.

Helle Haslund understreger, at det ikke er en almen MED-be-
handling, da beslutningen er truffet pa et niveau, hvor Hoved-
MED ikke har indflydelse.

Hun synes, det er vigtigt at veere opmeaerksom p4, at ndr man har
en politisk beslutning, der er sa langt ude i fremtiden, kan det
skabe en stor usikkerhed hos medarbejderne. Fx i



hjemmeplejen har man leenge géet og ventet pa en afgerelse
over deres placering i Kebenhavns Kommune. Man skal have et
fastholdelsesspor ind i arbejdet mhp. at fastholde de kollegaer,
der det naeste ars tid skal gé og vente pa en ny organisering.

Hun er glad for, at faglighed naevnes som et vigtigt spor i imple-
menteringsfasen. Der er en grund til, man i sin tid oprettede en
socialfaglig hjemmepleje frem for at laegge det hele i SUF. | den
sammenhang naevner hun, at der er nogle snitflader, som der
skal vaere opmeerksomhed pé. Psykiatrien er bl.a. blevet naevnt,
men der er fx ogsd udfgreromrédet og bostederne, hvor nogle
borgere bade har peedagogisk statte og hjemmeplejen ved si-
den af. Nar der laves en procesplan, som skal behandles, kan
man overveje at involvere nogle af dem, der modtager ydel-
serne, s& man ikke misser nogle snitflader.

Afslutningsvist har hun et afklarende spgrgsmaél ift. bemeaerknin-
gen vedr. OvergangsMED. SOF har i gjeblikket OvergangsMED i
hele organisationen. Det OvergangsMED, som Katrine Ring re-
fererer til, er vel det, der skal vaere i 2026, hvor resten af SOF
forhdbentlig har en aftale pé plads, og der skal veere styr pé at fa
enhederne over p& den gode méde i SUF.

Katrine Ring bekraefter. Der etableres ikke et nyt OvergangsMED
nu, fordi der allerede arbejdes med de eksisterende enheder.

Hun bemeerker derudover, at ledersiden og medarbejdersiden
er enige om vigtigheden i at have et fastholdelsesspor. Der er
lavet flere analyser ifm. ressortanalysen, hvor man er kommet
frem til, at hovedparten af de 5.500 borgere, som er omfattet af
sammenleegningen, ikke far andre ydelser i SOF end hjemme-
plejen. Der er nogle af de bergrte, som ser dette som en mulig-
hed for at blive en del af et stgrre fagligt feellesskab. Hun aner-
kender dog, at det er vigtigt at huske at komme omkring alle de
kommende samarbejdssnitflader, som fx de borgere pa botil-
bud, som modtager hjemmepleje.

Bettina Ruben sparger i forleengelse af Frederikke Jensens
spergsmal ind til, om det er korrekt forstéet, at ressortflytningen
ikke vil resultere i afskedigelser for de administrative medarbej-
dere, som understgtter de bergrte enheder direkte. Derudover
understreger hun, at hvis der er nogle administrative medarbej-
dere, som skal virksomhedsoverdrages, skal de involveres i pro-
cessen - ogséd pd MED-niveau. De sidder ikke i de Overgang-
sSMED, som er etableret i hjemmeplejen.

Katrine Ring takker for bemeaerkningen og svarer, at det er note-
ret. Hun bekraefter, at der ikke er besparelser pa den administra-
tive del af ressortflytningen. Det skal netop aftales, hvor meget
SOF skal aflevere til SUF i administrativt overhead.

Eughtina Birkedahl bemaerker, at man i SOF ikke kan garantere,
at medarbejderne ikke bliver afskediget, s snart de er flyttet
over til SUF. Man bliver overflyttet som en enhed, men sé kan
SUF godt veelge at lave besparelser fra det tredje trappetrin af
implementeringsfasen. Er det korrekt forstaet?



Katrine Ring svarer, at hjemmeplejen bliver SUFs ansvar, sa
hvordan SUF veelger at drifte den, kan SOF ikke have nogen be-
stemme.

Eughtina Birkedahl svarer, at hendes bemaerkning primeaert var
mentet pd de administrative medarbejdere, som kan risikere at
skulle flytte med over. Men det geelder i princippet alle medar-
bejdere.

Katrine Ring svarer, at det i princippet er en risiko, som altid vil
veere der - uagtet om man er placereti SOF eller SUF. SOF kan
teoretisk set blive praesenteret for et sparekrav naeste ar, som
betyder man igen skal se ind i sparegvelser. Men som det ser ud
i @jeblikket, er der ikke nogen sparegvelse i ressortflytningen -
der er et vis antal borgere, der skal have hjeelp, og sé overfarer
SOF et vist administrativt overheadbelgb eller et konkret antal
medarbejdere til SUF, ndr overdragelsen af ansvaret sker.

Eughtina Birkedahl sperger ind til mgdet i dag kl. 13.00. Er det
et Teamsmegde, og hvad indeholder mgdet? Hvem bliver invite-
ret med? Er det kun for hjemmeplejen og sygeplejen?

Katrine Ring svarer, at det er for hjemmeplejen, sygeplejen,
hjeelpemidler og visitationen. Det sker samtidig med at medar-
bejderne far besked. Det er af hensyn til de lokale arbejdsplad-
ser, s de kan fa besked inden nyheden kommer pa intra.

Eughtina Birkedahl henstiller afslutningsvist til, at de berorte
FTR'er og TR'er i de kommende dage far mulighed for at skabe
ro omkring de bergrte medarbejdere, dvs. at mgdes og samles
om deres TR'ere. Der skal veere en opmaerksomhed p4, at de har
kearelister mv., og de kan have behov for ro, for de vil helt sikkert
std med rigtig meget, der veelter ind pba. beslutningen.
FTR'erne har behov for at vise at de stagtter dem og vil hjeelpe
dem med at kleede dem pé.

Katrine Ring svarer, at det er noteret.

Helle Holm spgrger ind til, om ledelsen i SOF og SUF i gjeblik-
ket sidder med niv. 2 lederne og laver resten af planen for res-
sortflytningen.

Katrine Ring afkreefter. Der skal laves en styregruppe med direk-
tionen og niv. 2 ledelsen i hhv. SOF og SUF. Derudover laves
der projektgrupper, arbejdsgrupper mv. i de forskellige spor,
hvor der ogsa vil veere repraesentanter fra driften. Det er endnu
ikke pé plads. Der er lavet et udkast pé processen pba. de ting,
man ved, man skal omkring, men man er ikke i gang med selve
arbejdet endnu. Der skal laves planer for alle de enkelte elemen-
ter, som skal laves til én samlet plan, s& man er klar pé at gen-
nemfare ressortflytningen senest 1. august 2026.

Helle Holm efterspegrger, at niv. 3 lederne ogsé bliver inddraget
i processen. Der er alt for langt mellem niv. 2 og niv. 3 lederne i
deres nuvaerende struktur ift. kommandoveje og dem, der har
kompetencerne til at treeffe beslutninger.

| hendes bagland fylder beslutningen om en sammenleegning
rigtig meget. Der er mange ubekendte, hun gnsker afklaret,
specielt pé arbejdsmiljpomrédet. Hvad sker der, nar



medarbejdere i SOF bliver skilt fra §857? | gjeblikket bliver §85-
opgaver varetaget af hjemmeplejen i SUF. Hvis man skal lave en
ensartet hjemmepleje, s kommer nogle af de opgaver til at
overga til hjemmeplejen. Det vil sige, at der er en masse opga-
ver, som ryger fra SOF til SUF, og der vil veere sgede udgifter i
SUF, nér de flyttes derover. Hvilke tanker er der blevet gjort ift.
det?

Derudover er deres samarbejde i SOF teettere med §85 bolig-
rddgivere, SKP'erne, end det er i SUF. De er i en opstartsfase,
men de er begyndt at blive bedre til at samarbejde med dem de
sidder i hus med. De sgijler vil blive meget tydelige, sé snart de
rykker til SUF, fordi gkonomien kommer til at bestemme hvor-
dan det kommer til at veere fremadrettet.

Ift. flytteprocessen kan man med fordel bruge erfaringen fra
SOFs egen flytteproces. Her har man leert hvad det vil sige at sl
flere enheder sammen, og hvad der sker ift. trivsel, inddragelse
og engagement, ogsd hvis man kommer til at glemme at inte-
grere kulturer pé de forskellige arbejdspladser. Der er ikke no-
gen, som gnsker blot at overgé til SUF uden at man faler sig
inddrageti at blive taget godt imod.

Hun understreger at dem, der sidder i Den Sociale Hjemme-
pleje, har aktivt valgt at arbejde i SOF. Det er en meget anderle-
des borgergruppe end den hjemmmepleje, der er i SUF. Med det
kendskab de har til SUF, har flere af dem sveert ved at kunne se
sig selviden kultur, de har i SUF.

Ift. kontaktcentrene bemeerker hun, at de i SOF har arbejdet pa
at kleede deres callcentre pa til at tage imod opkald. Dvs. bor-
gerne bliver mere rolige i mgdet med callcentrene nar de far
denrigtige vejledning fra start. Der er mange borgere, der fgler
sig kastet rundt i systemet, fordi de ikke ved, hvor de skal sendes
hen. Det er derfor vigtigt, at fagligheden i callcentrene fasthol-
des.

Der er flere af medarbejderne, som har vaeret glade for den
MED-struktur, der er i SOF. Der er et anske om at fastholde den
MEDindflydelse, de har haft i SOF, ind i den nye MED-struktur,
som de vil blive en del af i SUF. Selvom SOF-malgruppen ikke
er neer sé stor i sterrelsen sammenlignet med hjemmeplejen i
SUF, kreever den rigtig meget i tid og kreefter. Det er derfor vig-
tigt, at medarbejdere med den SOF-specifikke malgruppe ogsa
har en stemme ind i MED i SUF.

Helle Holm siger afslutningsvist, at hun har flere bemaerkninger,
hun gerne vil overlevere til arbejdet med ressortflytningen.

Katrine Ring takker for bemeerkningerne.

Tine Kock Nielsen svarer, at Helle Holm kan sende bemaerknin-
gerne til hende og Mette Boskov Vedsmand, sa det kan tages
med ind i det videre arbejde.

Katrine Ring felger op pa Helle Holms bemaerkninger. Det er en
vigtig pointe at have fokus pd sammenhaengen mellem §83 og
§85. Det er noget, man har haft et stort fokus pa i SOF, og som
man havde hébet pé at lykkes endnu bedre med via DSI. Det er



selvfelgelig ogsa noget af det, man skal veere opmeerksomme
pé man ikke mister i ressortflytningen.

Praeferencer for malgrupper i hjemmeplejen er en af de ting,
der har veeret droftet allermest ifm. beslutningen om en sam-
menlaegning af hjemmeplejen, og det vil ogsé fylde meget ift.
den fremadrettede planleegning. Det geelder for bade medar-
bejdere i SUF og SOF, at de har valgt deres job i hver respektive
hjemmepleje ud fra hvilken mélgruppe, de gerne vil arbejde
med. Det er noget, man skal veere opmeerksom p4a, nédr man la-
ver den faglige integration.

Ift. telefonsupporten er hun enig i, at der er en stor faglighed i
callcentrene, som de meget gerne vil fastholde. Det er en dia-
log, de mé tage i faellesskab med de @vrige seks forvaltninger.

Helle Holm bemaeaerker, at tingene tager tid, ogsé ift. samarbej-
det mellem §85 og §83. Det har taget dem et halvt &r at ga
imellem etagerne og tage dialogen pé tveers.

Katrine Ring svarer, at det ogsa viser, at samlokalisering er et
vigtigt redskab for at lave et staerkt arbejdsfaellesskab.

Susanne Winslgw sperger ind til flytteprocessen. Nar hjemme-
plejen, sygeplejen, visitationen og hjelpemiddelvisitationen
flytter fra SOF til SUF, kommer de sa til at blive pa deres nuvee-
rende adresser? Derudover har hun en bemeerkning ift. ar-
bejdssporene, der skal laves. Hun bakker op om fokusset pé et
fagligt spor, da hun kan leese i trivselsundersegelsen, at det er et
af de omrader, hvor de ikke har klaret sig sa godt. Det samme
geelder for fastholdelse af medarbejderne.

Afslutningsvist bemaerker hun, at man skal veere opmaerksom
pa, at medarbejderne vil begynde at blive urolige ovenpé ud-
meldingen. Der er et arbejde foran dem ift. at lukke ned for
uroen samt at berolige personalet i, at de fortsat vil have de
samme arbejdsopgaver og ikke skal til at arbejde med en ny
malgruppe.

Katrine Ring takker for bemeerkningerne. Ift. den fysiske place-
ring svarer hun, at man i ferste omgang fastholder adresserne.
Men hun kan ikke svare pé, hvad der kommer til at ske pa den
lange bane.

Karin Munch Ravn bemaerker, at man netop har haft mgde med
lederne, som har nogle af de samme bekymringer, som medar-
bejdersiden neevner. Det er en politisk beslutning, som man
som leder stgtter op omkring. De har ikke haft mulighed for at
treeffe beslutninger om, hvorvidt de gerne vil flytte til SUF, men
de kan veere med til at beslutte, hvordan det skal gores.

Der er en klar forventning om, at de berarte ledere i SOF bliver
involveret. Det er selvfalgelig klart, at hjemmeplejen i SUF er
betydeligt starre end den, der er i SOF, men hun understreger
vigtigheden i, at de bliver inddraget i arbejdet, da de har at gare
med en borgergruppe, som er meget vigtig, at de tager sig af.

Hos ledersiden fylder det rigtig meget, hvordan organisationen
bliver, og hvorvidt de far lov til at fastholde enhederne og opde-
lingen, som de er nu. Det fylder ogsa rigtig meget for
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medarbejderne. Hun har faet at vide, at der kommer en klar
kommunikationsplan om, hvad der skal ske fremadrettet.

Det er en beslutning, de har gdet og ventet pa leenge. Nu har de
felgende udlaegning at forholde sig til. Der er behov for at f& af-
klaret, hvad de ger i den mellemliggende periode. Hvornér kan
man regne med, at der er truffet en beslutning for implemente-
ringen? Der er lagt op til en flytning senest d. 1. august 2026 -
kan man forestille sig at en eventuel beslutning er truffet d. 1. ja-
nuar 20267

Katrine Ring takker for bemaerkningerne.

Laura Pode efterspgrger, at medarbejdersiden far en opdateret
liste over berarte medarbejdere, sd FTR og TR'ere ved, hvem de
skal kontakte.

Tine Kock Nielsen svarer, at de nok skal fa en liste.

Katrine Ring takker for alle input. Som sagt bliver medarbej-
derne orienteret i eftermiddag, og ellers vil resten af organisati-
onen fa besked onsdag kl. 11.00.

Meddelelser

Eventuelt



