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Introduktion

Formal

Formaélet med denne delrapport af Personalepolitisk Redegarelse 2025 er at
give et overordnet overblik over vaesentlige negletal for udvalgte faggrupper
og stillingskategorier indenfor de 15 stgrste overenskomstomréder i
Kgbenhavns Kommune som arbejdsgiver. Derudover praesenteres nggletal for
udvalgte ledergrupperinger.

Delrapporten belyser bl.a. personalesammensatningen, personaleomsaetning
og rekrutteringssituationen, som den eridag.

Delrapporten tegner et tvaergdende billede af, hvordan Kebenhavns
Kommunes ansatte er kendetegnet i forhold til bl.a. alder og arbejdstid,
hvordan sygefraveer er blandt nuveerende ansatte, hvordan den konkrete
rekrutteringssituation ser ud, og hvor der iseer ses udfordringer med
rekruttering og fastholdelse.

Delrapporten redeger ogsa for lanniveauer for herigennem at bidrage til
forstéelsen af, hvordan Kgbenhavns Kommune som arbejdsgiver pé dette
omréde er placeret seerligt set i forhold til andre kommuner.
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Hovedbudskaber (1)

Alder

Den samlede aldersprofil for ansatte i Kebenhavns Kommune har aendret sig i
perioden 2015-2024. Der er kommet forholdsvis flere medarbejdere i deres
senkarriere (50+ drige) og flere yngre ansatte. £ndringen af den samlede
aldersprofil daeekker over store forskelle i aldersprofilen mellem faggrupper.

Personaleomsatning

Den arlige eksterne personaleomsaetning i 2024 (andel ansatte, der
fratraeder en stilling i Kebenhavns Kommune) var 20 procent.

* Der er stor forskel pa den eksterne personaleomsaetning mellem
faggrupper. Social- og sundhedsomrédet og det psedagogiske omrade
* Flere faggrupper har en forholdsvis hgj andel i deres senkarriere, der pé kort har den hgjeste eksterne personaleomsaetning.

og mellemlangt sigt kan forventes at forlade arbejdsmarkedet. Dette geelder

seerligt for ansatte indenfor social- og sundhedsomradet, teknisk
serviceomrédet, rengerings- /kekkenmedhjeelpere og det
kontoradministrative omréde.

42 procent af social- og sundhedsassistenterne er 50+ &r og af dem udger
14 procent 60+ ar. Tilsvarende er 55 procent af social- og
sundhedshjaelperne 50+ ar og heraf er 20 procent 60+ ar.

Enkelte faggrupper i Kebenhavns Kommune har en yngre aldersprofil. Det
gaelder bl.a. leerere og paedagoger, hvor 46 procent af alle ansatte er under
40 ar. Leererne adskiller sig derudover med en yngre aldersprofil
sammenlignet med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.

Blandt ledergrupperinger er der hgjest andel i deres senkarriere blandt
klyngeledere, skoleledere samt indenfor ledelse pa aeldreomrédet. Blandt
forstandere mv. pé eeldreomradet er 44 procent 60+ ar, hvilket er den
hgjeste andel blandt ledergrupperingerne i Kebenhavns Kommune.

+ Deltidsansatte fratreeder i hgjere grad Kebenhavns Kommune end

fuldtidsansatte - hhv. ca. 28 procent af de deltidsansatte og ca. 15 procent
af de fuldtidsansatte fratradte i 2024.

63 procent arbejder fortsat i deres stilling i Kebenhavns Kommune efter
forste ansaettelses ar. Efter tre &r er 37 procent fortsat ansat i kommunen.

Kgbenhavns Kommune som arbejdsgiver ligger samlet set under
omegnskommunerne i ekstern personaleomsaetning.

Intern personaleomseetning (jobskifte indenfor kommunen) er i perioden
2019-2024 steget fra 1,9 til 2,0 procent og sker primaert inden for egen
forvaltning.

Der er store forskelle i personaleomsaetning mellem ledergrupperinger.
Hojest personaleomsaetning i 2024 ses for afdelingsledere mv. og
tilbudsledere mv. i Sundheds-og Omsorgsforvaltningen pa hhv. 25,3
procent og 24,7 procent. Lavest personaleomsaetning i 2024 ses for
klyngeledere i Barne- og Ungdomsforvaltningen (2,5 procent), samt
afdelingschefer i Beskaeftigelses-og Integrationsforvaltningen (4,8
procent).
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Hovedbudskaber (2)

Arbejdstid

Hos Kebenhavns Kommune som arbejdsgiver er den gennemsnitlige
ugentlige arbejdstid faldet siden 2023, men fortsat ca. 6 minutter hojere end
i 2015.

* | Kgbenhavns Kommune arbejder 62 procent af alle fastansatte pa fuld tid.
* Ansatte pa deltid har en ugentlig arbejdstid p& 28 timer i gennemsnit.

« Der er pétveers af faggrupper stor forskel pa andelen af ansatte pa deltid
samt den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid.

* Sundheds- og e&ldreomrédet samt daginstitutionsomrddet har generelten
hgj andel af deltidsansatte. Andelen af ansatte péa deltid udger 69 procent for
fagleert social- og sundhedspersonale og 51 procent for peedagoger.

+ Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for alle ansatte i Kebenhavns
Kommune er 1 time og 36 minutter lavere ugentlig for de 60+ arige
sammenholdt med gennemsnittet for de 50-59 arige.

* For de sterste faggrupper indenfor sundheds- og eeldreomradet er den
gennemsnitlige ugentlige arbejdstid hgjere i Socialforvaltningen end i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

+ Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for de sterste faggrupper i
Kebenhavns Kommune indenfor velfeerdsomréderne svarer nogenlunde til
den tilsvarende gennemsnitlige arbejdstid i omegnskommunerne, hele
landet og 6-byerne.

Sygefraveer

Det arlige sygefravaer i Kebenhavns Kommune er i perioden 2023 til 2024
faldet med 1 fraveersdagsvaerk til 13,4 i gennemsnit per fuldtidsansat.
Sammenlignet med arerne for corona har Kesbenhavns Kommune stadig et
hejt sygefraveer.

+ Sygefraveereti Kgbenhavns Kommune som arbejdsgiver er faldet for naesten
alle udvalgte faggrupper fra 2023 til 2024.

* Med undtagelse af enkelte omréder, var sygefraveereti Kebenhavns
Kommune lavere end eller pd niveau med omegnskommunerne i 2024.

+ Sammenlignet med hele landet og 6-byerne var forskellene i sygefraveeret i
2024 afheengig af faggrupperne. Ufagleert peedagogisk personale pa
dagtilbudsomradet havde markant hgjere sygefraveer i Kebenhavns
Kommune. Modsat var sygefraveeret blandt ufagleert SOSU-personale i 2024
betydelig lavere end for hele landet og 6- byerne.
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Hovedbudskaber (3)

Rekrutteringer

Stigende antal ansggere til stillinger i Kebenhavns Kommune

| 2024 var der 34,3 ansggere i gennemsnit pr. jobopslag i Kebenhavns
Kommune. Dette er et fald pa 17 procenti forhold til 2020, men en stigning
pa 18 procenti forhold til 2023.

Laveste gennemsnitlige ans@gere pr. jobopslag i 2024 havde syge- og
sundhedsplejerskestillinger med 10,3 ansegere, paedagogstillinger med 13,5
ansggere og socialpeedagoger med 18,3 ansggere

Fra 2022 til 2024 faldt antallet af jobopslag i Kebenhavns Kommune med 23
procent. | samme periode er antallet af ledige stillinger i kommunen faldet
med 14 procent.

22 procent af jobopslag i Kebenhavns Kommmune i 2024 resulterede ikke i en
ansattelse.

Hgjeste andel af jobopslag som ikke resulterede i en ansaettelse i 2024, var
stillinger til peedagoger med 41 procent, evrigt paed. personale (degn-
/specialomr.) med 31 procent og fagleert SOSU-personale med 28 procent

Til lederstillinger var der i 2024 lavest gennemsnitlige ansggere pr.
jobopslag til stillinger for KKFO-ledere med 8,1 ansggere og psedagogiske
ledere med 11,4 ansggere indenfor Barne- og Ungdomsforvaltningen samt
afdelingsledere mv. i henholdsvis Socialforvaltningen med 12,6 ansegere og
Sundheds-og Omsorgsforvaltningen med 12,7 ansggere.

Elever
Andelen af elever i Kebenhavns Kommune udger 3,4 procent af alle ansatte.

* Andelen af elever er fastholdti 2024 efter at 2023 markerede en markant
stigning. Det er isaer pd social- og sundhedsuddannelserne, at tilgangen af
elever er sket.

* | Kgbenhavns Kommune udger elever indenfor social- og sundhedsomrédet
klart den sterste elevgruppe.

* Omkring halvdelen af dem, der gennemfgrer en SOSU-uddannelse i
Kebenhavns Kommune, bliver efterfalgende ansat i kommunen.

Loen

Kebenhavns Kommune aflenner de store faggrupper indenfor
velfeerdsomraderne pa niveau med eller hgjere end i omegnskommunerne.

* Gennemsnitslennen for hovedparten af de store faggrupper indenfor
velfeerdsomréaderne er hgjere i Kebenhavns Kommune end i
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne samlet set.

* Kebenhavns Kommune er generelt lanferende p& undervisningsomradet og
det paedagogiske omréade.

+ Den gennemsnitlige nettoarslen for leerere ved folkeskolen i Kebenhavns
Kommune er 12.400 kr. hgjere arligt end i omegnskommunerne samlet set.

+ Den gennemsnitlige nettodrslgn for peedagoger i Kebenhavns Kommune er
16.200 kr. hgjere arligt end i omegnskommunerne samlet set.



Antal ansatte
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Introduktion til ansatte i Kebenhavns
Kommune

Antal ansatte i Kebenhavns Kommune De ansatte er yderligere kendetegnet ved, at:
Der er 49.414 ansatte i Kebenhavns Kommmune (per september 2024), « 69 procenter kvinder

svarende til 39.866 arsvaerk.
* 31 procenter meend

Heraf udger: « Gennemsnitsalderen er 44,4 ar

* Timelgnnede 6.559 personer (1.718 arsveerk ) * 20 procent fratrddte deres stilling i Kebenhavns Kommune i 2024
« Fleksjob 968 personer (418 arsveerk)
* Ekstraordineert ansatte 467 personer (203 arsveerk)

« Elever1.923 personer (1.879 arsveerk)

Ansatte fordelt blandt kommunens 7 forvaltninger:

-Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen 2.000 ansatte (1.897 arsveerk)
-Berne- og Ungdomsforvaltningen 19.842 ansatte (15.570 arsveerk)
-Kultur- og Fritidsforvaltningen 1.811 ansatte (1.448 arsveerk)
-Socialforvaltningen 8.580 ansatte (6.906 arsveerk)

-Sundhedsforvaltningen- og Omsorgsforvaltningen 11.013 ansatte (8.536
arsveerk)

-Teknik- og Miljgforvaltningen 2.586 ansatte (2.365 arsveerk)

-@konomiforvaltningen 3.547 ansatte (3.111 drsveerk)

Note: Ansatte udenfor forvaltningsstruktur (Borgerradgivning og Intern Revision) udger 35 personer og Kilde: KRL. Alle ansatte eksklusiv timelgnnede, fleksjob, ekstraord. ansatte og elever. Sept. 2024 og Opus
34,4 arsveerk. Len og Personale. Alle ansatte eksklusiv timelannede, fleksjob, ekstraord. ansatte og elever
Kilde: KRL. Alle ansatte. Sept. 2024.
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Fordeling af ansatte pa hovedomrader

Figur 1. Ansatte i Kebenhavns Kommune fordelt
pa hovedfunktion. Antal arsvark.

m Administrative

B Paeedagogisk omrade

m Teknisk samt service

m Undervisning
/ldre, sundhed og handicap
Andet

Kilde: KRL. Alle ansatte. Sep. 2024

Omradefordelingen af ansatte i Kebenhavns
Kommune

Det peedagogiske omréde er det stgrste
hovedomrade og udger samletset 11.434
arsveerk. Indenfor omrédet er paedagoger
(3.896 arsveerk) og peedagogmedhjeelpere
(2.911 &rsveerk) de sterste faggrupper.

Indenfor aeldre-, sundheds- og
handicapomrédet udger social- og
sundhedspersonale (social- og
sundhedsassistenter, -hjeelpere mv.) den
sterste faggruppe med 5.780 arsveerk.

Indenfor undervisningsomradet er leerere i
folkeskolen og specialskoler den stgrste
faggruppe med 3.494 arsveerk.

Indenfor det administrative omréade er
akademikere og kontoradministrativt
personale de storste faggrupper med 4.505
0g 2.681 &rsveerk hhv.

Sterste faggruppe indenfor teknisk
serviceomradet er renggrings-
/kokkenmedhjeelpere med 1.805 arsveerk.
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Udvikling i antal ansatte i Kebenhavns

Stigende antal ansatte i Kebenhavns Kommune
Figur 2. Udvikling i antal ansatte i KK (fuldtidsstillinger og personer sep.2015-sep 2024 .
9 9 ¢ gereap P P ) 49 414 * | perioden 2015-2024 er der samlet set sketen
stigning i antallet af ansatte i Kebenhavns
“ooe Kommune pa 6.058 personer svarende til
3.576 arsveerk.
47.000 + Deterenstigningiantallet af ansatte pé 14
procent eller 9,9 procent opgjorti drsveerk.
45.000
43.356
43.000
41.000
39.866
39.000
35.000

Sep. 2015 Sep.2016 Sep.2017 Sep.2018 Sep.2019 Sep.2020 Sep.2021 Sep.2022 Sep.2023 Sep.2024

e A rsvaerk Personer

Kilde: KRL. Alle ansatte. Sep. 2015-2024
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Udvikling i kensfordeling indenfor de
fem hovedomrader

Konsfordelingen i Kebenhavns Kommune har vaeret konstant

* Indenfor alle hovedomrader, med undtagelse af Teknisk service, er
hovedparten af de ansatte kvinder.

* | Kebenhavns Kommune som arbejdsgiver har udviklingen i kensfordelingen
indenfor de fem hovedomréader overordnet set vaeret konstant siden 2015.

* Dogerderiperioden 2015-2024 kommet en sterre andel mandlige ansatte
indenfor aeldre, sundhed og handicap, det paedagogiske omrade og
undervisningsomradet.

Kilde: KRL. Alle ansatte. Sep. 2015-2024

"

Figur 3. Andel kvindelige ansatte indenfor de fem hovedomrader i Kebenhavns
Kommune i 2024. Procent
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Figur 4. Udviklingen i andel kvindelige ansatte i Kebenhavns Kommune 2015-
2024. Procent
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Aldersfordeling i Kebenhavns
Kommune

Flere yngre og flere aldre ansatte i Kebenhavns Kommune

» Aldersprofilen for ansatte i Kebenhavns Kommune har rykket sig i perioden
2015-2024.

* | perioden er der sket en stigning i andelen af yngre ansatte, ligesom der er
sket en stigning i andelen af medarbejdere i deres senkarriere (i denne
negletalsrapport omfatter medarbejdere i deres senkarriere 50-59-arige og
60+ arige).

Forholdet mellem maend og kvinder er stabil pa tvaers af aldersgrupper

* Forholdet mellem kvindelige og mandlige ansatte er i 2024 sammenligneligt

med 2015 niveauet.

* Kensfordelingen er stabil og pavirkes meget lidt af alder.

Kilde: Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. Timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024
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Figur 5. Udvikling i aldersfordeling for alle ansatte i Kebenhavns Kommune.
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Figur 6. Udvikling i andel af kvinder ansatte | Kebenhavns Kommune fordelt pa
alder. Procent.
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Aldersfordeling for udvalgte grupper

Stigende gennemsnitsalder i Kebenhavns Kommune

* Gennemsnitsalderen har over en 10-4rig periode veeret stigende for de fleste
medarbejdergrupper i Kebenhavns Kommune.

« Gennemsnitsalderen i Kgbenhavns Kommune er 44 ar.

* Gennemesnitsalderen er forholdsvis hgj for en reekke ansatte i Kebenhavns
Kommune. Fx er gennemsnitsalderen for Teknisk Service/specialarbejdere
514&r, 50 ar for Kontoradministrativt personale og henholdsvis 48 ar for
fagleert social- og sundhedspersonale samt rengerings- og
kekkenmedhjaelpere mv.

Kilde: Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. Timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024

Figur 7. Udvikling i gennemsnitsalder for udvalgte faggrupper. Alder.
Teknisk Service/specialarbejdere 50,6
Kontoradministrativt personale 49,5
Fagleert SOSU-personale S
Renggrings-/kekkenmedhjaelpere s
Vejledere/undervisere A2
Syge-/sundhedsplejersker e
Socialpeedagoger S
Leerere m2024
m 2015

Paedagoger

Akademikere

Ergo-/fysioterapeuter

@vrig paed.personale (degn-/specialomr.)
Ufagleert SOSU-personale

Socialradgivere

@vrig paed.personale (dagtiloudsomr.)

60

14



Personalepolitisk Redeggrelse 2025 | Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune

Pensionsudfordring pa kort og
mellemlang sigt

Forskel i andel ansatte over 50 ar mellem faggrupper

+ Deterserligtindenfor faggrupperne teknisk service/specialarbejdere,
kontoradministrativt personale, fagleert SOSU-personale samt rengerings-
/kokkenmedhjeelpere en stor andel af ansatte, der star overfor at gé pa
pension pé kort og mellemlangsigt.

* Blandtfaglert SOSU-personale er 50 procent 50+ ar.
+ Blandtlaerere og paedagoger er hhv. 29 og 30 procent 50+ ar.

Udfordringer pa kort sigt
+ Blandt Teknisk Service/specialarbejdere er 26 procent over 60 éar.
+ Blandt kontoradministrativt personale er 23 procent over 60 éar.

* Blandt fagleert SOSU-personale er 19 procent over 60 ér.

P& de felgende slides uddybes alderssammensaetningen for udvalgte
faggrupper.

Kilde: Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. Timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024
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Figur 8. Andelen af ansatte mellem 50-59 ar samt over 60 ar for udvalgte
faggrupper. Procent
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Medarbejdere i deres senkarriere pa
social- og sundhedsomradet

Blandt social- og sundhedshjzlpere i Kebenhavns Kommune:
* 55 procenter 50+ ér.

* 20 procenter 60+ ar. Deter lidt lavere end hele landet, hvor det er 21
procent.

* 19 procenter under 40 ar. Hele landet er det 24 procent.

Blandt social- og sundhedsassistenterne i Kebenhavns Kommune:
* 42 procenter 50+ ér.

* 14 procenterover 60 ér.

+ 31 procenterunder 40 ar.

« Aldersprofilen er nogenlunde tilsvarende aldersprofilerne i
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. Timelgnnede, ekstraordineaert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024
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Figur 9. Aldersprofil for social- og sundhedshjalpere i Kebenhavns Kommune
sammenholdt med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne. Procent
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Figur 10. Aldersprofil for social- og sundhedsassistenter i Kebenhavns

Kommune sammenholdt med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
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Figur 11. Aldersprofil for leerere ved folkeskoler og specialskoler i Kebenhavns
Kommune sammenholdt med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.

Procent.
35 - 33,7
30
Aldersprofil pa borne- og ungeomradet 25
20
Blandt lzererne i Kebenhavns Kommune: -
* 29 procenter 50+ ar. .
* 46 procenterunder 40 ér. 5
+ Aldersprofilen er yngre sammenlignet med omegnskommunerne, hele 0
landet og 6-b)_/erne. I hele landet er 35 procent un_der 40 &r mod 4(2 procent i o o o o 5
Kebenhavn. Tilsvarende er 37 procent af leererne i hele landet 50+ ar, men
kun 29 procenti Kgbenhavn. m Kgbenhavns Kommune  mOmegnskommunerne  mHelelandet m6-byerne

Figur 12. Aldersprofil for paedagoger i Kebenhavns Kommune sammenholdt

. med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne. Procent
Blandt paedagogerne i Kebenhavns Kommune:

* 46 procenterunder 40 ar. Det er en hgjere andel end i hele landet, hvor 43 357 31,6
procent er under 40 &r. 30 |
+ 30 procenter 50+ ar. Det er 2 procentpoint lavere end aldersprofilen for hele s |
landet. 20,9
20 |
15 | 14
10
5
0

20-29 30-39 40-49 50-59 >=60
m Kgbenhavns Kommune  mOmegnskommunerne mHelelandet m6-byerne

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. Timelgnnede, ekstraordineaert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024
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Aldersprofil for teknisk service-
medarbejdere og Specialarbejdere

Blandt Teknisk Servicemedarbejdere i Kebenhavns Kommune:
* 52 erprocentover 50 ér.
+ 26 er procentunder 40 ar.

+ Aldersprofilen er markant yngre sammenlignet med omegnskommunerne,
hele landet og 6-byerne. | hele landeter 19 procent under 40 &r mod 26
procenti Kgbenhavn. Tilsvarende er 62 procent af teknisk
servicemedarbejderne i hele landet 50+ &r, mod 52 procent i Kgbenhavn.

Blandt Specialarbejdere i Kebenhavns Kommune:

* 69 procenter 50+ ar. Det er en stigning pa 4 procentpointiforhold til 2023.

* 15 procenterunder 40 &r. Det er pd niveau med hele landet, men markant
lavere end omegnskommunerne pé 24 procent.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. Timelgnnede, ekstraordineaert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024
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Figur 13. Aldersprofil for tekniske servicemedarbejdere i Kebenhavns
Kommune sammenholdt med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
Procent.

40
35
30
25
20
15
10

20-29 30-39 40-49 50-59 >=60

m Kgbenhavns Kommune  mOmegnskommunerne mHelelandet ®6-byerne

Figur 14. Aldersprofil for specialarbejdere i Kebenhavns Kommune

sammenholdt med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne. Procent
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Aldersprofil for rengorings-
/kokkenmedhjselpere samt
kontoradministrativt personale

Blandt rengerings-/kekkenmedhjzelpere i Kebenhavns Kommune:
* 49 procenter 50+ ar.

* 25 procenterunder 40 &r.

Blandt kontoradministrativt personale i Kebenhavns Kommune:

* 55 procenterover 50+ ar. | omegnskommunerne er andelen af 50+ ar 59
procent.

+ 23 procenter under 40 &r. Det er samme niveau som hele landet.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. Timelgnnede, ekstraordineaert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024
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Figur 15. Aldersprofil for Rengerings-/kekkenmedhjaelpere i Kebenhavns
Kommune sammenholdt med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
Procent.

40
35
30
25
20
15
10

20-29 30-39 40-49 50-59 >=60

m Kgbenhavns Kommune  mOmegnskommunerne mHelelandet ®6-byerne

Figur 16. Aldersprofil for kontoradministrativt personale i Kebenhavns
Kommune sammenholdt med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
Procent
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Aldersprofil ledere (1)

Indenfor Berne- og Ungdomsforvaltningen:
* 86 procent af klyngelederne og 73 procent af skolederne er 50+ ar.

+ 37 procent af klyngelederne og 20 procent af skolelederne er 60+ ér.

Indenfor Socialforvaltningen:

+ Afdelingsledere mv. er den ledergruppering i Kebenhavns Kommune med
den yngste aldersprofil. 20 procent er under 40 &r og 47 procent er 50+ ér.

Indenfor Sundhed- og Omsorgsforvaltningen:

+ 81 procent af forstandere mv. og 59 procent af afdelingsledere mv. pa
&ldreomradeter 50+ ar.

* 44 procent af forstandere mv. pé eeldreomradet er over 60 ar. Dette er den
hgjeste andel 60+ &r blandt ledergrupperingerne i Kebenhavns Kommune.

* 24 procent af afdelingsledere mv. er 60+ ar.

60
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20

Figur 17. Aldersprofil indenfor ledelse i Barne- og ungdomsforvaltningen.
Procent
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Figur 18. Aldersprofil indenfor ledelse i Socialforvaltningen og Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen. Procent
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Aldersprofil ledere (2)

Indenfor Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen, Kultur- og
Fritidsforvaltningen, Teknik- og Miljeforvaltningen og @konomiforvaltningen:

* Derersma forskelleialdersprofil, men for alle grupper mere end halvdelen
af lederne 50+ ar.

* Kontorchefer mv. i @konomiforvaltningen er den ledergruppering i
Kebenhavns Kommune med den naestyngste aldersprofil. 50 procent er
under 50 ar.

Indenfor tveergaende ledelsesgrupperinger:
* 51 procent af lederne indenfor drift-/servicefunktioner er 50+ ar.

* 54 procent af lederne indenfor strategisk forvaltningsledelse er 50+ ar.

Note: Uddybende beskrivelse af ledergrupperingerne fremgar af side 71-74.
Kilde: Opus Lgn og Personale. Marts 2024
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Figur 19. Aldersprofil indenfor ledelse i Beskaftigelses- og
Integrationforvaltningen, Kultur- og Fritidsforvaltningen, Teknik- og
Miljeforvaltningen og @konomiforvaltningen. Procent
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Figur 20. Aldersprofil indenfor ledelse af drift-/servicefunktioner og strategisk
forvaltningsledelse. Procent
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Ekstern personaleomsatning i
perioden 2019-2024

Ekstern personaleomsaetning er ansatte, der fratreeder stillinger i Kebenhavns
Kommune og ikke i forleengelse heraf tiltreeder en ny stilling i kommunen.

Intern personaleomsaetning er jobskifte indenfor kommunen, hvor den ansatte
skifter job pé baggrund af at have sggt en anden stilling i Kebenhavns
Kommune.

Ekstern personaleomsaetning
* Den eksterne personaleomseetning i 2024 var 20 procent.

* Den eksterne personaleomsaetning faldti perioden 2019-2020, men har i
perioden med covid-19 veeret stigende og ndede 21 procenti 2022.

+ 12023 faldt den eksterne personaleomsaetning med et procentpoint og
samme niveau er fastholdti 2024.

Alder og ekstern personaleomsaetning

* Den eksterne personaleomsaetning for ansatte under 30 &r var 48 procent i
2024. Det er markant hgjere end for gvrige aldersgrupper.

* Den hgje eksterne personaleomsaetning blandt ansatte under 30 &r skal ses i
lyset af, at aldersgruppen har en hgj andel ufagleerte stillinger, hvor
personaleomsaetningen generelt er hgj.

+ De 50-59 érige havde i perioden 2019-2024 den laveste
personaleomsaetning. | 2024 var ekstern personaleomsaetning 11 procent.

Kilde: Opus Len og Personale. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever.
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Figur 21. Ekstern personaleomsaetning for ansatte i Kebenhavns Kommune 2019-2024.
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Figur 22. Ekstern personaleomsaetning fordelt pa alder for ansatte i Kebenhavns
Kommune 2019-2024. Procent.
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Forskelle i ekstern
:ersonalecmsatning mellem
a

ggrupper

Hoj ekstern personaleomsaetning indenfor social-, sundheds-, og
berneomradet

Den hgjeste eksterne personaleomsaetning ses generelt blandt ufagleerte
ansatte.

Ufagleerte ansatte indenfor sundheds- og eeldreomradet, havde i 2024 en
seerlig hgj ekstern personaleomsaetning pa 68 procent, mens fagleert social-
og sundhedspersonale havde en personaleomsaetning pa 24 procent

Den eksterne personaleomseaetning for ufagleert peedagogisk personale pa
henholdsvis degn- og daginstitutionsomradet var henholdsvis 25 og 47
procenti 2024.

Deltidsansatte skifter i hojere grad job

Kilde: Opus Lan og Personale. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever.

Den eksterne personaleomsaetning var betydelig hgjere blandt
deltidsansatte (28 procent) end fuldtidsansatte (15 procent).

For alle faggrupper var ekstern personaleomsaetning hgjere for
deltidsansatte, hvor tendensen seerligt ses for de ufaglaerte grupper.

24

Figur 23. Ekstern personaleomsatning for ansatte inden for udvalgte

faggrupper i 2024. Procent.
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Figur 24. Ekstern personaleomsaetning fordelt pa deltid- og fuldtidsansatte inden
for udvalgte faggrupper i 2024. Procent.
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Ekstern personaleomsatning sammenlignet med hele

landet og 6-byerne

Figur 25. Ekstern personaleomsatning i Kebenhavns Kommune, hele landet og 6-byerne for udvalgte

faggrupper i 2024. Procent
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Hgjest ekstern personaleomsaetning i
Kebenhavns Kommune sammenlignet med hele
landet og 6- byerne

Den eksterne personaleomseetning i
Kebenhavns Kommune var hgjere end hele
landet for 10 ud af 13 faggrupper, og hgjere
end 6-byerne for 9 ud af 13 faggrupper.

Ufagleert SOSU-personale, @vrigt peed.
Personale (degn-/specialomr.) og Teknisk
Service/ specialarbejdere var de eneste 3
faggrupper, som havde en lavere
personaleomsaetning i 2024 i Kebenhavns
Kommune sammenlignet med hele landet og
6-byerne.

Note: KRL har en anden opgegrelsesmetode end Kgbenhavns Kommune for personaleomsaetning. Tallene for Kebenhavns Kommune, pa naerveerende slide, afviger derfor fra tal for personaleomsazetning hvor data
stammer fra Opus Legn og Personale. Faggruppen Vejledere/undervisere udgar, da denne kun anvendes i Kebenhavns Kommune. Tilsvarende udgér faggruppen "Rengerings-/kekkenmedhjaelpere”, da denne stort set

kun anvendes i Kgbenhavns kommune og omegnskommunerne.
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever.
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Ekstern personaleomsatning
sammenlignet med
omegnskommunerne

Lavere ekstern personaleomsaetning end omegnskommunerne

+ Dervaren lavere ekstern personaleomsaetning i Kebenhavns Kommune i
2024 end i omegnskommunerne for 13 ud af 14 faggrupper.

* Den eksterne personaleomsaetning var i 2024 markant lavere for
socialrddgivere med -4,7 procentpointi Kebenhavns Kommune
sammenlignet med omegnskommunerne.

* Den eksterne personaleomsaetning var i 2024 lidt hejere for leerere med +1,1
procentpoint i Kebenhavns Kommune sammenlignet med
omegnskommunerne.

Note: KRL har en anden opggrelsesmetode end Kgbenhavns Kommune for personaleomseetning. Tallene
for Kebenhavns Kommune, pd naervaerende slide, afviger derfor fra tal for personaleomseetning hvor data
stammer fra Opus Len og Personale. Faggruppen Vejledere/undervisere udgar, da denne kun anvendes i
Kebenhavns Kommune. Tilsvarende udgar faggruppen rengerings-/kekkenmedhjeelpere, da denne stort
set kun anvendes i Kgbenhavns kommune og omegnskommunerne.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelannede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever.

Figur 26. Ekstern personaleomsatning i Kebenhavns Kommune og
omegnskommunerne for udvalgte faggrupper i 2024. Procent
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Andel som fortsat arbejder i
Kobenhavns Kommune 1-3 ar efter
tiltraadelse

| Kebenhavns Kommune sker de fleste fratraedelser indenfor de forste to ar
efter tiltraedelse

63 procent af de nyansatte i 2021, arbejdede fortsat i Kebenhavns Kommune
efter det forste ansaettelses ar.

Blandt nyansatte i 2021 var det 37 procent, som fortsat arbejdede i
Kgbenhavns Kommune tre &r efter tiltreedelsen

Fratreedelsesmonstre varierer mellem faggrupper

Akademikere er med 61 procent den faggruppe, hvor den hgjeste andel
fortsat arbejder i Kebenhavns Kommune tre ar efter tiltreedelse.

Faglaert SOSU-personale har markant lavere andel end gvrige fagleerte
grupper, som fortsat er ansat i Kebenhavns Kommune tre ar efter tiltraedelse
med 33 procent.

Ufagleerte faggrupper har generelt lave andele, som fortsat er ansat i
Kgbenhavns Kommune tre ar efter tiltreedelse. For gvrigt paedagogisk
personale pa specialomradet og dagtilbudsomradet, samt ufagleert SOSU-
personale er tallene henholdsvis 24,16 og 10 procent. Det er samtidig disse
tre faggrupper, der har sterst ekstern personaleomsaetning.

Kilde: Opus Lan og Personale. Alle nyansatte 2021-2023 ekskl. timelgnnede, ekstraordineaert ansatte,
fleksjob og elever.
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Figur 27. Andelen af ansatte som fortsat arbejder i Kebenhavns Kommune 1-
3 ar efter tiltraedelse. Procent
37,4
14r 2ar 3éar
Figur 28. Andelen af ansatte inden for udvalgte faggrupper som fortsat
arbejder i Kebenhavns Kommune tre ar efter tiltraedelse. Procent
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e | orere
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. . 70 e Paedagoger
Lav afgang det forste ar for paedagoger og socialpaedagoger 60
50 Socialpaedagoger
40
* Socialpeedagoger og paedagoger har den laveste afgang indenfor det forste 30 Gt perande Gean
ar sammenlignet med de resterende faggrupper, hvorefter afgangsraten 20 /specialomr.)
falder til samme niveau som laererne ved det andet ar. Efter tre arer 37 10 | == Q@vrigt paed.personale
procent af paeedagoger fortsat ansat, mens det for socialpeedagogerer 44 0 ' - ) (dagtilbudsomr)
procent og 48 procent for leerere. 1ar 2ar 3ar

+ Ufagleert peedagogisk personale har en hgjere afgang péd dagtilbudsomradet
end pd specialomradet det forste &r, med hhv. 58 procent og 46 procent

Figur 30. Andelen af ansatte som fortsat arbejder i Kebenhavns Kommune 1-

Hoj afgang det forste ar for syge-/sundhedsplejersker og faglaert SOSU- 3 ar efter tiltreedelse inden for sundheds- og aldreomradet. Procent
personale 156
+ Hver tredje syge/sundhedsplejerske har skiftet job indenfor det farste ar, 90
svarende til 30 procent. Efter tre &r er 42 procent fortsat ansat i Kebenhavns 80
Kommune. 70
. . X 60 e Ergo-/fysioterapeuter
+ Blandt fagleert SOSU-personale har 41 procent skiftetjob indenfor det farste cvoe/eundhedsnleiarck
ar. Efter tre &r er 33 procent fortsat ansat i Kebenhavns Kommune. 50 YOS SHNEnEasPIaersier
40 e Fagleert SOSU-personale
+ Ufagleert SOSU-personale er den faggruppe med lavest andel ansatte som 30 e Ufagleert SOSU-personale

fortsat arbejder i Kebenhavns Kommune efter 3 &r. 41 procent er fortsat 20
ansat efter et &r, og 10 procent er ansat efter tre ar. 10

1ar 2ar 3ar

Kilde: Opus Lan og Personale. Alle nyansatte 2021-2023 ekskl. timelgnnede, ekstraordineert ansatte,
fleksjob og elever.
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Andel som fortsat arbejder i
Kobenhavns Kommune 1-3 ar efter
tiltraadelse

Sma forskelle i fratraedelser mellem faggrupper pa det administrative omrade
det forste ar

* Indenfor det farste &r er der mindre forskelle mellem de fire faggrupper pé
det omréde.

* |lgbetaf 2. og administrative 3. ar efter ansaettelsen er der feerre fratraedelser
blandt akademikere end de avrige tre faggrupper.

Omkring halvdelen er fortsat ansat tre ar efter tiltraedelse indenfor teknisk
serviceomradet

* For Teknisk Service/specialarbejdere er 58 procent fortsat ansat efter tre ar.

+ Blandtrengerings-/kekkenmedhjeelpere er 44 procent fortsat ansat efter tre
ar

Kilde: Opus Lan og Personale. Alle nyansatte 2021-2023 ekskl. timelgnnede, ekstraordineaert ansatte,
fleksjob og elever.
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Figur 31. Andelen ansatte som fortsat arbejder i Kebenhavns Kommune 1-3 ar
efter tiltraedelse inden for det administrative omrade. Procent
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Figur 32. Andelen ansatte som fortsat arbejder i Kebenhavns Kommune 1-3 ar
efter tiltraedelse inden for teknisk serviceomradet. Procent
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Intern personaleomsatning 2019-2024

Stigning i intern personaleomsatning

| perioden 2019-2024 er intern personaleomsaetning blandt ansatte i
Kegbenhavns Kommune steget fra 1,9 procent til 2,0 procent.

Stigningen ses pa tveers af kan, arbejdstid og alder. Tilsvarende ses en
stigning i intern personaleomsaetning fra 2023 til 2024 indenfor 7 ud af 15

faggrupper.
Aldersgruppen 60+ &r er en undtagelse, hvor den interne

personaleomsaetning ligger betydelig lavere end de gvrige aldersgrupper,
samt har veeret stabil i perioden 2019-2024

Alle aldersgrupper ligger pa niveau med den interne personaleomsaetning
fra 2023 til 2024.

Store forskelle i intern personaleomsaetning mellem faggrupper

Sterst intern personaleomsaetning ses hos socialrddgivere, paeedagoger samt
vejledere/undervisere.

Rengerings-/kekkenmedhjeelpere har halveret (-0,8 procentpoint) intern
personaleomsaetning fra 2023 til 2024.

For 14 ud af 15 faggrupper sker den interne personaleomsaetning primeert
inden for egen forvaltning

Den storste procentvise interne jobskifte til anden forvaltning ses hos
akademikere og kontoradministrativt personale.

Note: Ansatte som skifter stilling til selvejende institutioner i BUF, SOF og SUF fremgéar som ekstern
personaleomsaetning i data, men vil i praksis anses som intern.
Kilde: Opus Len og Personale. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever.
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Figur 33. Intern personaleomsaetning fordelt pa aldersgrupper for
medarbejdere i Kebenhavns Kommune i perioden 2019-2024
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Personaleomsatning indenfor udvalgte
ledelsesgrupper i Kebenhavns
kommune

Store forskelle i personaleomsaetning mellem ledergrupperinger

* Hgjeste personaleomsaetning ses for afdelingsledere mv. samt tilbudsledere
i Socialforvaltningen med 25 procent

+ Klyngeledere i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og afdelingscheferi
Beskeeftigelses-og Integrationsforvaltningen er de ledergrupper med lavest
personaleomsaetning i 2024 med hhv. 3 procent og 5 procent.

+ Afdelingsledere mv. i Socialforvaltningen (6 procent) og KKFO-ledere i
Berne- og Ungdomsforvaltningen (4 procent) har hgjere intern
personaleomsaetning end gvrige ledergrupperinger.

* 11ud af 15 ledergrupperinger har ledere der har skiftet til et andet job i
Kgbenhavns Kommune i 2024

Note: Uddybende beskrivelse af ledergrupperingerne fremgar af side 71-74. Ledere som skifter til stilling til
selvejende institutioner i BUF, SOF og SUF fremgar som ekstern personaleomseaetning i data, men vil i
praksis anses som intern.

Kilde: Opus Lgn og Personale. Januar 2024 - december 2024

Figur 35. Personaleomsatning inden for udvalgte ledergrupperinger i

Kebenhavns Kommune. Procent
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Arbejdstid

Hver 3. fastansatte i Kebenhavns Kommune arbejder pa deltid

* 62 procent af de ansatte i Kebenhavns Kommune arbejder pé fuldtid, mens
38 procent arbejder pé deltid.

3 ud af 4 deltidsansatte har en relativ hgj deltidsbeskaftigelse

+ Afde deltidsansatte er nsesten halvdelen ansat pa 32-36 timer om ugen,
mens 28 procent er ansat pd 28-31 timer per uge.

* Ansatte pé deltid har dermed en ugentlig arbejdstid pa 28 timeri
gennemsnit.

« Der erstor forskel pa, hvor stor en andel af de enkelte faggrupper, der
arbejder pa deltid.

Note: Andelen af deltidsansatte samt andelen af deltidsansatte fordelt pa timetal er baseret pa
ansaettelsesbroken i ansaettelsesbrevet. En fuldtidsstilling er pa 37 timer ugentlig.
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024.

Figur 36. Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid, antal (personer) og andel ansatte
Kebenhavns Kommune i 2024

28 pct.
28-31timer

10 pct.

20-27 timer
45 pct.

32-36 timer 17 pct.
0-19 timer

33



Personalepolitisk Redeggrelse 2025 | Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune 34

Figur 37. Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid, antal (personer) og andel for
kvindelige ansatte i Kebenhavns Kommune i 2024

Arbejdstid fordelt for kon

Deltidsansatte kvinder arbejder flere timer end deltidsansatte maend

28 pct.
28-31timer

* 59 procent af kvinderne er pé fuldtid mod 71 procent af maendene. 32?§6p§:;er

* Halvdelen af kvinderne pé deltid har en ansaettelse pd mellem 32-36 timer,

mens det kun gaelder for en tredjedel af maendene. 0499 fimer

* Andelen af ansatte, der arbejder under 28 timer ugentligt, er markant hgjere
blandt deltidsansatte meend (38 procent) end blandt kvinderne (24
procent).

Figur 38. Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid, antal (personer) og andel for
mandlige ansatte i Kebenhavns Kommune i 2024

29 pct.
28-31timer

24 pct.
0-19 timer

33 pct.
32-36 timer

Note: Andelen af deltidsansatte samt andelen af deltidsansatte fordelt pa timetal er baseret pa
ansaettelsesbroken i ansaettelsesbrevet. En fuldtidsstilling er pa 37 timer ugentlig.
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024.
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Deltidsansattes gennemsnitlig ugentlig

arbejdstid for udvalgte faggrupper
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Figur 39. Andelen af deltidsansatte samt den gennemsnitlige arbejdstid i 2024 inden for udvalgte faggrupper.
Procent og timer/uge
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Sundheds- og seldreomradet samt paedagoger
har en hgj andel af ansatte pa deltid

Der er en hgj andel af deltidsansatte indenfor
sundheds- og eeldreomrddet samt det
paedagogiske omrade. Andelen pé deltid
udger 69 procent for fagleert SOSU-personale
og 51 procent for paedagoger.

| perioden 2023 til 2024 er andelen af
deltidsansatte indenfor ufagleert SOSU-
personale steget fra 80 til 83 procent.
Samtidig er den gennemsnitlige ugentlige
arbejdstid faldet fra 23 til 21 timer.

Blandt kontoradministrativt personale, teknisk
service/specialarbejdere samt leerere er der
generelten lavere andel af deltidsansatte.
Andelen pé deltid udger 19 procent for lzerere,
21 procent for kontoradministrativt personale
og 17 procent for teknisk Service/
specialarbejdere.

Note: Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid er inklusive eventuelt merarbejde i perioden. Andelen af deltidsansatte samt andelen af deltidsansatte fordelt pa timetal er baseret pé anseettelsesbroken i
ansaettelsesbrevet.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024
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Andelen af deltidsansatte er hojere for kvinder end maend hos de fleste

faggrupper
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Figur 40. Andelen af deltidsansatte kvinder og mand samt den gennemsnitlige arbejdstid i 2024 inden for

udvalgte faggrupper. Procent og timer/uge
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Pa trods af en hgjere andel kvindelige
deltidsansatte er arbejdstiden sammenlignelig
mellem maend/kvinder

Den gennemsnitlige arbejdstid for deltidsansatte
meaend og kvinder er sammenlignelig med
undtagelse af faggrupperne: ufagleert SOSU-
personale, samt teknisk Service og
specialarbejdere, hvor den gennemsnitlige
arbejdstid for kvinderne er lavere.

Note: Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid er inklusive eventuelt merarbejde i perioden. Andelen af deltidsansatte samt andelen af deltidsansatte fordelt pa timetal er baseret pé anseettelsesbroken i

ansaettelsesbrevet.
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024
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Deltidsansatte har en gennemsnitlig hoj
ugentlig arbejdstid

Hovedparten af de deltidsansatte har en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid
pa mellem 28-36 timer.

* 94 procent af de deltidsansatte peedagoger har en ugentlig arbejdstid pa
28-36 timer. Det samme ger sig geeldende for 89 procent af deltidsansat
fagleert SOSU-personale og syge-/sundhedsplejersker pa deltid.

* For ufagleert SOSU-personale har 68 procent en ugentlig arbejdstid pa
under 20 timer. Samtidig er faggruppen den med hgjest andel ansat pa
deltid med 83 procent.

37

Figur 41. Fordeling af den gennemsnitlige arb. tid for deltidsansatte i 2024

indenfor udvalgte grupper i KK. Procent
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Note: Andelen af deltidsansatte samt andelen af deltidsansatte fordelt pa timetal er baseret pa anseettelsesbroken i ansaettelsesbrevet.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelznnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024.
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Fordelingen af deltidsansattes timer
opgjort pa faggrupper og kon

Blandt kvindelige deltidsansatte er medarbejdere ansat indenfor grupperne
Specialarbejdere & Teknisk Service, Social- og sundhedspersonale (ikke
uddannede) samt @vrig paed.personale (degn-/specialomr.), er mere end
halvdelen af medarbejderne er beskaeftiget under 28 timer.

Blandt mandlige deltidsansatte er medarbejdere ansat indenfor grupperne
Rengerings-/kekkenmedhjeelpere, Socialrddgivere, Teknisk
Service/specialarbejdere, Ufagleert SOSU-personale samt @vrig
paed.personale (degn-/specialomr.), er mere end halvdelen af
medarbejderne er beskaeftiget under 28 timer.

Flere kvindelige deltidsansatte kontoradministrative (73 procent) er ansat
med mere end 27 timer ugentlig end deres deltidsansatte mandlige
kollegaer (53 procent).

38

Figur 42. Fordeling af den gennemsnitlige arb. tid for deltidsansatte fordelt pa
ken i 2024 indenfor udvalgte grupper i KK. Procent
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Note: Andelen af deltidsansatte samt andelen af deltidsansatte fordelt pa timetal er baseret pa anseettelsesbroken i ansaettelsesbrevet.
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelznnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024.
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Udvikling i gennemsnitlig ugentli
arbejdstid g que g

Stigning i gennemsnitlig arbejdstid i Kebenhavns Kommune pa den lange
bane, men fald pa den korte

* Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid i Kebenhavns Kommune som
arbejdsgiver var 33,6 timeri 2024, et fald p& 0,2 timer fra 2023.

* Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid i Kebenhavns Kommune er steget
med 0,1 time per ansat i perioden 2015-2024. Det svarer til omtrent en halv
arbejdsdag mere per ansat om areti 2024 end i 2015.

Arbejdstiden er faldet for social- og sundhedsassistenter samt laerere og
steget for social- og sundhedshjalpere

+ Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for social- og sundhedsassistenter
er faldet med 0,4 time per ansat i perioden 2016-2024.

* Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for leerere er faldet med 0,3 time
per ansat i perioden 2016-2024.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever. Arsgrundlag sep.
2015-2024
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Figur 43. Udvikling i gennemsnitlig ugentlig arbejdstid for alle ansatte i
Kebenhavns Kommune. Timer
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Figur 44. Gennemsnitlig arbejdstid for udvalgte stillingskategorier i 2016 og
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Gennemsnitlig arbejdstid indenfor velfaerdsomraderne

sammenlignet med omegnskommunerne, hele landet
og 6-byerne

Figur 45. Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid i 2024 for udvalgte stillingskategorier i Kebenhavns Kommune
sammenholdt med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne. Timer.
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Note: Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid er aftalt arbejdstid inkl. merarbejde
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelznnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024.

32,0

40

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for
stillingskategorier indenfor velfaerdsomraderne
er forholdsvis ens pa tveaers af det kommunale
landskab

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for
udvalgte stillingskategorier i Kebenhavns
Kommune indenfor velfeerdsomréderne svarer
nogenlunde til den tilsvarende
gennemsnitlige arbejdstid i
omegnskommunerne, hele landet og 6-
byerne.

| Kebenhavns Kommune har social- og
sundhedsassistenterne en gennemsnitlig
arbejdsuge, der er ca. 20 minutter kortere end
pd det kommunale omrdde samlet set.

| Kebenhavns Kommune har
socialpeedagogerne en gennemsnitlig
arbejdsuge, der er naesten 1 time leengere end
i omegnskommunerne.

| Kebenhavns Kommune har peedagogeren
gennemsnitlig arbejdsuge, der er ca. 25
minutter leengere end pé det kommunale
omrade samlet set.
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Gennemsnitlig arbejdstid indenfor udvalgte
stillingskategorier og grupperinger sammenlignet med
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne

Figur 46. Gennemsnitlige ugentlige arbejdstid i 2024 for udvalgte stillingskategorier og grupperinger i
Kebenhavns Kommune sammenholdt med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne. Timer.
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Note: Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid er aftalt arbejdstid inkl. merarbejde
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelznnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024.
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Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for
stillingskategorier indenfor udvalgte
stillingskategorier og grupperinger er
forholdsvis ens pa tvaers af det kommunale
landskab

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for
udvalgte stillingskategorier og grupperingeri
Kebenhavns Kommune svarer nogenlunde til
den tilsvarende gennemsnitlige arbejdstid i
omegnskommunerne, hele landet og 6-
byerne.

| Kebenhavns Kommune har renggrings-
/kokkenmedhjeelpere en gennemsnitlig
arbejdsuge, der er ca. 55 minutter kortere end
i omegnskommunerne.

| Kebenhavns Kommune har tekniske
servicemedarbejdere en gennemsnitlig
arbejdsuge, der er ca. 30 minutter leengere
end omegnskommunerne.

| Kebenhavns Kommune har
kontoradministrativt personale en
gennemsnitlig arbejdsuge, der er ca. 36
minutter le&engere end i omegnskommunerne.
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Forskeli gennemsnitlig arbejdstid pa
tvaers af forvaltninger

Forskel i andel ansatte pa deltid mellem forvaltninger

* Andelen af deltidsansatte for de sterste faggrupper indenfor sundheds- og
&ldreomrédet er hgjere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen end i
Socialforvaltningen.

* 72 procent af alle social- og sundhedsassistenteri Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen er ansat pa deltid, hvilket er et fald pé ca. 2
procentpointift. 2023. | Socialforvaltningen er andelen 49 procent.

De storste stillingskategorier indenfor sundheds- og aeldreomradet arbejder i

gennemsnit faerre timer om ugen i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen end i

Socialforvaltningen.

* Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for social- og sundhedsassistenter,
social- og sundhedshjeelpere samt sygeplejersker er hgjere i
Socialforvaltningen end i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

* Social- og sundhedsassistenter arbejderi gennemsnit 1,9 timer mindre om
ugen i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen end i Socialforvaltningen.
Forskellen i arbejdstid mellem de to forvaltninger er dermed blevet hgjere
fra 2023 til 2024.1 2023 arbejdede social- og sundhedsassistenterne 1,6
timer mindre i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen end i
Socialforvaltningen.

Note figur 47: Andelen af deltidsansatte samt andelen af deltidsansatte fordelt pa timetal er baseret pa
ansaettelsesbrgken i ansaettelsesbrevet. Deltidsansatte omfatter derfor de, som er ansat til under 37
timer om ugen. Dette geelder ogsa for ansatte, der arbejder aften- og/eller nattevagter, for hvem
anseettelsen i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen ofte vil veere pa 28 timer. Note figur 48: Den
gennemsnitlige ugentlige arbejdstid er inklusive eventuelt merarbejde.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024.
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Figur 47. Forskellen i andelen af deltidsansatte i hhv. SUF og SOF for udvalgte
stillingskategorier indenfor sundheds- og eeldreomradet. Procent.
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Figur 48. Forskellen i den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for

deltidsansatte i hhv. SUF og SOF for udvalgte stillingskategorier indenfor
sundheds- og &ldreomradet. Procent.
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Alder og gennemsnitlig arbejdstid indenfor
velferdsomraderne

Figur 49. Gennemsnitlige ugentlige arbejdstid opdelt pa aldersintervaller for udvalgte stillingskategorier i
Kebenhavns Kommune i 2024. Timer.
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Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024.
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Medarbejdere i deres senkarriere har lavere
gennemsnitlig arbejdstid

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for
udvalgte stillingskategorier i Kebenhavns
Kommune indenfor velfeerdsomraderne er
lavere i senkarrieren.

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for
alle ansatte i Kebenhavns Kommune er en
time og 36 minutter lavere ugentlig for de 60+
arige sammenholdt med gennemsnittet for de
50-59 érige.

Ved den nuveerende sammenhaeng mellem
alder og gennemsnitlig arbejdstid vil en
foreggelse af andelen af medarbejdere i deres
senkarriere medfgre en lavere gennemsnitlig
arbejdstid.

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for
sygeplejersker falder markant for 60+ arige
sygeplejersker.



Personalepolitisk Redeggrelse 2025 | Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune

Alder og gennemsnitlig arbejdstid indenfor Teknisk
Service, kekken/rengering samt kontoradministrativt
personale

Figur 50. Gennemsnitlige ugentlige arbejdstid opdelt pa aldersintervaller for udvalgte stillingskategorier i
Kebenhavns Kommune i 2024. Timer.
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Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2024.
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Nogle grupper fastholder deres gennemsnitlige
arbejdstid i senkarrieren

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for
ansatte indenfor teknisk service, rengerings-
/kekkenmedhjaelpere samt
kontoradministrativt personale falder ikke
vaesentligt for medarbejdere i deres
senkarriere.

Rengerings-/kekkenmedhjeelpere har en
gennemsnitlig ugentlig arbejdstid, der er
vaesentligt lavere end gennemsnittet for alle
ansatte i Kebenhavns Kommune.



Sygefravaer
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Sygefravaret i Kebenhavns Kommune

Faldende sygefravaer, men stadig hojt i forhold til arene for corona

| 2024 udgjorde sygefraveeret i Kebenhavns Kommune 13,4 dagsveerk i
gennemsnit per fuldtidsansat. Det er et fald péa 1 fraveersdagsveerk i forhold til
2023.

Sygefraveeret er naesten faldet for alle de udvalgte faggrupper fra 2023 til
2024.

Faldetisygefraveer fra 2023 til 2024 skal ses i lyset af markante stigninger i
sygefraveereti 2021 0g 2022. | &rene for corona 14 sygefraveeret i
Kgbenhavns Kommune pé ca. 12 dage.

Faggrupper inden for det paedagogiske omrade og sundheds- og
aldreomrédet har hgjest sygefraveer.

Sygefravaereti 2021-2024 skal ses i lyset af corona.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever. Dec. 2024.

Figur 51. Sygefravaer i 2023 og 2024 inden for udvalgte faggrupper i

Kebenhavns Kommune. Fravaersdagsvaerk.
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Sygefravaret sammenlignet med
omegnskommunerne, hele landet og 6-
byerne

Sygefravaeret indenfor det paedagogiske omrade og undervisningsomradet

* @vrig paedagogisk personale pa dagtilbudsomrédet havde i 2024 et hojere
sygefraveer end omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.

+ Sygefraveeret for paedagoger, leererne og gvrigt paedagogisk personale pé
degn/specialomradet var i 2024 lavere i Kebenhavns Kommune end
omegnskommunerne, men lidt hgjere end hele landet og 6-byerne.

+ Sygefraveeret for socialpaedagoger var i 2024 lavere i Kebenhavns
Kommune end omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.

Sygefravaeret indenfor social- og aeldreomradet

* Faglaert SOSU-personale i Kebenhavns Kommune havde i 2024 et
sygefraveer, der [ under omegnskommunerne, men var lidt hgjere end hele
landet og 6-byerne.

+ Blandt ufagleert SOSU-personale i Kebenhavns Kommune var sygefraveeret i
2024 markant lavere end omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.

+ Sygefraveeret blandt syge-/sundhedsplejersker i Kgbenhavns Kommune 14
under omegnskommunerne, men nogenlunde pé niveau med hele landet
og 6-byerne.

+ Sygefraveeret blandt Ergo-/fysioterapeuter i Kebenhavns Kommune 13 i
2024 under omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever. Dec. 2024.
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Figur 52. Sygefravaer i 2024 inden for det paedagogiske omrade og
undervisningsomradet i Kebenhavns Kommune, omegnskommunerne, hele
landet og 6-byerne
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Figur 53. Sygefravaer i 2024 inden for social- og seldreomradet i Kebenhavns
Kommune, omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne
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Sygefravaret sammenlignet med
omegnskommunerne, hele landet og 6-
byerne

Sygefravaeret indenfor det administrative omrade

* Socialrddgivere og kontoradministrativt personale i Kebenhavns Kommune
havde i 2024 et sygefraveer, som |4 under omegnskommunerne, men over
hele landet og 6-byerne.

* Akademikerne i Kebenhavns Kommune havde i 2024 et sygefraveer der 14 pé
niveau med omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.

Sygefravaeret indenfor teknisk samt service omradet

* Teknisk Service/specialarbejdere i Kebenhavns Kommune havde i 2024 et
lavere sygefravaer end omegnskommunerne, men lidt hgjere end hele landet
og 6-byerne.

+ Sygefraveeret blandt Rengerings-/kekkenmedhjaelpere i Kebenhavns
Kommune var i 2024 markant lavere end omegnskommunerne, lidt lavere
end hele landet og pa niveau med 6-byerne.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever. Dec. 2024.
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Figur 54. Sygefraveer i 2024 inden for det administrative omrade i Kebenhavns
Kommune, omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne
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Figur 55. Sygefravaer i 2024 inden for teknisk serviceomradet i Kebenhavns
Kommune, omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne
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Udvikling i antal jobopslag og antal
ansagerg 2018-2%24 peistes

Fald i jobopslag og ledige stillinger fortsaetteri 2024

* | perioden 2018-2022 steg antallet af jobopslag med 2.138 svarende til 33
procent. Fra 2022 til 2024 faldt antallet af jobopslag med 23 procent, hvilket
er et markant fald sammenlignet med foregdende periode.

* Antal ledige stillinger steg med 36 procent mellem 2018 og 2022, svarende
til en stigning pa 3.498 stillinger. Fra 2022 til 2024 faldt antal ledige
stillinger med 14 procent, svarende til et fald pa 1.809 ledige stillinger.

Stigning i antal ansegere og fald i jobopslag uden ansaettelse

+ 12020 var der 41,4 ansggere i gennemsnit per jobopslag. | 2024 var tallet
faldet med 17 procent til 34,3 ansggere i gennemsnit per jobopslag.

* Fra 2023 til 2024 steg det gennemsnitlige antal ansegere med 18 procent.

* 12024 resulterede 22,3 procent af jobopslag ikke i en anseettelse, hvilketer
det laveste niveau i hele perioden fra 2018-2024. Det er yderligere et fald pa
2 procent sammenlignet med 2023.

Note: Stillingsopslag sldet op som led i koordineret rekruttering indgér i opgerelsen, hvilket uddybes pa
s.67.

Kilde: Talent Recruiter. Alle lukkede stillingsopslag ekskl. elevstillinger, stillinger til stottet beskaeftigelse,
plejefamilier/aflastningsfamilier, studentermedhjeelperstillinger, fritidsjobs. 2018-2024.
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Figur 56. Udvikling i antal jobopslag og ledige stillinger i Kebenhavns
Kommune 2018-2024. Antal.
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Figur 57. Udvikling i gennemsnitlig antal ansggere per jobopslag og
andel jobopslag i Kebenhavns Kommune 2018-2024. Antal og procent.
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Antal ansogere per jobopslag i 2018,
2022, 2023202 zgznjfordﬁ?ﬁa

faggrupper

Figur 58. Gennemsnitlig antal ansegere per jobopslag inden for udvalgte faggrupper i 2018, 2022, 2023 og
Sl s « Detgennemsnitlige antal ansggere per
160 jobopslag steg for alle faggrupperi perioden
2022 til 2024, men var stadig lavere end i 2018
for 10 af faggrupperne.

Stigning i antal ans@gere per jobopslag
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* For 7 ud af 14 faggrupper var faldeti det
gennemsnitlige antal ansggere per opslag fra
2018 til 2024 pé 20 procent eller mere.

10 ud af 14 faggrupper havde en stigning i
antal ansggere perjobopslag fra 2023 til
2024.

* For 4 ud af 14 faggrupper ses en stigning i
antal ansggere pé over 30 procent fra 2023 til
2024.

* Den storste stigning ses for syge-
/sundhedsplejersker pa 84 procent, svarende
til 10,3 ansggere per opslag i 2024.
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Faerrest antal ansegere per jobopslag

Ufagleert SOSU-personale
Faglert SOSU-personale
Syge-/sundhedsplejersker

« Patrods af stor stigning i antal ansegere for
syge-/sundhedsplejersker havde jobopslag for
paedagoger og syge-/sundhedsplejersker
gennemsnitlig feerrest ansggere bade i 2018,

m2018 ®2022 m2023 m2024 2022,2023 og 2024.

Administrative medarbejdere

Rengerings-/kekkenmedhjeelpere
Teknisk Service/specialarbejdere
@vrigt peed.personale (dggn-

Note: "Administrative medarbejdere” deekker over stillingsopslag for faggrupperne "Akademikere”, "Kontoradministrativt personale” og "Vejledere/Undervisere”. "Akademikere” deekker over stillingsopslag hvor "chefkonsulent”,
"specialkonsulent” og/eller "akademisk”, "AC" eller lignede adresseres i projekttitlen. Stillingsopslag sldet op som led i koordineret rekruttering indgar i opgerelsen, hvilket uddybes pas.67.

Kilde: Talent Recruiter. Alle lukkede stillingsopslag ekskl. elevstillinger, stillinger til stottet beskaeftigelse, plejefamilier/aflastningsfamilier, studentermedhjeelperstillinger, fritidsjobs. 2018-2024.
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Andel jobopslag uden ansaettelse i
2018, 2022, 2023 og 2024 fordelt pa

faggrupper

Figur 59. Opslag uden anszttelser inden for udvalgte faggrupper i 2018, 2022, 2023 og 2024. Procent Generelt fald i andelen afJObOPSIag' som ikke

resulterer i ansaettelse
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Note: “Administrative medarbejdere” deekker over stillingsopslag for faggrupperne "Akademikere”, "Kontoradministrativt personale” og "Vejledere/Undervisere”. "Akademikere” daekker over stillingsopslag hvor “chefkonsulent”,
"specialkonsulent” og/eller "akademisk”, “AC" eller lignede adresseres i projekttitlen. Stillingsopslag sldet op som led i koordineret rekruttering indgari opgerelsen, hvilket uddybes pas.67.

Kilde: Talent Recruiter. Alle lukkede stillingsopslag ekskl. elevstillinger, stillinger til stottet beskaeftigelse, plejefamilier/aflastningsfamilier, studentermedhjeaelperstillinger, fritidsjobs. 2018-2024.
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Antal ansagiere o
ansattelse

opslag uden
ndenfor udvalgte

ledelsesgrupperinger

Store forskelle i antal ansegere mellem ledergrupperinger

Feerrest ansggere per opslag i 2024 var der til stillinger for KKFO-ledere og
paedagogiske ledere i Berne- og Ungdomsforvaltningen efterfulgt af
ansggere til afdelingsledere mv. i hhv. Socialforvaltningen og Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen.

Flest ansegere per opslagi 2024 var der til stillinger indenfor Ledelse, Drift-
/Servicefunktioner pé tveers af forvaltningerne.

Mange opslag uden ansattelse i Barne- og Ungdomsforvaltningen

Genereltvar der en stor andel opslag til lederstillinger i Barne- og
Ungdomsforvaltningen, som ikke resulterede i en ansaettelse i 2024.

Hojest andel opslag uden anseettelse i 2024 havde Skoleledere (33 procent),
Paedagogiske ledere (33 procent), Afdelingsledere (29 procent) og KKFO-
ledere (27 procent) i Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Opslag til Afdelingschefer i Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen,
Klyngeledere i Barne- og Ungdomsforvaltningen og lederstillinger indenfor
Strategisk forvaltningsledelse blev alle besat i 2024.

Note: Uddybende beskrivelse af ledergrupperingerne fremgar af side 71-74. (n=)efter navn pa
ledelsesgruppering indikerer antal opslag indenfor gruppering i 2024.

Kilde: Talent Recruiter. Alle lukkede stillingsopslag ekskl. elevstillinger, stillinger til stottet beskaeftigelse,
plejefamilier/aflastningsfamilier, studentermedhjaelperstillinger, fritidsjobs. 2018-2024.

Figur 60. Gennemsnitlig antal ansegere indenfor udvalgte ledelsesgrupperinger. Antal
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Figur 61. Andel opslag uden anszettelse indenfor udvalgte ledelsesgrupperinger.
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Erhvervsuddannelseselever i Kebenhavns Kommune,
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne

5

Figur 62. Andel elever af alle ansatte i Kebenhavns Kommune, omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne, i
perioden 2015-2024. Procent.
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Note: Den stgrste andel af eleverne er fra erhvervsuddannelserne social- og sundhedsassistent, social- og sundhedshjeaelper og peedagogisk

assistent. De vigtigste andre erhvervsuddannelser er kontorassistent, ernaeringsassistent, gartner, ejendomsservicetekniker og
tandklinikassistent.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. overenskomstansatte, timelgnnede, ekstraordineert ansatte og fleksjob. Sep. 2024
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Uaendret antal elever i Kebenhavns Kommune

| september 2024 er der i Kebenhavns
Kommune ansat 1.665 elever fra
erhvervsuddannelserne. Det svarer til 3,4
procent af det samlede antal ansatte.

Elevandelen er fastholdt siden 2023, som
markerede en markant stigning. Det er isaer pé
social- og sundhedsuddannelserne, at
tilgangen af elever er sket.

Niveaueti omegnskommunerne, hele landet
og 6-byer er uaendret siden 2023 og
Kebenhavns Kommune ligger dermed helt pé
niveau med de gvrige.
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Udvikling i ansaettelser af
erhvervsuddannelseseleveri
Kebenhavns Kommune

Hovedparten af erhvervsuddannelseseleverne er ansat indenfor sundheds-
og &ldreomradet

* Elever fra social-og sundhedsuddannelserne er den klart sterste gruppe af
elever i Kebenhavns Kommune. De udgjorde i 2024 knap 84 procent af alle
elevanseettelser i kommunen.

Fortsat hojt antal SOSU-elevansaettelser

* Antallet af elevanseettelser som social- og sundhedshjeaelper- og assistent er
steget sammenlignet med 2022.

+ Den ggede tilgang af elever skyldes iseer, at Kebenhavns Kommune er
begyndt at tilbyde alle SOSU-elever, der er fyldt 25 &r ved ansaettelse, lon
efter overenskomst for voksenelever, idet der dispenseres fra
overenskomstens beskaeftigelseskriterie om mindst ét ars tidligere
erhvervserfaring. Voksenelevlgnnen er vaesentlig hgjere end den ordinaere
elevlgn og giver bedre vilkar for at gennemfgre en uddannelse for voksne
elever, der ellers kan have sveert ved at klare sig for en elevign. Det betyder en
oget segning til uddannelsen.

* 12023 ansatte Uddannelse Kebenhavn markant flere SOSU-elever, end
kommunen er forpligtet til gennem dimensioneringen, for at kompensere
for SOSU-elevernes frafald pa uddannelsens grundforlgb. Denne praksis er
fortsati 2024, men i mindre grad. Dermed udnyttes kapaciteten i
opleeringen fortsat, men balanceret sa driften ikke presses for hardt.

Note: Opgerelsen daekker elevansaettelser i forvaltningerne, men er eksklusiv elevanseettelser ifalge
sociale klausuler i de kommunale selskaber. "@vrige” er en samlebetegnelse for elever pa
erhvervsuddannelserne, som i Ksbenhavns Kommune er fa i antal.

Kilde: Uddannelse Kgbenhavn
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Figur 63. Elevansattelser i 2024 pa erhvervsuddannelserne i Kebenhavns
Kommune. Antal.
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Figur 64. Elevansaettelser i Kebenhavns Kommune i perioden 2020-2024. Antal.
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Frafald af elever pa Social- og
sundhedsuddannelserne

Variationen i uddannelsesleengden har betydning for, hvornar tendenser kan
opgeres.

Uddannelsesdrgange med slutdato 2024 er feerdiguddannede - sgjlen viser
dermed frafaldet over hele uddannelsesperioden. Senere uddannelses-
adrgange er stadig under uddannelse, hvorfor det angivne frafald er en
forelgbig opgerelse.

Frafaldet er normalt stgrstinden for det fgrste ar af uddannelsen.

Social- og sundhedshjaelperuddannelsen varer 1 &r og 7 maneder, mens
social- og sundhedsassistentuddannelsen varer 3 ar og 5 maneder (begge
inkl. grundforlgb 2).

Stort frafald blandt elever fra Social- og sundhedsuddannelserne

Elevfrafaldet pd begge social- og sundhedsuddannelser er hgjere blandt de
seneste to afgangsdrgange 2023 og 2024, end detvar i hhv. 2021 0og 2022.

For social- og sundhedshjeelpereleverne synes frafaldet at vaere toppet med
optageti 2022.

For social- og sundhedsassistentelever vil det, grundet uddannelsens
leengde, forst om et ar vaere muligt at se, om frafaldet er toppet med optaget
i2022.

Frafaldsmenstret folges teet.

Note: “Start” og "slut” i fugerne refererer til uddannelsesstart og det ar som eleven forventes at afslutte
sin uddannelse (inden for normeret tid).
Kilde: Uddannelse Kgbenhavn
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Figur 65. Frafald per argang blandt Social- og sundhedsassistentelever i

Kebenhavns Kommune. Procent
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Figur 66. Frafald per argang blandt Social- og sundhedshjzlperelever i
Kebenhavns Kommune. Procent
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Ansattelser af elever inden for Social
os sundhedsuddannelserne efter endt
uddannelse

Omkring halvdelen af de, der gennemfoarer en SOSU-uddannelse i
Kebenhavns Kommune, bliver efterfelgende ansat i kommunen

* 12023 blev 48 procent af de, som havde veeret social- og sundhedsassistent-
elever i Kgbenhavns Kommune efterfglgende ansat i kommunen ved
feerdiggjort uddannelse. Tilsvarende blev 50 procent af social- og sundheds-
hjeelpereleverne ansat i kommunen.

+ Deter 5 procentpoint flere assistenter og 7 procentpoint feerre hjaelpere i
forhold til 2022.

« Der foreligger endnu ikke tal for, hvor stor en andel af eleverne, der blev
udleerti 2024, der efterfelgende har fdet anseettelse i Kebenhavns
Kommune.

Kilde: Uddannelse Kabenhavn

Figur 67. Andel ansaettelser efter endt uddannelse til Social og
sundhedsassistent og Social og sundhedshjalper i Kebenhavns Kommune.
Procent. Dimissionsar.
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Lonniveau for ufagleerte og faggrupper
med erhvervsfaglig uddannelse

Gennemsnitslennen for social- og sundhedsassistenter og -hjaelpere i
Kobenhavns Kommune er hgjere end i omegnskommunerne

Den gennemsnitlige arslgn for social- og sundhedsassistenter i Kebenhavns
Kommune er 8.100 kr. hgjere end i omegnskommunerne samlet set.

Den gennemsnitlige arslgn for social- og sundhedshjeelpere i Kebenhavns
Kommune er 6.600 kr. hgjere end i omegnskommunerne samlet set.

Den gennemsnitlige arslgn for peedagogiske assistenter i Kebenhavns
Kommune ligger p& niveau med omegnskommunerne.

Gennemsnitslennen for ufaglaerte faggrupper indenfor velfaerdsomraderne i
Kebenhavns Kommune

Den gennemsnitlige arslgn i Kebenhavns Kommune for ikke-uddannet
social- og sundhedspersonale ligger p& niveau med omegnskommunerne.

Den gennemsnitlige arslen for peedagogmedhjeaelpere i Kebenhavns
Kommune er 7.400 kr. hgjere end i omegnskommunerne samlet set.

Den gennemsnitlige arslgn for omsorgs- og peedagogmedhjeelpere i
Kgbenhavns Kommune er 14.500 kr. hgjere end i omegnskommunerne
samlet set.

Note: Arsgrundlag 2024. Nettolan (Ian ekskl. pension og saerydelser).
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever

600

500

400

300

200

100

600

500

400

300

200

100

60

Figur 68. Gennemsnitlig arlig nettolon (1.000 kr.) i 2024 for udvalgte
stillingskategorier i Kebenhavns Kommune sammenholdt med
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
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Figur 69. Gennemsnitlig arlig nettolon (1.000 kr.) i 2024 for udvalgte
stillingskategorier i Kebenhavns Kommune sammenholdt med
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
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Lonniveau for de storste faggrupper
med mellemlang uddannelse

Gennemsnitslennen for laerere og paedagoger i Kebenhavns Kommune er
hgjere end i omegnskommunerne

* Den gennemsnitlige arslen for leerere i Kebenhavns Kommune er 12.400 kr.
hgjere end i omegnskommunerne samlet set.

+ Den gennemsnitlige arslen for peedagoger i Kebenhavns Kommune er
16.200 kr. hgjere arligt end i omegnskommunerne samlet set.

| den samlede gennemsnitslgn er der ikke taget hgjde for forskel i
anciennitet. Ansatte med hgj anciennitet oppebaerer gennemsnitligten
hgjere lan end ansatte med lav anciennitet. Andelen af henholdsvis
nyuddannede og erfarne ansatte vil derfor pavirke den samlede
gennemsnitslgn. Sammenhaeng mellem lzn og anciennitet for udvalgte
faggrupper vil fremga pé efterfelgende sider.

Gennemsnitslennen for sygeplejersker og fysio-/ergoterapeuter i
Kebenhavns Kommune er pa niveau med omegnskommunerne

+ Den gennemsnitlige arslgn for sygeplejersker og fysio-/ergoterapeuteri
Kgbenhavns Kommune ligger p& niveau med omegnskommunerne og
hgjere end i hele landet og 6-byerne samlet set.

* Gennemesnitslennen for sundhedsplejersker er 22.200 Kr. lavere i
Kebenhavns Kommune end i omegnskommunerne.

Note: Arsgrundlag 2024. Nettolan (Ian ekskl. pension og saerydelser).
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever

Figur 70. Gennemsnitlig arlig nettolon (1.000 kr.) i 2024 for udvalgte
stillingskategorier i Kebenhavns Kommune sammenholdt med
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
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Figur 71. Gennemsnitlig arlig nettolon (1.000 kr.) i 2024 for udvalgte

stillingskategorier i Kebenhavns Kommune sammenholdt med
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
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Lonniveau for administrative
faggrupper og teknisk samt service

Gennemsnitslennen for socialradgivere og akademikere i Kebenhavns
Kommune er lavere end i omegnskommunerne

Den gennemsnitlige arslgn for kontoradministrativt personale i Kebenhavns
Kommune er pd niveau med omegnskommunerne samlet set.

Den gennemsnitlige arslgn for socialrddgivere i Kebenhavns Kommune er pé
niveau med omegnskommunerne samlet set.

Den gennemsnitlige arslgn for akademikere i Kebenhavns Kommune er
10.900 kr. lavere arligt end i omegnskommunerne samlet set.

| den samlede gennemsnitslen er der ikke taget hgjde for forskel i
anciennitet. Ansatte med hgj anciennitet oppebaerer gennemsnitligt en
hgjere lan end ansatte med lav anciennitet. En reekke ansatte akademikere er
ledere, uden at det fremgaér af lgnstatistikken. Andelen af hhv. nyuddannede
og erfarne ansatte samt andelen af ledere vil derfor pavirke den samlede
gennemsnitslgn.

Gennemsnitslennen for specialarbejdere og tekniske servicemedarbejdere i
Kebenhavns Kommune er lavere end i omegnskommunerne

Gennemsnitslgnnen for rengerings-/kekkenmedhjaelpere i Kebenhavns
Kommune er pd niveau med omegnskommunerne.

Gennemsnitslennen for specialarbejdere er 22.000 kr. lavere i Kebenhavns
Kommune end i omegnskommunerne samlet set.

Gennemesnitslgnnen for tekniske servicemedarbejdere er 5.000 kr. lavere i
Kgbenhavns Kommune end i omegnskommunerne samlet set.

Note: Arsgrundlag 2024. Nettolan (Ian ekskl. pension og saerydelser).
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever
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Figur 72. Gennemsnitlig arlig nettolon (1.000 kr.) i 2024 for udvalgte
stillingskategorier i Kebenhavns Kommune sammenholdt med
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.

- 569

Akademikere Kontoradministrativt personale Socialradgivere

m Kgbenhavns Kommune  mOmegnskommunerne mHelelandet ®6-byerne

Figur 73. Gennemsnitlig arlig nettolen (1.000 kr.) i 2024 for udvalgte
stillingskategorier i Kebenhavns Kommune sammenholdt med
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
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Figur 74. Gennemsnitlig arlig nettolen (1.000 kr.) i 2024 for social- og
sundhedsassistenter opdelt i anciennitetsintervaller sammenholdt med
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
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Note: Arsgrundlag 2024. Nettolgn (lgn ekskl. pension og seerydelser). Opgjort efter anciennitet.
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever.
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Lonniveau for laerere og padago%::
opgjort efter anciennitetsintervaller

Erfarne laerere aflonnes forholdsvis hgjere end nyuddannede leerere i
Kebenhavns Kommune sammenholdt med omegnskommunerne

* Den gennemsnitlige arslen for leerere ved folkeskolen med under tre &rs
anciennitet (antal &rs ansaettelse som leerer) er 7.600 kr. hgjere i Kebenhavns
Kommune end i omegnskommunerne.

* Forskellen i gennemsnitslgnnen for leerere ved folkeskolen mellem
Kebenhavns Kommune og omegnskommunerne udger over 22.800 kr.
arligt for leerere med mere end otte &rs anciennitet.

Paedagoger uanset erfaring aflonnes hojere i Kebenhavns Kommune end
paedagoger med tilsvarende erfaring i omegnskommunerne

+ Den gennemsnitlige arslen for peedagoger pé daginstitutionsomréddet med
under tre ars anciennitet er 18.900 kr. hgjere i Kebenhavns Kommune end i
omegnskommunerne.

* Den gennemsnitlige arslen for paedagoger pa daginstitutionsomradet med
3-8 ars ancienniteter mere end 21.200 kr. hgjere i Kebenhavns Kommune
end i omegnskommunerne.

« Den gennemsnitlige arslgn for peedagoger pa daginstitutionsomradet med
mere end 12 &rs anciennitet er 16.100 kr. hgjere i Kebenhavns Kommune end
i omegnskommunerne.

Note: Arsgrundlag 2024. Nettolgn (lgn ekskl. pension og seerydelser). Opgjort efter anciennitet.
Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever.
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Figur 76. Gennemsnitlig arlig nettolon (1.000 kr.) i 2024 for leerere ved
folkeskolen opdelt i anciennitetsintervaller sammenholdt med
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
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Figur 77. Gennemsnitlig arlig nettolon (1.000 kr.) i 2024 for paedagoger
(daginstitutioner) opdelt i anciennitetsintervaller sammenholdt med
omegnskommunerne, hele landet og 6-byerne.
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Metode og data (1)

P& de felgende sider praesenteres dataafgraensninger, datagrundlag,
definitioner og begrebsforklaringer samt méalgruppeafgraensning for
negletalsrapporten i Personalepolitisk Redeggrelse 2025.

Datagrundlag

Den primaere datakilde til udarbejdelsen af nggletal for ansatte i Kebenhavns
Kommune til den Personalepolitiske Redegerelse 2025 bygger pa:

* Lokale landata fra Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL)

* Personaledata fra Opus Len og Personale

+ Data fra kommunens rekrutteringssystem Talent Recruiter

+ Data fra Uddannelse Kebenhavn mht. elevomréadet

Datagrundlaget er analyseret og bearbejdet for at kunne illustreres i de enkelte
figurer.

Det gores opmaerksom p4, at KRL's standardbenchmark anvendes for
sammenligning med 6-byerne og hele landet, hvor tal for Kgbenhavns
Kommune indgér i disse. Ansatte i Kebenhavns Kommune udger ca. 38
procent af ansatte i 6-byerne og ca. 10 procent af ansatte pad det samlede
kommunale omréade (Ordineert ansatte manedslgnnede). Ksbenhavns
Kommune indgér ikke i gennemsnittet for omegnskommunerne.

66

| materialet sondres mellem alle ansatte i Kebenhavns Kommmune og udvalgte
malgrupper (for definition af udvalgte malgrupper se side 69 og 70).

For de afsnit, der er med til at give et overordnet billede af alle ansatte i
Kebenhavns Kommune, er datagrundlaget KRL, alle ansatte.

For de afsnit, der er med til at give et billede af ansatte indenfor udvalgte
faggrupper, er datagrundlaget alle ansatte, eksklusivtimelgnnede, fleksjob,
ekstraordinaert ansatte og elever. Undtagelse herfor er afsnittet vedrgrende
elever, hvor datagrundlaget inkluderer elever.

De dele, der behandler rekrutteringssituationen og personaleomsaetningen, er
baseret p& KRL, Talent Recruiter og Opus Len og Personale.

De fleste data er baseret pé tal for september 2024, samt tidsserier og historisk
sammenligning med september fra tidligere &r. Undtagelser herfor er:

* Lenredegerelsen, personaleomsaetning blandt ansatte, rekrutteringsdata
samt sygefraveer er baseret pa arsstatistik for 2024 samt tidsserier og
historisk sammenligning med arsstatistik for tidligere ar.

* Alderssammensaetning blandt ledere er baseret pa tal for april 2025.
* Personaleomsaetning blandt ledere er baseret pé tal frajanuar 2025

* | perioden 2020-2022 har hele verden, sdvel som det danske samfund, veeret
pavirket af covid-19. Dette har naturligt haft saerlig stor indflydelse pé tal for
sygefraveer. Derudover skal gvrige nggletal i perioden 2020-2022 ses i lyset
af den ekstraordineere situation.
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Metode og data (2)

Datagrundlag rekrutteringer

Datagrundlag for rekrutteringer omfatter alle lukkede stillingsopslag i
kommunes feelles rekrutteringssystem, Talent Recruiter, for perioden 2018-
2024 (n=49.367).

Stillingsopslag vedrgrende "elev og praktikjobs”, “Integrations- og
opleeringsjobs”, "Studenterjob/fritidsjob” samt stillingsopslag til stattet
beskeeftigelse indgar ikke i datagrundlaget.

Der er et generelt forbehold mht. data fra Talent Recruiter, da varierende
registreringspraksis i forvaltningerne udger en generel fejlkilde i data.

Derudover er der felgende dataforbehold og opmeaerksomhedspunkter:

« Deterkun stillingsopslag som kan afgreenses til én konkret faggruppe, der
indgar i faggruppekategorierne. Undtagelsen herfor er stillingsopslag for
faggrupperne "akademikere”, "kontoradministrativt personale” og
"vejledere/undervisere”, hvor disse er kategoriseret som "administrative
medarbejdere”.

+ Ca.10 procent af datagrundlaget er jobopslag indenfor social-, sundheds-
eller det peedagogiske omréde, hvor opslaget ikke kan isoleres til én konkret
faggruppe. Eksempler er jobopslag som sgger efter “sundhedsfaglig
medarbejder” eller "paedagog eller peedagogmedhjaelper”.

+ Datagrundlagetindeholder stillingsopslag opsldet som led i koordineret
rekruttering, hvor flere enheder opslér stillinger i samlede opslag, som
formidles bredtileengere perioder, hvilket kan fore til et hgjere antal
ansggere per opslag. Dette omfatter ca. 4 procent af stillingsopslag og 17
procent af ansggere indenfor fagleert og ufagleert SOSU-personale.
Opslagene fgrer dog ikke til veesentlige udslag i opgerelsen af antal ansggere
per opslag samt andel af opslag, som ikke ender i en anseettelse.
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Definitioner og begrebsforklaringer
Sygefraveer

Sygefravaeret opgeres i gennemsnitligt antal fravaersdagsveerk per
fuldtidsansat. 2021 og 2022 er atypiske ar, hvor covid-19 har medfert, at
fraveeret har veeret hgijt.

Opgerelse af sygefraveer i Personalepolitiske Redegerelse 2025 adskiller sig fra
opgerelsen af sygefraveereti “Arsresultat for sygefraveer i Kebenhavns
Kommune 2024", som er forelagt @konomiudvalget. Det skyldes at:

+ Sygefraveereti Personalepolitisk Redeggrelse 2025 er baseret pd KRL-lokale
lendata. Arsresultat for sygefraveer i Kebenhavns Kommune 2024 er baseret
pa fravaersdata fra Opus Len og Personale. Dette medfarer en mindre forskel
i opgerelsen af sygefraveeret.

+ Faggruppernei Personalepolitisk Redeggrelse 2025 vil i nogle tilfeelde veere
forskellig fra faggrupperne, som fremgar af Arsresultat for sygefraveer i
Kgbenhavns Kommune 2024.
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Metode og data (3)

Definitioner og begrebsforklaringer (fortsat)

Benchmarkinggrundlag

| det omfang, det er relevant, benchmarkes Kebenhavns Kommune mod
omegnskommuner, hele landet og 6-byerne.

Der forekommer enkelte undtagelser ifm. benchmarking:

* Renggrings-/kekkenmedhjaelpere sammenlignes ikke med 6-byerne, da
overenskomsten ikke omfatter kormmuner udenfor hovedstadsomradet.

+ Faggruppen vejledere/undervisere indgér ikke i sammenligningsgrundlag,
da overenskomsten alene anvendes i Kebenhavns Kommune.

Beregningsmetode af andel ansatte, som fortsat arbejder i Kebenhavns
Kommune 1-3 dr efter tiltreedelse

Datagrundlaget for beregning af andel ansatte, som fortsat arbejder i
Kgbenhavns Kommune 1-3 ar efter tiltreedelse, er alle ordineert ansatte (ekskl.
timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever), som tiltraddte stillinger
i Kebenhavns Kommune i drene 2021-2023.
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Lan

De viste gennemsnitslgnninger er baseret pa foreliggende Ignstatistik i KRL.
Gennemsnitslenningerne er baseret pa arsstatistik for 2024. Herved tages
hgjde for udsving i udbetalinger hen over dret mv. (fx engangstilleeg).

Sammenligningsgrundlaget er nettoleannen. Nettolannen er fast lan samt
engangstilleeg/resultatlon ekskl. pension, arbejdstidsbestemte seerydelser og
overarbejde. | opggrelsen indgédr ménedslgnnede ekskl. timelgnnede,
ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever. Der er ikke korrigeret for forskel i
stedtilliegsomrdde/omradetillaag. Omegnskommunerne indgér i samme
stedtilleegsomréade, hvorfor detingen betydning har for
sammenligningsgrundlaget for omegnskommuner.

Stillingskategorierne i Kebenhavns Kommune, der sammenlignes med
tilsvarende stillingskategorier i andre kommuner, er alene baseret pa
kategorisering efter overenskomst/lgnklasse. Det betyder, at der ikke tages
hojde for forskelle i arbejdsomréder mv.

Begreber

Arsveerk: Antal arbejdstimer omregnet til fuldtidsstillinger. Et &rsveerk svarer til
1.924 timer per ar. Det betyder, at en ansat pé fuldtid er lig med et drsveerk.

Ekstern personaleomseaetning: Andel ansatte, der fratreeder en stilling i
Kgbenhavns Kommune.

Intern personaleomsaetning: Intern personaleomsaetning er jobskifte indenfor
kommunen, hvor den ansatte aktivt har sggt en stilling.



Personalepolitisk Redeggrelse 2025 | Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune

:‘asgu”ﬂ:;: izlzczrssczaalopolitisk

Hvilke faggrupper omfattes af nagletalsrapporten i Personalepolitiske
Redegorelse 2025?

| negletallene redegeres for et bredt udsnit af faggrupper pé tveers af
Kebenhavns Kommune. Faggrupperne er baseret pa de veesentligste
stillingskategorier indenfor de 15 stgrste overenskomstomrader. Dette svarer til
ca. 86 procent af alle ansatte i Kebenhavns Kommune (Alle ansatte ekskl.
timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever).

Der indgér ansatte fra alle forvaltninger, og der er mulighed for at foretage
nedslag i relevante stillingskategorier indenfor faggrupperne.

Faggrupperne er udvalgt efter input fra forvaltningerne i forhold til at fokusere
pé, hvor der i Kebenhavns Kommune opleves de starste
rekrutteringsudfordringer. Malgruppen er afgraenset til ordineert ansatte med
et supplement af nedslag péa de vigtigste nggletal for elever i Kebenhavns
Kommune.

Faggrupperne er de samme som i de tidligere udgaver af Personale Politisk
Redegerelse. Faggruppeinddeling med kobling til overenskomstomrader,
stillingskategorier samt primeer forvaltning fremgar af naeste side.
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Akademikere indgédr som en samlet faggruppe. Tilsvarende indgar
Kontoradministrativt personale som en samlet faggruppe.

Ansatte péa selvejende tilbud/institutioner, der har driftsoverenskomst med
Kebenhavns Kommune og anvender Ignsystemet i Kebenhavns Kommune
indgér i opgerelsen p&d Sundheds- og Omsorgsforvaltningens omrade.

Ansatte pé selvejende tilbud/institutioner i Berne og Ungdomsforvaltningen
(fx selvejende daginstitutioner) og Socialforvaltningen indgar ikke i
datagrundlaget. Dog har der p& nogle omrader ikke vaeret muligt at udskille den
forholdsvis lille andel af ansatte pé selvejende tilbud/institutioneri
Socialforvaltningen, der anvender lznsystemet. Populationen er imidlertid s&
lille, at det ikke pavirker resultaterne.

Der er foretaget afgreensning af leerere, sé leerere ved ungdomsskoler, leerere
ved sprogcentre, ungdomsskoler, specialundervisning for voksne samt leerere
ved dggninstitutioner med intern skole (Socialforvaltningen) ikke indgéari
datagrundlaget.

Alle stillingskategorier som direkte adresserer “ledelse” er frasorteret.
Eventuelle ledere pd andre stillingskategorier vil dog indgé, fx chefkonsulenter
med ledelsesansvar.
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Gruppering/faggrupper Overenskomstomrade Stillingskategori Primeer forvaltning
Akademikere Akademikere, KL Akademikere Alle
Kontoradministrativt personale Administration og it mv., KL Kontoradministrativt personale Alle
Rengegrings-/kekkenmedhjeelpere Ikke-fagleerte ansatte ved rengering mv. Renggrings-/kekkenmedhjeelpere Alle

Parkeringsvagter/kontrollgrer

. . . . Teknisk Service - - - Alle
Teknisk Service/specialarbejdere Tekniske servicemedarbejdere
Specialarbejdere mv., KL Specialarbejdere Alle
Vejledere/undervisere Vejledere/undervisere indenfor besk.omr. Vejledere/undervisere BIF
. . . Ergoterapeuter
Ergo-/fysioterapeuter Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL SUF, SOF

Fysioterapeuter

. Leerere, grundlgn
Leerere Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. BUF
Leerere, komb.lgn

Paedagoger Paed. pers., daginst./klub/skolefr. Paedagoger BUF
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. Klubassistenter/skolepaed., ikke-udd.
Dvrigt peedagogisk personale (dagtilbudsomr.) Paedagogiske assistenter BUF

Paedagogmedhj. og peedagogiske assistenter -
Peedagogmedhjaelpere

Socialpaedagoger Socialpaedagoger og paed.pers.dagninst.mv. Socialpaedagoger SOF

. . . . Omsorgs- og peedagogmedhjaelpere
@vrigt peedagogisk personale (degn-/specialomr.) Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL - - SOF
Paedagogiske assistenter

Socialrédgivere Socialrddg./socialformidlere, KL Socialrddgivere SOF, BIF

Hjemmehjeelpere

Plejehjemsassistenter

Fagleert SOSU-personale Social- og sundhedspersonale, KL Social- og sundhedsassistenter SUF

Social- og sundhedshjeelpere

Sygehjaelpere

Ufagleert SOSU-personale Social- og sundhedspersonale, KL Social- og sundhedspersonale, ikke-udd. SUF

) . Sygeplejersker
Syge-/sundhedsplejersker Syge- og Sundhedspersonale, basis KL - SUF
Sundhedsplejersker
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Lede eringer i Personalepolitisk
redezs:uers% 20235 (1) P

Hvilke ledere omfattes af negletalsrapporten i Personalepolitiske

Antal lederei Antal ledere Andel ledere
° .
Redegorelse 20257 e datagrundlag i PPR 2025 i PPR 2025
| negletallene redegeres for et bredt udsnit af ledergrupper pa tveers af
Kebenhavns Kommune. Ledergrupperingerne er sammensat efter input fra Beskaeftigelses- og 106 88 839
forvaltningerne og svarer samlet til 85 procent af alle ledere i Kebenhavns Integrationsforvaltningen
kommune perjanuar 2025.
Uddybende beskrivelse af de 15 ledergrupperinger i Personalepolitisk B‘”r”e' °9 ‘ 566 533 94%
. . ngdomsforvaltningen
Redegerelse 2025 fremgéar af de naeste to sider.
Kultur- og
Fritidsforvaltningen 103 93 20%
Socialforvaltningen 310 246 79%
Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen 386 st 81%
Teknik- og o
Miljgforvaltningen o7 73 75%
@konomiforvaltningen 201 133 66%
1alt 1769 1512 85%

Note: Ledere udenfor forvaltningsstruktur (Borgerradgivning og Intern Revision) indgar ikke i datagrundlaget.
Kilde: Opus Lgn og Personale. Januar 2025.
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Ledergrupperinger i Personalepolitisk redegorelse 2025 (2)

Ledelsesgruppering

Antali

Beskrivelse af gruppering

Kriterie for udvalgelse

datagrundlag

Tvaergdende gruppering som daekker direktionsmedlemmer (administrerende
direkterer, fagdirekterer mv.) samt det gverste, strategiske ledelsesniveau

Strategisk forvaltningsledelse 115 (vicedirektorer, centerchefer, omradechefer, driftschefer mv.) i de forskellige Ledere pé ledelsesniveau 1 og 2 indenfor alle forvaltninger.
forvaltninger.
Indgari grupperingen: Ledere pa ledelsesniveau 4 indenfor 5 borgerrettede
centre i Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen (Center for Sprog og
Integration, Center for Beskaeftigelse og Erhverv, Center for Beskaeftigelse og
Afklaring, Ydelsesservice, Ungenheden).
Afdelingschefer (BIF) 20 Afdellngschefer (personale_ledere) mde_nfor borgerrettede funktioneri
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen.
Indgar ikke i grupperingen: Ledere pé ledelsesniveau 4 indenfor
centralforvaltningsfunktioner i Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen (Kontor for Jura og Udbud, Kontor for Politik og
Driftsudvikling, Kontor for Digitalisering, Kontor for @konomi og HR, Center for
Drift og Service samt Ledelsessekretariatet)
Klyngeledere (BUF) 43 Klyngeledere er leder af paeedagogiske ledere i dagtilbud og fritidscentre. !'rll?yinJZ{eZi:'Te_ ©g Ungdomsforvaltningen: Ledere med stillingsbetegnelsen
Peaedagogiske ledere (BUF) 245 Daglig personaleleder i vuggestuer, barnehaver og fritidscentre. !Indenfor B('zsrne— og”UngdomsforvaItmngen: Ledere med stillingsbetegnelsen
Paedagogiskleder".
KKFO-ledere (BUF) 29 Daglig personaleleder i Kebenhavns Kommune fritidsordning. KKFO-ledere er en !Indenfor B(arlrl1e— og Ungdomsforvaltningen: Ledere med stillingsbetegnelsen
del af skoleledelsen. KKFO-leder".
Indgéri grupperingen: Ledere med stillingsbetegnelsen "Afdelingsleder" indenfor
geografiske omrader i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen (Omrade Amager;
Afdglingsledere ino.lgérso.m‘en qlel gfskole.ledelsen, og har Iedelsesan;var for Omrade Branshej/Vanlgse; Omrade Indre By/@sterbro; Omrade
Afdelingsledere mv. (BUF) 95 faglig og paedagogisk uqlwklmg i !ndskolmg, mellemtrin eller Ud§k°|'”9- | Ngrrebro/Bispebjerg; Omrade Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave).
omegnen af ca. 50 afdelingsledere indenfor skoleledelse mangleri
datagrundlaget, som folge af fejlagtig indplacering i kkorg. Indgér ikke i grupperingen: Ledere med stillingsbetegnelsen "Afdelingsleder"
indenfor Administrativt Ressourcecenter og Fagligt Center i Barne- og
Ungdomsforvaltningen.
Skoleledere (BUF) 21 Skoleleder er gverste leder pa skoler, og er leder af afdelingsledere/souschefer, Indenfor Bgrne- og Ungdomsforvaltningen: Ledere med stillingsbetegnelsen

KKFO-ledere samt medarbejdere.

"Skoleleder".
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Ledergrupperinger i Personalepolitisk redegorelse 2025 (3)

Antali

Ledelsesgruppering datagrundlag Beskrivelse af gruppering Kriterie for udveelgelse
Indgari grupperingen: Ledere pa ledelsesniveau 3 og 4 indenfor Center for
Borgerservice og Myndighed og Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter i Kultur- og
Ledere indenfor kultur-, fritids-, borgerservice- og myndighedsomradet. P4 kultur- |Fritidsforvaltningen.
og fritidsomradet deekker det biblioteker, kulturhuse, museer, idraetsfaciliteter mv. | o . . . ] . . )
Pa borgerservice og myndighedsomradet daekker det borgerservice, huslejenaevn ndgar ikke i grupperingen: Lef:lere pa Iedels‘e.smveau 3 °9 4 indenfor
Ledere (KFF) 69 Py g¢ °g mynaig ; 9 - ) ' |centralforvaltningsfunktioner i Kultur- og Fritidsforvaltningen (Borgermester- og
olkeregisteret, Vielseskontoret, Folkepension Kgbenhavn, International House mv. Direkti kretariat: Center for @k i Diaitaliseri o) isation)
Lederne er ledere for de enkelte myndighedsopgaver, bydele, institutioner eller [rextionssexretanat; -enter for konomy, Pigraisering og Yrganisation,).
tveergdende opgaver. Indgér ikke i grupperingen: Ledere ansat pd overenskomsten Arbejds-, Vej- og
Gartnerformaend (Indgar i tveergédende gruppering "Ledelse - Drift-
/Servicefunktioner")
Indgéri grupperingen: Ledere pa lederniveau 4 indenfor borgercentre (ekskl.
Stabsenheder) i Socialforvaltningen (Borgercenter Barn og Unge; Borgercenter
Leder af et tilbud med en raekke underliggende afdelinger/enheder pa Handicap; Borgercenter Voksne).
Tilbudsledere mv. (SOF) 105 Socialforvaltningens udfgreromrade. Lederne i grupperingen er ledere af ledere
(og evt. medarbejdere). Det bemaerkes, at ledernes formelle titler kan variere. Indgar ikke i grupperingen: Ledere pé lederniveau 4 indenfor Stabsenheder i
borgercentre i Socialforvaltningen (Borgercenter Barn og Unge; Borgercenter
Handicap; Borgercenter Voksne).
Indgari grupperingen: Ledere pa lederniveau 5 indenfor borgercentre (ekskl.
Stabsenheder) i Socialforvaltningen (Borgercenter Barn og Unge; Borgercenter
Leder af en afdeling/enhed pé Socialforvaltningens myndigheds- eller Handicap; Borgercenter Voksne).
Afdelingsledere mv. (SOF) 142 udfgreromrade. Lederne i grupperingen er ledere af medarbejdere. Det
bemaerkes, at ledernes formelle titler kan variere. Indgér ikke i grupperingen: Ledere péa lederniveau 5 indenfor Stabsenheder i
borgercentre i Socialforvaltningen (Borgercenter Barn og Unge; Borgercenter
Handicap; Borgercenter Voksne).
Indgari grupperingen: Ledere pa ledelsesniveau 3 i Sundhed- og
Omsorgsforvaltningen indenfor Sundhed og Zldre - Kbh Nord og Sundhed og
Forstandere pé plejehjem og midlertidige ophold, hjemmeplejeledere, /Eldre - Kbh Syd.
visitationsledere samt enhedsledere af genoptraening, selvsteendige
Forstandere mv. (SUF) 52 aktivitetscentre, omradekontorer og Teknisk Service. Lederne i grupperingen er Indgar ikke i grupperingen: Ledere pé ledelsesniveau 3 i Sundheds- og
ledere af ledere (og evt. medarbejdere). Det bemaerkes, at ledernes formelle titler [Omsorgsforvaltningen indenfor Center for Administration; Center for
kan variere. Digitalisering; Center for HR og Uddannelse; Center for @konomi og Kvalitet;
Center for Forebyggelse og Folkesundhed; Center for Ledelse og Kommunikation;
Center for Sundhed og Rehabilitering; Center for Zldreliv og Innovation.
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Ledergrupperinger | Personalepolitisk redegorelse 2025 (4)

Antali

Ledelsesgruppering datagrundlag

Beskrivelse af gruppering Kriterie for udvaelgelse

Indgari grupperingen: Ledere pa ledelsesniveau 4 i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen indenfor Sundhed og Zldre - Kbh Nord og Sundhed og
/ldre - Kbh Syd

Afdelingsledere pa plejehjem og midlertidige ophold, gruppeledere i
hjemmeplejen, afdelingsledere i visitation, genoptraening og Teknisk Service.
Lederne i grupperingen er ledere af medarbejdere. Det bemaerkes, at ledernes
formelle titler kan variere.

Afdelingsledere mv. (SUF) 239 Indgér ikke i grupperingen: Ledere pé ledelsesniveau 4 i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen indenfor Center for Administration; Center for
Digitalisering; Center for HR og Uddannelse; Center for @konomi og Kvalitet;
Center for Forebyggelse og Folkesundhed; Center for Ledelse og Kommunikation;

Center for Sundhed og Rehabilitering; Center for Zldrelivog Innovation.

Indgéri grupperingen: Ledere pé ledelsesniveau 4 | Teknik- og Miljgforvaltningen
indenfor Bygge-, Parkerings- og Miljgmyndighed; Klima og Byudvikling; Mobilitet,

P leled fenhed d f Itningsfagli indenfor klima, o 4 - . .
ersona elieaere ar snhieasr mea torvatningsaglige opgaver indentor Kima Klimatilpasning og Byvedligehold; Parker, Kirkegarde og Renhold (ekskl. Drift)

Enhedschefer (TMF) 59 myndighedsopgaver, byplanleegning, byudvikling, understgttelse af byens drift
mv. i Teknik- og Miljgforvaltningen.

Indgér ikke i grupperingen: Ledere péa ledelsesniveau 4 i Teknik- og
Miljgforvaltningen indenfor Stab og Drift (Parker, Kirkegarde og Renhold)

Lederne i grupperingen er ledere af medarbejdere og/eller teamledere indenfor
enheder som lgser opgaver for kommunens syv forvaltninger, herunder finans, lgn,
indkeb, HR, personalejura, leverance og drift af IT-infrastruktur, udvikling af digitale

Kontorchefer mv. (@KF) 58 lzsni . . Ledere pé ledelsesniveau 3 i @konomiforvaltningen.
ssninger, opgaver omkring Kebenhavns Kommunes ejendomme,
bygherreopgaver samt sekretariatsbetjeningen af Borgerrepraesentationen (BR),
@konomiudvalget (@U) og Overborgmesteren (OB).
Tveergdende gruppering som daekker ledere af medarbejdere indenfor drift- og Ledere 1|:oa Iedelzﬁs':nlvsaudllt.og 5kanss|:1|t pa overenslk?msterne Arbejds-, vej- og
. . . servicefunktioner, herunder tekniske serviceledere, ledere indenfor kekken og gartnerformeend; Forhandlingskartellets personale;
Ledelse, Drift-/Servicefunktioner 71 y ! Kantineledere/renggringsledere/ -chefer; Teknisk Service, samt ledere pa

renggring, enhedschefer indenfor gren drift, renhold mv., ledere indenfor drift af

faciliteter pa fritidsomradet mv. ledelsesniveau 4 indenfor Drift, Parker, Kirkegarde og Renhold i Teknik- og

Miljgforvaltningen.
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