Plan og Tilskud
Kultur- og Fritidsforvaltningen

Til Kultur- og Fritidsudvalget

Notat til KFU om lejemal, hvor lejer og akter er forskel-
lige og fortjenesten ved en lejeforhgjelse ikke tilgar
provenu-puljen men KEJD

Til Budget 2024 blev det besluttet, at provenuet (nettomerindtaegten)
ved konvertering af standardlejekontrakter til erhvervslejekontrakter for
akterer med bade kommercielle og lovligt kommunale formél overfares
til en provenupulje, som KFU kan anvende til atimgdekomme ggede til-
skudsbehov hos akteren.

@konomiforvaltningen har oplyst, at der ikke tilferes midler til provenu-
puljen, nar lejen haeves til markedskonformt niveau, hvis der ikke er
overensstemmelse mellem lejer og tilskudsmodtager. Dette geelder
f.eks. Cable Club, der har aktiviteter i Cable Park pd Amager, og potenti-
elt @rkenfortet, der har lokaler i AFUKs kompleks pad Enghavevej.

Det er Kultur- og Fritidsforvaltningens opfattelse, at den politiske hen-
sigt med provenupuljen var, at ogsd denne type aktegrer skulle vaere om-
fattet af provenupuljen, men at forvaltningerne ikke var opmeaerksomme
pé denne problemstilling, da provenupuljen blev besluttet.

KFF vil derfor udarbejde et budgetnotat, der sikrer, at denne type aktg-
rer ogsd omfattes af provenupuljen, hvis budgetnotatet Igftes i budget-
forhandlingerne.

Loftes budgetnotatet ikke betyder det, at kulturakterernes huslejeom-
kostning vil stige betydeligt med mindre KFU tildeler disponible midler
uden modgéende indtaegt fra provenupuljen.

k%

Provenupuljen er etableret for at overfere merindtaegter ved markeds-
konform leje fra KEJD til KFF, jf. beslutning i to budgetnotater:

1. KF-005 (Bilag 1) til Budget 2024, hvor det blev besluttet, at pro-
venuet (nettomerindtaegten) ved konvertering af standardleje-
kontrakter til erhvervslejekontrakter for akterer med bade kom-
mercielle og lovligt kommunale formal overferes til en

-
z
>

I

*é) fo)
[ ) ) ¥
1.1
$ We
o, = 1
eENHP

18. august 2025

Edoc sagsnummer
2025-0200622

F2 sagsnummer
2025 -13615

Sagsbehandler
Peter @stervang Andersen

Plan og Tilskud

Nyropsgade 1
1602 Kgbenhavn V

E-mail
je7c@kk.dk

EAN-nummer
5798009780515



Plan og Tilskud

provenupulje, som KFU kan anvende til at imadekomme sgede
tilskudsbehov hos aktgren.

2. KFO009 (bilag 2) til Budget 2025, hvor det blev besluttet at ind-
teegter fra udlejning af overskudskapacitet til kommercielle for-
mal fra akterer med brugsaftale tilfalder provenupuljen.

| forbindelse med KEJDs markedslejeprojekt varsles en raekke erhvervs-
lejere om, at deres fremtidige leje vil blive reguleret til markedskon-
formt niveau, hvilket i nogen tilfeelde medferer lejestigninger péa over
50%. Disse lejestigninger tilfalder KEJD som sget indteegt.

Hvis lejer har lovlige kommunale aktiviteter, tilferes de egede indtaegter
provenupuljen, s KFU kan tildele aktgren et aremaerket tilskud til aktivi-
teter, som kompenserer for den ggede lejeudqift.

Erhvervslejere er normalt kommercielle aktgrer, men nogle af disse er
teet forbundne med folkeoplysende foreninger, som har behov for de
pageeldende faciliteter. F.eks. lejede den kommercielle aktgr Copenha-
gen Cable Park tidligere arealer af kommunen under markedslejeni-
veau. Den reducerede leje kom den folkeoplysende forening Copenha-
gen Cable Club til gode, ved at foreningen kunne anvende arealer til en
reduceret pris.

Efter lejen er opskrevet til markedskonformt niveau, er dette ikke leen-
gere muligt. Noget tilsvarende har veeret geeldende for den erhvervsdri-
vende fond AFUK, der videreudlejer til den folkeoplysende forening @r-
kenfortet. Her har fonden varslet @rkenfortet om en vaesentlig lejestig-
ning som felge af regulering til markedskonformt niveau.

En regulering af lejen til markedskonformt niveau for de kommercielle
akterer vil betyde, at de reducerede lejeniveauer for videreudlejning til
kulturaktererne vil ophare.

Hvis kulturaktererne havde lejet arealerne direkte af Kebenhavns Kom-

mune, ville de sgede indtaegter ved en forggelse af lejen tilgd provenu-
puljen, og KFU kunne anvende midlerne til et gremaerket tilskud til kul-

turakteren.

Ved oprettelsen af provenupuljen var ét, at de fire kriterier, at " Aktaren
lejer ejendommen eller arealet af Kebenhavns Kommune pa markeds-
vilkar”. Det blev bl.a. gjort for at sikre sammenhang mellem det ekstra
provenu og de akterer, som blev bergrt af en lejestigning.

Da arealerne udlejes til kommercielle akterer, der videreudlejer til kul-
turakteren til en reduceret pris, vil den ggede indteegt i KEJD ved

2/3



Plan og Tilskud 3/3

forggelse af huslejen tilfalde kassen og ikke tilgé provenupuljen i den
nuveerende ordning.

KFU behandlede en ansggning fra Copenhagen Cable Club den 15. maj
2025. KFU gav afslag pa ansegning om tilskud til at betale en @get hus-
leje. Foreningen har meddelt, at dette stiller dem i en seerdeles vanske-
lig situation.

| forleengelse af varsling om markedskonform husleje til AFUK-Fonden,
som lejer ud til foreningen @rkenfortet, oplyser foreningen, at den en-
ten ma finde et billigere sted eller lukke for aktiviteterne, da AFUKs
ogede lejeomkostninger viderefgres til foreningen.

Begge faciliteter er specialfaciliteter, som kebenhavnske folkeoplysende
foreninger har behov for, men ikke kan tildeles tider i eller gives brugs-
ret til, da de allerede er udlejet p&d markedsvilkér af KEJD til akterer med
kommercielle formal.

KFF udarbejder et notat til forhandlingerne om Budget 26, som - hvis
det bliver lgftet - sikrer, at nettoprovenu fra ovenstédende konstruktioner
overfgres til KFUs provenupulje, nar der er tale om faciliteter der skal
anvendes af folkeoplysende foreninger og kulturakterer med lovlige
kommunale formal.
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KFO0O05 Pulje til opretholdelse af serviceniveau i
forbindelse med konvertering af lejemal (specifik udfor-
dring)

Baggrund

Kommunen er forpligtet til at opkreeve markedskonform erhvervsleje fra akterer med
kommerciel virksomhed. Der er en udfordring i at bibeholde de kultur- og fritidstilbud i
kommunale lejemal, hvor akterer har kommerciel virksomhed sidelgbende med aktivite-
ter, som er lovligt kommunale efter kommunalfuldmagten. Der er en risiko for, at disse
tilbud forsvinder, hvis kultur- og fritidsakterer ikke le&engere kan drive dem videre med en
hojere husleje.

P& baggrund af hensigtserkleeringen fra Budget 2023 har @konomiudvalget og Kultur-
og Fritidsudvalget godkendt, at der skal udarbejdes et budgetnotat til forhandlingerne
om Budget 2024, hvor nettomerindteegter fra kultur- og fritidsakterers erhvervsleje tilfa-
res en pulje under Kultur- og Fritidsudvalget, som kan anvendes til gremeaerkede tilskud til
kultur- og fritidsakterers lovlige kommunale aktiviteter og dermed fastholde det nuvae-
rende kulturelle udbud og aktivitetsniveau. Den naervaerende model er udgiftsneutral,
hvilket betyder, at der ikke er afsat midler til at administrere den.

Indhold
Pa baggrund af Kgbenhavns Ejendommes arbejde med at indgé nye erhvervslejeaftaler
med kultur- og fritidsakterer og
Fritidsforvaltningen pa nuveerende tidspunkt nettomerindteegter pa op til 17,9 mio. kr.,
som bl.a. stammer fra felgende aktgrers egede lejeudqifter til kommunen:

e Boldklubben af 1893 (B93)

e Klgvermarken Tennisklub (KTK)

e Sparta

e Demokratietagen

e Villa kultur

e Kulturtarnet

e Boldklubben Frem

e Fremad Valby

forventer @konomiforvaltningen og Kultur-

Dette belgb forventes at stige de kommende &r efterhdnden som yderligere lejeaftaler
bliver gennemgéet.

Kriterier

Kriteriet for at lejeindteegter fra akterer tilgar Kultur- og Fritidsudvalget er, at aktgren har
blandede kommercielle og kommunale formél og péa det foreliggende grundlag vil kunne
modtage gremaerkede tilskud fra kommunen.

De konkrete kriterier, som @konomforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen
anvender, er:
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1) Aktgren har lovlige kommunale aktiviteter pa kultur- og fritidsomradet pa
lejemaélet udover de kommercielle aktiviteter.

2) Akteren lejer ejendommen eller arealet af Kebenhavns Kommune p& markedsvil-
kar

3) Akterens kommercielle aktiviteter er klart adskilt fra de lovlige kommunale aktivi-
teter

4) Aktgren kan péa det foreliggende grundlag modtage tilskud gremeerket til de lov-
lige kommunale aktiviteter.

Nettomerindteegterne fra akterernes sgede lejeudgifter kan tilferes en pulje under
Kultur- og Fritidsudvalget, som udvalget kan anvende til gremeaerkede tilskud til kultur- og
fritidsaktgrers lovlige kommunale aktiviteter. Det er ikke lovligt for kommunen at yde
tilskud til kommercielle aktiviteter. Derfor kan man ikke regne med, at der ydes tilskud til
alle de aktegrer, som pa en ny erhvervslejeaftale kommer til at betale hgjere leje. | det
omfang at ovennavnte aktgrer har aktiviteter, der lovligt kan stgttes af kommunen, kan
disse tildeles midler fra puljen. Det er aftalt at varslingsperioden vil veere tilpas lang til, at
akteren vil kunne nd etablere lovlige kommunale og dermed tilskudsberettigede
aktiviteter. Det bemaerkes, at som udgangspunkt kan tilskud til lejeudgifter ikke
gremaerkes, hvorfor kommunen ikke kan stgtte lejeudgifter til akterer med delvist
kommercielle formal.

| forbindelse med gennemgang af lejeforhold kan det forekomme, at Kebenhavns
Ejendomme opdager, at bygningerne ikke er godkendt til det formal, som det anvendes
til. Dette betyder, at kommunen enten skal opsige lejemalet eller finansiere udgifter til
moderniseringer og lovliggerelse af anvendelsen af lejemélene. @konomiforvaltningen
vil i den forbindelse vurdere de gkonomiske vilkar, mens Kultur og Fritidsforvaltningen vil
vurdere de kultur- og fritidsmaessige behov.

| sagsbehandlingen af de enkelte lejemal er der en relativ stor usikkerhed om belgbet for
kommunens merindtaegter, tidspunktet for indgéelse af lejeaftale og om hvorvidt den
enkelte akter kan overholde kriterierne for, at kommunens merindtaegter skal tilga puljen
i Kultur- og Fritidsudvalget. Det foreslads derfor, at sterstedelen af de forventede
merindtaegter fra lejemal reserveres under @konomiudvalget og labende udmentes til
Kultur- og Fritidsudvalget i sager om bevillingsmaessige aendringer i takt med at der
indgas aftaler med aktererne. Udmentningen til de enkelte akterer sker i Kultur- og
Fritidsudvalget, og efterfelgende udbetaler KFF g@remaerkede tilskud til lovlige
kommunale formal. Hvis der kommer nye lejemél til, vil dette tillige indgd i sager om
bevillingsmaessige eendringer.

@konomi

Pa baggrund af Kgbenhavns Ejendommes arbejde med at indgé nye erhvervslejeaftaler
med kultur- og fritidsaktgrer forventer ®@konomiforvaltningen og Kultur- og
Fritidsforvaltningen nettomerindtaegter pa 0,4 mio. kr. 12023, stigende op til 17,9 mio. kr.
i 2024 og frem.

| alt 0,4 mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. arligt i 2024 og frem kan tilgd Kultur- og
Fritidsudvalget og anvendes umiddelbart efter budgetvedtagelsen, mens 15,8 mio. kr.
arligt reserveres under @konomiudvalget, fordi indtaegterne er usikre, der stadig pagar et
arbejde med at indgé kontrakter og der er tvivl om hvilke akterer, der overholder
kriterierne.
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Der afsaettes ikke midler til administration. Dette holdes indenfor Kultur- og
Fritidsudvalgets ramme. Oprettelsen af puljen er udgiftsneutral og kreever ikke
servicemadltal, idet midlerne finansieres af nettomerindteegter fra hgjere husleje.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1,000 kr, 2024 p/I Sl 2024 2025 2026 ‘
omrade

Forventede nettomerindtegter fra | g, ;0o 400| 17919 17.919| -17.919| -17.919| -72.078
kultur- og fritidsakterers erhvervsleje

Pulje til eremaerkede tilskud til kultur-

og fritidsakterers lovlige kommunale Service 400 2.035 2.035 2.035 2.035 8.540
aktiviteter

Reserveres under Service 0 15.884 | 15.884| 15.884| 15.884| 63.538
@konomiudvalget

Udgifter i alt (netto) o o 0 0 o o

Der er identificeret yderligere lejemal, hvor Kebenhavns Ejendomme er i gang med at un-
dersgge om lejen er markedskonform, og hvor akteren overholder puljens kriterier, som
beskrevet ovenfor. Handtering af merindteegter fra disse lejemal vil indgéd i sager om be-
villingsmeaessige aendringer.

Risiko og proces

Der er risiko for at KEJD oplever en starre tomgang i lejemal, hvis indferelsen af mar-
kedskonform husleje indebeerer, at akterer opsiger deres lejemal. Det geelder iseer for le-
jemal, der kun er relevante for en mindre gruppe akterer i byen.

Der er samtidig risiko for at kultur- og fritidsakterer pa trods af muligheder for garemeer-
ket tilskud ikke har ressourcer og muligheder for at oprette tilskudsberettigede, lovlige
kommunale aktiviteter, og derfor ma opsige deres lejemal eller lukke.

Herudover vil konverteringen af kontrakter medfare et indtegtstab for de kommunale
kulturenheder, som udlejer direkte til kulturakterer. Dette handteres ikke med dette for-
slag.

Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 2 - Pulje til opretholdelse af serviceniveau ifm. konvertering af lejemal

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg  Bevilling '“:dt;ei?tt/ 2024 2025 2026 2027

Forventede nettomerindtaeg- Feelles

ter fra kultur- og fritidsakterers U ramme pul- | -400 -17.919 -17.919 -17.919 -17.919 | -72.078
erhvervsleje jer

Pulje til gremaerkede tilskud til

kultur- og fritidsakterers lov- KFU 1060 u 400 2.035 2.035 2.035 2.035 8.540
lige kommunale aktiviteter

Reserveres under @konomiud- Feelles

valget ou ramme pul- u 0 15.884 15.884 15.884 15.884 63.538

jer

Serviceudgifter i alt 0 0 0 0 0 0
@vrige tekniske oplysninger
Bydele

Bydakkende: X

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veeret afsat midler til aktiviteten.
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KF009 Hensigtserklaering vedrgrende kulturakterers ind-
taegter fra kommerciel udlejning af overskudskapacitet i
kommunale lejemal

Baggrund
Ved Budget 2024 blev KFO05 Pulje til opretholdelse af serviceniveau i forbindelse med
konvertering af lejemdal vedtaget, og dette budgetnotat udspringer af denne indsats.

Kultur- og fritidsakterer, der har en vederlagsfri brugsret til en kommunal ejendom, har
hidtil kunnet udleje overskudskapacitet kommercielt og anvendt indtaegter herfra til lov-
lige kommmunale kultur- og fritidsaktiviteter. Ankestyrelsen afgav den 1. marts 2022 en ud-
talelse, som betyder, at akterernes indteegter fra udlejning af overskudskapacitet i kom-
munale lejemal skal tilbagetales til kommunen og ikke ma anvendes af aktgrerne.

For at fastholde det nuvaerende serviceniveau pa kultur- og fritidsomradet samtidig med
at indteegter fra kommerciel udlejning af overskudskapacitet i kommmunale lejemal admi-
nistreres korrekt, foreslas det, at indteegterne tilferes Kultur- og Fritidsudvalgets pulje til
opretholdelse af serviceniveau i forbindelse med s&endring af praksis for erhvervslejemal,
som blev vedtaget i Budget 2024.

Kultur- og Fritidsudvalget har dermed mulighed for at give tilskud (evt. aremeerket), til,
at aktererne kan fortseette deres kultur- og fritidsaktiviteter med lovlige kommunale for-
mal som hidtil. P4 denne made er der mulighed for, at akterernes skonomiske situation er
uaendret.

Forslag til aftaletekst

"Parterne er enige om, atden e&endrede administration af kultur- og fritidsakterers indtaeg-
ter fra kommerciel udlejning af overskudskapacitet i kommunale lejemal ikke ma betyde
et lavere serviceniveau pa kultur- og fritidsomradet. Den eendrede administration tilsiger,
atindteegter fra kulturakterers udlejning af overskudskapacitet i kommunale lejemal tilgar
kommunen og ikke aktaren, der udlejer overskudskapacitet. Parterne er enige om, at ind-
teegterne tilgdr Kultur- og Fritidsudvalgets pulje til opretholdelse af serviceniveau i for-
bindelse med e&endring af praksis for erhvervslejemal, som blev vedtaget i Budget 2024.
Udvalget har efterfalgende mulighed for at give indteegterne som tilskud til aktgrens lov-
lige kommunale aktiviteter. ”
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@KF Kontor for Intern Administration (2392) NN
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Beslutninger, forslag og dokumenter vedrgrende
KFF/KEJD lejemal

Sagsnummer i F2
2025 - 2231

Dokumentnummer i F2

Beslutninger i KFU/@U/BR
a ” ” 7174615
KFU/@U indstil- Der er en udfordring i at bibeholde de kultur- og fritidstil- 2U, d. Sagsnummer eDoc
ling, maj 2023. bud i kommunale lejemal, hvor de kulturelle aktarer har 23.05.2023 2025-0033682
kommerciel virksomhed sidelgbende med aktiviteter, som
Anvendelse af er lovligt kommunale efter kommunalfuldmagten. Reg- Sagsbehandler
@gede indteegter lerne tilsiger, at sddanne akterer skal betale markedskon- Jonatan Maller Sousa
ved &ndrede leje- | form husleje, hvorfor der er en risiko for, at kultur- og fri-
forhold i kultur- tidstiloud forsvinder, hvis aktgrer ikke leengere kan drive
og fritidsbygnin- dem videre med en hgjere husleje.
ger og -arealer
Det godkendes, at der til forhandlingerne om Budget 2024
udarbejdes et budgetnotat, hvor nettomerindteegter ved
indferelse af markedskonform leje for kultur- og fritidsak-
torer tilfores KFU som en pulje, som udvalget kan anvende
til at yde tilskud til kulturelle og folkeoplysende formal fra
2023 og frem.
KFOO05 Pulje til op- | Kebenhavns Kommune er forpligtet til at opkraeve mar- Budgetaf-
retholdelse af ser- | kedsleje fra idraets- og kulturakterer, der har blandede for- | tale 2024
viceniveau i for- mal, dvs. bade stotteberettigede aktiviteter og kommerciel | side 49
bindelse med virksomhed. Ligeledes er kommunen forpligtet til at op-
konvertering af le- | kraeve markedeskonform husleje for sine erhvervslejemal. Budgetno-
jemal For at opretholde den samlede statte til kultur- og fritidsli- | tat KFO05
vet i Kgbenhavn er parterne enige om, at den hgjere leje-
indtaegt, som kommunen far, skal tilbagefgres til kultur- og
fritidslivet, jf. modellen i KFOO5.
Der er oprettet en pulje med indteegtskrav, som KEJD skal
opfylde ved at indgéa nye aftaler med aktgrer, og udgiftsbe-
villing, der tilfalder KFU i takt med at, der indgés nye afta-
ler.
KFO09 Hensigts- Parterne er enige om, at den a&endrede administration af Budgetaf-
erkleering vedre- kultur- og fritidsakterers indteegter fra kommerciel udlej- tale 2025
rende kulturakte- ning af overskudskapacitet i kommunale lejemal ikke méa side 51
rers indtegter fra betyde et lavere serviceniveau pé kultur- og fritidsomradet.
kommerciel udlej- Budgetno-
ning af overskuds- | Den a&endrede administration tilsiger, at indteegter fra kul- tat KFO09
kapaciteti turakterers udlejning af overskudskapacitet i kommunale
kommunale leje- lejemaél tilgadr kommunen og ikke akteren, der udlejer over-
mal skudskapacitet. Parterne er enige om, at indteegterne tilgar
KFUs pulje til opretholdelse af serviceniveau i forbindelse
med aendring af praksis for erhvervslejemal, som blev ved-
tageti budget 2024.
Udvalget har efterfalgende mulighed for at give indteeg- @KF Kontor for Intern
terne som tilskud til akt@grens lovlige kommunale aktivite- Administration (2392)
ter.
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Eksempel pa beslutning i 4. sag om bevillingsmeessige aendringer, bilag 2, vedr.

Fremad Valby

[riest vty [SDrrings-

Belab (1000 kr.)

2023 | 2024 | 2028 | aoae | 2027 | 2028
2023 | (209 2

025 | 030 | 231 | 2032
(202 s | (2020

KEJD's overta-
gelse af erhvervs-
lejemal i KFF's kul-
turhuse og
idraetsanleeg

Administrative beslutnin

er mv.

Beskrivelse

KFF har tidligere udlejet lokaler, bl.a. i Grendal Mul-

ticenter (GMC), til private virksomheder. KFF har
anvendt indteegterne til aktiviteter pa kultur- og fri-
tidsomréadet.

Udlejningen skal fremadrettet administreres af
KEJD, jf. huslejemodellen. For at fastholde det nu-
vaerende serviceniveau pé kultur- og fritidsomréa-
det, snsker KFF derfor, at KFF tilfgres midler sva-
rende til indteegtstabet. KFF's arlige indteegter fra
GMC udger ifelge KFF ca. 5,4 mio. kr.

Der er ikke tale om nye lejeindteegter, men om hvor-
vidt de skal tilfalde kommunekassen eller forblive i
KFF.

Det er administrativt godkendt af @KF's gkonomidi-
rekter, at man lebende i sager om bevillingsmees-
sige eendringer indarbejder korrektioner, s KFF har
samme budgetrammer pa trods af implementerin-
gen af korrekt og lovlig handtering af erhvervsleje-
mal i kulturelle bygninger.

Link til F2

f2p://dos-
sier/7451507

Behandlet pa
feellesdir
KFF/@KF juni
2024.

Forslag der ikke er vedtaget
Titel | Beskrivelse Link

KF010 Merudgif-
ter ved overta-
gelse af tidligere
erhvervslejemal
for kultur- og fri-
tidsakterer

Kommunen er forpligtet til at opkreeve markeds-
konform erhvervsleje fra akterer med kommerciel
virksomhed. | den forbindelse kan en akter vaelge at
stoppe alle kommercielle aktiviteter og f& veder-
lagsfri brugsaftale til samme lokaler. KFU skal der-
med finansiere lejeudgifterne til KEJD.

Ved nybyggeri kompenseres udvalg for nye husle-
jeudgifter. Men udvalg kompenseres ikke, nar man
overtager eksisterende lejemal.

Hvis de lejemal, der nu bliver konverteret fra er-
hvervslejemal til kommmunale lejeméal med stan-
dardleje, oprindelig var oprettet som kommunale
lejemal, ville KFF have faet budget til huslejen.

| budgetnotatet foreslas det, at man fra raderum-
met finansierer merudgifterne for KFF.

Forslaget blev
trukket inden
forhandlin-
gerne.

Link til F2:
KFO10

Relevante spergsmal i vurdering af nye spgrgsmal
og problemstillinger:

e Erder merudgifter for KFU?

e Erder merindtaegter for KEJD?

e Erder merudgifter for akteren?

e Hvordan ser det ud for kommunen samlet set?
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