KS Risk og Compliance (3487)
@konomiforvaltningen

Til Line Barfod (@)

Politikersvar til Line Barfod (@) - Pavirkning af forsy-
ningskader og infrastruktur ved en evt. handelskrig
med USA

Line Barfod (@) har den 1. april 2025 stillet felgende spgrgsmal:

"1. I hvilket omfang risikerer forvaltningernes forsyningskaeder og infra-
struktur at blive pavirket af en evt. handelskrig med USA?

2. Vurderer forvaltningen at der er nogle varer, hvor det vil give seerlige
udfordringer, hvis det bliver sveert at kebe dem - f.eks. pd grund afen
handelskrig med USA?

Det kan f.eks. veere seerlige reservedele til vigtige maskiner, seerlige ty-
per veernemidler, medicin, kemikalier, eller andet.”

@konomiforvaltningens (@KF) svar
@KF har koordineret besvarelsen af dette politikerspagrgsmal med alle

forvaltninger.

Ad. 1. | hvilket omfang risikerer forvaltningernes forsyningskseder og in-

frastruktur at blive pdvirket af en evt. handelskrig med USA?

Det er den forelgbige vurdering, at risikoen for alvorlige forstyrrelser af
forsyningskeederne er lav. Der er dog enkelte indkabskategorier, hvor
konsekvenserne af en forstyrrelse af forsyningskaederne er potentielt
store. Disse gennemgds i besvarelsen af spgrgsmal 2.

Kebenhavns Kommunes indkgb er inddelt i 20 kategorier af ydelser og
spaender bredt pé tveers af mange markeder. P& baggrund af forvaltnin-
gernes bidrag til besvarelsen af spergsmalet er det @KF's vurdering, at
det er meget sveert at ansla det praecise omfang af den handelskrig, som
den amerikanske regering igennem leengere tid har varslet, og som ud-
mentede sig i en udmelding om forhgjede toldsatser péa et pressemgde
d. 2. april 2025.

Ad. 2. Vurderer forvaltningen at der er nogle varer, hvor det vil give

seerlige udfordringer, hvis det bliver sveert at kebe dem - f.eks. p&
grund af en handelskrig med USA?

Det kan f.eks. vaere seerlige reservedele til vigtige maskiner, saerlige ty-
per veernemidler, medicin, kemikalier, eller andet.
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@KF har til denne besvarelse indsamlet input fra forvaltningerne. For-
valtningerne har forholdt sig til risikoen for forstyrrelser i forsyningskee-
den for de enkelte indkebskategorier, som de hver iscer er ansvarlige for,
samt konsekvensen af en sddan forstyrrelse. @KF har pa baggrund heraf
sammenfattet besvarelserne i tabellen i bilag 1 m. risiko- og konsekvens-
vurderinger.

Som eksempel vurderer @KF at risikoen for forstyrrelser i adgang til ind-
keb af bleer til barn er lav. Hvis der skulle opsta forstyrrelser, vil konse-
kvenserne for driften af daginstitutioner dog veere betydelig. Generelt
er risikoen for forstyrrelser og konsekvensen af eventuelle forstyrrelser
overvejende vurderet til at veere lav.

| det felgende uddybes det neermere, hvordan forvaltningerne vurderer
konsekvenserne af en eventuel forstyrrelse af forsyningskeederne inden
for de forskellige kategorier af ydelser.

DOKE

@KF er ansvarlig for 13 af kommunens 20 indkgbskategorier, jf. bilag 1.
12 ud af 13 af disse kategorier vurderes ikke at medfgre naevneveerdige
konsekvenser i tilfeelde af en eventuel forstyrrelse af forsyningsksederne.

Indkebskategorien "@vrige Varekgb" indeholder imidlertid enkelte ydel-
ser, der vurderes at veere kritiske for kommunens drift. Konsekvenserne
af forstyrrelser af forsyningskaederne pa dette omrade vil derfor vaere
mellem til store for Kebenhavns Kommune.

Det er vigtigt igen at understrege, at denne risikovurdering beror pd en
vurdering af, hvor kritisk ydelsen er for Kebenhavns Kommune og ikke
en vurdering af risikoen for, at en handelskrig faktisk forstyrrer forsy-
ningskseden.

Ydelserne omfattet af denne risiko under indkebskategorien “"@vrige
Varekgb” udger felgende:

e Veernemidler

e Bleer til bgrn (SKl-aftale 50.96.02)

e Emballage til mad til borgere og sikring af madkvalitet

e Husholdningsapparater (SKl-aftale 50.25)

e Rengegringsmaterialer

e Sortiment som bidrager til madproduktion (SKI-aftale 50.25)

Teknik- og Miljgforvaltningen (TMF)
TMF vurderer, at der for indkebskategorierne "Vej og Park”, samt "Kere-

|u

tojer og Materiel” er lav risiko for, at der opstar udfordringer med béde
nyindkeb og vedligehold af maskiner, fx traktorer (John Deere). Andre
varegrupper kan dog ogsa blive pavirket.
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En preecis risikovurdering for, at der kan opstéd udfordringer med at op-
retholde fx maskinparken i form af manglende forsyninger kan ikke fast-
slas pa nuveerende tidspunkt, idet det er sveert at forudse, hvordan en
eventuel handelskrig vil udvikle sig.

Hvis det bliver sveert at kabe ydelserne i disse indkebskategorier, vurde-
rer TMF, at konsekvenserne er mellem.

| forhold til indkgbskategorien “Renovation og Affaldsbehandling” er
det TMF's umiddelbare vurdering, at affaldsindsamlingen ikke er pavir-
ket, hvad angdr TMF's egne aktiviteter. Det kan dog ikke udelukkes, at
ARC, der varetager affaldsindsamling pa TMF's vegne, er i risikozonen
for at opleve mellemstore konsekvenser som fglge af forstyrrelser i for-
syningskaederne.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF)

SUF vurderer, at forsyningskaederne ikke bliver vaesentlige pavirket af en
eventuel handelskrig, men det mé forventes, at produkterne bliver gko-
nomisk pavirket ved en evt. straftold.

SUF varetager den daglige kontakt med leverandgrer indenfor fglgende
omrader:

e Hjeelpemidler

e Dentalomradet

e Klinisk erneering (sondemad, protein- og energiberigede produkter
mv.)

e Sygeplejeartikler

Hovedparten af produkterne inden for omraderne ovenfor, og som ind-
gar i kommunens aftalesortiment, produceres i dag i E@S eller i Asien.

Skulle en potentiel handelskrig med USA péavirke forsyningskaederne, vil
det kun pavirke indkebet af meget f& produkter inden for ovenstdende
omrader - som f.eks. sma specialdele til tandregulering.

Konsekvenserne for indkab af hjeelpemidler, ved en evt. handelskrig, vil
veaere mindre, da det vil veere muligt at finde og indkebe alternative
hjeelpemidler, der ikke er produceret og afskibet fra USA.

Barne- og Ungdomsforvaltningen (BUF)
BUF har forhegrt sig hos hovedleveranderen (Herkram) péa indkgbskate-
gorien "fgdevarer”, som har meddelt, at de ikke forventer, at der opstar

problemer ift. forsyningskaederne. Det er kun 250 af deres varer, som
kommer fra USA ud af cirka 40.000. Det, vi kaber mest fra USA, er rosi-
ner og mandler, som Hgrkram kan skaffe andre steder fra.

3/4



KS Risk og Compliance (3487)

Forvaltningen vurderer derfor heller ikke, at nogen varegrupper vil veere
forbundet med seerlige udfordringer i tilfaelde af en handelskrig.

Kultur- og Fritidsforvaltningen (KFF)

KFF vurderer, at der ikke vil veere seerlige forvaltningsmaessige risici for-
bundet med en eventuel handelskrig med USA og at der ikke er varer,
der medferer saerlige udfordringer, hvis det bliver svaert at kebe dem -
f.eks. pd grund af en handelskrig med USA.

Socialforvaltningen (SOF)

Det er forvaltningens vurdering, at de mest kritiske omrader, der kunne
blive bergrt af en handelskonflikt, er 1) hjeelpemidler og medicinsk ud-
styr, 2) veernemidler og 3) leegemidler.

Hvad angar medicin er SOF kommunens sterste forbruger af medicin,
altovervejende i rusmiddelbehandlingen. En konsekvens af forstyrrelse i
forsyningsksederne pé dette omréder vurderes derfor at veere mellem til
store.

Hverken Leegemiddelstyrelsen eller Sundhedsdatastyrelsen har overblik
over udenrigshandelsbalancen specifikt for de relevante leegemidler,
men opslag i leegemiddeldatabasen viser, at de centrale preeparater’
produceres i E®S med rédvarekomponenter fra tredjelande.

Undersggelsen daekker kun laegemidler, hvor kommunen har et direkte
forsyningsansvar, men hvis der opstar en generel forsyningsknaphed,
f.eks. pa hospitalerne eller apotekerne, herunder pa antipsykotika, ville
dette f& meget betydelige, negative konsekvenser for kommunens fort-
satte drift.

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen (BIF)

Forvaltningens forsyningskaeder og infrastruktur forventes ikke at blive
pavirket direkte af en evt. handelskrig med USA, da BIF ikke har selv-
steendige kontrakter med amerikanske virksomheder. Vurderingen er
derfor, at risikoen for en forstyrrelse er lav.

Forvaltningen vurderer heller ikke, at nogen varegrupper vil veere for-
bundet med seerlige udfordringer.

! Metadon, buprenorphin, diazepam, diacetylmorphine og naloxone.
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