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Til Rasmus Rune Steenberger (F)

Politikersvar til Rasmus Rune Steenberger (F) - Frem-
drift i skolebyggerier

Rasmus Rune Steenberger har den 21. april 2025 stillet falgende
spargsmal:

"Med baggrund i notatet pd afleeggerbordet fra dagens BUU made
om fremdrift i skolebyggerier, vil jeg gerne sparge BUF, hvad der fra
forvaltningens side ses at kunne gares at strukturelle tiltag for at fore-
bygge sd store forsinkelser som tilfeeldet er. Feellesnaevneren virker til at
vaere meget optimistisk planleegning, som ikke tager hajde for kom-
pleksiteten i alle faser af byggerierne, sd jeg vil ogs& gerne sporge spe-
cifikt ind til om man burde revidere planlaegsningsforudseetningerne i
lyset af de erfaringer vi nu"

Borne- og Ungdomsforvaltningens svar:

Forsinkelser i byggesager giver generelt udfordringer for driften. Seer-
ligt nér de opstar teet pé aflevering, hvor skoler og daginstitutioner har
planlagt deres hverdag omkring flytningen. Sammen med Byggeri Kg-
benhavn (ByK) har BUF en teet dialog med skoler og daginstitutionerne
under byggeprocesserne, og alle parter bestraeber sig pa at hdndtere
forsinkelser, s& de forstyrrer driften mindst muligt.

Et greb, der kan give mere fleksibilitet, er at planleegge med en laengere
overdragelsesperiode af det faerdige byggeri fra ByK til BUF, da der her-
ved opnés ekstra tid, som kan afhjeelpe evt. opstdede forsinkelser. Dette
greb vil dog forventeligt fordyre opferelsen. Samtidig s opferes kapa-
citet, fordi BUF har et behov for denne, hvorfor BUF ofte har et gnske
om at flytte ind s& hurtigt som muligt.

@konomiforvaltningens svar

| 2016 indferte Kebenhavns Kommune en fasemodel for anleegsprojek-
ter i ByK, som betyder, at anleegsprojekter ikke igangseettes uden, at der
har veeret gennemfeart en planleegningsfase. Planleegningsfasen skal
sikre, at de ngdvendige forundersggelser og udredningsarbejder gen-
nemfares, inden der gives en anleegsbevilling. Det har betydet en he-
jere eksekveringshastighed og starre sikkerhed for, at byggeprojekterne
kan gennemfgres til tiden og til prisen.
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Med ansggning om planlagningsbevilling er der stadig stor usikkerhed
om tidsplanen, hvorfor der oftest fremlaegges en generel tidsplan, hvor
der samtidig fremhaeves evt. risici - fx hdndtering af forurening og
grundkeb. Projekteendringer sent i planleegningsfasen - sdsom kapaci-
tet og funktioner - vil ogsd medfgre forsinkelse. ByK vurderer for nuvee-
rende, at det under optimale forhold tager ca. 6 &r at opfere en skole fra
opstart af planlaeegningsfasen.

Tidsplanen kvalificeres i Igbet af planleegningsfasen, hvorfor det forst er
i forbindelse med ansggning om anleeg, at der kan fremleegges en kvali-
ficeret ibrugtagningsdato. Som led i ByKs arbejdsprogram for 2025 skal
fasemodellen evalueres med henblik pé& eventuelle justeringer. Pa bag-
grund heraf bliver det vurderet, om der er behov for at revidere den nu-
veerende planlaegningsfase.

Skoleprojekter har en sterrelse og teknisk kompleksitet, som generelt
giver en stgrre usikkerhed om tid og projektakonomi. For at imedega
disse usikkerheder vil ByK som oftest anbefale, at der seges tidlig an-
leeg, som er en fremrykning af dele af den forventede anlaegsbevilling.
Tidlig anleeg finansierer arbejdet frem til et afsluttet projektforslag og
myndighedsprojekt og skal sikre, at den endelige beslutning om an-
leegsbevilling bliver truffet pa et mere oplyst grundlag. Den tidlige an-
leegsbevilling er en tidsmaessig forskydning af bevilling til anleegsfasen
og andrer ikke pd indholdet, og gor ikke det samlede projekt dyrere, da
der blot er tale om finansiering af en del af processen, som normalt lig-
ger i anleegsfasen.

Forsinkelserne af Arena Skole og Fritid og Skolen ved Dybbglsbro skete
fersti udferelsesfasen, og skyldtes forhold hos entreprengren, som ikke
kan afhjeelpes ved en mere omfattende planleegningsfase.

De seneste nye skoler, som er blevet ibrugtaget, er Nordgstamager
Skole og Sluseholmen Skole og Fritid. Begge skoler blev forsinket ca. 1
ariforhold til den tidsplan, som blev fremlagt ved ansggning om an-
laegsmidler. Begge forsinkelser skyldtes uforudsete forhold. Nordgst-
amager Skole blev ramt af forsinkelser i betonleverancer under corona-
pandemien samt krav om projekteendringer pa grund af ny kommune-
plan. Sluseholmen Skole og Fritid blev forsinket, da Kebenhavns Kom-
mune overtog matriklen senere end forventet.
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