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spergsmal til forvaltningen:

1. Hvilke geeldende overordnede politikker, strategier og
retningslinjer har Borgerrepraesentationen vedtaget, som ligger
til grund for den styring og ledelse som Socialforvaltningen
praktiserer? Jeg ensker dem oplistet med titel og arstal for
vedtagelse i Borgerrepraesentationen.

2. Hvilke geeldende politikker, strategier og retningslinjer har
Socialudvalget vedtaget, som forvaltningen ligger til grund for
den styring og ledelse som forvaltningen praktiserer? Jeg
egnsker dem ligeledes oplistet med titel og arstal for vedtagelse i
udvalget.

Socialforvaltningens svar

1. Hvilke geeldende overordnede politikker, strategier og
retningslinjer har Borgerrepraesentationen vedtaget, som
ligger til grund for den styring og ledelse som
Socialforvaltningen praktiserer? Jeg onsker dem oplistet med
titel og arstal for vedtagelse i Borgerrepraesentationen

Direktionen

Radhuset

| besvarelsen har Socialforvaltningen oplistet en raekke overordnede 1550 Kobenhavn V.

politikker, strategier og retningslinjer, som er vedtaget i Telefon

Borgerrepraesentationen, og som ligger til grund for den styring og 33663366

ledelse, som Socialforvaltningen praktiserer. E-mail
GQOoU@kk.dk

Socialforvaltningen bemaerker til tabel 1, at den ikke er udtemmende for

grundlaget for forvaltningens styring og ledelse, eftersom www . kk.dk
Borgerrepraesentationen sdvel som andre udvalg Igbende traeffer

beslutninger, som i starre eller mindre grad indgér i styringsgrundlaget


mailto:GQ0U@kk.dk

for forvaltningen, herunder mere administrativt og i forhold til

kommunens medarbejdere. Derudover omfatter tabellen bl.a. ikke:

- tveerkommunale eller tvaerregionale politikker eller aftaler, som

Borgerrepraesentationen har godkendt, og som ogsé indgér i

Socialforvaltningens styringsgrundlag. Det gaelder fx KKR
Hovedstadens rammeaftale for det hgjt specialiserede
socialomréde og specialundervisning og den tveersektorielle

sundhedsaftale.

- aftaler med andre organisationer, som er godkendt af

Borgerrepraesentationen, fx almenboligaftalen mellem

Kebenhavns Kommune og Danmarks Almene Boliger (BL) 1.

kreds.

- opgerelser for méltal mv., som opgeres til

Borgerrepraesentationen, herunder fx méltal for de seerlige
jobordninger med Kgbenhavns Kommune som arbejdsplads

- lovpligtige kvalitetsstandarder for bl.a. kvindekrisecentre og
hjemmepleje, og lovpligtige beredskaber efter barnets lov bl.a.
om forebyggelse og hadndtering af overgreb mod bgrn og unge.

Endelig bemeerker Socialforvaltningen, at forvaltningens generelle

styring og ledelse er underlagt den lovgivning, der bliver vedtaget i

Folketinget, bl.a. ift. serviceloven og barnets lov.

Tabel 1. Oversigt over en raekke af de politikker, strategier og retningslinjer,
som Borgerrepraesentationen har vedtaget, og som ligger til grund for den

styring og ledelse, som Socialforvaltningen praktiserer

Titel

Politisk vedtagelse i
Borgerreprasentationen

Beslutning om lgsningsforslag p& baggrund af
ubalancer i doughnutmodel

14. marts 2024

Et godtlivifaellesskab. Kebenhavnernes politik for det
gode senior- og aldreliv 2024-2027

1. februar 2024.

Digitaliseringsstrategi 2024-27 - et bedre
kebenhavnerliv

9.januar 2024

Fremtidens klimavenlige hovedstad

Kommuneplanstrategi 2023

14. december 2023

Kgbenhavns Kommunes kansligestillingspolitik 202 3-
2026

30. november 2023

Investerings- og effektiviseringsstrategi

Besluttes arligt ifm.
budgetaftalen

Kegbenhavns Kommunes Integrations- og
medborgerskabspolitik 2023-26

21. september 2023




Handleplan mod racisme, etnisk diskrimination og 22.juni 2023
hadforbrydelser
Kebenhavns Kommunes Handicappolitik 2023-26 4. maj 2023

Ansvarlige og baeredygtige indkeb til gavn for borgere
og samfund.
Indkgbspolitik 2023-2026

1. december 2022

Sikker By 2022-2025

3. november 2022

Plan for bekeempelse af hjemlgshed

25.august 2022

Plan for fortsat drift - Kebenhavns Kommunes | 23.september 2021
beredskabsplan

International strategi 20. maj 2021
Formal for Kebenhavns Kommunes borgerinddragelse | 22. april 2021

Verdensby med ansvar - Kebenhavns Kommuneplan
2019

27.februar 2020

Kebenhavns Kommunes mad- og méltidsstrategi

19. september 2019

Charter for arbejdsfeellesskaber som neeste skridt i
Kebenhavns Kommunes tillidsdagsorden

22.august 2019

Verdensby med ansvar
Kommuneplanstrategi 2018 for Kebenhavn

28. februar 2019

Designguide for Kgbenhavns Kommune

20. september 2018

Informationssikkerhedspolitik og
informationssikkerhedsregulativ

21.juni 2018

Hovedstaden for baeredygtig udvikling. Kebenhavns
Kommunes handlingsplan for FN's verdensmal

12. oktober 2017

Politik for Udsatte Byomrader 2017

22.juni 2017

Kgbenhavns Kommunes rygepolitik

15. december 2016

Sammen om Byen - Fem principper for gget dialog med
kebenhavnerne

28.januar 2016

Berne- og Ungepolitik

31. oktober 2013.

Kodeks for tillid

23. maj 2013

KBH 2025 Klimaplanen

En klimaplan 2035 er under udarbejdelse og forventes
vedtaget i BR ultimo 2024.

23.august 2012

Kgbenhavns Kommunes vaerdigrundlag

8. oktober 1998

3. Hvilke gaeldende politikker, strategier og retningslinjer har
Socialudvalget vedtaget, som forvaltningen ligger til grund for
den styring og ledelse som forvaltningen praktiserer? Jeg
onsker dem ligeledes oplistet med titel og arstal for vedtagelse

i udvalget.

Socialforvaltningen har afgraenset besvarelsen til de mest centrale

overordnede pejlemeaerker og strategier, der er forankret i

Socialudvalget, og som ligger til grund for den styring og ledelse, som

forvaltningen praktiserer. Det drejer sig om Socialudvalgets fire
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strategiske indsatsomrdder og de tre borgercentres omstillingsplaner
for den faglige og skonomiske udvikling i perioden 2021-2024.

e Socialudvalgets fire strategiske indsatsomrdader for perioden
2023-2025. Vedtaget 16. november 2022.
Indsatsomraderne er seerlige udfordringer, som udvalget har valgt
at fokusere pé, og som er gennemgéende for udvalgets arbejde
med at udvikle socialomrédet i indeveerende valgperiode. Til hvert
indsatsomrade knytter sig en eller flere mélsaetninger. De fire
indsatsomréder er:

1. Afskaffelse af hjemlgshed i Kebenhavn

2. Udsatte unge med komplekse psykiske udfordringer
3. Sammenhangende social- og beskaeftigelsesindsats
4. Fastholdelse og rekruttering af medarbejdere

e Omistillingsplaner for den faglige og ekonomiske udvikling i
borgercentrene.
Omstillingsplanerne beskriver en faglig og skonomisk omstilling,
der udger den strategiske retning for udviklingen af
borgercentrenes omréader for perioden 2021-2024.
Omistillingsplanerne forener faglige ambitioner med omradernes
rammevilkdr og danner ramme for sterre investerings- og
effektiviserings- samt eventuelt enskeforslag i perioden.

Omistillingsplanerne er udarbejdet af forvaltningen, og
Socialudvalget har undervejs i processen drgftet udkast og givet
input til forvaltningens videre arbejde med planerne.
Socialudvalget er til sidst blevet praesenteret for de feerdige
omstillingsplaner, som blev taget til efterretning. Socialudvalget far
arligt en status pd borgercentrenes arbejde med
omstillingsplanerne.

- Enpladsifaellesskabet: Omstillingsplan 2021-2024.
Borgercenter Barn og Unge. Praesenteret for Socialudvalget,
som tog den til efterretning den 20. januar 2021.

- Etgodtliv med deltagelse i feellesskabet: Omstillingsplan 2021-
2024. Borgercenter Handicap. Praesenteret for Socialudvalget,
som tog den til efterretning den 10. februar 2021

- Borgerens vej mod et selvstaendigt liv: Omstillingsplan 2021-
2024. Borgercenter Voksne. Praesenteret for Socialudvalget,
som tog den til efterretning den 10. februar 2021

Derudover drgfter og godkender Socialudvalget Igzbende politikker,
retningslinjer, strategier mv., som ligger til grund for
Socialforvaltningens ledelse og styring, herunder fx fastsaettelse af
sagsbehandlingsfrister i Socialforvaltningen, principfunktionsprogram
for Socialforvaltningens botilbud og kriterier for uddeling af puljen til
frivilligt socialt arbejde efter servicelovens § 18 mv. Socialudvalget
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modtager desuden forskellige databaserede opgerelser pd omréadet,
bl.a. halvarlig ledelsesinformation og en arlig magtanvendelsesstatistik.

Afslutningsvis kan Socialforvaltningen oplyse, at der tidligere har veeret
markant flere politikker mv. i Socialforvaltningen, men at en raekke af
disse blev nedlagt af Socialudvalgeti 2014 som led i det arbejde, der
blevigangsat med budgetaftalen for 2014 om at forenkle kommunens
mange planer, politikker og strategier. Formalet med forenklingen pé
Socialudvalgets omrade var at f4 en mere simpel og overskuelig ramme
for socialpolitikken i Kebenhavn og derigennem styrke det politiske
overblik og #ge de decentrale lederes handlerum.

Med venlig hilsen
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Mikkel Boje

Administrerende direkter



