-
z
>

I

Administrerende direktor

Kultur- og Fritidsforvaltningen * l D) (o)
a Yiy a ¥
1.1
'f-e N~ \\é
CennP

Klaus Mygind
Medlem af Borgerrepraesentationen

Spergsmal til skriftlig besvarelse stillet af Klaus Mygind den 10. april 19. april 2024
2024 om politikker i Kultur- og Fritidsforvaltningen

Edoc sagsnummer
2024-0131000

Spergsmal
a1 4. F2 sagsnummer
Spergsmal 1: 2024 - 7444

Hvilke geeldende overordnede politikker, strategier og retningslinjer
har Borgerrepraesentationen vedtaget, som ligger til grund for den sty-
ring og ledelse som Kultur- og Fritidsforvaltningen praktiserer? Jeg
@nsker dem oplistet med titel og arstal for vedtagelse i Borgerreprae-
sentationen.

Spergsmaél 2:
Hvilke geeldende politikker, strategier og retningslinjer har Kultur- og

Fritidsudvalget vedtaget, som forvaltningen ligger til grund for den
styring og ledelse som forvaltningen praktiserer? Jeg ensker dem lige-
ledes oplistet med titel og drstal for vedtagelse i udvalget.

Motivering
Formdlet med dette spargsmdal er at fa et overblik over, hvilke politik-

ker, strategier og retningslinjer, der styres efter i Kebenhavns Kom-
mune. Under Borgerrepraesentationens behandling af medlemsfor-
slag om lgsningsforslag p& baggrund af ubalancer i doughnut-mo-
delden den 14. marts, havde vi en kort diskussion om antallet politiker
mm., der er fastlagt i Kebenhavns Kommune, og om de overlappede
hinanden og skaber overdrevet bureaukrat. Debatten kan se pd BRTV.

Disse politikerspargsmdal er bl.a. udsprunget af den debat, men har

ogsd baggrund i den generelle og landsdaekkende debat om bureau-

kratisering/afbureaukratisering.
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Folketingets lovgivning bliver tilsyneladende mere om mere omfat- 1.sal veer. 83

tende. Da Bistandsloven blev vedtaget i 1970, havde loven 5 paragraf- 1599 Kebenhavn v

fer. Udkastet til Barnets lov 2021 havde 213 paragraffer! www.kk.dk



Radhuset

Borgerreprassentationen beslutter overordnede rammer og retnings-
linjer for kommunens virksomhed og tager konkret stilling i enkeltsa-
ger. Det sker indenfor lovgivningen, hvor styrelsesloven, budgetloven,
forvaltningsloven og kommunalfuldmagten er de mest kendte. Dette
politikerspargsmal drejer sig omfanget af rammer og retningslinjer,
som Borgerrepraesentationen og de politiske udvalg har besluttet, som
styrer de enkelte forvaltningers beslutninger, prioriteringer og deraf
felgende handlinger og aktiviteter ud over Folketingets lovgivning.

I budgetaftalen for 1998 vedtog Borgerrepraesentationen Kebenhavns
kommunes veerdigrundlag. Det er et overordnet dokument, der beskri-
ver forholdet mellem kommune og borger, veerdier for kommunens ar-
bejde og perspektiver for Kebenhavns kommunes udvikling som en del
af Dresundsregionen. Dette dokument afstedkom en raekke diskussio-
ner om, hvordan medarbejderne skulle folge vaerdierne i deres ar-
bejde, og det afstedkom ogsa et sterre feelles implementerings- og ud-
dannelsesprogram pa tveers af alle forvaltninger for alle ledere p& alle
niveauer. Veerdigrundlaget er fortsat formelt gaeldende selvom det nok
er de feerreste medarbejdere, der kender til det og de fleste ledere nok
ikke bruger det aktivt.

Siden 1998 er der blevet besluttet mange andre politikker og strategier
i Borgerrepraesentationen. De ligger lag pd lag, og det er sjeeldent, at
de gamle politikker og strategier tydeligt bliver aflyst i forbindelse med
beslutning af nye. Der er faste tilbagevendende vedtagelse af politik-
ker, strategier og retningslinjer. Her er de vigtigste Kommunalplanstra-
tegi og kommuneplan og de arlige budgetaftaler og overfarselssa-
gerne. Men vi har ogsa FN verdensmal, klimaplan, eeldrepolitik, handi-
cappolitik, kulturpolitik og Berne og Unge strategi. Endelig har vi f.eks.
styringsredskaber som dougnotmodellen, klimabudgetter, arealplan
(OKF) og Funktionsprogrammet for byggeri af skoler (BUF).

Pd kk.dk er der en side, hvor de kommunens politikker og indsatser
gerne skulle fremgd&, men denne fremstdr ikke som udtemmende og
opdateret. Politikker og indsatser | Kebenhavns Kommunes hjemme-
side.
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Svar
Kaere Klaus Mygind

Kultur- og Fritidsforvaltningen er underlagt en raekke politisk besluttede
strategier, retningslinjer og politikker, som sammen med de lzbende
udvalgsbeslutninger udger forvaltningens politiske retning. Disse er
vedtaget af Borgerreprasentationen, Kultur- og Fritidsudvalget samt
enkelte tveergdende strategier forankret i de gvrige stdende udvalg.

Vedlagt er en oversigt over de politisk besluttede strategier, retningslin-
jer og politikker, der styres efter i Kultur- og Fritidsforvaltningen i dag.
Derudover er forvaltningen underlagt en reekke rammer for, hvordan
forvaltningen udferer sit arbejde. Det geaelder bl.a.

— Lovgivning om forvaltningens virke samt sektorlovgivning pé Kul-
tur- og Fritidsomradet, f.eks. GDPR, Biblioteksloven og Folkeoplys-
ningsloven.

— Bekendtggrelser for statteordninger, f.eks. Lille Storbyteater Ord-
ningen og Regionale Spillesteder.

— Feellesoffentlige vejledninger sd som God Adfaerd i Det Offentlige
og Kodeks VII for Forvaltningens Radgivning og Bistand.

— Medarbejderrettigheder reguleret i KL's overenskomster.

— Medarbejderpolitikker som fx Alkohol- og Rusmiddelpolitikken, Ry-
gepolitikken, Ligestillingspolitikken, Tillidsdagsordenen & Charter
for Arbejdsfeellesskaber samt kommunens rejsepolitik.

Nogle medarbejderpolitikkerne indeholder ogsé politiske mélsaet-
ninger. Disse er inkluderet i oversigten nedenfor.

—  Kgbenhavns Kommunes administrative cirkulaerer om fx IT-indkab,
lenforhold og ledelsesspaend.

Politikkerne vedtaget af Kultur- og Fritidsudvalget fremgar KK.dk, men
enkelte af dem fremgar under andre faner end Kultur- og Fritid. Fx lig-
ger Nattelivsplanen under fanen "Beskeeftigelse, Erhverv og @konomi".
Med venlig hilsen

Sgren Tegen Pedersen

Administrerende direktar
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Retningsgivende strategier og politikker i KFF
Titel Indhold Forankring
Kultur- og Fritids- | Kultur- og Fritidsudvalgets politiske mélsaetningeri | KFU 2023
politikken perioden 2023 - 2025. P4 baggrund af politikken er
der igangsat en raeekke handleplaner, der kommer til
politisk behandling i perioden.
Folkeoplysnings- Med vedtagelse af Kultur- og Fritidspolitikken blev KFU 2023
politikken det besluttet, at denne trédte i stedet for Folkeoplys-
ningspolitikken. Der er en ny selvstaendig folkeoplys-
ningspolitik under udarbejdelse.
Plan for Visuel Plan for Visuel Kunst har felgende fire indsatsomra- | KFU 2021
Kunst der: (1) Etablering af Radet for Visuel Kunst, (2)
Bedre samarbejde pa tveers af eksisterende instituti-
oner, (3) Kunst i uddannelsessammenheange, (4)
Styrkelse af det kunstneriske vaekstlag
Biblioteksplan Biblioteksplanen saetter retningen for driften og ud- | KFU 2019
viklingen af Kgbenhavns Kommunes biblioteker.
Den nuverende biblioteksplan udlgb i 2023, og for-
ventes erstattet af en ny Biblioteks- og Kulturhus-
plan (KUBI) i 2024.
Restaurations- og Nattelivsplanen indeholder en raekke initiativer, her- | KFU og TMU i

Nattelivsplan 2021

under en @get renhold, seerligt belastede nattelivs-
zoner samt rammerne for natteveerterne

2021. Udlgber i
2025.

Sikker By strategi

Sikker By Strategien udger den overordnede ramme
for arbejdet med at mindske kriminaliteten og @ge
trygheden i Kgbenhavn.

KFF deltager i det tveergdende arbejde, og KFU har
haft strategien i hering. Strategien udlgber i 2025.

Borgerrepraesen-
tationen i 2022.

International Stra-
teqi

Den Internationale Strategi udger den overordnede
ramme og retning for kommunens internationale ar-
bejde, herunder branding, indflydelse og samar-
bejde.

KFF deltager i det tvaergdende arbejde, og KFU har
haft strategien i hering.

Borgerrepraesen-
tationen 2021

Mad- og Méltids-
strategien

Mad og Méltidsstrategien seetter en feelles strategisk
retning og faelles politiske mal for mad- og maltids-
arbejdet i kommunen indenfor temaerne sundhed &
ernaring, kvalitet og madglaede, baeredygtighed &
klimaansvar, madkultur og feellesskaber samt at Kg-
benhavn skal veere en sund, gren og vital madby.

KFF deltager i det tvaergdende arbejde, og KFU har
haft strategien i hgring.

Borgerrepraesen-
tationen 2021

Kensligestillings-
politik

Kensligestillingspolitikken har erstattet LGBTI+ Poli-
tikken, og handler om at kommunen mgder alle per-
soner med respekt, ligeveerdighed, dialog og tillid,

Borgerrepraesen-
tationen 2023
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samt at kommunen arbejder for lige muligheder for
alle Kebenhavnere uanset seksualitet og ken.
Erhvervsstrategi Erhvervsstrategien saetter retning for Kebenhavns Borgerrepraesen-
2021-2023 erhvervsudvikling i 2021 - 2023. De overordnede tationen 2021

mal er at fastholde byens position i den internatio-
nale konkurrence, gge beskaeftigelsen og genop-
rette turismen i Kebenhavn.

Strategien fokuserer pa de omrader, hvor Kgben-
havns Kommune som myndighed, indkeber eller
samarbejdspartner kan understatte erhvervsudvik-
lingen i byen og bidrage til at skabe vaekst, udvikling
og arbejdspladser samt fremme den grenne omstil-

ling.

Der fremleegges en ny erhvervsstrategi i 2024.

Kebenhavns Kom-
munes Indkgbspo-
litik

Politikken seetter rammerne for de seerlige indsatser
pé indkebsomradet, herunder effektiviseringer og
klimavenlige indkeb

Borgerrepraesen-
tationen 2020

KBH 2025 - Klima-
planen Roadmap

Med planen er der truffet beslutning om, at Keben-
havn skal veere CO2-neutral i 2025. Med mélet ar-
bejder Kebenhavns Kommune for, at Kebenhavn
bliver verdens farste CO2-neutrale hovedstad.

Den nye klimaplan treeder i krafti 2026.

Borgerrepraesen-
tationen 2012

Kommuneplans-
strategi 2024

Kebenhavns Kommune skal jf. Planloven vedtage en
ny plansstrategi hvert 4. ar. Strategien seetter de
overordnede rammer for byens udvikling.

KFU har leveret hgringssvar til strategien.

Borgerrepraesen-
tationen 2024

Kommuneplan
2019

Kommuneplanen er den overordnede plan for Kom-
munens udvikling. KFU har leveret hgringssvar til
Kommuneplanen. Der skal vedtages en ny kommu-
neplani2024.

Borgerrepraesen-
tationen 2024

Studieby Kgben-
havn

Politik for Kebenhavns Kommunes indsats for at Kg-
benhavn bliver en bedre studieby. Indeholder en
raeekke malseetninger, anbefalinger samt etablerin-
gen af et felles uddannelsesrdd med byens uddan-
nelsessteder, erhvervsorganisationer og studenter-
bevagelsen.

Kultur- og Fritidsforvaltningen deltager i arbejdet.

Borgerrepraesen-
tationen 2019

Kgbenhavnermo-
dellen for arbejde
med udsatte bo-
ligomréader

Modellen indeholder en reekke principper for arbej-
det med udsatte boligomrader pa tveers af kommu-
nens syv forvaltninger.

Borgerrepraesen-
tationen 2018

Handleplan for
FN's verdensma@l

Kortleegning af kommunens nuvaerende arbejde for
at realisere FN's verdensmal samt plan for forankring
af verdensmalene i forvaltningens arbejde.

Der laves en opfelgningsplan hvert andet ar.

Borgerrepraesen-
tationen 2017
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Traepolitikken

Kgbenhavns Kommunes traepolitik 2018-2025 inde-
holder politiske principper for, hvordan man skal
handtere traeer i Kgbenhavn. Treepolitikken omfatter
alle arealer i Kebenhavn. Politikken er udarbejdet i
TMF og KFF har veeret hgringspart.

Borgerrepreesen-
tationen 2018

Handicappolitik

Kegbenhavns Kommmunes handicappolitik skal sikre,
at lige muligheder og tilgeengelighed indtaenkes i
forhold til fysiske omgivelser og adgang til undervis-
ning, oplysning, kultur, arbejde, kommunikation og
til at deltage i den demokratiske proces.

Politikken er udarbejdet af Socialforvaltningen. KFU
har veeret hgringspart. Politikken udlgber i 2026

Borgerrepreesen-
tationen 2023

Senior- og eldre-
politik

Senior- og eldrepolitikken fungerer som ramme og
pejlemeaerke for udviklingen af eeldreomréadet de
kommende ér.

Politikken er udarbejdet af Sundheds- og Omsorgs-
forvaltningen. Politikken udlgber i 2027.

Borgerrepreesen-
tationen 2024

Veerdighedspolitik

| 2022 skulle alle kommunalbestyrelser vedtage en
ny veerdighedspolitik for den kommunale aldre-
pleje. Den skal indeholde de overordnede pejle-
meaerker og principper for en mere veerdig aldre-
pleje med udgangspunkt i den personlige hjeelp,
omsorg og pleje m.v., som ydes til borgere over fol-
kepensionsalderen.

Politikken er udarbejdet af Sundheds- og Omsorgs-
forvaltningen.

Borgerrepraesen-
tationen 2022

Doughnutmodel-
len

Doughnut-modellen er en model for baeredygtig
udvikling, samt et styringsredskab for kommunens
gkonomi og udvikling.

Borgerrepraesentationen vedtog at arbejde videre
med CO2-priser pa nye politiske tiltag, men finan-
sierede ikke brugen af Doughnut-modellen som sty
ringsredskab pa tveers af forvaltningerne.

Borgerrepraesen-
tationen 2021

Arkitekturpolitik

Arkitekturpolitikken beskriver kommunens mélseet-
ninger for arkitektur indenfor bygninger, byrum og
lokalplanlaegningen.

Borgerrepraesen-
tationen 2017

Arealplan Arealplanen er en strategi for brug, reservation og @konomiudval-
opkeb af kommunale arealer, som skal bruges til get 2024
kommunale formal, f.eks. til daginstitutioner, social-
tilbud og kultur- og fritidsomradet. Arealplanen re-
videres lgbende, og KFU er hgringspart.

Politik for Udsatte | Politik for Udsatte Byomrader saetter rammerne for Borgerrepraesen-

Byomrader

Kgbenhavns Kommunes helhedsorienterede indsats
i udsatte boligomrader.

tationen 2017
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Politikker, der er rammesaettende for forvaltningens arbejde
Retningslinjer for Kebenhavns Kommunes retningslinjer for, hvornar KFU 2017
tilskud til daghg;j- der kan ydes tilskud til daghgjskolevirksomhed in-
skoler denfor Folkeoplysningslovens § 45a
Forretningscirku- | Cirkuleeret fastseettes rammer og retningslinjer for @uU 2022
leere for ydelse af ydelse af tilskud fra Kebenhavns Kommune og op-
tilskud felgning derpa.
Forretningscirku- Retningslinjer for Kebenhavns Kommunes proces- U 2022
leere for indteegter | ser relateret til fakturering, styring af debitorer samt
registrering og rapportering i regnskabet.
KK Designmanual | Retningslinjer og guidelines for KKs visuelle identi- Borgerrepraesen-

tet pa tveers af forvaltninger og afdelinger

tationen i 2018

Alkohol- og rus-
middelpolitik for
ansatte i Kgben-
havns Kommune

Alkohol- og rusmiddelpolitikkens formal er at fore-
bygge og handtere uhensigtsmaessigt forbrug af al-
kohol og rusmidler blandt ansatte.

Borgerrepraesen-
tationeni 2022

Politik og retnings-
linjer vedr. kreen-
kende adfeerd pa
arbejdspladsen

Politikken udger en feelles ramme for forvaltninger-
nes indsats for at identificere, forebygge og stoppe
problemer med vold, trusler, chikane, seksuel chi-
kane, mobning, mv.

Borgerrepreesen-
tationen 2020

Rygepolitik

Formalet med rygepolitikken er at sikre, at borgere
og ansatte i Kebenhavns kommune kan bo, faerdes
og arbejde i regfrie miljger.

Borgerrepraesen-
tationen 2016

Retningslinjer for
udlan af lokaler pa
Kgbenhavns Rad-
hus

Politisk besluttede retningslinjer for, hvem der kan
lane lokaler pa radhuset og til hvilke formal.

Borgerrepraesen-
tationen 2021

Tjenesterejsevej- Politisk vedtaget vejledning til tjenesterejser og Borgerrepraesen-

ledninger transportgodtgerelser mhp. at leve op til Keben- tationen 2022
havns Kommunes mélsaetninger pd klimaomradet.

Sygefraveersstra- Kommunens feelles sygefraveerspolitik om reduktion | @konomiudval-

tegi 2020 af sygefraveeret samt professionel handtering afsy- | get 2017

gefraveer.

Informationssik-
kerhedsregulativet

Regulativet er en politik, der fastseetter kommunens
handtering af informationssikkerhed, persondatabe-
skyttelse, it-livscyklus, mv.

@konomiudval-
get 2020

Digitaliseringsre-
deggrelsen

Digitaliseringsredegerelsen saetter rammerne for
kommunens digitaliseringsindsats pa tveers af for-
valtningerne.

@konomiudval-
get 2021

Service- og kanal-
strategien

Service- og kanalstrategien saetter malsaetningerne

digitale services mélrettet borgere og virksomheder.

@konomiudval-
get 2021

Beredskabsplan
for fortsat drift

Planen skal sikre fortsat drift af kommunens opgaver
i tilfeelde af en varslet eller uvarslet haendelse, der
kreever aktivering af kommunens beredskab

Borgerrepraesen-
tationen 2021
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Principper for Bor-
gerinddragelse og
Kebenhavnerdia-

log

Politiske besluttede principper for kommunens dia-
log med Kgbenhavnerne

Borgerrepreesen-
tationen i 2021

Rejsepolitik

Politisk besluttede rejseregler for Borgerrepraesen-
tationens medlemmer og de politiske udvalg

Borgerrepraesen-
tationeni 2021

Energistrategi

Kommunens feelles strategi for at reducere kommu-
nens energiforbrug.

@konomiudval-
get 2019

Styringsmodel for
vedligehold

Feelles strategi for vedligeholdelse af kommunens
ejendomsportefglje

Borgerrepreesen-
tationen 2017

Bekeempelse af

Legionella

Feelles strategi for bekeempelse af Legionella i kom-
munens ejendomme

@konomiudval-
get 2019

Social Dumping

Kgbenhavns Kommunes indsats imod social dum-
ping, herunder rammerne for det faelles indsats-
team pé tveers af kommunens forvaltninger.

Borgerrepraesen-
tationen 2021

Effektiviserings-
og investerings-
strategi

Flerarig effektiviseringsstrategi mhp. at handtere
den demografiske udfordring samt skabe mulighe-
der for politiske prioriteringer. Mélseetningerne i
strategien besluttes hvert &r ifm. indkaldelsescirku-
leeret.

@konomiudval-
get 2023




