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Kegbenhavns Kommune

Introduktion

Personalepolitisk Redeggrelse 2023 giver
et opdateret billede af fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer for Kebenhavns
Kommune som arbejdsgiver

Personalepolitisk Redeggrelse 2022
kortlagde fastholdelses- og rekrutterings-
udfordringer for Kebenhavns Kommune og
viste, at for langt hovedparten af
faggrupperne indenfor de store
velfeerdsomréder forventes efterspgrgslen
efter arbejdskrafti 2030 ikke at blive madt af
et tilsvarende udbud. Det blev ogsé vist, at
der allerede nu ses udfordringer med
fastholdelse og rekruttering af tilstraekkeligt
med arbejdskraft.

| &r gentages Personalepolitisk Redeggrelse
for at give @konomiudvalget et opdateret
overblik over fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringerne for
Kebenhavns Kommune som arbejdsgiver.
Der er udarbejdet nye nggletal, og to
supplerende analyser giver yderligere viden
om hhv. fastholdelse og seniorer. Der gives
et samlet overblik pé tveers af omrader over
status pd udmentningerne af de puljer til
fastholdelse og rekruttering, som blev afsat i
Budget 2022 og Budget 2023. Deter
desuden afdaskket, hvilke nationale
indsatser, som er tilkommet siden sidste ars
redegerelse.

Fokus for redegerelsen er sdledes ogsa i

Personalepolitisk Redegerelse 2023

2023 pa rekruttering til og fastholdelse i
Kgbenhavns Kommune, samt pd, hvordan
Kgbenhavns Kommune kan gge
arbejdsudbuddet, for eksempel ved at fa
flere ansatte op i tid og mindske sygefraveer.

| Personalepolitisk Redegerelse 2022 indgik
negletal om Kebenhavns Kommune fra
2021, og Personalepolitisk Redeggrelse
2023 viser tal for 2022. Det eri hver figuri
denne hovedrapport preeciseret, om der
vises tal fra hele aret, eller om der er tale om
et tidsmeaessigt nedslag.

Rekrutteringsudfordringerne viser sig i
ubesatte stillinger og et faldende antal
ansggere

Personalepolitisk Redegerelse 2023 viser, at
der fortsati 2022 har veeret
rekrutteringsudfordringer péa de store
velfeerdsomrader. Det ses bl.a., at mere end
hver fjerde jobopslag i Kebenhavns
Kommune ikke resulterede i en ansaettelse.
Se figur pé naeste side. Det gennemsnitlige
antal ansggere til en stilling i Kebenhavns
Kommune er faldet 24 procent fra 2021 til
2022, ogi 11 af de 14 faggrupper, som der
er opgjort tal for, var der et fald i perioden.
Jobopslag for peedagoger, fagleert SOSU-
personale samt syge-/sundhedsplejersker
havde gennemsnitligt feerrest ansggere af
de faggrupper, der er udarbejdet nggletal
pa (jf. delrapport1).
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Figuren viser opslag uden anszettelser fordelt pa faggrupper i 2018 og 2022. Andel.
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Note: Alle \ukkeég stillingsopslag ekskl. elevstilling, stillinger til stattet beskaeftigelse, plejefamilier/aflastningsfamilier,

studentermedhjeelperstillinger, fritidsjobs. 2018-2022.
Kilde: Delrapport 1 - Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune.

Som noget nyt indeholder redeggrelseniar  indgériredeggrelsen. Set pé tveers af alle

negletal om ledere i Kebenhavns faggrupper er 67 procent fortsat ansat i
Kommune. De viser blandt andet, at en stor Kgbenhavns Kommune et ar efter

andel opslag til lederstillinger i Berne-og tiltreedelse, 48 procent er ansat to ar efter
Ungdomsforvaltningen, Sundheds-og tiltreedelse og 37 procent er ansat tre ar
Omsorgsforvaltningen og efter tiltraedelse. Fratraedelsesmegnstre
Socialforvaltningen ikke resulterede i varierer mellem faggrupper, hvilket

ansaettelseri 2022 (jf. delrapport 1). uddybes i kapitel om 'nye ansatte'.

To supplerende analyser giver yderligere

Stigende personaleomsatning i 2022 og ) .
viden om fastholdelse og om seniorer

stor afgang indenfor de forste to ar
Der eri forbindelse med Personalepolitisk
Redegerelse 2023 udarbejdet to
supplerende analyser, der giver yderligere
viden om hhv. fastholdelse og seniorer.
Analyserne er lavet med afseet i sidste ars
redegerelse, der blandt andet pegede p4, at
psykisk arbejdsmilje og ledelse er vigtige
faktorer i forbindelse med fratraedelse,
hvorfor emnet fastholdelse undersgges
neermere i ar. Tilsvarende viste sidste &rs

redegegrelse, at omkring halvdelen af

Der sker en stor afgang fra Kebenhavns seniorerne, der stoppede i kommunen,
Kommune indenfor de fgrste to ar efter skiftede til et andet arbejde, hvor de

tiltreedelse for alle de faggrupper, som samtidig gik ned i tid.

Redegegrelsen viser en stigning i
personaleomsaetningen i Kebenhavns
Kommune fra 2021 til 2022 og stor forskel
pé den eksterne personaleomsaetning
mellem faggrupper. Social- og
sundhedsomrédet og det paedagogiske
omrade har den hgjeste eksterne
personaleomsaetning. | kapitlet
‘arbejdsmilje og trivsel’ (side 12ff) kan der
laeses mere om personaleomsaetningen.
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Den supplerende analyse om arsager til
fastholdelse afdeekker, hvilke forhold der
pavirker sandsynligheden for, at
medarbejdere siger op. Analysen viser, at
faktorerne, der farer til fastholdelse i vid
udstraekning er de samme pa tveers af
faggrupper. Det at veere ansat pé

fuldtid, veere pé en arbejdsplads med hgj
trivsel og have stor tilknytning til
arbejdspladsen far langt de fleste til at blive
leengere pé deres arbejde. Analysen
fremqgéridelrapport 2a.

Et fortsat fokus pa seniorers arbejdsliv

Redeggrelsen viser, at der indenfor flere
faggrupper er en relativt hgj andel af de
50+ og 60+ érige, der pa kort og
mellemlangtsigt forventes at forlade
arbejdsmarkedet. Desuden viser

Anbefalinger

Personalepolitisk Redegerelse 2023

redegerelsen, at seniorer har en lavere
ugentlig arbejdstid end yngre ansatte. Den
supplerende analyse af nedsat tid blandt
seniorer viser, at det overordnet set kan
veere gavnligt, at seniorer gor brug af
muligheden for nedsat tid. Analysen viser,
at seniorer pd nedsat tid bliver leengere i
deresjob i Kebenhavns Kommune, end
seniorer, der ikke gar ned i tid. Samtidig ser
det ud til, at seniorer pa nedsat tid arbejder
(mindst) lige sd mange timer som seniorer
péa fuldtid, inden de forlader deresjob i
Kgbenhavns Kommune. Resultatet er
uddybeti kapitel om ‘seniorer’ og analysen
fremgaridelrapport 2b.

Personalepolitisk Redegarelse 2022 praesenterede en raekke anbefalinger til, hvordan
Kebenhavns Kommune som arbejdsgiver kan tage hdnd om udfordringerne med
fastholdelse og rekruttering. Anbefalingerne var formuleret som fokusomrader,
initiativer eller udbredelse af eksisterende tiltag.

Overordnet understgtter hovedkonklusionerne fra analyserne i Personalepolitisk
Redegegrelse 2023 de anbefalinger, som blev fremlagti 2022. Her kan fremheaeves, at
de nye supplerende analyser om fastholdelse og om effekten af nedsat tid til seniorer
har bidraget til ny viden pé de to omréder. De opdaterede nggletal om Kgbenhavns
Kommunes ansatte viser, at onboarding af nye ansatte fortsat er et potentielt

indsatsomrade.

Som i 2022 er anbefalingerne generelle og ikke rettet mod specifikke faggrupper, og
dervil veere faggruppe- og forvaltningsspecifikke forhold, som kan vaere relevante i
udmentningen af anbefalingerne. Anbefalingerne er uddybet i de felgende kapitler.

Arbejdstid

Sidste ars anbefalinger pegede i retning af at iveerksaette initiativer om gget
arbejdstid baseret pé fleksibilitet og mulighed for indflydelse pd egen arbejdstid. Der
blev ogséa peget pé at fjerne eventuelle barrierer, s deltidsansatte medarbejdere, der

gnsker det, kan gé op i arbejdstid.

Arets resultater giver ikke anledning til at pege pa nye anbefalinger. Hvis der afsaettes
finansiering i Budget 2024 til forseg med kortere og mere fleksible arbejdsuger, vil
disse forsgg give mere viden om, hvordan fleksibilitet kan tilrettelaeegges i

Kgbenhavns Kommune.

(fortsaettes pé naeeste side)
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Anbefalinger (fortsat)

Arbejdsmilje og trivsel

Samlet set peger konklusionerne i retning af at viderefere anbefalingerne fra sidste
ar, som var at fokusere pa godt arbejdsmiljg, understatte god ledelse og viderefgre
sygefraveersforebyggende initiativer. Hertil kan der peges p4, at resultaterne fra
Trivselsundersggelsen 2023 kan vaere anledning til at arbejde struktureret med
trivsel pd kommunens arbejdspladser.

De nye tal om personaleomsaetning blandt ledere i Kebenhavns Kommune peger
ogsa i retning af, at der er potentiale for at arbejde yderligere med fastholdelse af
kommunens ledere.

Lenforhold

Samlet set giver Personalepolitisk Redeggrelse 2023 anledning til at fastholde
anbefalingerne fra sidste &rs redegerelse. Disse var at prioritere lokale lanmidler
strategiskiretning af de velfaeerdsomrader, som er preeget af starst
arbejdskraftmangel, og hvor Kgbenhavns Kommune ikke allerede er leanfgrende,
samt at udarbejde lenbenchmark og Ignanalyser, som kan danne grundlag for en
styrket prioritering af lokale lanmidler.

Hertil anbefales det, at deri 2024 gennemfaeres en egentlig evaluering af effekten af
udmegntede puljemidler fra Budget 2022.

Nye ansatte

Samlet set giver Personalepolitisk Redegerelse 2023 anledning til at fastholde de
anbefalinger, som blev udarbejdet i sidste &rs redegerelse, om at i) understatte en
god rekrutteringsproces ved hjeelp af virkningsfulde rekrutteringsinitiativer, ii)
hjeelpe nye medarbejdere godt pé vej i Kebenhavns Kommune ved at tilbyde gode
opstartsforlgb og iii) iveerkseette initiativer, der understatter et eget fokus pa
fastholdelse af ansatte igennem de fgrste ars anseettelse i Kebenhavns Kommune.

Erfaringerne fra de initiativer, som er igangsat pba. midler fra Budget 2023, kan evt.
leegges til grund for andre indsatser.

Seniorer

Personalepolitisk Redegerelse 2023 understatter sidste drs anbefaling om at tilbyde
tilpasninger af arbejdstid eller arbejdsforhold med henblik pé at fastholde seniorer i
Kebenhavns Kommune. Arets analyser gor det muligt at konkretisere anbefalingen
yderligere:

* Understot fastholdelse af seniorer i Kebenhavns Kommune ved at tilbyde seniorer
at gere brug af muligheden for nedsat tid.

* Arbejd proaktivt med fastholdelse af de seniorer, som er ledere. Det kan fx veere via
at sikre god balance mellem arbejde og seniorliv ogsa for denne gruppe og ved at
arbejde aktivt med at sikre en pipeline af nye ledere.

* Kgbenhavns Kommune kan med fordel sgge inspiration i det igangveerende
arbejde i Seniorpartnerskabetiregi af KL og Forhandlingsfaellesskabet.
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Fem selvstaendige delrapporter danner
grundlag for Personalepolitisk
Redegorelse 2023

Personalepolitisk Redegerelse 2023 bestar
af fem selvsteendige delrapporter. | boksen
nedenfor er hver af delrapporterne
beskrevet. Denne hovedrapport
sammenfatter sdledes tematisk og pa tveers
af disse delrapporter de vigtigste indsigter
og anbefalinger om udfordringerne med
rekruttering og fastholdelse af arbejdskraft,
som Kgbenhavns Kommune som
arbejdsgiver kan handle pé.

| delrapporterne er centrale resultater
praesenteret, snarere end en fuldstaendig

Personalepolitisk Redegerelse 2023

gennemgang af nggletal og resultater for
de forskellige faggrupper.

Der er mange initiativer for at styrke
fastholdelse og rekruttering, som ikke er
afdaekket i Personalepolitisk Redegorelse
2023

Personalepolitisk Redeggrelse 2022
indeholdt under hvert tema eksempler pé
starre, centralt funderede initiativer, som er
igangsat i Berne- og Ungdoms-
forvaltningen, Sundheds- og Omsorgs-
forvaltningen og Socialforvaltningen. Dette
er ikke gentageti ar, da fokus er pé at koble
initiativer fra puljerne fra Budget 2022 og

Boks. Delrapporter i Personalepolitisk Redegorelse 2023

Personalepolitisk Redegerelse 2023 bestér af fem selvsteendige delrapporter, der er udarbejdet i
foraret 2023. @konomiforvaltningen har udarbejdet redeggrelsen med input fra de gvrige
forvaltninger. Delrapporterne supplerer hinanden, men kan ogsa leeses selvsteendigt.

o Delrapport 1 - Nggletal for ansatte i Kgbenhavns Kommmune: Delrapporten giver et overordnet

overblik over vaesentlige nggletal, herunder bl.a. lan, personalesammensaetning,

personaleomsaetning og rekrutteringssituationen i Kebenhavns Kommune. Som noget nyti

forhold til 2022 er der suppleret med nggletal om ledere pa udvalgte steder.

° Delrapport 2a - Supplerende analyse om arsager til fastholdelse: Analysen afdeekker arsager

til medarbejderomseetning blandt 15 faggrupper i Kebenhavns Kommune. Analysen belyser

eksempelvis, hvordan trivsel pavirker fastholdelsen i Kebenhavns Kommune.

° Delrapport 2b - Supplerende analyse om analyse af effekten af nedsat tid til seniorer: |

analysen undersgges det, hvor udbredt nedsat tid er blandt seniorer i Kebenhavns

Kommune, og om nedsat tid far seniorerne til at blive leengere i kommunen. Analysen er

udfert for 9 faggrupper blandt Kebenhavns Kommunes ansatte.

o Delrapport 3a - Udmentning af midler til fastholdelse og rekruttering: Bgrne- og

Ungdomsforvaltningen, Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen har

givetinput til en samlet oversigt over udmentning af de puljemidler, som er afsat til
fastholdelse og rekruttering i Budget 2022 og Budget 2023 .

° Delrapport 3b - Udvalgte nationale initiativer og indsatser: Det er afdaekket, hvilke relevante

indsatser og initiativer fra KL m.fl., som er tilkommet siden sidste ars redegerelse.

| Personalepolitisk Redeggrelse 2022 indgik en analyse af udbud af og efterspergsel efter
arbejdskraft. Dette er ikke gentageti 2023, bl.a. da der ikke har veeret afsat midler til ekstern bistand.
Der har ikke veeret analyser af emnet fra andre kilder, som det er fundet relevant at redegegre seerskilt

for.
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Budget 2023 til fastholdelse og
rekruttering. Der foregér fortsat mange
andre initiativer i forvaltningerne og péa de
enkelte arbejdspladser, hvor der arbejdes
aktivt med at styrke rekruttering og
fastholdelse af ansatte.

Redegerelsen omfatter en bred
malgruppe, som udger sterstedelen af de
ansatte i Kebenhavns Kommune. Analysen
om effekten af nedsat tid hos seniorer har
en lidt smallere malgruppe og et andet
datagrundlag

En vigtig afgreensning i Personalepolitisk
Redeggrelse 2023 er mélgruppen af
ansatte, som indgérianalyserne. |
nggletalsrapporten vises indledningsvis
data om alle Kebenhavns Kommunes
ordineert ansatte, dvs. bdde medarbejdere
og ledere samlet set. Der vises derefter tal
for personaleomseetning, alder osv. fordelt
pé 15 udvalgte faggrupper. Denne
malgruppe indeholder knap 90 procent af
ansatte indenfor de 15 sterste
overenskomstomréder i Kebenhavns
Kommune. Den supplerende analyse om
fastholdelse anvender samme mélgruppe.

Ledere indgér som noget nyt i nggletals-
rapporten pé de steder, hvor det har veeret
relevant at lave et nedslag.

Tal fra nggletalsrapporten og fra den
supplerende analyse om fastholdelse
omfatter kun ordineert ansatte i Kebenhavns
Kommune. Det betyder, at timelgnnede,
ekstraordineert ansatte og ansatte i fleksjob
ikke indgér. Elever indgér kun, hvor der i
nggletalsrapporten er lavet et seerligt
nedslag pé elever i Kebenhavns Kommune.

P& side 29 ses den fulde liste over de fag-
grupper, som indgér i analysen.

Personalepolitisk Redegerelse 2023

| den supplerende analyse om effekten af
nedsat tid til seniorer anvendes en mere
afgreenset malgruppe af ansatte indenfor ni
faggrupper. Faggrupperne er identificeret
med afsaet i Danmarks Statistik, og det er
séledes et andet datagrundlag her, end det
som de gvrige dele af redegerelsen
benytter, og tallene kan ikke sammenlignes
direkte.

Lasevejledning

Redeggrelsen bestéar af fem kapitler, som
adresserer tveergdende temaer.

| rapportens ferste kapitel preesenteres
resultater om arbejdstid med et seerligt
fokus pé deltidsansatte i Kebenhavns
Kommune.

| detandet kapitel arbejdsmilje og trivsel
traekkes nogletal om personaleomsaetning
frem, og udvalgte resultater fra den
supplerende analyse om fastholdelse
fremhaeves.

| det tredje kapitel preesenteres resultater
om lenforhold pba. en lgnredeggrelse for
udvalgte faggrupper i Kebenhavns
Kommune. Der samles ogsé op pé de
udmentede puljer til fastholdelse og
rekruttering fra Budget 2022.

| rapportens fjerde kapitel fokuseres pé nye
ansatte, herunder pd mgnstre for
fratreedelseri de forste tre ars anseettelse.

| femte kapitel er der seerligt fokus péa
seniorer, hvor der ogsé praesenteres
resultater fra den supplerende analyse om
betydningen af nedsat tid for seniorer.

De faggrupper, hvor arbejdskraftsmanglen
er seerlig udtalt, dvs. indenfor berne- og
unge-, sundheds-, &eldre- og social-
omradet, omtales hovedrapporten
igennem som ansatte/faggrupper/
medarbejdere indenfor de store
velfeerdsomrdder.
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Arbejdstid

Nggletalsrapporten i Personalepolitisk Redeggrelse 2023 viser overordnet samme billede af

Personalepolitisk Redegerelse 2023

fordelingen mellem fuld- og deltidsansatte som i sidste ars redegegrelse. 63 procent af
Kgbenhavns Kommunes ansatte arbejderi 2022 pé fuldtid. Der er 37 procent ansatte, som
arbejder pa deltid, og af disse har tre ud af fire en relativt hgj deltidsbeskaeftigelse.

En hgj andel af deltidsansatte pa
sundheds- og eeldreomradet samt
daginstitutionsomradet

Der er pé tveers af faggrupper stor forskel pa
andelen af ansatte pé deltid samt den
gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for de
ansatte. Sundheds- og seldreomradet samt
daginstitutionsomradet har generelt en hgj
andel af deltidsansatte. Fx udger andelen af
ansatte pa deltidi 2022 70 procent for
fagleert SOSU-personale og 49 procent for
paedagoger. Det skal dog bemaerkes, at
deltidsansatte paedagoger har en
forholdsvis hgj arbejdstid, idet 77

Boks. Definitioner
Deltidsansat og fuldtidsansat

procent af gruppen har en ugentlig
arbejdstid mellem 32 og 36 timer.

| tabellen pd neeste side ses andelen af
deltidsansatte og den gennemsnitlige
arbejdstid for udvalgte grupper.

Den supplerende analyse om &rsager til
fastholdelse finder, at deltidsansatte er
sveerere at fastholde end fuldtidsansatte.
Analysen viser, at deltidsansatte i
Kebenhavns Kommune har hgjere
sandsynlighed for at sige op end deres
fuldtidsansatte kollegaeri 11 ud af 15
faggrupper (jf. delrapport 2a).

Deltidsansatte omfatter medarbejdere, som er ansat til under 37 timer om ugen. Dette geelder ogsa
for medarbejdere, der arbejder aften- og/eller nattevagter, for hvem anseettelsen i Sundheds- og

Omsorgsforvaltningen ofte vil veere pa 28 timer.

Aftalt arbejdstid og gennemsnitlig beskaeftigelse

Opgerelsen af andelen af deltidsansatte, herunder deltidsbeskaeftigedes beskaeftigelsesinterval, er
alene baseret péa den aftalte beskaeftigelsesgrad. | den gennemsnitlige beskaeftigelse indgér ogsa evt.
merarbejde. Dvs. en deltidsansat ansat pa 32 timer, der i opgerelsesperioden gennemsnitlig har 5
timers merarbejde, vil have en gennemsnitlig beskaeftigelse pa 37 timer, men teeller som deltidsansat.
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Figuren viser andelen af deltidsansatte samt den gennemsnitlige arbejdstid i 2022 indenfor udvalgte grupper.
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Note: Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid er inklusive eventuelt merarbejde i perioden. Andelen af deltidsansatte samt
andelen af deltidsansatte fordelt pa timetal er baseret pa ansaettelsesbrgken i ansaettelsesbrevet.
Kilde: Delrapport 1 - Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune.

Seniorer har i mange grupper lavere
arbejdstid

En stigende aldersprofil for mange af
faggrupperne betyder, at Kebenhavns
Kommune fremadrettet kan forvente at f&
endnu flere ansatte péa deltid, idet seniorer
(60+ ar) ifelge Kebenhavns Kommunes
egne negletal i gennemsnit arbejder en
time og 17 minutter mindre om ugen end
de 50-59-arige (2022-tal). Forskellen er
blevet starre siden sidste &rs redegerelse,
idetde 60+-arige i 2021 i gennemsnit
arbejdede en time mindre om ugen end de
50-59-érige.

Det gor sig geeldende i alle de fagleerte
grupper pa sundheds- og eeldreomréadet og
borne- og ungeomrédet, at den
gennemsnitlige arbejdstid for 60+-gruppen
er lavere end de 50-59-4rige.

| kapitlet om seniorer (side 23ff) redegeres
yderligere for dette emne.

Den gennemsnitlige arbejdstid er pa
niveau med andre kommuner

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid i
Kgbenhavns Kommune for de storste
faggrupper indenfor velfeerdsomraderne
svarer i 2022 nogenlunde til den
tilsvarende gennemsnitlige arbejdstid i
omegnskommunerne, hele landet og 6-
byerne.

Der ses en stigning i den gennemsnitlige,
aftalte ugentlige arbejdstid for alle ansatte i
Kzbenhavns Kommune fra 2016 til 2022,
hvor arbejdstiden er steget med ca. 25
minutter pr. ansat i perioden 2016-2022.
Udviklingen i gennemsnitlig arbejdstid i
perioden er forskellig fra faggruppe til
faggruppe (jf. delrapport 1).
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KL finder i en analyse om fuldtid, at flere
SOSU-medarbejdere i kommunerne nu
arbejder pa fuldtid. Tallene kan imidlertid
ikke sammenlignes med tal i
Personalepolitisk Redegorelse 2023

KL finderi en Momentum-analyse fra marts
2023, at flere SOSU-medarbejdere i
kommunerne arbejder pa fuldtid. |
Personalepolitisk Redegerelse 2023 er
negletallene om Kgbenhavns Kommunes
ansatte baseret pé ansatte ekskl. time-
lennede. Andelen af fuld- og deltidsansatte
kan derfor ikke sammenlignes direkte med
KLs tal.

Nggletal om Kgbenhavns Kommunes
ansatte i Personalepolitisk Redeggrelse

Anbefalinger om arbejdstid

Personalepolitisk Redegerelse 2023 "

2022 og 2023 viser, at der fra 2021 til 2022
ikke er en markant udvikling i andelen af
fuldtidsansatte fagleert SOSU-personale
(dvs. SOSU-assistenter og SOSU-hjeelpere
samlet), idet 30 procent var pa fuldtid i
2022, mensdervar 29 procent pé fuldtid i
2021.

Ingen midler fra Budget 2022 og Budget
2023-puljer til initiativer om arbejdstid

Der er ikke udmeantet midler fra puljer til
rekruttering og fastholdelse fra Budget
2022 eller Budget 2023 til initiativer, som
relaterer sig til arbejdstid.

Sidste &rs anbefalinger pegede i retning af at iveerkseette initiativer om @get arbejdstid
baseret pa fleksibilitet og mulighed for indflydelse pé egen arbejdstid. Hvis der
afsaettes finansiering i Budget 2024 til forseg med kortere og mere fleksible
arbejdsuger, vil disse forsgg give mere viden om, hvordan fleksibilitet kan

tilretteleegges i Kebenhavns Kommune.

Der er yderligere konklusioner om nedsat arbejdstid ifm. fastholdelse af seniorer, som
er baseret pd drets supplerende analyse. Se kapitel om seniorer (side 23ff).



Kegbenhavns Kommune

Personalepolitisk Redegerelse 2023 12

Arbejdsmiljo og trivsel

Personalepolitisk Redegerelse 2023 indikerer, at fastholdelsen ikke er styrket siden sidste
redegerelse, idet personaleomsaetningen er steget fra 2021 til 2022. Personalepolitisk
Redeggrelse 2022 pegede p4, at et godt arbejdsmiljz er afggrende for at fastholde ansatte i
Kgbenhavns Kommune, og det bekraefter en ny analyse om arsager til fastholdelse, som

indgdr i Personalepolitisk Redeggrelse 2023.

Sidste ars redegorelse viste, at et godt
arbejdsmilje er en vigtig faktor for
fastholdelse

Som en del af Personalepolitisk
Redeggrelse 2022 blev der gennemfart en
spergeskemaundersggelse blandt
nuvaerende og tidligere ansatte i ni
faggrupper pé de store velfeerdsomrader.

Overordnet viste resultaterne, at de
vigtigste arsager til fratradte ansattes
jobskifte veek fra Kebenhavns Kommune var
"det psykiske arbejdsmilje pé arbejds-
pladsen”, "ledelsen pé arbejdspladsen” og
"forholdet mellem den tid, der var til
rddighed og de opgaver, der skulle Igses”.

Resultaterne pegede dermed p4, at et godt
arbejdsmilje er afgegrende for at fastholde
kvalificeret arbejdskraft, og at synlig,
tillidsbaseret og anerkendende ledelse er
vigtigt for de ansatte.

Personaleomsatningen er 21 procenti
2022, og den er stigende i forhold til 2021

Den éarlige eksterne personaleomsaetning i
2022 var 21 procent (2021-tal: 19,9
procent). Der er forskel pé den eksterne
personaleomsaetning mellem faggrupper,
mellem deltids- og fuldtidsansatte og

mellem aldersgrupper. (se figur pa naeste
side).

Den hgjeste eksterne personaleomsaetning
ses genereltigrupperne af ufagleerte
ansatte, dvs. ufagleert SOSU-personale og
ufagleert peedagogisk personale p& degn-
og daginstitutionsomradet. | alle tre
grupper er ekstern personaleomsaetning
ogsa hgjere for deltidsansatte end for
fuldtidsansatte.

Blandt de faglaerte grupper i Kebenhavns
Kommune har fagleert SOSU-personale (24
procent) og syge- og sundhedsplejersker
(27 procent) de hgjeste niveauer af ekstern
personaleomseetning.
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Boks. Definition af ‘Personaleomsaetning’

Ekstern personaleomseetning: Andel
ansatte, der fratraeder en stilling i
Kgbenhavns Kommune.

Intern personaleomsaetning: Jobskifte
indenfor kommunen, hvor den ansatte
aktivt har segt en stilling.

Bemaerk: Ansatte som skifter stilling til
selvejende institutioner i Barne- og
Ungdomsforvaltningen,
Socialforvaltningen og Sundheds- og
Omesorgsforvaltningen fremgar som
ekstern personaleomseetning i data, men vil
i praksis anses som intern.

Faggrupper som paedagoger,
socialpaeedagoger og socialrddgivere havde
i 2022 en ekstern personaleomseaetning,
som ligger lidt lavere end de fagleerte
grupper pa sundheds- og eeldreomradet.
Leerere har en lavere personaleomsaetning
end de gvrige faggrupper pé de store
velfeerdsomrader (15 procent).

Personaleomsaetning blandt ledere er
meget forskellig pa tvaers af grupper

Som noget nyt er der i Personalepolitisk
Redeggrelse 2023 medtaget nggletal om
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personaleomsaetning for udvalgte grupper
af ledere i Kebenhavns Kommune. Tallene
viser, at der er store forskelle i personale-
omsaetning mellem ledergrupperinger. En
oversigt over grupperne kan ses i
delrapport 1.

Sygefravaeret er steget fra 2021 til 2022 i
alle de faggrupper, som er med i
Personalepolitisk Redegorelse 2023

| en situation med rekrutterings-
udfordringer kan nedbringelse af
sygefraveeret bidrage til ressourcer pé
Kgbenhavns Kommunes arbejdspladser.
Det kan imidlertid konstateres, at
sygefraveeret er steget fra 2021 til 2022 i
alle 15 faggrupper, som er med i
negletalsrapporten i Personalepolitisk
Redeggrelse 2023.

| 2022 udgjorde sygefraveereti Kebenhavns
Kommune 16,1 dagsveerk i gennemsnit per
fuldtidsansat pa tveers af faggrupper, hvilket
er en stigning pé 2,9 fraveersdagsveerk i
forhold til 2021. Faggrupper indenfor det
paedagogiske omrédde og sundheds- og
aeldreomrédet - herunder paedagoger og
gvrigt peedagogisk personale samt fagleert
og ufaglaert SOSU-personale - har det
hgjeste sygefraveer (jf. delrapport 1).

Figuren viser ekstern personaleomsatning i 2022 for ansatte i Kebenhavns Kommune, fordelt efter

faggrupper ogi alt. Procent.

Ufagleert SOSU-personale

@vrigt peed.personale (dagtilbudsomr.)
@vrigt peed.personale (degn-/specialomr.)
Syge-/sundhedsplejersker

Fagleert SOSU-personale

Psedagoger

Socialpeedagoger

Socialradgivere
Rengerings-/kekkenmedhjaelpere

Teknisk Service/specialarbejdere
Vejledere/undervisere
Ergo-/fysioterapeuter

Akademikere

Leerere

Kontoradmistrativt personale

Kgbenhavns Kommune (gennemsniti alt)

21

0

20 30 40 50 60 70

Note: Alle ansatte ekskl. timelennede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever.

Kilde: Delrapport 1 - Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune.
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Et stigende niveau i sygefraveer er en
generel tendens i det kommunale landskab,
og stigningen kan primeert forklares med
covid-19*. Covid-19-relateret fraveer er ikke
opgjort seerskilt i de neevnte tal.

Personalepolitisk Redegorelse 2023
bekraefter, at trivsel blandt kollegaer
mindsker sandsynligheden for
fratraedelse, men der er forskelle
faggrupper imellem

| Personalepolitisk Redeggrelse 2023 er der
udarbejdet en analyse, som har til formal at
afdaekke drsager til personaleomsaet-
ningen** blandti de 15 faggrupperi
Kebenhavns Kommune. Analysen belyser
eksempelvis, hvordan ledelsesspaend,
medarbejdersammensaetning og trivsel
pavirker fratreedelse i Kebenhavns
Kommune. Analysen viser, at faktorerne,
der farer til fastholdelse i vid udstraekning
er de samme pa tveers af faggrupper.

Personalepolitisk Redegerelse 2023

Trivsel er en faktor for fastholdelse i 9 ud
af de 15 grupper, som indgar i analysen

Analysen om fastholdelse peger p4, at hgj
trivsel blandt kollegaer er en faktor, som
styrker fastholdelsen i sterstedelen (9 ud af
15) af faggrupperne, som indgér i analysen.
Det betyder, at jo hgjere trivsel blandt
kollegaerne péd en arbejdsplads, desto
lavere er sandsynligheden for fratraedelse.

Det ses i de fleste af de store faggrupper pa
de store velfeerdsomrader, at hgj trivsel
blandt kollegaer er en faktor, som styrker
fastholdelsen - herunder laerere,
paedagoger, socialpeedagoger, fagleert
SOSU-personale og syge/sundheds-
plejersker. Se delrapport 2a.

Det vil sige, at &rets analyse bekraefter, at
trivsel pd arbejdspladsen er et vigtigt ind-
satsomrade for Kebenhavns Kommune som
arbejdsgiver for at fastholde de ansatte.

Tabellen viser i hvilke af de 15 faggrupper, at hojere trivsel, udger en signifikant fastholdelsesfaktor.

Faggruppe

Effekt

Syge-/Sundhedsplejersker
Leerere

Socialpedagoger
Vejledere/Undervisere
Ergo-/Fysioterapeuter

Fagleert SOSU-personale
Kontoradministrativt personale
Psedagoger

@vrigt peed.personale (degn-/specialomr.)

Akademikere
Renggrings-/kekkenmedhjeelpere
Teknisk Service/Specialarbejdere
@vrigt peed.personale (dagtiloudsomr.)
Socialradgivere

Ufagleert SOSU-personale

Hojere trivsel har ikke en
signifikant
fastholdelseseffekt

Note: Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever.
Kilde: Delrapport 2a - Supplerende analyse om arsager til fastholdelse

* Kilde: Orientering til @konomiudvalget 25. april 2023: Arsresultat for sygefraveer i Kebenhavns Kommune 2022 samt forvaltningernes
indsatser, herunder sammenligning med alle kommuner i bilag 1, side 4. Det bemaerkes, at tallene heri ikke kan sammenlignes direkte med

tal i Personalepolitisk Redegarelse 2023.

**'Personaleomsaetning’ eri delrapport 2a omtalt som ‘'medarbejderomsaetning’ og er der defineret som; medarbejder, der har opsagt sin
stilling i 2021 eller 2022 og ikke pa et senere tidspunkt er blevet genansati Kebenhavns Kommune. Personer, der i perioden har fratradt et
job i Kebenhavns Koommune ad flere omgange, indgar kun med deres seneste fratraedelse.
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Ovrige fund i supplerende analyse om Trivselsundersegelsen 2023

fastholdelse Kgbenhavns Kommunes trivselsmaling

Analysen viser, at der er en raekke faktorer, gennemfgres hvert 2. ar blandt

som har betydning for fastholdelse pa tveers kommunens ansatte* og afdaekker trivsel
af de fleste faggrupper. Fx medvirker hgjere indenfor ti temaer samt de ansattes
ancienniteti Kebenhavns Kommune hos oplevelser med kraenkende adfeerd.
medarbejderen til at age sandsynligheden Resultaterne fra den seneste undersggelse
for, at fastholde medarbejderne i 13 ud af 15 fra foréret 2023 viser, at den generelle
faggrupper. Ligeledes er der feellestraek i trivsel og motivation hos Kgbenhavns
blandt faktorer, der sger sandsynligheden Kommunes ansatte samletseti 2023 er 5,7
for fratreedelse. Fx udger deltidsanseettelser pa en skala fra 1-7, hvor 7 er den mest

en risikofaktori 11 ud af 15 faggrupper. positive. Dette ligger pd niveau med

undersggelsen i 2021. Opfelgning pa
trivselsundersggelsen sker pa den enkelte
arbejdsplads, herunder i MED-regqi.

Boks. Initiativer fra Budget 2023

| Personalepolitisk Redegegrelse 2022 viste resultaterne fra den udferte spgrgeskemaundersggelse
blandt nuveerende og fratradte ansatte pa de store velfeerdsomrader, hvordan en af de vigtigste
arsager til fratradtes jobskifte veek fra Kebenhavns Kommune var "ledelsen pé arbejdspladsen”. Nar
ledelsen pé arbejdspladsen var en vigtig arsag til jobskifte, handlede det ofte om en oplevelse af
manglende anerkendelse fra ledelsen og om ikke at have tillid til ledelsens udmeldinger.

Fra Budget 2023 er der afsat puljemidler til fastholdelse og rekruttering pa 69 mio. kr. arligti 2023
og 80 mio. kr. arligt i perioden 2024-2026. Der er i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og
Socialforvaltningen igangsat felgende initiativer, som er overordnet relateret til ledelse (og dermed i
denne sammenhang arbejdsmilje og trivsel), og som er finansieret af puljemidler fra Budget 2023:

- SUF: Mindre ledelsesspaend i hjemmeplejen
- SOF: Mere tid til faglig ledelse teet pa

En komplet oversigt over de udmentede midler og en beskrivelse af initiativerne kan ses i delrapport
3a.

Anbefalinger om arbejdsmilje og trivsel

Samlet set peger konklusionerne i retning af at viderefere anbefalingerne fra sidste ér,
som var at fokusere pé godt arbejdsmilje, understatte god ledelse og viderefare
sygefraveersforebyggende initiativer. Hertil kan der peges p4, at der med
Trivselsundersggelsen 2023 netop nu er anledning til at arbejde struktureret med
trivsel pd kommunens arbejdspladser.

De nye tal om personaleomsaetning blandt ledere i Kebenhavns Kommune peger
ogsé i retning af, at der er potentiale for at arbejde yderligere med fastholdelse af
kommunens ledere.

* Note: Trivselsundersggelsen omfatter alle fastansatte ledere og medarbejdere, og i 2023 hari alt 38.960 personer modtaget et
spergeskema. Heraf har 87% valgt at svare.
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Kgbenhavns Kommune aflenner fortsat de store medarbejdergrupper indenfor
velfeerdsomréaderne pé niveau med eller hgjere end omegnskommunerne. De faggrupper
indenfor de store velfeerdsomrader, som har faet tildelt forskellige typer tillaeg i 2022 fra
puljemidler til fastholdelse og rekruttering i Budget 2022, har alle haft en forholdsvis hgj

stigning i gennemsnitslgnnen fra 2021 til 2022.

Puljemidlerne til fastholdelse og
rekruttering fra Budget 2022 er i 2022
udmentet til mange ansatte i de udvalgte
faggrupper, bl.a. via fastholdelsestillaeg og
tillaeg til seerlige grupper af ansatte

| Budget 2022 afsatte parterne puljemidler
pad 75 mio. kr. arligti perioden 2022-2025
til at imgdegéd udfordringerne pé udvalgte
velfeerdsomréader, herunder for peedagoger,
socialpaedagoger, SOSU-assistenter,
SOSU-hjeelpere og sygeplejersker. Puljerne
er udmegntet med inddragelse af de
respektive udvalg for sa vidt angar de
overordnede rammer og prioriteter, mens

den konkrete udmentning aftales med de
forhandlingsberettigede organisationer.
Midlerne fordeltes med 48 procent til
Berne- og Ungdomsudvalget, 30 procent til
Sundheds- og Omsorgsudvalget og 22
procent til Socialudvalget.

Det er nu muligt at gere status pé, hvor
meget der er udmenteti 2022, og hvor
meget der er/forventes udmenteti 2023, jf.
delrapport 3b. | tabellen pa neeste side vises
det samlede belgb for en raekke initiativer,
som er udmentet blandt de naevnte
faggrupper i de tre bergrte forvaltninger.

Boks. Kun en mindre del af Iennen fastsaettes lokalt.

Hovedparten af lannen for kommunalt ansatte er centralt fastsat i overenskomster, mens en mindre
del af Isnnen forhandles lokalt pé arbejdspladsen. Det er den sakaldte lokale Isndannelse. Aftaler om
lokal Izn kan enten veere individuelle aftaler for den enkelte ansatte eller en forhandsaftale. | en
forhdndsaftale fastseettes, hvilke kriterier der skal opfyldes for, at en ansat eller gruppe af ansatte far

lzn efter aftalen.

| Kebenhavns Kommune udger den lokale Iandannelse pr. januar 2023 gennemsnitligt for alle
ordinaert ansatte manedslgnnede cirka 10,8 procent af lannen. Den lokale Ians andel af den samlede
lon varierer imidlertid mellem faggrupper. Det er séledes blot en mindre del af lznniveauet, som

bliver fastsat lokalt af den kommmunale arbejdsgiver
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Tabellen viser udmentning af puljemidler til fastholdelse og rekruttering fra Budget 2022 i Kebenhavns
Kommunes Sundheds- og Omsorgsforvaltning (SUF), Socialforvaltning (SOF) og Berne- og

Ungdomsforvaltning (BUF)

Udmentning 2023

Tiltag Udmentning 2022 (prognose)
mio. kr. i alt mio. kr. i alt
Fastholdelsestilleeg (5 ar+ anciennitet) 22,3 2,1
SUF Tilleeg til natte- og aftenvagter - 5,5
22,5 mio.
arligt | Tilleeg til vejledere - 14,1
Total 22,3 21,8
Fastholdelsestilleeg 14,7 6,5
Engangstillaeg til socialpaedagoger 1,6 -
SOF Tilleeg til SOSU-praktikvejledere - 0,7
16,5 mio.
arligt | Tilleg til SOSU-nattevagter = 1,4
@vrige tildelinger 0,04 8
Total 16,4 16,5
Bonus til nyuddannede paedagoger 2,0 6,4
BUF Bonus til peedagoger (8+ ars anciennitet) 31,8 18,8
36 mio.
arligt | @vrigetildelinger 0,3 6,5
Total 34 31,7

Note: Naermere detaljer samt den komplette udmentning af puljemidlerne kan findes i delrapport 3a. | SUF anvendes alle midler
til Izntillaeg til sygeplejersker, SOSU-medhjeelpere og SOSU-assistenter. | SOF ydes fastholdelsestillaeg til socialpaedagoger,

SOSU-personale og sygeplejersker.

Kilde: Delrapport 3a - Udmentning af midler til fastholdelse og rekruttering.

Kebenhavns Kommune aflgnner de store
faggrupper indenfor velfaerdsomraderne
pa niveau med eller hgjere end i
omegnskommunerne

Som en del af Personalepolitisk
Redegerelse 2023 er der udarbejdet en
loanredegerelse, som for udvalgte
faggrupper sammenligner Ignniveauet i
2022 i Kgbenhavns Kommune med
lenniveaueti 2022 i omegnskommunerne,
6-byerne* og hele landet (jf. delrapport1).

Kgbenhavns Kommune aflenner de store
faggrupper indenfor velfeerdsomraderne

pé niveau med eller hgjere end i
omegnskommunerne (jf. delrapport1 - se
figuren naeste side).

Forklaringen pé det hgjere lgnniveau i
Kegbenhavns Kommune er primeert
udmentningen af lokal lan. Ogsé forskelle i
anciennitet kan forklare forskelle i Ianniveau.

Samlet set er gennemsnitslgnnen for alle de
store faggrupper indenfor
velfeerdsomraderne hgjere i Kebenhavns
Kommune end i hele landet og i 6-byerne.
Sammenligningen til hele landet og til 6-
byerne findes i delrapport 1.

* 6-byerne er Ksbenhavn, Odense, Esbjerg, Randers, Arhus og Aalborg Kommune.
Omegnskommunerne er Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Redovre, Hvidovre og Tarnby Kommune.
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Figuren viser lennen for udvalgte ufaglaerte faggrupper og faggrupper med erhvervsfaglig uddannelse i
Kebenhavns Kommune sammenholdt med omegnskommunerne. Gennemsnitlig arlig nettolen (1.000 kr.) i
2022.

[ | Omegnskommuner

Social- og sundhedspersonale, B Kgbenhavns Kommune

ikke-udd.

Social- og sundhedshjeelpere

. . 382

Social- og sundhedsassistenter 390
Peedagogmedhjeelpere
Paedagogiske assistenter (degn)
Paedagogiske assistenter (dag)

Omesorgs- og
paedagogmedhjaelpere
200 250 300 350 400 450 500

Figuren viser lennen for udvalgte faggrupper med mellemlang uddannelse i Kebenhavns Kommune
sammenholdt med omegnskommunerne. Gennemsnitlig arlig nettolen (1.000 kr.) i 2022.

[ | Omegnskommuner

I ksbenhavns Kommune

. 455
Sygeplejersker 459
. 459
Sundhedsplejersker 447
B r A f 420
Socialradgivere 417
. 406
Socialpsedagoger 420
392
Paedagoger 409
. 416
Fysioterapeuter 420
417
Ergoterapeuter 418
Leerere ved folkeskoler og 467
specialskoler 480
200 250 300 350 400 450 500

Note: Lonstatistikken viser gennemsnitsnettolgnnen (lgn ekskl. pension, seerydelser og overarbejde) for de enkelte
stillingskategorier sammenholdt med de tilsvarende gennemsnitslgnninger i omegnskommunerne. | den samlede
gennemsnitslgn er der ikke taget hgjde for forskelle i erfaring (anciennitet). | opgerelsen korrigeres ikke for forskelle i
omradetilleeg*.

Kilde: Delrapport 1 - Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune.

*l sammenligningen af lan mellem Kebenhavns Kommune og omegnskommunerne, hele landet samt 6-byerne, er der ikke
korrigeret for forskelle i omradetillaeg. Omradetillaegget er imidlertid det samme i Ksbenhavns Kommune og omegnskommunerne,
og har derfor ikke betydning for forskellen i gennemsnitslen. Omradetilliegget udger en forholdsvis lille del af lannen i kommuner og
regioner. Omrédetilleeggets andel af lannen er starst for ansatte i kommuner i Storksbenhavnsomradet. | Kebenhavns Kommune
udgjorde omradetilleeg for alle ordinaert ansatte pr. januar 2023 ca. 2,1% af den samlede lgn ekskl. seerydelser og pension.
Omradetilleeggenes starrelse og andel af den samlede lgn varierer mellem de forskellige medarbejdergrupper..
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Gennemsnitslgnnen er fra 2021 til 2022
for en raekke faggrupper pa
velfeerdsomraderne steget mere i
Kebenhavns Kommune end i
omegnskommunerne

Personalepolitisk Redeggrelse 2022
indeholdt en tilsvarende lenredegerelse,
som viste gennemsnitslgnninger for &ret
2021. Der har fra sidste ars redegerelse
(2021-tal) til dette &rs redegerelse (2022-
tal) veeret en relativ hgj stigning i
gennemsnitslgnnen for en raekke af de
stgrre faggrupper i Kebenhavns Kommune,
der fik udmentet af puljemidler fra Budget
2022. Dette er der redegjort for nedenfor.

Figuren viser stigning i arlig nettolen fra 2021 til 2022 for udvalgte stillingskategorier i Kebenhavns Kommune

sammenholdt med omegnskommunerne. Procent.

Alle ansatte

Sygeplejersker
Socialpeedagoger

Social- og sundhedshjelpere
Social- og sundhedsassistenter

Paedagoger

[ | Omegnskommuner

I kebenhavns Kommune

5,2%

0,0% 1,0% 2,0% 3,0%

Note: Arsgrundlag 2021 og 2022. Nettolen (lan ekskl. pension og saerydelser). Stigning i procent.

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever

Anbefalinger om lenforhold

5,0% 6,0%

Samlet set giver Personalepolitisk Redegerelse 2023 anledning til at fastholde de
anbefalinger, som blev udarbejdet i sidste ars redeggrelse. Disse anbefalinger var:

 Prioriter lokale lanmidler strategisk i retning af de velfeerdsomréader, som er preeget
af sterst arbejdskraftmangel og hvor Kebenhavns Kommune ikke allerede er

lenferende.

+ Udarbejd lanbenchmark og lznanalyser, som kan danne grundlag for en styrket

prioritering af lokale lanmidler.

Hertil anbefales det, at deri 2024 gennemferes en egentlig evaluering af effekten af

udmentede puljemidler fra Budget 2022.
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Nye ansatte

Nggletal fra Personalepolitisk Redegerelse 2023 viser, at der overordnet for alle de
faggrupper, som indgdr i redegerelsen, sker en stor afgang fra Kebenhavns Kommune
indenfor de farste to ar efter tiltreedelse. Der er med midler fra Budget 2022 og Budget
2023 i flere forvaltninger igangsat initiativer, som seerligt er rettet mod de nyligt ansatte. En
supplerende analyse om fastholdelse giver i Personalepolitisk Redeggrelse 2023 mere
viden om faktorer, der medvirker til fastholdelse.

Hver tredje ansatte i Kebenhavns Fratreedelsesmonstre varierer mellem
Kommune fratraeder deres stilling faggrupper

indenfor det forste ar Vejledere/undervisere er den faggruppe,

Nar man ser pé tveers af alle faggrupper, sé hvor den hgjeste andel, svarende til 67
er 67 procent fortsat ansat i Kebenhavns procent, fortsat arbejder i Kebenhavns
Kommune et ar efter tiltraedelse, 48 procent  Kommune tre ar efter tiltreedelse. Syge-
to ar efter tiltreedelse og 37 procent tre ar /sundhedsplejersker og faglaert SOSU-
efter tiltraedelse. personale har markant lavere andel, som

(fortseettes naeste side)

Figuren viser andelen af ansatte som fortsat arbejder i Kebenhavns Kommune 1-3 ar efter tiltraedelse. Procent

100 -
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Note: Alle nyansatte 2019-2021 ekskl. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever.
Kilde: Delrapport 1 - Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune.
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fortsat er ansat i Kebenhavns Kommune tre
ar efter tiltraedelse, end @vrige fagleerte
grupper, hhv. 31 og 26 procent. Se figur
nedenfor.

For de ufagleerte faggrupper ses et generelt
manster, hvor en mindre andel fortsat er
ansat i Kebenhavns Kommune tre ar efter
tiltreedelse end i de faglaerte grupper. Disse
faggrupper er ogséa karakteriseret ved at
have sterst ekstern personaleomsaetning.

Gruppen af ufagleert SOSU-personale er
den gruppe, hvor den laveste andel,
svarende til 13 procent, fortsat arbejderi
Kgbenhavns Kommune tre ar efter
tiltreedelse. | denne gruppe er cirka 40
procent ansat et ar efter tiltreedelse.

Der kan ikke sammenlignes direkte med tal
fra Personalepolitisk Redeggrelse 2022
(som byggede pa tal fra perioden 2012-
2021), fordi data er opgjort forskelligt. Der
sesdogi 2021 0g 2022 overordnet set de
samme menstre for fratreedelse.

Personalepolitisk Redegerelse 2023
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En supplerende analyse om fastholdelse
giver i Personalepolitisk Redegorelse 2023
mere viden om arsager til fastholdelse

Resultaterne fra den supplerende analyse
om fastholdelse bekraefter billedet i disse
nggletal. Analysen viser, at medarbejdere
med hgj ancienniteti Kebenhavns
Kommune, alt andet lige, har mindre
sandsynlighed for at fratraede deres stilling
end deres kolleger med lavere anciennitet
(jf. delrapport 2a).

113 ud af de 15 faggrupper der indgér i
analysen, geelder det, atjo la&engere tid
medarbejdere har veeret ansat i
Kebenhavns Kommune, jo mindre
sandsynligt er det, at de siger op.

Figuren viser andelen af ansatte indenfor udvalgte faggrupper som fortsat arbejder i Kebenhavns Kommune

tre ar efter tiltraedelse. Procent
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Note: Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever.
Kilde: Delrapport 1 - Nggletal for ansatte i Kebenhavns Koommune.
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Der er i bade Budget 2022 og Budget
2023 igangsat tiltag, som er relateret til
rekruttering af og introduktion for nye
ansatte og til fastholdelse i de forste ars
ansaettelse

| Budget 2022 afsatte parterne puljemidler
til at imgdegéd udfordringerne pé udvalgte
velfeerdsomréder, herunder for paedagoger,
socialpaedagoger, SOSU-assistenter,
SOSU-hjeelpere og sygeplejersker. En del af
midlerne er afsat til forskellige typer af
lenbonus og fastholdelsestilleeg, som er
malrettet ansatte, som er nyuddannede,

Boks. Initiativer fra Budget 2023

Personalepolitisk Redegerelse 2023 22

eller som har veeret kort tid i Kebenhavns
Kommune, sddan som der blev gjort rede
for i kapitlet’lenforhold’. En komplet
oversigt over de udmegntede midler og en
beskrivelse af initiativerne kan ses i
delrapport 3a.

| Budget 2023 er der ogsa afsat puljemidler
for drene 2023-2026 til fastholdelse og
rekruttering, og midlerne er blandt géet til
en raekke initiativer om rekruttering,
onboarding og introduktion i Barne- og
Ungdomsforvaltningen, Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og
Socialforvaltningen. Se boks herunder.

Med Budget 2023 er der afsat puljemidler pa 69 mio. kr. arligti 2023 og 80 mio. kr. arligt i perioden
2024-2026. Der er i Barne- og Ungdomsforvaltningen (BUF), Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
(SUF) og Socialforvaltningen (SOF) igangsat falgende initiativer om rekruttering, onboarding og
introduktion, som er finansieret af puljemidler fra Budget 2023:

SUF: Intern driftsrettet rekrutteringsfunktion
SUF: Styrket fagligt introduktionsforlgb

SOF: Systematisk onboarding via uddannede mentorer
SOF: Hjeelp til arbejdspladser med seerskilt store rekrutteringsudfordringer
BUF: Introduktion og mentorordning til nyuddannede leerere

En komplet oversigt og yderligere beskrivelse over de udmegntede midler og en beskrivelse af

initiativerne kan ses i delrapport 3a.

Anbefalinger om nye ansatte

Samlet set giver Personalepolitisk Redeggrelse 2023 anledning til at fastholde de
anbefalinger, som blev udarbejdet i sidste ars redeggrelse.

* Understat en god rekrutteringsproces ved hjeelp af virkningsfulde

rekrutteringsinitiativer.

* Hjeelp nye medarbejdere godt pé vej i Kebenhavns Kommune ved at tilbyde gode

opstartsforlgb.

* lveerkseet initiativer, der understgtter et @get fokus pé fastholdelse af ansatte
igennem de forste &rs anseettelse i Kebenhavns Kommune.

Erfaringerne fra de initiativer, som er igangsat pba. midler fra Budget 2023, kan evt.

leegges til grund for andre indsatser.
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NN

Seniorer

Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune viser, at der indenfor flere faggrupper er en

Personalepolitisk Redegerelse 2023

hgj andel af 50+ &rige, der pa kort og mellemlangtsigt forventes at forlade

arbejdsmarkedet. Der er i &r udfert en supplerende analyse om nedsat tid blandt seniorer,
som viser, at lidt feerre af Kebenhavns Kommunes ansatte gér pad nedsat tid end i resten af

landet. Analysen viser ogsé, at seniorer pd nedsat tid bliver leengere i deresjob i
Kgbenhavns Kommune, end seniorer, der ikke gér ned i tid.

En hoj andel af de ansatte i Kebenhavns

Kommune forventes at forlade
arbejdsmarkedet indenfor 10-15 ar

Neggletalsrapporten viser, at den samlede
aldersprofil for ansatte i Kebenhavns
Kommune har eendret sig i perioden 2013-
2022, hvor der samlet set er kommeten
storre andel seniorer (jf. delrapport1).

Indenfor flere faggrupper er der en

relativt hgj andel af 50+ og 60+ &rige, der
pé kort og mellemlangtsigt kan forventes at
forlade arbejdsmarkedet (jf. figur). Dette
geelderseerligt for ansatte indenfor teknisk

service og specialarbejdere samt for

Ogsé pad sundheds- og eeldreomradeter

kontoradministrativt personale.

23

andelen af 50-59-arige og 60+4arige relativt

Aldersprofilen for social- og

hgj blandt fagleert SOSU-personale samt
blandt syge-/sundhedsplejersker. Blandt
fagleert SOSU-personale er omkring 50
procent af de ansatte 50 ar eller seldre.

sundhedsassistenter og social- og

byerne (jf. delrapport1).

sundhedshjeaelpere samt psedagogeri
Kgbenhavns Kommune svarer stort set til
aldersprofilen for de samme faggrupperi
omegnskommunerne, hele landet og 6-

Figuren viser for udvalgte faggrupper andelen af ansatte, som er hhv. 50-59 ar samt 60+ ar. Procent

Teknisk Service/specialarbejdere
Kontoradministrativt personale
Fagleert SOSU-personale
Vejledere/undervisere
Rengerings-/kekkenmedhjeelpere
Syge-/sundhedsplejersker
Socialpeedagoger

Paedagoger

Ufagleert SOSU-personale

Laerere

@vrig paed.personale (degn-/specialomr.)
Akademikere

Ergo-/fysioterapeuter —
Socialridgivere —

@vrig paed.personale (dagtilbudsomr.)

B s0+ar

20 30 40

Note: Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever.

Kilde: Delrapport 1 - Nggletal for ansatte i Kebenhavns Koommune.
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Seniorer har en lavere ugentlig arbejdstid
end yngre ansatte

Nggletal for Kebenhavns Kommunes
ansatte viser, at den gennemsnitlige
ugentlige arbejdstid indenfor
velfeerdsomraderne er lavere blandt de 60+
arige, end blandt yngre ansatte. For 60+
arige er den gennemsnitlige ugentlige
arbejdstid omkring en time og 17 minutter
lavere end blandt de 50-59-arige.
Tendensen er seerligt udbredt for
sygeplejersker (se figuren nedenfor).
Forskellen i ugentlig arbejdstid skal ses i
sammenhang med, at nedsat tid kan veere
et elementien seniorordning (se boks pa
side 28 for beskrivelse af seniorordningen).

Sammenhaengen mellem alder og
gennemsnitlig arbejdstid ger, aten
forggelse af andelen af 60+ &rige forventes
at medfere en lavere gennemsnitlig
arbejdstid (jf. delrapport 1).
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Blandt ledergrupperinger er den

hojeste andel seniorer blandt
klyngeledere, skoleledere, samt indenfor
ledelse pa eeldreomradet

Som noget nyt indeholder redeggrelseni ar
nggletal om ledere i Kebenhavns
Kommune. De viser blandt andet, at 82
procent af klyngelederne i Barne- og
Ungdomsforvaltningen er over 50 ar, og 23
procent er ogsa fyldt 60 ar. 71 procent af
skolelederne er over 50 &r, og 19 procenter
ogsé fyldt 60 &r. | Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen er 78 procent af
forstandere mv. pd eeldreomradet over 50
ar, og 39 procenter fyldt 60 ar. Dette er den
hgjeste andel over 60 &r blandt
ledergrupperingerne i Kebenhavns
Kommune (jf. delrapport1).

Figuren viser den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid (timer/uge) opdelt pa aldersgrupper for udvalgte
faggrupper/stillingskategorier i Kebenhavns Kommune 2022.

Timer/uge
37

36

35 | o oe—

N \
~
N /
32
31 F
Alder
30
20-29 30-39 40-49 50-59 60+ ar

e | 2rere ved folkeskoler og specialskoler === Social- og sundhedsassistenter

=== Social- og sundhedshjelpere

e Sygeplejersker

Paedagoger

Socialpeedagoger

Note: Alle ansatte ekskl. timelgnnede, ekstraordinzert ansatte, fleksjob og elever.

Kilde: Delrapport 1 - Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune.
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Lidt faerre seniorer ansat i Kebenhavns
Kommune er gaet ned i tid i forhold til
seniorer i kommuner i resten af landet

Den supplerende analyse af nedsat tid
omfatter ni faggrupper, ansat i Kebenhavns
Kommune, der er identificeret ved brug af
data fra Danmarks Statistik. Dermed kan der
i analysen sammenlignes med andre
kommuner, men det betyder ogsg, at der
ikke er fuldt overlap med faggrupperne
anvendti nggletalsrapporten og den anden
supplerende analyse (se delrapport 2b for
yderligere information herom). | denne
analyse defineres malgruppen ved at veere
fodt mellem 1950 0og 1960. Det er personer,
somi 2022 var mellem 62 og 72 ar

(se delrapport 2b).

Blandt de seniorer som indgér i analysen og
er ansat i Kebenhavns Kommune er 41
procent pd nedsat tid. Det er samme niveau
som i de andre 6-byer, men en lillesmule
lavere end i landets resterende kommuner.
Nedsat tid er iseer udbredt indenfor
faggrupperne syge-/sundhedsplejersker og
ovrigt peed.personale (degn/specialomr.),
hvor mere end halvdelen af de ansatte
seniorer er pd nedsat tid.
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Analysen viser, at Kebenhavns

Kommunes ansatte seniorer i gennemsnit
var 61,4 &r, dade gik ned i tid. De er dermed
lidt eeldre end tilsvarende senioreriandre
kommuner.

Akademikere ansat i administrationen var
aeldst, nér de gikned i tid. De var i
gennemsnit 62,5 ar - to ar eeldre end gvrigt
paed.personale (dagtiloudomr.), der var
yngst, nér de gik ned i tid. En senior pa
nedsat tid i Kebenhavns Kommune
arbejdede 28,5 timer om ugenii
gennemsnit, hvilket er flere timer end
seniorer ansat p& nedsat tid i gvrige
kommuner.

Seniorer pa nedsat tid blev laengere i deres
job i Kebenhavns Kommune, end seniorer
der ikke gik ned i tid

Den supplerende analyse viser, at seniorer,
der gik ned i tid, arbejdede flere éri
kommunen end seniorer, der forblev pa
fuldtid. | alle faggrupperne arbejdede en
stgrre andel af de seniorer, der gik ned i
tid, stadig i kommunen, da de fyldte 63 ar
sammenlignet med seniorerne pa fuldtid.

Blandt det kontoradministrative personale
pd nedsat tid arbejdede tre ud af fire
seniorer stadig i kommunen tre ar efter de
fyldte 60 &r, mens det kun var knap 60
procent af seniorerne pé fuldtid.

Figuren viser, hvor stor en andel af faggrupperne, der arbejder i kommunen som 60-érige, der stadig arbejder i

kommunen som 63-érige.

Akademikere ansat i administrationen
Syge-/sundhedsplejersker

Leerere

Fagleert SOSU-personale

Paedagoger

Kontoradministrativt personale

@vrigt psed.personale (degn-/specialomr.)
Ufagleert SOSU-personale

@vrigt paeedagogisk personale (dagtilbud)

P Nedsat tid
B Fuldtid

5]
20 40 60 80" %" 00

Note: | tabellen er seniorerne pa nedsat tid matchet med en kontrolgruppe bestaende af lignende seniorer pa fuldtid. Det er dog
ikke tilfeeldet for to faggrupper (markeret med kursiv og grat), da de ikke er store nok til matching. Her er alle seniorer pa nedsat
tid sammenlignet med resten af seniorerne indenfor faggruppen. Resultatet er derfor rent deskriptivt og skal ses med det

forbehold.

Kilde: Delrapport 2b - Supplerende analyse om analyse af effekten af nedsat tid til seniorer.
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Pa deres 65-ars fedselsdag var andelen, der
stadig arbejdede i kommunen ogsé hgjere
blandt seniorer pd nedsat tid pé tveers af alle
ni faggrupperianalysen.

Blandt laererne, var andelen, der stadig
arbejdedei kommunen som 65-

arige, neesten dobbelt s& hgj hos dem pé
nedsat tid (46 procent) som hos dem pé
fuldtid (25 procent), jf. figuren nedenfor.

Figuren viser et eksempel pé, hvordan
nedsat tid har pavirket fastholdelsen blandt
seniorer i Kebenhavns Kommune. Kurven
viser fastholdelsen for leerere pa hhv. nedsat
og fuldtid, men den ligner kurven for de
gvrige faggrupper. De fgrste par ar ligger
de to kurver nogenlunde pé niveau.
Derefter bliver forskellen starre, og der var
stort setingen pa fuldtid tilbage efter seks
ar, mens der stadig var 35 procent af

dem pé nedsat tid tilbage.

Forskellen mellem fastholdelsesraten for
seniorer pd hhv. nedsat og fuld tid er dog
ikke statistisk signifikant for alle
faggrupper. Det betyder, at resultaterne
ikke kan generaliseres til en anden gruppe
af seniorer i de respektive faggrupper
udenfor analysen. Dette er er neermere
beskrevetidelrapport 2b.
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Seniorer pa nedsat tid har arbejdet
(mindst) lige sa mange timer, inden de
forlod jobbet, som seniorer pa fuldtid

Hvis nedsat tid ger, at seniorer samlet

set arbejder feerre timer, inden de

forlader arbejdsmarkedet, er nedsat tid ikke
med til at lase manglen pé arbejdskraft
direkte. Derfor har analysen belyst, hvordan
nedsat tid pavirker den samlede arbejdstid,
indtil seniorerne forlader deresjob i
Kgbenhavns Kommune.

| alle faggrupperne, med undtagelse af
paedagogerne og ufaglaert SOSU-
personale, har seniorerne pé nedsat tid, som
indgarianalysen, arbejdet flere timer end
seniorerne pé fuldtid frem til, de har forladt
deres arbejde i Kebenhavns Kommune.

Forskellen i samlet arbejdstid for seniorer pa
hhv. nedsat tid og fuldtid er dog ikke
signifikante forskellige fra hinanden. Det kan
derved ikke med tilstreekkelig sikkerhed
konkluderes, at nedsat tid vil ege den
samlede arbejdstid blandt seniorer. Dog
giver resultaterne en steerk indikation p4, at
nedsat tid i hvert fald ikke pavirker det
samlede antal arbejdstimer negativt. Dette
er er neermere beskreveti delrapport 2b.

Figuren viser, hvor stor en andel af de lzerere, der var ansat i Kebenhavns Kommune, da de fyldte 60 ar og som
stadig arbejdede i kommunen pa et givet tidspunkt arene efter.

Procent af leerere over 60 ar

100 I Nedsat tid
I Fuldtid
80
60
40
20
0
0 1 2 3 5 6 7 8

Antal ar i kommunen efter 60-ars fedselsdag

Note: Fastholdelseskurven viser, hvor stor en andel af de to matchede malgrupper, der stadig arbejder i kommunen, et givet antal
ar efter de fylder 60. Ved kurvens start var der 102 medarbejdere pa Nedsat tid og 97 pa Fuldtid. Medarbejdere, der stadig
arbejder i kommunen er censurerede, dvs. at de er talt med i alle de ar de arbejder i kommunen. Grundet diskretionshensyn

udelades datapunkter, som daekker over feerre end 5 medarbejdere.

Kilde: Delrapport 2b - Supplerende analyse om analyse af effekten af nedsat tid til seniorer
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Samlet peger analysen af effekten af nedsat
tid p4, at nedsat tid bidrager til at fastholde
seniorer i Kebenhavns Kommuneileengere
tid, og at seniorer pé& nedsat tid arbejder
mindst lige sd mange timer, som seniorer
pa fuldtid. De leverer dem bare over en
leengere periode.

En del af puljemidlerne til fastholdelse og
rekruttering fra Budget 2022 og 2023 er
udmentet til tiltag, som er malrettet
seniorer

| Budget 2022 afsatte parterne puljemidler
pd 75 mio. kr. arligti perioden 2022-2025
til atimgdegéd udfordringerne pé udvalgte
velfeerdsomréader. | Socialforvaltningen og
Borne- og Ungdomsforvaltningen er en del
af midlerne blevet udmentet til tiltag, som
er mélrettet seniorer. Dette ses i tabellen
nedenfor.

Med Budget 2023 er der afsat puljemidler
pa 69 mio. kr. &rligti 2023 og 80 mio. kr.
arligti perioden 2024-2026. Heraf er derii
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen afsat
6,4 mio. kr. arligt til bedre fastholdelse af
seniorer med en raekke relaterede indsatser.
(se delrapport 3a).

Tabellen viser udmentning af puljemidler til fastholdelse og rekruttering fra Budget 2022 malrettet seniorer i
Kebenhavns Kommunes Socialforvaltning (SOF) og Berne- og Ungdomsforvaltning (BUF).

Udmentning 2022

Udmentning 2023

mio. kr. i alt

(prognose)

mio. kr. i alt

SOF | Seniorordninger til 60+ arige socialpaedagoger - 8
Senior-Nuldage til 55-57 arige psedagoger 0,3 0,8
BUF
Seniorstillinger til 60+ arige peedagoger - 1,7

Note: Naermere detaljer samt den komplette udmentning af puljemidlerne kan findes i delrapport 3a. Udmeantningen i skemaet er
en delmangde af samme midler som indgar i tabellen péa side 17 i kapitlet om Iznforhold.
Kilde: Delrapport 3a - Udmeantning af midler til fastholdelse og rekruttering.
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Anbefalinger om seniorer

Personalepolitisk Redegerelse 2023 understoatter sidste &rs anbefaling om at tilbyde
tilpasninger af arbejdstid eller arbejdsforhold med henblik pé at fastholde seniorer i
Kgbenhavns Kommune. Arets analyser gar det muligt at konkretisere anbefalingen
yderligere:

* Understot fastholdelse af seniorer i Kebenhavns Kommune ved at tilbyde seniorer
at gere brug af muligheden for nedsat tid.

* Arbejd proaktivt med fastholdelse af de seniorer, som er ledere. Det kan fx veere via
at sikre god balance mellem arbejde og seniorlivogsa for denne gruppe og ved at
arbejde aktivt med at sikre en pipeline af nye ledere.

* Kegbenhavns Kommune kan med fordel sege inspiration i det igangveerende
arbejde i Seniorpartnerskabet i regi af KL og Forhandlingsfaellesskabet.

Boks. Seniorordninger

I henhold til Rammeaftalen om seniorpolitik (KL, Forhandlingsfeellesskabet) er der mulighed for at
indga seniorstillinger/-aftaler/-ordninger fra medarbejderen fylder 52 ar. Der er blandt andet
mulighed for atindga aftale om:

* Seniorstillinger
* Generationsskifteordninger
* Fratreedelsesordninger

Seniorstillinger etableres i to former, som kan kombineres: a) nedsat tid og b) aendret jobindhold. En
seniorstilling vil altid indebaere bevarelse af pension efter lan og beskaeftigelsesgrad i hidtidig
stilling, og @vrige elementer kan veere i) udligningstilleeg, ii) pensions-forbedring og iii)
fastholdelsesbonus.

De tre ordninger skal altid aftales mellem lederen (arbejdsgiveren) og den forhandlingsberettigede
organisation. Bdde lederen og medarbejderen kan tage initiativ til at indgé en aftale om en
seniorordning. Der er i rammeaftalen ogsa tiltag om seniorsamtaler og seniordage.

Der kan herudover i enkelte overenskomster veere aftalt yderligere tiltag, herunder supplerende
seniordage.
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BILAG. Malgruppeafgraensning

Personalepolitisk Redeggrelse 2023 omfatter
et bredt udsnit af faggrupper pa tveers af
Kgbenhavns Kommune. Inddelingen er sket
pé baggrund af overenskomstomrade og
stillingskategori. Malgruppen omfatter stil-
lingskategorier indenfor de 15 starste over-
enskomstomrader i Kebenhavns Kommune,
svarende til ca. 86 procent af alle ansatte.

| mélgruppen indgér ordineert ansatte
mdanedslgnnede. Det vil sige, at timelgnnede,
ekstraordineert ansatte og personer i fleksjob
ikke indgédr. Elever indgér kun i et seerligt
nedslag pa denne gruppe i
negletalsrapporten. Chefkonsulenter kan i
nogle forvaltninger have et ledelsesansvar,
men er ikke frasorteret. Herudover indgar
ledere som noget nyt i negletalsrapporten pa
de steder, hvor det har veeret relevant at lave
et nedslag.

Ansatte péa selvejende tilbud/institutioner, der
har driftsoverenskomst med Kegbenhavns
Kommune og anvender Kgbenhavns
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Kommunes lgn- og personalesystemer,
indgér i malgruppen pa SUF's omrade.
Ansatte pé selvejende tilbud/institutioner i
BUF (f.eks. selvejende daginstitutioner) og i
SOF (f.eks. selvejende botilbud) indgar
derimod ikke i malgruppen. Der er foretaget
afgreensning af leerere, séledes at leerere ved
ungdomsskoler, leerere ved sprogcentre,
ungdomsskoler, specialundervisning for
voksne samt leerere ved degninstitutioner
med intern skole (primeert i SOF) ikke indgar i
malgruppen.

Se ogsé delrapport 1, side 64-65.

Saerlig malgruppe i supplerende analyse om
effekten af nedsat tid for seniorer

Denne analyse omfatter ni faggrupper, ansat i
Kgbenhavns Kommmune, der er identificeret
ved brug af Danmarks Statistik. De ni
faggrupper er markeret (X) i 1. kolonne
nedenfor, idet det bemaerkes, at der ikke er et
fuldt overlap mellem de to méder at
identificere faggrupperne pé. Se ogsé
delrapport 2b, side 7-9.

Tabellen giver en detaljeret afgraeensning af malgruppen, herunder hvilke stillingsbetegnelser og
overenskomstomrader, der definerer malgruppen for Personalepolitisk Redegarelse 2023.

Faggruppe
X Akademikere

Overenskomstomrade
Akademikere, KL

Stillingskategori (er)
Akademikere

X Kontoradministrativt personale

Administration og it mv., KL

Kontoradministrativt personale

Rengerings-/kekkenmedhjeelpere

Ikke-fagleerte ansatte ved renggring mv.

Rengerings-/kekkenmedhjeelpere

Teknisk Service

Teknisk Service/specialarbejdere

Parkeringsvagter/kontrollgrer
Tekniske servicemedarbejdere

Specialarbejdere mv., KL

Specialarbejdere

Vejledere/undervisere

Vejledere/undervisere indenfor
besk.omr.

Vejledere/undervisere

Ergo-/fysioterapeuter

Ergo- Fysio- og Jordemedre, basis KL

Ergoterapueter
Fysioterapeuter

Leerere, grundlgn

X Leerere Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. e el
X Peaedagoger Paed. pers., daginst./klub/skolefr. Psedagoger
. Klubassistenter/skolepaed., ikke-
Guias peskegiek mersanal Paed. pers., daginst./klub/skolefr. udd.
(dagtilbudsomr.) Paedagogmedhj. og paedagogiske Paedagogiske assistenter
assistenter Padagogmedhjeelpere
. Socialpaedagoger og .
Socialpaedagoger et o e e e s, Socialpaedagoger
. . ) Omsorgs- og
/@vrlg“_c PECEGRE PRt (Gl Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL psedagogmedhjeelpere
specialomr.) . :
Padagogiske assistenter
Socialradgivere Socialradg./socialformidlere, KL Socialradgivere
Hjemmehjeelpere
Plejehjemsassistenter
X Fagleert SOSU-personale Social- og sundhedspersonale, KL Social- og sundhedsassistenter
Social- og sundhedshjeaelpere
Sygehjeelpere
R e p— Social- og sundhedspersonale, KL $OCIa|— og sundhedspersonale,
ikke-udd.
X Syge-/sundhedsplejersker Syge- og Sundhedspersonale, basis KL R e

Sundhedsplejersker
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