KEJD Ledelsessekretariatet (5178)
@konomiforvaltningen

Til Rasmus Steenberger (F)

Svar til Rasmus Steenberger (F) angaende samarbejds-
modeller for energirenovering

Spergsmal

Rasmus Steenberger (F) har den 28. juni 2023 henvendt sig med fal-
gende sporgsmal vedr. overdragelsen af bygninger til HOFOR eller an-
dre aktgrer mhp. ikke at anvende anleegsmidler:

"Energieffektivisering Ift. kommunale bygninger - her har KK veeret
ramt af anlaegsloftet, hvilket har begreenset os i at kunne rykke hurtigt
nok. Kunne man overdrage bygninger til HOFOR eller til andre akterer,
som er uden for anleegsloftet? Reg. H har vist brugt den model.”

KEJDs svar

Som du korrekt pointerer, har anlaegsloftet veeret en begraensning ift.
kommunens ambitionsniveau for energieffektiviseringer. Af denne
grund har der veeret enske om at undersgge mulighederne for alterna-
tiv finansiering, hvor anleegsrammen ikke belastes. Overdragelse af ejer-
skab over kommunale bygninger til eksterne akterer, herunder HOFOR,
betragtes ikke af KEJD som en favorabel Igsning ift. anleegsloftet.
Indenfor de nuveerende rammer vurderes det som uhensigtsmaessigt,
da kommunen i realiteten ville bo til leje i en stor del af portefaljen, hvil-
ket vil betyde hajere husleje og vil begraense mulighederne for eendret
brug mm.

KEJD har igangsat andre lgsninger, der adresserer dit spgrgsmals pro-
blemstilling. KEJD har bl.a. netop opstartet et projekt, der blev god-
kendt ved OFS 22/23 (se Bilag 1), som finansierer ventilations- og CTS-
anlaeg for 24 mio. kr. via KommunelLeasing. Der opstartes ligeledes un-
dersggelser af energirenovering af Kedbyen via alternative finansie-
ringsformer. KommunelLeasing er et eksempel pd en‘anden model,
hvor aktivet leases i stedet for at indga som et anlaegsprojekt.

Region Hovedstaden har i lang tid arbejdet med alternativ finansiering.
Vi er ikke bekendt med, at Region Hovedstaden skulle have anvendt den
model, som er beskrevet i spgrgsmalet, og heller ikke bekendt med et
gnske fra HOFOR om at blive bygningsejer.
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@konomiforvaltningens Kontor for Selskaber og Rettigheder har oplyst,
at forsyningsselskaberne ikke har hjemmel til at eje og udleje en ejen-
domsportefglje, hvis ejendommene ikke har en tilknytning til forsynin-
gen.

Bilag
Bilag 1 - @K34 Energiprojekter med Alternativ Finansiering - Udskift-
ning og optimering af ventilationsanleeg



Overforselssagen 2022-2023
@konomiforvaltningen
Senest opdateret den 08.03.2023

OK34 Energiprojekter med Alternativ Finansiering -
Udskiftning og optimering af ventilationsanlaeg

Baggrund

Borgerrepraesentationen godkendte den 23. juni 2022 Energistrategien for Kebenhavns
Kommunes ejendomme og hermed ogsa afprevningen af alternative finansieringsmo-
deller til energibesparende projekter, som ikke belaster anleegsrammen. | Budget 2023
blev der afsat midler til at udvikle konkrete projekter fremm mod Overfgrselssagen 2022-
23 og Budget 2024.

Kebenhavns Ejendomme og Indkeb (KEID) fremseetter her et forslag om udskiftning og
optimering af ventilationsanlaeg pé 11 af kommunens ejendomme med finansiering via
KommuneKredit. Anleegsudgiften afholdes af KommuneKredit og tilbagebetales gen-
nem en lgbende leasingydelse, der gkonomisk svarer til den forventede energibespa-
relse. P4 den méde pévirkes kommunens anlaeegsramme ikke, og da leasingydelserne
deekkes af energibesparelsen, vil servicerammen ligeledes ikke blive pavirket i anleegge-
nes levetid. Der vil alene veere en mindre initial engangsudgift pa ca. 4,6 mio. kr. til at
gennemfgre udbud m.v., som kreever finansiering og servicemdltal. Engangsudgiften
foreslas finansieret via mersalgsindtegterne, jf. budgetnotat @K28 Merindteegter fra
salg af rettigheder og ejendomme i 2022.

Projektet vil bidrage til kommunens ambitioner om at nedbringe energiforbruget og
CO2-udledning som beskrevet i Klimaplanen 2025.

Indhold

Flere af kommunens ejendomme har aldre ventilationsanlaeg med hgjt energiforbrug,
hvor udskiftning og optimering af anleeggene vil give en vaesentlig besparelse. De aldre
anleeg har blandt andet ikke varmegenvinding, hvilket resulterer i ineffektiv ventilation
og leder til store varme- og energitab. Nye anleeg med varmegenvinding vil veere langt
mere energieffektive, iseer i kombination med automatisk styring via CTS-anleeg.

Den faelles energistrategi for Kebenhavns Kommune indeholder en mélsaetning om at
afsege muligheder for alternativ finansiering, der ikke belaster kommunens andel af ser-
vice- og anleegsrammen i forbindelse med energibesparende projekter.

Dette budgetnotat indeholder et konkret projekt med én form for alternativ finansiering;
men der arbejdes videre med at udvikle og teste nye finansieringsmodeller for Energi-
projekter med Alternativ Finansiering. Malet med de nye modeller er at kunne gennem-
fore flere projekter, som kan bidrage til kommunens klimamal og implementeringen af
energistrategien uden at belaste anlaagsrammen.

Dette projekt vedrgrer udskiftning og optimering af ventilationsanlaeg i 11 af kommu-
nens ejendomme, udvalgt pa baggrund af deres udskiftningsbehov og potentialet for
energibesparelser. Projektet finansieres via finansiel leasing hos KommuneKredit (kal-
det Kommuneleasing), hvor kommunen identificerer aktiver, som KommuneKredit her-
efter finansierer og leaser til kommunen.
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| dette projekt bliver de arlige udgifter til leasingaftalerne deekket af de arlige energibe-
sparelser fra anleeggene. Nar anleeggene er tilbagebetalt, og ejerskabet er overgéet til
kommunen, sé tilfalder energibesparelserne de respektive forvaltninger i den reste-
rende anleegslevetid. Kommunen er ansvarlig for udbud, installation, drift, service og
vedligehold af anleeggene i hele leasingperioden.

Over projektets levetid opnés en vaesentlig energi- og CO2-besparelse, og derudover vil
forbedret ventilation ogsé bidrage til et sundere indeklima og bedre trivsel for ejendom-
menes brugere. Ydermere sé nedbringes vedligeholdelsesbehovet pd kommunens
ejendomme.

Projektet omfatter nedenstdende ejendomme:
¢ Kgbenhavns Rddhus, Raddhuspladsen 1, 1550 KBH K (alle forvaltninger)
e Skt. Annae Gymnasium, Sjeeler Blvd. 135, 2500 Valby, skole (BUF)
e Tingbjerg Skole, Ruten 12, 2700 Bregnshgj, skole (BUF)
e Bellahgjhellerne, Bellahgjvej 1, 2700 Branshgj, idraetshal (KFF)
¢ Blindeinstituttet, Rymarksvej 1, 2900 Hellerup, IBOS(SOF)

¢ De Gamles By, Huset, Agnes Henningsens Vej 4C, 2200 KBH N, aeldreboliger (SUF)

o De Gamles By, Kastanjehuset, Alleen 6, 2200 KBH N, @ldreboliger (SUF)

e De Gamles By, Alleen 2, 2200 KBH N, &ldreboliger (SUF)

e De Gamles By, Agnes Henningsens Vej 1, 2200 KBH N, a&ldreboliger (SUF)

e De Gamles By, Agnes Henningsens Vej 3, 2200 KBH N, aeldreboliger (SUF)

e De Gamles By, Mgllehuset, Edith Rodes Vej 11, 2200 KBH N, eldreboliger (SUF)

@konomi

Ved at finansiere projektet gennem leasing, er det muligt at undgé en belastning af den
kommunale anleegsramme og dele den afholdte udgift ud over flere ér, s& den falger
den realiserede energibesparelse, der skal finansiere leasingudgiften péa service. Be-
greensninger forbundet med anlaegsloftet har tidligere vaeret en stopklods ift. at gen-
nemfere hensigtsmaessige energibesparende tiltag, fordi maéltal har veeret prioriteret til
andre ngdvendige projekter, hvorfor denne model kan gere indsatserne lettere at priori-
tere.

Energibesparende tiltag er fritaget for kravet om treek pa lanerammen/deponering i la-
nebekendtgerelsen, hvorfor der ikke skal deponeres og udgifterne ikke belaster kommu-
nens laneramme.

Den endelige leasingudgift pr. ejendom fastsaettes af KommuneKredit inden underskri-
velse af leasingaftalerne. Alle beregninger ift. udgifter, herunder restveerdi, leasingperi-
ode og rentesatser, er derfor estimater og kan aendre sig i mindre grad. Leasingudgifter
afregnes ménedligt med KommuneKredit og bliver derfor beregnet med en méanedlig,
variabel rente. Alle beregninger i dette notat er opgjort pr. ar.

Leasingperioden varierer alt efter typen af investering/anlaeg. Dette projekt foreslar in-
vesteringer i to typer af anlaeg: Ventilation og CTS til styring pa sterre omrader. Alle ven-
tilationsanlaeg har en levetid pa 25 ar, men leasingperioden er, efter et forsigtigheds-
princip, sat til 20 &r, mens CTS-anleeggene har en levetid pd 15 4r og en leasingperiode
pa 12 ar, da software og IT-udstyr generelt udvikles og foraeldes hurtigere. Anlaeggene
er vurderet til en samlet veerdi af ca. 38 mio. kr.

Det vurderes, at projektet kan udbydes og udferes i KEID i henholdsvis sidste halvdel af
2023 og hele 2024. Fra 2025 og til aftalernes udlgb afsaettes midler til administration af
leasingaftalerne. Ved projektets igangseettelse opretter KommuneKredit en
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"kassekredit” svarende til den fulde anleegsveerdi pa 38 mio. kr., som er et belgb reserve-
ret til Kebenhavns Kommune i forbindelse med dette projekt. Leveranderer betales lz-
bende fra denne kassekredit, hvor der paleegges udleegsrenter af det brugte belgb fra
forste betalingsdato til pAbegyndelse af den enkelte leasingaftale. Udleegsrenter betales
sammen med forste leasingydelse i start 2025. Dette forventes at udgere 1.200 t. kr. for
det fulde projekt og finansieres saerskilt i budgetnotatet ssammen med udgifterne til pro-
jektopstart.

Safremt der kan realiseres energibesparelser, udover hvad den endelige leasingydelse
ender p4, vil disse kunne indregnes som en effektivisering af forvaltningerne gennem
det arlige effektiviseringsforslag “Indregning af energibesparelser ved renovering og
planlagt vedligehold”. Denne eventuelle effektivisering forventes kendt ultimo 2024.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service

1.000 kr., 2023 p/! S;):rigg:'

Projektopstart Service 1127 2.253 0 0 0 3.380
Udlaegsrenter Service 0 0 1.200 0 0 1.200
Leasingudgift, 10 ejd. Service 0 0 2.485 2.485 2.250 50.287
Energibesparelse, 10 ejd. Service 0 0 -2.656 -2.656 -2.469 | -54.650
Risikobuffer, 10 ejd. Service 0 0 171 171 219 4.363
Leasingudgift, Rymarksvej Overforsler 0 0 74 74 67 1.503
Energibesparelse, Rymarksvej Overforsler 0 0 -84 -84 -74 -1.703
Risikobuffer, Rymarksvej Overforsler 0 0 10 10 7 200
Udgifter i alt (netto) 1.127 2.253 1.200 0 0 4.580

Klimapavirkning

Tabel 2. Oversigt over skennede CO:e-effekter af budgetnotatet
Arlig reduktion ved
fuld indfasning

Ton COze Reduktion i 2025

Udskiftning og optimering af
ventilationsanlaeg

105,13 105,13

1alt 105,13 105,13

Risikovurdering og proces

De anfgrte tal er indledende beregninger og overslag fra KommuneKredit. Den endelige
leasingydelse beregnes farst ved kontraktens indgaelse, og der kan derfor veere mindre
afvigelser. Prisen pa anlaeg er beregnet af rddgiver og indeholder pulje til uforudsete
udgifter.

Anlaeggene forventes installeret i Iobet af 2024, hvorefter forste leasingydelse vil falde i
2025. Aftalen Igber frem til 2044, hvorefter Kebenhavns Kommune vil have mulighed
for at kebe anleeggene ud fra en beregnet restveerdi ifm. den sidste leasingydelse. Belg-
bet forventes at veere ca. 2,4 mio. kr., som vil kunne finansieres inden for rammerne af
forslagets skonomi.

Med vedtagelse af budgetnotatet giver Borgerrepreesentationen @konomiforvaltningen
bemyndigelse til at indgé kontrakt med KommuneKredit om at udskifte og optimere
ventilationsanleeg som beskrevet i modellen. Hvis de reelle belgb afviger vaesentligt fra
de fremsatte, skal udskiftningerne godkendes af @konomiudvalget og Borgerrepraesen-
tationen.
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Bevillingstekniske oplysninger

| tabel 3 ses energibesparelserne fordelt pr. forvaltning. En af de 11 ejendomme er Rad-
huset, hvor besparelsen er baseret pé procentvis fordeling af areal i kvadratmeter mel-
lem alle syv forvaltninger. 1 2023 og 2024 er der ikke indregnet en energibesparelse. |
2025 opnas den fulde besparelse pa alle anlaeg, og kolonnerne for 2026-2037 og 2038-
2045 viser den arlige effekt. Summeringskolonnen viser projektets totaleffekt til og med
2045, hvor ventilationsanlaeggene er fuldt tilbagebetalte.

Der skal ikke deponeres ifm. leasingaftalerne, da energibesparende indsatser er fritaget
for regel om deponering.

Tabel 3. Udgifter til service

1.000 kr.,, 2023 p/I Udvalg Bevilling
Energibesparelse, BIF BIU 352.0 ) A.d- 0 0 -30 -30 -27 -616
ministration
Energibesparelse, BUF BUU 3360 - Ad- 0 0 -618 -618 -542 | -12.524
ministration
1060 - Kul-
Energibesparelse, KFF KFU tur og Fritid, 0 0 -510 -510 -451| -10.357
service
. 3300 -
*
Energibesparelse, SOF SUD | Tveaergaende 0 0 -37 -37 -34 -762
*Ekskl. Rymarksvej
opgaver
Energibesparelse, SUF SOuU 3%'2.5 ) A.d_ 0 0 -1.040 -1.040 -1.037 -21.814
ministration
Energibesparelse, TMF tmy | 1000 - Ordi- 0 0 -28 -28 -26 -577
neer drift
1118 - @ko-
Energibesparelse, OKF ou nomisk for- 0 0 -392 -392 -354 -7.999
valtn.
Projektopstart ou 1170 - KEID, 1127 2.253 0 0 0 3.380
service
Leasingudgift, 10 ejd. ou 1170 - KEID, 0 0 2.485 2.485 2.250| 50.287
service
Udlegsrenter ou | '170-KEID, 0 o| 1200 0 o| 1200
service
Risikobuffer, 10 ejd. ou | '170-KEID, 0 0 171 171 219|  4.363
service
Serviceudgifter i alt 1127 2.253 1.200 0 0 4.580

Tabel 4. Udgifter til overfersler mv.

1.000 kr., 2023 p/I Udvalg Bevilling
Energibesparelse, Ry- 1515 - Efter-
groesp 1Y SUD | spergs.over- 0 0 -84 -84 74|  -1.703
marksvej E
ors
7170 - KEID
Leasingudgift, Rymarksvej ouU Overfgrsler 0 0 74 74 67 1.503
m.v
7170 - KEID
Risikobuffer, Rymarksvej U Overforsler 0 0 10 10 7 200
m.v
Overforsler mv. i alt 0 0 0 0 0 0
Ovrige tekniske oplysninger
Bydele
Bydaekkende:
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O

Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
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Adresse og matrikel-
nummer

Projektet omfatter nedenstdende ejendomme:

Kebenhavns Radhus, Radhuspladsen 1, 1550 KBH K (alle forvaltninger)

Skt. Annae Gymnasium, Sjaeler Blvd. 135, 2500 Valby, skole (BUF)

Tingbjerg Skole, Ruten 12, 2700 Brgnshgj, skole (BUF)

Bellahgjhellerne, Bellahgjvej 1, 2700 Brgnshgj, idraetshal (KFF)

Blindeinstituttet, Rymarksvej 1, 2900 Hellerup, IBOS (SOF)

De Gamles By, Huset, Agnes Henningsens Vej 4C, 2200 KBH N, aeldreboliger (SUF)
De Gamles By, Kastanjehuset, Alleen 6, 2200 KBH N, &eldreboliger (SUF)

De Gamles By, Alleen 2, 2200 KBH N, &ldreboliger (SUF)

De Gamles By, Agnes Henningsens Vej 1, 2200 KBH N, &ldreboliger (SUF)

De Gamles By, Agnes Henningsens Vej 3, 2200 KBH N, &ldreboliger (SUF)

De Gamles By, Mgllehuset, Edith Rodes Vej 11, 2200 KBH N, eeldreboliger (SUF)

Hering

IT-projekt (KIT)

Har budgetnotatet veeret i horing? BE] ‘ Nej ‘

X

Ejendomsfaglig hering

X

Tidligere afsatte midler

Der blev afsat falgende midler i Budget 2023 til ekstern rddgivning og udarbejdelse af
projektgrundlag vedr. potentialeberegning, markedsdialog og forberedelse af udbuds-

materiale mv.

1.000 kr., lzsbende p/1 ‘

Budgetaftale 2023

2022 2023 | alt

1.000 2.500 3.500

Afsatte midleri alt

1.000 2.500 3.500




