
 
   

 
Spørgsmål om normering og økonomi i Land og By 

 

Kære Laura 

Du har den 17. august 2023 stillet følgende spørgsmål til forvaltningen 

om normering i Land og By: 

Jeg har fået at vide at der er store problemer med normeringen i 

institutionen Land og By. En pædagog fortæller at de ofte står alene: ”Vi 

går til pædagogisk tid hver tredje uge, men hver dag står man med 

næsten så mange alene. Én går til sovebørn, én til pause og den sidste 

passer de resterende børn (så omkring 22)” 

Jeg ville spørger:  

1. Hvordan er normering i Land og By?  

2. Hvordan ser økonomien ud? 

 

Besvarelse 

Ad1 – Hvordan er normering i Land og By?  

Det er ikke muligt at besvare spørgsmålet entydigt, da forvaltningen 

ikke måler/opgør normeringer på institutionsniveau. Normeringer kan 

desuden variere meget alt efter den opgørelsesmetode, der anvendes. 

Ser man f.eks. normeringer som et øjebliksbillede (som det nævnte 

eksempel fra en pædagog), så vil normeringerne svinge meget i løbet 

af en dag.  

 

Forvaltningen har kun adgang til oplysninger om antallet af indskrevne 

børn på hhv. vuggestue og børnehave, samt antallet af ansatte 

pædagogiske medarbejdere. Der er pt. indskrevet 48 børn i vuggestue 

og 59 i børnehave. Der er ansat 25 pædagogiske medarbejdere.  

 

I den seneste tilsynsrapport for institutionen er der på de seks 

pejlemærker for kvalitet givet ét ”vedligehold indsats” (den højeste af 

tre vurderinger) og fem ”tilpas indsats” (den mellemste vurdering). Der 

er ikke givet nogen ”ny indsats” (den laveste vurdering) på 

kvalitetspejlemærkerne.  
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Ad2 – Hvordan ser økonomien ud? 

Land og By har et samlet budget på 14,2 mio. kr., heraf anvendes ca. 11,5 

mio. kr. til lønninger. 

 

Institutionen har umiddelbart en sund økonomi. Der forventes pt. et 

merforbrug på ca. 0,7 % af budgettet for 2023.  
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