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Motivation:

Forvaltningen arbejder p.t. med konceptet “"Sprogtrappen” for
daginstitutionerne. Jeg vil i den forbindelse gerne hare mere om, hvad
indsatsen gar ud pd&, og om hvordan/om den endelig indsats er
evalueret forskningsmaessigt og implementeret i Kebenhavns
Kommune eller om det blot er rammen, der tager afsat i overvejelser i
det paedagogisk-videnskabelige miljgs. Med andre ord vil jeg gerne
sparge ind til, om der kan siges noget malbart om
arsag/virkningssammenhaenge ift. indsatsen, der harer ind under
Sprogtrappen, og i hvilket omfang indsatsens effekt/virkning isoleret
seter evidensbaseret.

1. Hvordan anvendes veerktajet “Sprogtrappen” helt konkret
daginstitutionerne, og kan forvaltningen sende det konkrete
materiale, som harer under Sprogtrappen?

2. Hvad erdet for en forskning (herunder kvantitativ forskning,
eksperiment-studier og lignende), forvaltningen har taget afseet i
ved ibrugtagning af veerktajet “"Sprogtrappen”?

3. Erder mdltisoleret tidligere - med kvantitative eksperiment-studier
- p& en indsats, der svarer til den indsats, der ivaerksaettes med
"Sprogtrappen”? (s man kan udlede hvad effekten af
"Sprogtrappen” er i Kebenhavns Kommune, forudsat at den samme
indsats, der er implementeret og malt pd i studier, bagefter
implementeres i Kebenhavns Kommune)

4. Erderlavet evalueringer pa virkningen/effekten pé barns
ordforrad eller andre malbare faktorer, der isoleret kan ledes tilbage

pd "Sprogtrappen”som arsag? Center for Politik og HR

5. Kan forvaltningen sende den konkrete investeringscase, der Ié til Ledelsessekretariatet
Radhuspladsen 11550
Kgbenhavn V

grund for veerktgjet "Sprogtrappen”?

EAN-nummer
5798009382160



Ledelsessekretariatet

Besvarelse

Ad1 - Hvordan anvendes veerktajet "Sprogtrappen” helt konkret i
daginstitutionerne, og kan forvaltningen sende det konkrete materiale,
som harer under Sprogtrappen?

SprogTrappen er en metode til at arbejde systematisk med udvikling af
berns sprog og leeringsmiljger i vuggestue og bernehave. Metoden
bestar af et indplaceringsskema med en raekke forskningsbaserede
udviklingszoner, pejlemeaerker og alderstrin. Under en indplacering
anvender det paedagogiske personale skemaet til at rammesaette deres
observationer af barnet i to uger. Herefter foretager det psedagogiske
personale i fellesskab en endelig indplacering ud fra den viden, de har
faet i observationsperioden og felger op med justeringeri
leringsmiljeet og inddragelse af barnets forzeldre.

Indplaceringsskemaet og forvaltningens anbefalede arbejdsgang til
arbejdet med SprogTrappen er vedheeftet (bilag 1 og 2).

Ad2 - Hvad er det for en forskning (herunder kvantitativ forskning,
eksperiment-studier og lignende), forvaltningen har taget afsaet i ved
ibrugtagning af veerktgjet “Sprogtrappen”?

SprogTrappen er udviklet pad baggrund af bgrnesprogsforsker Pia
Thomsens egen forskning, dansk og international forskning om begrns
udvikling og i samarbejde med flere kommuner.

Forvaltningens afsaet for implementeringen af SprogTrappen i 2020 var
et anske om et redskab til at arbejde systematisk med 0-2-4rige berns
sproglige udvikling og progression, fordi et stort antal 3-arige bern
havde sproglige udfordringer i de lovpligtige sprogvurderinger pa det
pageldende tidspunkt. Pa den baggrund gennemfgrte forvaltningen
en afdaekning af markedet og et pilotprojekt med SprogTrappen i 21
vuggestuer. Resultatet var, at SprogTrappen er det mest velegnede
redskab, fordi SprogTrappen tager udgangspunkt i en bred forstaelse af
berns udvikling, skaber grundlag for arbejdet med progression og
understgtter et faelles sprog og systematik i arbejdet med barns
sprogtilegnelse.

AdS3 - Er der maltisoleret tidligere - med kvantitative eksperiment-studier
- pd en indsats, der svarer til den indsats, der ivaerkseettes med
“Sprogtrappen”? (s&¢ man kan udlede hvad effekten af "Sprogtrappen” er i
Kebenhavns Kommune, forudsat at den samme indsats, der er
implementeret og malt pa i studier, bagefter implementeres i Kebenhavns
Kommune)

| Kebenhavns Kommmune er SprogTrappen implementeret som et
refleksion- og udviklingsredskab, som personalet kan bruge i arbejdet
med bgrns sprogtilegnelse, progression og udvikling af peedagogiske
leeringsmiljger. SprogTrappen er ikke et méleredskab til sprogvurdering

2/3



Ledelsessekretariatet 3/3

af bern. Til sprogvurdering af bgrn anvender dagtilbud
sprogvurderingsredskabet Sprogvurdering 3-6.

Forvaltningen har ikke foretaget eller er bekendt med maélinger af andre
indsatser, der svarer til SprogTrappen.

Ad4 - Er der lavet evalueringer pé virkningen/effekten pd barns
ordforrad eller andre malbare faktorer, der isoleret kan ledes tilbage pd

“Sprogtrappen” som arsag?

Forvaltningen er ikke bekendt med eller har selvstaendigt foretaget
evalueringer af den isolerede effekt af SprogTrappen.

| Kgbenhavn kan vi se, at udviklingen siden 2020 viser, at dagtilbud
lykkes med at opspore og lgfte barn med sproglige udfordringer. Den
positive udvikling kan teenkes at veere et resultat af, at vi i Kebenhavn de
seneste ar har arbejdet systematisk med sprogindsatsen i dagtilbud.

AdS5 - Kan forvaltningen sende den konkrete investeringscase, der & til
grund for veerktgjet "Sprogtrappen”?

SprogTrappen blevi 2020 tilbudt til vuggestuer i klynger og netvaerk
som en understottelse af arbejdet med Investeringscase Sprogindsats
(2020-2023).

SprogTrappen indgéar derfor ikke direkte i det oprindelige forslag til
investeringscasen, som er vedlagt besvarelsen (bilag 3).
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TRIN 6
2;11-3;6 AR

TRIN 5
2:5-2:10 AR

TRIN 4
1;10 - 2;4 AR

TRIN 1
0:0-0:7 AR

FORMELT SPROG

- Bruger komplekse saetninger med
6 - 8 led.

- Anvender hyppigt grammatiske
bgjninger som nutid/datid eller
ental/ flertal.

- Forstar datid og fremtid i samtale og
forteelling.

NB: Barnets udtale ligner i stigen-
de grad de voksnes (malsproget).

- Bruger navneord og udsagnsord.

- Bruger saetninger med 3 - 5 led.

- Anvender grammatiske bgjninger
bade rigtigt og forkert.

- Leerer ca. 70 nye ord om maneden,
ca. to pr. dag.

- Kombinerer ord til ordkombinationer
(pivots).

- Benaevner genstande, personer
og handlinger.

- Gradvis forstaelse af forholdsord
(op - ned), meengder (mere og
igen), modsaetninger (varm - kold),
starrelse (stor - lille).

- Siger de farste ord.

- Bruger lydord som “mm mm” (leek-
kert), “av” eller dyrelyde som “vov”
og “mjav’”.

- Forstar mellem 100 og 210 ord:
forstar hurtigt nye ord.

NB: Barnets udtale ligner endnu
ikke de voksnes (malsproget).

- Pludrer med sig selv eller i samspil
med andre.

- Pludren er stavelsesbaret.

- Forstar ca. 25 ord.

- Barnet kurrer med lyde forrest i
munden.

- Lydene ligner mere og mere
pludrelyde og sproglyde.

- Pludrelyde er farst vokaler og
gradvist vokaler og konsonanter.

- Reagerer pa stemmer og sit eget
navn.

FUNKTIONELT SPROG

- Kan tale om fraveerende gen-
stande, personer og heendelser.

- Kan deltage aktivt i rim, remser
og sanglege (ikke fejlfrit).

- Samtaler med andre bgrn og
voksne med flere turtagninger.

- Kan udfgre opgaver eller hand-
linger ud fra sproglig instruktion.

- Kan fglge simple instruktioner fra
andre.

- Udtrykker behov verbalsprogligt.

- Bruger “hvad” og “hvor” spgrgsmal.

- Indgar i samtale med egne
spgrgsmal og nysgerrighed.

- Udtrykker sprogligt egne idéer og
gnske om relationer til andre.

- Kommunikerer tydeligt egne
behov i rutiner og aktiviteter.

- Udtrykker sig i stigende grad vha.
ord og/eller ordkombinationer.

- Kan indga i simple samtaler og
lytte til korte historier.

- Udtrykker, at genstande/personer
kan veere til stede eller veek.

- Udtrykker kommunikative hensigter
bade hjemme og i dagtilbud og til
forskellige personer.

- Forstar ord og udtryk for fglelser
og indgar i turtagning omkring
folelser.

- Udtrykker overdragelse/turtagning.

- Anvender pludrelyde, kommunikativ
pegegestik eller mimik som svar
pa henvendelser.

- Ggr opmaerksom pa sig selv
gennem forskellige typer
kommunikation.

- Nikker og ryster pa hovedet for
hhv. “ja” og “nej”.

- Sgger gjenkontakt og besvarer
kontakt.

- Kan efterligne bevaegelser med
munden.

- Reagerer pa tale ved selv at lave
lyde.

- Begynder pa turtagning med andre
ved hjeelp af ansigtsmimik, smil
og lyde.

LEGEUDVIKLING

- Indgar verbalsprogligt aktivt i
simple rolle-, forestillings-, og
fantasilege.

- Er opmeerksom pa andre bgrns
leg og udvikler egne erfaringer
herigennem.

- Forsgger at lgse simple konflikter
eller problemer i leg sprogligt.

- Leger velkendte rolle- og fore-
stillingslege.

- Bruger verbalt sprog til at
forhandle og udvikle leg.

- Bruger egne erfaringer fra om-
verdenen i leg.

- Er opmaerksom pa og efterligner
andre bgrns gestik, handlinger, ord
og seetninger i leg.

- Leger forskellige funktionslege.

- Indgar i simple konstruktionslege.

- Deltager i tumlelege med andre
barn.

- Tager kommunikative og sproglige
initiativer til leg med andre bgrn.

- Leger med genstande og ud-

forsker, hvad de kan (funktionsleg).

- Begynder at lege symbolske lege
med/uden en genstand.

- Rollelege spejler typisk adfeerd fra
voksne: feje gulv, putte eller made
en bamse eller kigge i bog.

- Kan indga i give-tage-samspil.

- Deltager opmaerksomt i fx titte-
bgh, klappe-kage og sanglege.

- Kan efterligne enkle handlinger og

lyde med legetgj (fx bamse/dukke).

- Viser interesse for billeder og
indgar i imitationslege.

- Udviser interesse for personer,
genstande og handlinger.

- Raekker ud efter genstande og vil
holde.

- Kan frembringe lyde.

- Kan indga i dyadisk samspil med
en omsorgsperson.

FALLES OPMARKSOMHED
OG PEGEGESTIK

- Udtrykker kommunikative hen-
sigter sprogligt understattet af
pegegestik og kropslige positioner.

- Forstar, at egne hensigter kan veere
forskellige fra andres.

- Begynder at udvikle mentalisering
(forstaelse) af feelles handlinger.

- Indgar i feelles opmaerksomhed
med andre bgrn.

- Anvender gestik og fagter til at
understgtte ord og seetninger.

- Efterligner andres pegegestik.

- Indgar i kommunikative sam-
arbejder med andre.

- Bruger pegegestik og ord/ordkom-
binationer til at invitere andre bgrn
til feelles opmeerksomhed.

- Peger bade imperativt (giv mig)
og deklarativt (forteel mig om) for
at dele fglelser og erfaringer med
andre.

- Anvender kombinationer af ord
og pegegestik til at kommunikere
hensigter.

- Forstar, at to personer kan have
et feelles mal i et kommunikativt
samarbejde.

- Anvender bade imperativ (giv mig)
pegegestik, og deklarativ (forteel
mig om) pegegestik.

- Kan indga i feelles opmaerksomhed
med en anden.

- Anvender pegegestik, ansigtsmimik
eller fagter til at dirigere en andens
opmeerksomhed i en bestemt
retning.

- Bruger deiktisk pegegestik til at fa
adgang til genstande eller
handlinger.

- Bruger ansigtsmimik og fagter
for at fa andres opmaerksomhed.
- Forsgger at efterligne andres lyde
og ansigtsmimik.
- Kan gradvist anvende kommunikativ
gestik.

Tilherer og ma anvendes/printes i Kabenhavns Kommune

KOGNITION

- Udviser vedvarende opmeerk-
somhed i selvvalgte aktiviteter.

- Kan fglge en voksens beskrivelse
og udfare korte simple beskeder
med to - tre informationer.

NB: Barnet behgver stadig hjeelp til
at lukke forstyrrelser ude.

- Har interesse og motivation for
at udforske nye steder og hand-
lingssekvenser.

- Kan have fokuseret opmaerk-
somhed pa én ting ad gangen.

- Kan vende tilbage til sin leg efter
afbrydelse.

- Kan udfgre malrettede handlinger
og initiativer.

- Kan fastholde sin opmaerksomhed
i kort tid.

- Er vedholdende i at opna kommu-
nikativ respons fra andre.

- Udviser fokuseret opmeerksom-
hed pa genstande, mennesker og
handlinger.

- Bruger lyde og pegegestik til at
fa eller fastholde opmaerksomhed.

- Begyndende interesse for billeder.

- Fglger den voksnes pegeretning
med blikket.

- Er opmaerksom pa personer og
handlinger i omgivelserne.

- Kan have gjenkontakt med
omsorgspersoner.

- Udvikler gradvist en forstaelse for
indhold-reekkefglge i hyppige
rutiner og ritualer.

RELATIONER
OG SOCIALT SAMSPIL

- Kan udtrykke forskellige fglelser.

- Bruger forteellinger og fantasi til
at skabe relation til andre bgrn.

- Udformer lege eller spil og
inviterer andre bgrn med.

- Forstar rutiner og opdager, nar de
gendres.

- Kan udfgre sma opgaver i rutiner.

- Nyder at kigge pa eller indga i lege
med andre bgrn.

- Udviser omsorg for andre.

- Udvikler relationer ved hjeelp af
kommunikation og verbalt sprog.

- Udtrykker egne gnsker kommu-
nikativt eller sprogligt.

- Siger fra ved ulyst til relation,
aktivitet eller samspil.

- Tager initiativ til og tager selv ture
i samtale.

- Udviser tilfredshed, nar en hand-
ling lykkes.

- Er opmaerksom pa og efterligner
andres handlinger.

- Udviser tillid og gensidig respekt
i kontakten.

- Kan navne pa andre bgrn og fami-
liemedlemmer.

- Genkender og udtrykker fglelser
som vrede, glaede, frygt eller
reserverethed.

- Skelner mellem kendte og ukendte
personer.

- Efterligner ansigtsmimik og
handlinger i samspillet med andre.

- Overdrager genstande til andre
som del af en leg.

- Deltager i turtagninger ved hjeelp
af lyde, pegegestik og
ansigtsmimik.

- Kan genkende sig selv i et spejl.

- Forventer respons fra andre og
efterligner andre.

- Reagerer pa bergring og nyder
social kontakt med andre.

- Bruger ansigtsmimik, haender og
krop til at skabe kontakt og sam-
spil med omsorgspersoner.

- Reagerer pa bergring og nyder
social kontakt.

- Begynder at udforske egne
haender og fadder.

- Lader blikket fglge den voksnes
bergring.
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Vejledning til medarbejdere om %

indplaceringer i SprogTrappen

SprogTrappen er jeres interne refleksions- og udviklingsvaerktgj til at arbejde systematisk og
labende med bgrns sproglige udvikling.

| Kebenhavn anbefaler vi, at I laver indplaceringer i SprogTrappen for de bern, som giver mening i
forhold til den viden, | ensker at opna. Hvis | fx ansker viden om sammenseaetningen af en gruppe
barn, eller de aktiviteter | tilbyder en gruppe bern, kan det vaere meningsfuldt, at | gennemferer
SprogTrappen for netop den gruppe barn.

Folg denne anbefalede arbejdsgang, nér | skal lave indplaceringer i SprogTrappen:

e

Aftal pa forhand, hvor
leenge | skal bruge pé

To ugers observation:
Inden | indplacerer barneti SprogTrappen,

skal | observere barnetito uger. Anvend videnifra alle, der

har observeret barnet -
ogsa dem, der evt. ikke kan
deltageien feelles
indplacering.

Anvend pejlemaerkerne i SprogTrappens
udviklingszoner til at notere, hvor du ser
barnets adfeerd 85 % af tiden.

Hav fx en lamineret udgave af SprogTrappen
hangende pé stuen og aftal, hvilken farve |
anvender til hvilke barn, sa | far mulighed for
notere labende i hverdagen.

Husk at punkterne under
SprogTrappens
pejlemaerker ikke er en
tjekliste, nar I laver

indplaceringen.

Feelles refleksion over indplacering

| skal i feellesskab indplacere barnet i
SprogTrappen ud fra den viden, som | har
opnéet i observationsperioden.

Find ferst frem til den passende
udviklingszone og angiv herefter barnets
mestringsniveau med tallene:

at reflektere over jeres 1.  Kan ikke

indplaceringer.

Erfaring med

2. Kan med hjelp
3. Kan naesten
4, Kan

SprogTrappen siger,

felge barnets
udvikling, er

anbefalingen,

gentager

maneder.

atnér | har gvetjer,
tager en indplacering
omkring 10-15 min.

Hvis | vil anvende
SprogTrappen til at

indplaceringen efter 6

Efter jeres indplacering skal | alders-trin-
bestemme og finde frem til, om barnet har en
spredt eller balanceret udvikling.

e Opfolgning og justering af leeringsmiljoet

Folg op pajeres indplacering ved at
@ planleegge og gennemfere de ngdvendige

/0\2 justeringer i leeringsmiljzet.

Inddrag barnets foraeldre, hvis SprogTrappen
giver anledning til bekymringer eller
individuelle indsatser.

atl

| Kebenhavn anbefaler vi, at | starter med at
arbejde med de udviklingszoner, der kan fere
til en balanceret udvikling hos barnet.
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Sadan laver |l indplaceringer i
SprogTrappen

To ugers observation

Inden du indplacerer barnet i SprogTrappen, skal du observere barneti to
uger. Brug SprogTrappens pejlemeaerker til at fastholde dine observationer, fx
ved at saette krydser lebende, der hvor du ser barnet er.

SprosT-appeni romersetma P - P e omeRsoULED oaxmon o R
Eruger komplehsa seeingsr med ~Kantoie.om - g it e - an
6-8lec stande, personer o ezniiser simpl rolle- forestilings.. og e eer e fanmasi i
Amvences hyppigt grammatiske sty g— fantasiege ~Kan folge andre barn.
Esininge o= e . anvesre Lo elerspil o,
entai foral - Samizler med andre barm oz leg og udviker egne erfaringer orseligs i andres. med o-treinformationer. barm med.
voksne med nerigennem Bamia s uvids mertalssing Pl i o opingn e
fonziing. -~ Kan udfare opgarer eler hand- Forseger at lase simple konfilkiar (forsetse) a ke handlinger. NE: Barmes behover tadighiip il endres.
fnger o Spogigt. at ke forstyreiser e an uctore sma opgaver | i
NE: Bammets uctale igner
Fi o g o v (masmogen,
rolle- og fore- incgh ~Har Nyter indgs | lege
1 stilingsiey med andre b, at udforske nye steder of hang- med andre barn,
- Udirykher behow verbalsproghe: - Bruger veroaltsprog tl at Arender gesik oot 1 lingssekenser, Udviser omsorg for andre.
- Bruger “Ivac” o “Tver” SpaTgsmal. forhandie g ucikle eg. undersotte ond g stninger - Udiker relstioner ved hjalp o
ndgir - fraom- - Efterigher andres pegeestic Kommuni verbait sprog.
el og msgerrighed verdenen g g Kok s et hommr-
- Udtykher spraght egne Keer o - Er opmasrksam pé o sfterigner arbeider med andre. ikt el sprogig:
ok om relationer Ul andr. andire beens gesik, handinger, ord Sigerfra ved uhst il elaton
og seringer leg. akthitet elier samspil,
cerond tlndbombingtionsr - Kommunksrer ydslgh agne  Leger forsielige funicionsiege. Sruger pegogostk ogoffibdkom  —Kan Tage
behov | utiner og aktheter. - singeorsinaorsgs. binationer t at mitere Jirs born somhed pé én ingad gangen. isamale.
nzmer genstande, personsr ~Udrykhersig Kan vende tibag t sin eg eftsr Udviser tifredsied, ndr en hand
. sz

ord og/eller orckombinationer Peger bace impergyNQY atonygeise. ling lydes.
- Kan inaga og X srogige arativ Er opmzetsom p o efterigher
b el it £ o o et by at dele foleiser og andres handlinger.
- Udtrykker, st genstande/personer andre, Utviser tilid of gensioig respekt
pragimahiluprsaion I hontakien
Kan nevne pé andre bem og fami-
e mer.
E od -Kan udfore mlretiede hendiin - Genhender of udtrykker foleiser
o pezegestk tl st kommunlkere Pl som wred. g, frgt eller
hersigier. Kan asthode sin oS reserveretned

Siger e tarste ord. - Uetryker ham munikative -

Enuger hdord som “mm mm* eck bscenenme el u

Kert “av” eler dyrelyge som “vov" forskelige persor

og"miav". ot o of Y Forstar, o to personer kan have hort - Skelner mellem kendite of ukendts

Forstér mellem 100 og 210 ord: o8 g etfamles mal| et kommunikative -Ervednaioende | personer.

forstés hurtgt rye on samarbeide. nikaty respons fra. Efterigner ansigismimik og
.um.)-mm.gm— Q Anvender bade imperativ (g mig) handlinger | samspiliet med andre.

e Bamets s g e pegegesti, o dekiarativ fortz! Oventirager genstande bl andre

ikie de voksnes (mélsproge mig om) pegegestiv somdelafen ieg.

Plucrer med sig seiv il spil - Anvender pludrelyde, kommunlict ~Kan In3ga | g Kan inaga ~Uaviser Eninger ved hjeip

med sndre. ager hed pa genstande, mennesker OF o r,ne egssncp

Pludren o stavel pa henvendelser. - snsigsmimik handiinger

Forstdr ca. 28 o - Gor apmasrksom pa sig selv o ~Bruger t War ok o ok ook
gggggg T en bestemt 8 ler anare og
Kommunikation. retning, - Begynende interesse for bileder, efrigner aniee.
- Nikher o ryster pa hovedet for Bruger ceiktisk pegegestk tl at - Folger den voksnes pegeretring - Reaerer pa beraring og yder
hiv ja* og “nef acgang vl genstande sller med bilkket. Social kantakt med andre.

handiinger.
J

Barmet kurrer med yde forest - Sager ajenkontak og besvarer - Udviser rterossa for personer, ruger fager & o8 Enugor arsigremmis, o

munden. kaniak. genstande og handlinger. a handinger

Lydene ligner mere o mere - Ken efierligne bevesgelser med - Raskker ud efter genstand og vi at eferiigne andres e ~Kan have ejenkontakt med Spil med omsorgspe

pludrelyde of sproglyde. munden. hoe. og ansigismirmik omsorgspersoner. - Reagerer &
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trin-placeringen veek ved at laese pejlemaerkerne fra venstre mod hgijre ved
nedefra og op. Seet dit kryds der, at saette dine krydser og
hvor du ser barnet er 85 % af angive mestringsniveau
tiden og angiv mestringsniveau

Alders-trin-placering:
. Hvis der er 3 eller flere krydser pa en vandret linje efter jeres feelles
indplacering, kan | alders-trin-placere barnet
. Hvis der ikke er 3 eller flere krydser pa en vandret linje efter jeres feelles
indplacering, kan | ikke alders-trin-placere barnet.

Balanceret eller spredt udvikling:
. Hvis der er 4 eller flere krydser p&d samme vandrette linje, har barnet en
balanceret udvikling

. Hvis der er 3 eller feerre krydser pd samme vandrette linje, har barnet en
spredt udvikling.



INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ Sprogindsats — Lokal kapacitets- og kompetenceopbygning

Kort resumé: Kompetenceudviklingen for sprogindsatsen i dagtilbud effektiviseres og omlaegges til opbygning af
lokale kompetencer, sd enhederne pa sigt selv kan lafte og kontinuerligt arbejde med at udvikle den
daglige peedagogiske praksis og leeringsmiljger — i samspil med kolleger fra andre enheder.

Der sgges om Investeringspuljen
midler fra:

Fremstillende Berne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:
Berarte [] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen
forvaltninger:  [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
X] Barne- og Ungdomsforvaltningen [] Beskeftigelses- og
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I Styringso 2019 2023 2024

mréde

Varige aendringer
tﬁgggtence“dv'k“”g (traditionelle Service 5000 | -5000| -5.000| -5.000] -5.000
Fra soeks til fem sprogvejledere (én pr Service 500 500 500 500 500
omrade)
Samlet varig eendring -5.500 -5.500 -5.500 | -5.500 | -5.500
Implementeringsomkostninger
Kompetencer og kapacitet i klynger og Service 2.600
omrader ("Sammen om sprog”)
Kapacitet i omraderne til perspektivskifte Service 2.500 2.500
og omlaegning for talehgrefunktionen.
Frikeb til udvikling af klar organisering og Service 2.150 2.150
fokuseret ledelse (Klynger/netveerk)
Frikab til arbejdet med lokal systematik, Service 2.700 2.700 2.700
arbejdstilrettelaeggelse, redskaber m.m.
(institutioner via klynger/netveerk)
Processtatte Service 0.250 0.250 0.250 0.250
Investeringer totalt, service 10.200 7.600 2.950 0.250
Samlet gkonomisk pavirkning i perioden 4.700 2.100 -2.550 | -5.250 | -5.500

N N N o = ‘"q '\ b
Tilbagebetalingstid baseret pa A Q % % \ \ %
serviceeffektivisering k b b\ h }»\ [

- —— s Y 3 N N
Tilbagebetalingstid baseret pé A \ Y\\. % % \\ ﬁ
totalgkonomi h N h k b\ B

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. BAGGRUND OG FORMAL

Barne- og ungdomsforvaltningen er i gang med en starre udvikling af den made forvaltningen organiserer
og yder den faglige understgttelse til dagtilbud og skoler. Fokus i udviklingen er, at forvaltningens faglige
understgttelse skal give mest mulig kvalitet i barnehgjde. Samtidigt skal den veere enkelt at ggre brug af for
institutionerne og lgses effektivt med feerrest mulige transaktionsomkostninger. | forleengelse af



ovenstaende udviklingsarbejde har forvaltningen undersggt kommunens organisering af de 5 omrader i
forvaltningen og vurderet, at denne er meget kompleks og kan veere svar at navigere i for klynger og
skoler, og at der samtidig er for stor variation i bgrn og unges udbytte af vores tilbud.

Det er forvaltningens vurdering, at flere af indsatserne kan leveres med et starre fagligt fokus, mere
effektfuldt for det enkelte barn og med feerre transaktionsomkostninger, end hvad der er tilfeeldet i dag.

Dette forslag indgar som del af den samlede udvikling af den faglige understgttelse og effektivisering i
omraderne, og bidrager til at indfri malet pa sprogomradet fra BUU-strategien "Vores bgrn — feelles
ansvar”, om at reducere antallet af bgrn med sproglige udfordringer ved skolestart (fra 16% i 2018 til 11% i
2023).

Sprogfeerdigheder hos bgrn har stor betydning for deres muligheder for at udvikle sig, trives og leere. For
mange bern er dagtilbuddet det farste sted, hvor de ger sig erfaringer med selvsteendigt at indga i
interaktioner og samspil med andre bgrn. Dagtilbud har derfor seerlig stor betydning for bgrns sproglige
udvikling.

Seneste status for sprogindsatsen i Barne- og Ungdomsforvaltningen fra februar 2018 viser at vi, pa
baggrund af sprogvurderingerne, identificerer stadig flere barn med sproglige udfordringer i tre eller
femarsalderen. Pa trods af, at flere bgrn identificeres tidligt, og der ydes en seerlig fokuseret sprogindsats i
dagtilbud, sa lykkes det ikke at skabe den ngdvendige forandring for ca. 50% af barnene med sproglige
udfordringer. Disse barn har fortsat behov for en seerlig sprogindsats efter skolestart. Sa selv om
sprogindsatsen har veeret hgijt prioriteret gennem en arraekke, er der fortsat grundlaeggende udfordringer
med at sikre tilstreekkelig effekt af sprogarbejdet i dagtilbud.

Derfor er der behov for en indsats til opbygning af kapacitet og kompetencer til udvikling af sproglige
lzeringsmiljger, hvor sprogindsatsen er en integreret del af den paedagogiske praksis, i trad med tilgangen i
de nye styrkede leereplaner.

For at styrke de lokale sproglige leeringsmiljger er der allerede en igangsat en kompetenceudvikling i.f.t.
tale-hgreleerernes opgavelgsning, hvor tale-hgreleererne i hgjere grad bidrager til opbygning af kapacitet og
kompetencer i den paedagogiske hverdagspraksis. Denne indsats er delvist understgttet af midler fra
investeringscasen om Bagrnecenter Kgbenhavn (BCK) fra 2017, iveerksat for at styrke den tidlige indsats og
inklusion, herunder udvikling af kvalificerede laeringsmiljaer.

Der er brug for at fortseette og udbrede denne udvikling , bl.a. for at styrke lokale forseetninger for arbejdet
med den praksisnaere kompetenceudvikling. Og samtidig skal den lokale videndeling og
kapacitetsopbygning i forhold til en mere systematisk tilgang til arbejdet, samt redskaber til arbejdet med
sproglige handleplaner, foreeldresamarbejde m.m. styrkes.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Det er vurderingen, at man kan effektivisere behovet for bydeekkende kompetenceudviklingsmidler til
dagtilbud ved at investere i og derved understgtte igangvaerende lokale bestraebelser pa at udvikle
praksisnaer kompetenceudvikling. Dette gares ved:

a. Midler afsat til bydeekkende kompetenceudvikling effektiviseres vaek. Der er tale om midler, som typisk
anvendes til traditionel kompetenceudvikling i form af kurser veek fra hverdagen. De kurser veelges i
dag ofte fra af dagtilbud, fordi udbyttet opleves at veere begraenset. Endvidere reduceres antallet af
sprogvejledere fra seks til fem (sa der vil veere én sprogvejleder pr omrade) for at give et mere ensartet
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afseet for den samlede omstilling af supportfunktionen pa tveers af omraderne, og samtidig bidrage til
at realisere effektiviseringsmaltallet pa omradet. (jf. ogsa punkt d nedenfor).

Investering i kapacitet, kompetencer og organisering i klynger og netveerk til at styrke arbejdet med
udvikling af sproglige leeringsmiljger, der understgtter de professionelles laering og praksisudvikling, og
derigennem skaber den ngdvendige forskel for bgrn med sproglige udfordringer. Der investeres i frikgb
af relevante ledere og medarbejdere til udvikling af de organisatoriske og ledelsesmaessige rammer;
udvikling af systematik og redskaber til fx forseldresamarbejde, udvikling af samarbejdsformer for
videndeling, opfglgningsrutiner m.m.

Investering i feelles afseet for arbejdet med udvikling af kvalitet i de sproglige leeringsmiljager ved
udbredelse til klynger og netveerk af kompetenceudviklingsforlgb svarende til et forlab gennemfart af
en del af omradernes tale-hgrelzerere og sprogvejledere i 2018 ("Sprog i samspil”/”Sammen om
sprog”). | modsaetning til traditionelle kompetenceforlgb, er der her fokus pa udvikling af
praksiskompetencer og sproglige leeringsmiljger, der tager sigte pa at enhederne pa sigt selv kan lgfte
og kontinuerligt arbejde med at udvikle af den paedagogiske praksis.

Investering i kapacitet i omraderne til implementering af forandringerne for den sproglige
supportfunktion fra omraderne (talehgrelaerere og sprogvejledere) for at styrke deltagelse i udvikling af
kvalitet i de sproglige lzeringsmiljger i dagtilbud. Der er tale om en grundlaeggende omstilling og
perspektivskifte for talehgre- og sprogvejlederfunktionen, fra primeert at veere orienteret mod
undersggelse og sproglig treening af enkelte barn, til i hgjere grad ogsa at skulle stgtte op om
sprogarbejde i dagtilbud, som en integreret del af det paedagogiske leeringsmiljg. Som led i omstillingen
arbejdes ogsa med omlaegning af arbejdstiden for medarbejdere pa tale-hgreomradet, sa de i hgjere
grad kan indgd i praksisarbejdet med bgrn og personale i dagtilbuddene.

Forenkling af ressourcefordelingsmodeller: Sprogstimuleringsmidler (7,8 mio. kr.) fordeles i dag pa
baggrund af antal sprogvurderinger og antal barn med lav sprogvurderingsscore. | 2018 fik 287 ud af i
alt 340 barnehaver og integrerede institutioner tildelt et gennemsnitlig belgb pa ca. 23.000 kr. Som ny
model foreslas fordeling via pladsprisen, der forages med 454 kr. pr bgrnehavebarn. Det betyder, at
alle dagtilbud far andel i midlerne, der i modseetning til i dag, fordeles pa forkant, og dermed kan indga
i den samlede gkonomiske planleegning i klynger/netveerk. Finanslovsmidler (7,7 mio. kr.) tilgodeser i
dag 18 sprogligt udfordrede institutioner med et arsveerk. Tildelingen sker pa baggrund af antallet af
bgrn i hhv. 3 og 5 arsalderen, der scorer lavt i sprogvurderingerne. Det foreslas, at midlerne i stedet
tildeles via social normering. Det betyder, at tildelingsmodellen forenkles og samtidig tilgodeser flere
sprogligt udfordrede institutioner (150 institutioner), der har behov en ekstra indsats, herunder 17 af
de 18 institutioner, der i dag far en del af disse midler.

1.4 @KONOMI

Den foreslaede effektivisering pa 5,5 mio. kr. er sammensat af 5 mio. kr. fra bydaekkende
kompetenceudviklingsmidler fra 2020, og reduktion i antallet af sprogvejledere fra seks til fem (derved
reduceres til én sprogvejleder pr. omrade) svarende til en budgetreduktion pa 0,5 mio. kr.

Effektiviseringen kan realiseres fra 2020, fordi vi samtidig vil kunne investere i feelles forudseetning og gget
kapacitet til arbejdet med den praksisnaer kompetenceudvikling pa omradet.
Investeringen anvendes til lokalt forankret kapacitets- og kompetenceopbygning ved falgende aktiviteter:
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Feelles forudsaetninger for arbejdet med udvikling af sproglige leeringsmiljger af
hgj kvalitet ved udbredelse af kompetenceforlgb som "Sammen om sprog”/”Sprog
i samspil” eller lignende til klynger og netvaerk, samt til medarbejdere i
omraderne, der endnu ikke har gennemfart et forlgb.

Beregningsgrundlag: Samlet udgift pr deltager: 27.000 kr. pr deltager med
vikardaekning. Beregning ved deltagelse af 100 medarbejdere ved 1-2 deltagere
fra 71 klynger/netveerk (2 deltagere fra 20 klynger/netveerk med starst behov) og
8 deltagere fra omraderne, der endnu ikke har deltaget = 2,6 mio. kr.

2,6 mio. kr.

Kapacitet til praksisforandring i omradernes supportfunktion

Omradernes talehgre- og sprogvejlederfunktion skal i langt hgjere grad arbejde
med leeringsmiljaer og kompetenceudvikling i praksis. Til stgtte for omstillingen
investeres i et supplerende arsveerk (Sprogvejledere/talehgrelaerere) til hvert
omrade i en 2-arig periode (5 x 500.000 i 2 ar).

5,0 mio. kr.

Frikgb til udvikling af klar organisering og fokuseret ledelse (Klynger/netveerk)

Der afsattes ressourcer til at hver klynge og netveerk far tid til arbejdet med at
udvikle en mere klar organisering pa tveers i klynger og netvaerk og systematik i
sprogarbejdet, der understgtter en kultur for de professionelles leering, hvor
kvalitet, videndeling og kompetenceopbygning er i fokus. (71 klynger/netveerk
tilfgres ressourcer svarende til frikgb af én maneds varighed pr ari 2 ar=71 x 2x
30.000 kr.)

4,3 mio. kr.

Frikgb af psedagoger i dagtilbud til at bidrage til udvikling og implementering af
nye metoder og redskaber til understgttelse af arbejdet udformning af og
opfelgning pa handleplaner, styrket forseldresamarbejde m.m. Der afseettes ca.
38.000 kr. arligt pr klynge/netvaerk i 3 ar, der disponeres til frikab pa tveers af
dagtilbuddene ud fra, hvor behovet er starst.

8,1 mio. kr.

Processtgtte til arbejdet med forandringen — feelles rammer og redskaber for
indsatsen; systematisk opfglgning og evt. justering af aktiviteterne for at sikre, at
der skabes de ngdvendige forandringer mod malene og den gnskede effekt med
indsatsen. Til dette arbejde afsaettes 250.000 pr ar i forandringens farste 4 ar.

1,0 mio. kr.
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Tabel 1.4.1. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022
Kompetenceudvikling  (uden -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
bindinger)
Fra 6 til 5 sprogvejledere -500 -500 -500 -500 -500
Samlet varig eendring -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
Varige andringer totalt, service -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500

Tabel 1.4.2. Serviceinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I Innovations-
pulje (szet X)
2019 2020 2021 2022 2024
Kompetencer og kapacitet i klynger og 2.600
omréader ("Sammen om sprog”)
Kapacitet i omraderne til kulturforandring 2.500 | 2.500
(talehgrefunktionen)
Frikeb til udvikling af klar organisering og 2.150 | 2.150
fokuseret ledelse (Klynger/netveerk)
Frikab til arbejdet med lokal systematik, 2.700 | 2.700 2.700
arbejdstilretteleeggelse, redskaber m.m.
(institutioner via klynger/netveerk)
Processtgtte 0.250 | 0.250 0.250 | 0.250
Investeringer totalt, service 10.200 | 7.600 2.750 | 0.250

1.5 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Forslaget er udviklet pa baggrund af to runder af dialog med de faglige organisationer (LFS og BUPL) og
omradernes implementeringsgrupper (bredt sammensat af ledere fra klynger og skoler). | fgrste runde var
der fokus pa feelles forstaelse af de fortsatte udfordringer med at fa gnsket effekt af sprogindsatsen i
dagtilbud. | anden runde var fokus pa at kvalificere forslag til effektivisering og investering i den ngdvendige
forandring.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forandringen forberedes i 2019 og implementeres fra 2020 -2023. | fgrste periode vil der veere mest fokus
pa udvikling af kompetencer og redskaber, efterfulgt af en periode med seerligt fokus pa udvikling af
netvaerk og videndeling. | sidste periode er fokus pa opfelgning og rutiner for de nye arbejdsformer. Planer
for implementering og udfgrelsen gennemfares i teet dialog med sektoren.

1.7 FORSLAGETS EFFEKT

Effekten af indsatsen skal ses ved at sprogvurderinger viser, at flere barn udvikler sig positivt, og at antallet
af bgrn med sproglige udfordringer ved skolestart reduceret (fra 16% til 11% i 2023). Forandringen vil ogsa
afspejle sig i de paedagogiske tilsyn i forhold til antallet af dagtilbud, der vurderes til at have et kvalificeret
sprogligt leeringsmiljg.
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1.8 OPF@LGNING

Hvordan males

succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for
opfglgning?

Hvornar gennemfares
opfglgningen?

Flere barn med sproglige
udfordringer findes tidligt.

Sprogvurderinger

Klynger/dagtilbud

Arligt

Flere barn med sproglige
udfordringer udvikler sig
positivt

Sprogvurderinger og
opfelgning pa handleplaner

Klynger/dagtilbud

Arligt og Izbende

sproglige udfordringer
ved skolestart reduceres
fra 16% til 11% i
perioden.

skolestart

Dagtilbuds sproglige Sprogligt tilsyn Omraderne Arligt
leeringsmiljg udvikler sig

positivt

Antallet af bgrn med Sproglige kompetencer ved | Skolerne Arligt

1.9 RISIKOVURDERING

Realisering af den gnskede forandring kraever fastholdelse af fokus pa udvikling af opgavelgsningen i hele
organisationen gennem hele forandringsperioden.

1.10 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi,
@konomiforvaltningen

Nej

Alle forslag skal godkendes i deres endelige form af
Center for @konomi i @konomiforvaltningen inden

udvalgsgodkendelse.
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