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Christina Sade Olumeko har den 25. september 2022 stillet et spargs-
mal til "Teknik- og Miljgudvalgets haringssvar til Kebenhavns Kommu- Sagsbehandler
nes Indkgbspolitik 2023-2026", der behandles pé Teknik- og Miljgud- Frederik Thorup Hansen
valget d. 3. oktober 2022, med fglgende ordlyd:

"Jeg har falgende spargsmdl til vores indkaebspolitik, som jeg vil have
skriftlige svar pa.

e Hvorstor en andel certificerede produkter indkebte KK i den
nuveerende indkebspolitiks periode? Kan jeg f& dette opdelt p&
10 mest anvendte meaerker?

e Hvorstoren andel af KK's indkeb foretages pda SKi-aftalerne i
den nuveerende indkabspolitiks periode?

e Harvivedtaget en politik for levetiden pd& IT-udstyr? Hvad er
den gennemsnitlige levetid i dag pd& IT-udstyret?

e Stiller vi krav til Power Usage Effectiveness i datalagringsles-
ninger?

e SKl harsa vidtjeg husker lavet eller er i gang med at lave en
CO2-analyse af alle kommunernes indkeb herunder en ana-
lyse for KK. Kan vi fa tilsendt denne? Og kan vi se de specifikke
beregninger for TMF?

e Errdadhusets madefrugt seesonbestemt?”

Derudover har Christina Sade Olumeko stillet opfelgende spgrgsmal
den 26. september 2022:

e "Hvad ger kommunen i dag helt konkret for at reparerer frem-
for at kebe nyt i de mindre decentrale enheder? (Har vi fx ser-
vice aftaler p& reparation eller et udkerende reparations-
team?)

e Hvad ger kommunen i dag helt konkret for at genbruge fremfor OKF Kontor for Koncernskonomi

at kebe nyt i de mindre decentrale enheder? og Indkeb samt Sekretaerenheden

e Hvad kan vi gere for at styrke samarbejdet mellem kommunen (2392)
og andre offentlige institutioner fx gymnasier, kulturelle institu-

tioner i kommunen om genbrug af inventar, IT-udstyr og
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andet? Jeg ved godft, at disse institutioner ikke er kommunale,
men lige preaecis derfor kan det vaere gunstigt med et samar-
bejde. Jeg ved, at mange gymnasier ikke har ressourcerne til at
gere deres indkeb mere cirkuleere. Her kunne et samarbejde
veere gunstigt for bade KK og gymnasierne.”

Endelig har Christina Sade Olumeko stillet to yderligere spargsméal den
3. oktober 2022:

e Hvordan orienteres de respektive udvalg lsbende om indkabs-
politikkens implementering og opfyldelse? Pa hvilket detaljeni-
veau kan vi folge med?

e Harforvaltningen veeret i dialog med eksterne fagpersoner om
indkebspolitikken?

Spergsmalet blev sendt til Teknik- og Miljgforvaltningen, der har videre-
sendt svaret til @konomiforvaltningen, da det er @konomiforvaltnin-
gens sag der er i hering pé Teknik- og Miljgudvalget. @konomiforvalt-
ningen har udarbejdet et svar.

Indkebspolitikken blev behandlet pd @U den 22. november. Sagen, der
blev behandlet pd @U, inklusive indkabspolitikken, er vedlagt som bilag.

Svar
@konomiforvaltningen har udarbejdet nedenstdende svar pa spoargs-
malene fra Christina Sade Olumeko.

e Hvorstor en andel certificerede produkter indkebte KK i den
nuveerende indkabspolitiks periode? Kan jeg f& dette opdelt p&
10 mest anvendte meaerker?

o @konomiforvaltningen kan pé& nuvaerende tidspunkt ikke
lave en sddan opggrelse, idet ksb af certificerede pro-
dukter' ikke registreres konsekvent i KK. @konomiforvalt-
ningen kan derfor ikke opgere, hvor stor en andel certifi-
cerede produkter udger af det samlede indkab, ej heller
hvilke 10 maerker der er mest anvendt. @konomiforvalt-
ningen har dog iveerksat initiativer der skal sikre, at
maengden af miljgemaerkede produkter der indkgbes,
fremadrettet kan opggres.

o SKlkan opgere kb pa certificerede produkter (se bilag
1) pé egne udbudsomréder, da registrering af certifice-
rede produkter har vaeret et stort fokusomrade i SKI.

o Kgbenhavns Kommune har siden 2017 haft en Miljg-
meerkepolitik udarbejdet af CSR-enhedeni

! Et certificeret produkt forstas i udgangspunktet som et produkt, hvor der foreligger
dokumentation for, at produktet lever op til certificeringskravene. Certificeringen kan
angé fx miljo eller kvalitet. Kebenhavns Kommune stiller pd udvalgte omrader krav til
certificeringer sdsom Svanen eller Blomsten, eller relevante ISO-certificeringer eller
noget helt fjerde.
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@konomiforvaltningen.? Heri ligger et fokus pé at kebe
miljgmeaerkede produkter, nér det er muligt, samtidig
med, at KK gennem proaktiv markedsdialog skal med-
virke til at skubbe péa for udviklingen af produkter, der
kan miljgmeerkes p& de mindre modne markeder.

o Hvertéarudveelger CSR-enheden 2-4 produkt- eller ser-
viceomrader, som har mindre eller delvist modne mar-
keder. Herefter afholdes der stormader med leverande-
rer, brancheforeninger og andre relevante akterer (an-
dre kommuner m.fl.), hvor parterne gér i dialog om ud-
fordringer og muligheder for at fa flere miljgmeaerkede
produkter indenfor de specifikke kategorier. Dette er en
made at skubbe til modningen pé de pageeldende mar-
keder. Af tidligere udvalgte omréder, hvor der efterfal-
gende blev stillet krav til miljgmeaerkning, kan bl.a. naev-
nes bleer og vinduespolering.

o CSR-enheden har desuden et samarbejde med Milje-
meaerkning Danmark, der er den danske licensdistributer
af Svanemaerket og EU-blomsten og SKI. Kgbenhavns
Kommune accepterer alle type-1 miljgmeerker, fx Der
Blauer Engel og Bra Miljoval, i udbud, hvor der kan stilles
krav til miljgmeerker. Kebenhavns Kommune benytter
sig i udbudsprocesserne aktivt af muligheden for at
stille krav til miljgmeaerker - disse kan bade stilles pé bag-
grund af hvor mange licenshavere, der er pd markedet
indenfor en specifik produkt- eller servicekategori, men
ogsé i markedsdialoger i de konkrete udbud. P4 den
made sikres det, at Kebenhavn stiller bdde ambitigse og
realistiske krav. Kebenhavns kommune accepterer i ud-
gangspunktet ligeledes produkter, der ikke er certifice-
rede, men som lever op til samme krav.

e Hvorstoren andel af KK's indkeb foretages pda SKi-aftalerne i
den nuveerende indkabspolitiks periode?

o Forbruget pa SKl-aftaler ligger pa ca. 440 mio. kr. arligt
ud af et samlet indkeb pé ca. 13 mia. kr.? arligt i KK. Dette
er bade service og anlaeg. Fordelt pa varer og tjeneste-
ydelser kaber KK ca. 21,5% af varekab pé service hos SKI,
og ca. 2,0% af tjenesteydelser pa service hos SKI. Hertil
skal det bemeaerkes, at tjenesteydelser skal forstas som
en bred betegnelse af ydelser der spaender fra konsu-
lent- og vikarydelser til personbefordring og finans- og
forsikringsydelser. SKl's aftaler deekker, pd nuveerende
tidspunkt, konsulentydelser, mens de ikke daekker en

2 Et konkret overblik over arbejdet med miljgmaerkepolitikken findes her: Arsrappor-
ten 2021 for Beeredysgtige Indkeb.

3 De 13 mia. kr. daekker alt indkeb hos eksterne leverandgrer bade pé service og an-
laeg, herunder ogsé indkeb af borgerrettede serviceydelser.
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lang raekke tjenesteydelser, som kan vaere svaere at lave
landsdaekkende aftaler pa. Som eksempel kan naevnes fx
personbefordring.

e Harvivedtaget en politik for levetiden pd& IT-udstyr? Hvad er
den gennemsnitlige levetid i dag pd& IT-udstyret?
o KK harikke en politik for levetid péa IT-udstyr. Nuvee-

rende praksis for PC-levetid er 46 maneder for baerbare
PC'er og 48 maneder for stationaere PC'er, hvilket ca.
matcher den faktiske, gennemsnitlige levetid for
pc'erne. Koncern IT overvejer pt. mulighederne for at
forleenge levetiden med 6 mdr. for PC'erene af bade
miljgmeaessige og gkonomiske hensyn.

o Stiller vi krav til Power Usage Effectiveness i datalagringsles-
ninger?

o Ja, Koncern IT har tilsluttet sig flere SKl-aftaler hvor en-
ten EU-lovgivningen eller Energistyrelsens vejledning til
indkgb af serverudstyr geelder. Begge disse stiller krav
om miljgvenligt design i henhold til stremforbruget for
produkterne. Det geelder omrdderne kommunikations-
produkter - og l@sninger, Servere og storage og IT-
driftskapacitet.

e SKl harsa vidtjeg husker lavet eller er i gang med at lave en
CO2-analyse af alle kommunernes indkeb herunder en ana-
lyse for KK. Kan vi fa tilsendt denne? Og kan vi se de specifikke
beregninger for TMF?

o @konomiforvaltningen har veeret i dialog med SKI om-
kring rapporten. SKl oplyser at rapporten indeholder
fortrolige oplysninger om emissionsfaktorer, hvorfor de
hverken kan udlevere rapporten eller de underliggende
data. @konomiforvaltningen har féet et PowerPoint
show tilsendt af SKI, der er udarbejdet af SKI til Kgben-
havns Kommunes @konomikonference som er vedlagt
som bilag 1.

o Derudover er ogsé rapport om “Klimaaftryk af offentlige
indkeb, 2019", udarbejdet af @konomistyrelsen og
NIRAS, ogsé vedlagt som bilag 2.

e Errdadhusets madefrugt seesonbestemt?

o | den nuveerende aftale stilles der ikke krav om saesonbe-
stemt frugt. Dog leveres der seesonbestemt frugt i be-
greenset omfang (fx blommer om sommeren). Bgrne-
og Ungdomsforvaltningen, der er kategoriejer pd omra-
det, eri gang med at udbyde aftalen, og tilkendegiver at
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sasonbestemt frugt vil vaere et krav i den nye aftale.

e Hvad ger kommunen i dag helt konkret for at reparere fremfor
at kebe nyt i de mindre decentrale enheder? (Har vi fx service
aftaler pd reparation eller et udkarende reparationsteam?)

o

Koncern IT udskifter i ferste omgang brugernes defekte
PC'er og reparerer sa enten selv eller via reparater en del
PC'er hvorefter PC'en igen kommer i cirkulation, som er
uden for garanti, hvis det skennes rentabelt. PC'er inden
for garanti sendes til garantireparation. Koncern IT's
h&ndtering geelder alle enheder i kommunen, store som
sma.

e Hvad ger kommunen i dag helt konkret for at genbruge fremfor
at kebe nyt i de mindre decentrale enheder?

(@]

Der er gjort erfaringer med indkeb af brugte genopbyg-
gede PC'er, og Koncern IT har Izbende fokus pé&, om PC-
levetiden med fordel kan forlaenges yderligere ligesom
computere der er blevet repareret saettes i cirkulation
igen. Som yderligere eksempel har Koncern IT fremsat
en investeringscase til budget 2023, der blev godkendt,
og som omhandler opbygning af en database over kom-
munens mobiltelefoner, bl.a. med henblik pé& at mulig-
gere recirkulation og genbrug af telefoner og tablets.
Der er i Budget 2023 afsat midler fra investerings-puljen
til investeringscasen "Genbrug af inventar”, hvor der
etableres et centrallager som muligger genbrug og di-
stribution af eksisterende inventar pé tveers af forvaltnin-
ger med henblik pé at reducere nyindkeb.

e Hvad kan vi gere for at styrke samarbejdet mellem kommunen
og andre offentlige institutioner fx gymnasier, kulturelle institu-
tioner i kommunen om genbrug af inventar, IT-udstyr og an-
det? Jeg ved godft, at disse institutioner ikke er kommunale,
men lige praecis derfor kan det vaere gunstigt med et samar-

bejde. Jeg ved, at mange gymnasier ikke har ressourcerne til at
gere deres indkeb mere cirkuleere. Her kunne et samarbejde
veere gunstigt for bade KK og gymnasierne.

o

Koncern IT er i dialog med Bgrne- og Ungdomsforvalt-
ningens IT og mulighederne for at genbruge admini-
strative PC'er i skolevaesenet. Det kan evt. ske ved gen-
opbygning og opfriskning via eksterne virksomheder,
som tilbyder dette.

e Hvordan orienteres de respektive udvalg lebende om indkabs-
politikkens implementering og opfyldelse? Pa hvilket detaljeni-
veau kan vi falge med?
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o Implementering af politikken skal ske i samarbejde pa
tveers af forvaltningerne. Det blev besluttet pd @konomi-
udvalgsmede den 22. november, da sagen om indkgbs-
politikken blev behandlet, at @konomiudvalget vil blive
orienteret om status pé indkebspolitikken én gang érligt
fra 2024. | den forbindelse kan der afdaekkes potentialer
for samt fastsaettes nye maél for indkgbsomradet.

o @konomiforvaltningen igangsaetter sdledes arbejdet
med implementeringen af politikken efter vedtagelse af
politikken i BR. | sagen til @konomiudvalget om indkabs-
politikken fremgar i bilagsmaterialet desuden en over-
sigt over indsatser i forleengelse af Kebenhavns Kom-
munes indkebspolitik 2023-26. Her fremgar det, hvor-
nar der forventes politisk foreleeggelse vedr. indsatser,
der understgtter implementeringen af indkabspolitik-
ken.

o Det bemeerkes, at indkgbspolitikken beskriver den over-
ordnede ramme for indkeb i Kebenhavns Kommune, og
der vil blive formuleret konkrete mal, nar politikken im-
plementeres. Det er forvaltningernes/fagudvalgenes
ansvar at efterleve alle eksisterende og kommende poli-
tiske beslutninger pé indkgbsomréadet, sdésom krav til
emballage, miljgmaerkning, skologi, CSR-bilag mv. Fag-
udvalgene kan bede egen forvaltning om opfalgning,
sdfremt det vurderes relevant.

e Harforvaltningen vaeret i dialog med eksterne fagpersoner om
indkebspolitikken?

o ®@konomiforvaltningen har afholdt mgder med en reekke
eksterne interessenter pé indkebsomréadet for atind-
hente ideer til emner og relevante tiltag pé indkgbsom-
réddet. Forvaltningen har holdt mgde med Dansk Indu-
stri, Dansk Erhverv, SMVdanmark, Plastindustrien, Milje-
meaerkning Danmark, Danmarks Grgnne Teenketank Con-
cito, Oxfam IBIS, Dansk Initiativ for Etisk Handel, Center
for Offentlig-Privat Innovation og Kooperativt Kgben-
havn. Emner og bidrag herfra er taget i betragtning i ud-
arbejdelsen af indkgbspolitikken.

Bilag

Bilag 1: SKI SLM oplaeg - Kgbenhavns Kommunes gkonomikonference
Bilag 2: Klimaaftrykket af offentlige indkab 2019

Bilag 3: Indkgbspolitik sag til @U mede d. 22. november 2022



Kebenhavns Kommunes

@konomikonference 2022

31. oktober 2022

Signe Lynggaard Madsen
Adm. direktar, SKI A/S
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Det danske forbrugsbaserede klimaaftryk

Samlet aftryk 61 mio. tons CO,e Detig:lf:;\gige

1 2 mio. tons

Offentligt indkab 1 2 mio. tons CO.e

Det svarer til 2 0 /o af det samlede aftryk

... Og Kgbenhavns Kommune alene star for 1 ,2°/o

SKI & 3




Gennemsnitskommune 1,2 mia. kr. indkgb
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En landsdaekkende opggrelsesmetode

Faelles model : stat, kommuner og regioner

Indkgbsdata kobles med Energistyrelsens berigede
EXIO-database

REGIONER

Modellen er ikke perfekt, men den udvikles og
beriges Igbende

Modeludviklings-arbejdsgruppe: Energistyrelsen,
Jdkonomistyrelsen, KL, SKI og udvalgte kommuner
(herunder Kgbenhavn, Gentofte, Aarhus m.fl).

SKI & 6




BGRSEN. TIRSDAG 18.0KTOBER 2022

S, Vog R: Grgnne Y e
indkeb er vigtist ™

“Strategien indeholder ogsa et kon-

Af Frederik Fogde mt:  kret forslag om et reduktionsmal for of-
ide eksperter og virksomheder - matomy fENEIigE indkeb, som skulle have vaeret

ger i retning af Christiansborg, hvis “Straty

den offentlige sektors indkeb skal s@en-  kret fors| frem I agt i i un i 202 2 - Gru ndet traVI hed
ke sin klimabelastning, der svarer til fentlige|

omkring 20 pet. af Danmarks opgjorte  fremlagt SOm fglge af krigen i Ukraine Og energi_

udledninger. I en rundsperge blandt somfalg

Folketingets klimaordferer svarer Ven-  krisen et 1 1 =
Folletingets Kimaordioner svarerVen - kisenet — krisen er arbejdet desvaerre blevet for
dem, og at det offentlige spiller en stor gang,og : 3 3
rolle i at praege udviklingen i retning gespide Slnket' Men det er Ct arbe]de’ der eril
mod en mere grgn indkabspolitik. Anne Pa .
“Regeringen har fremlagt en strategi Hverk ga ng, Og somvi fOI’VC nter ka n fl'em Ing'
for offentlige baeredygtige indkeb, men  kratiets) ° - » -
har desveerrealdrig et ndkalde il o= terttofi €S P den anden side af valget,” skriver
handlinger, selvom det skulle have vae-  del forgr . "
ret afviklet i 2022. Vi er zergerlige over, lerikken Anne PQUhn t]l Barsen.
at regeringen ogsd udviser klimanel pd  get klim . e
dette omride,” skriver klimaordferer ber senkes. Dansk Folkeparty, Enhedslisten, SF Li-
Marie Bjerre i en e-mail til Barsen. Radikale Venstre svarer, at de har fo-  beral Alliance og Nye Borgerlige er ik-
Socialdemokratiets  klimaordferer, reslaet et mal om en reduktion pa 60 ke vendt tilbage pa Bersens henven-
Anne Paulin, svarer, at deri forbindelse  pct. af Danmarks globale udledninger, delse.



Klimaanalyser af indkgb er derfor... pa vej CO,-belastning af det kommunale
indkgb pr. indbygger:

Hvordan gar det hos os?
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z
Z
: : 5
* Mix af grgnne analyser og klimaanalyser 5 I
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- Nar der gives grent lys udsender SKI T EEEEEE S
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klimarapporter til alle landets kommuner & e

- Sammenligninger med andre kommuner og med CO,-belastning pr. indkgbsomrade:
indkgbsfeellesskaber Hvor skal vi szette ind?

- Specificerer ud pa underliggende kategorier
- Leverandagropggrelser mv.
* Lgbende supplerende analyser

Benzin og diesel ®m Fgdevarer = Transport ® Konsulenter
SKI % .







Hvordan kan vi reducere udledningen ved indkgbet?

Krav Adfeerd




Hvordan kan vi reducere udledningen ved indkgbet?

Krav




Vi skal stille krav til hele den bzeredygtige veerdikaede




Den baeredygtige vaerdiksede: Logistik ind — “first mile”




Klog transport — stor klimaeffekt

3.400 tons CO.e
25 dage

150 kr.

33 tons CO.e
60 dage
0 kr.



"First mile” har keempe stor effekt

Alle computere pa SKI’s aftale
transporteres til Danmark med
tog/skib i stedet for fly

Reduktion ca. 3.400 tons CO,e
pa arsbasis

Samtlige varer til den offentlige
sektor leveres CO,-neutralt
rundt i Danmark

Reduktion ca. 3.800 tons CO,e
pa arsbasis

&
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Den baeredygtige vaerdikaede afslgrer, hvad der virkelig batter




Den baeredygtige veerdikaede i praksis: Kommunikationsprodukter som eksempel

Den baeredygtige Udvalgte faktorer til Forhold imellem effekt og
vaerdikade en grennere aftale aftalefordyrelse for de udvalgte faktorer

Produktion ) Logistikind ‘ [ 1. e

“ Energiforbrug # Transport «Ikke relevant - .

& Gl #Emballage hindtereti Faktor 2: ISO 14001 .
# Reparationsmulighed Produktion”.

« Materialevalg ¥ IS0 14001 Faktor 3: Produktgaranti *Maerker
v Emballagekrav
¥ Leveringsgebyr s i . )

¥ Miljgmaerker ¥ Lav leveringsfrekvens Faktor 4: Miljgmaerke - Synlighed af grant | »gpargiarbrug

150 14001 + forecast Milja- og valg i e-katalog —

- - *Genbrug/tilbagetagning

Reparations- Tco-

mulighed

Faktor 5: Reparations- og separationsmulighed klimaydelse

evaluering
*Lav leveringsfrekvens Produktgaranti 1SO 14001
Faktor 7: Sortering/genbrug + Forecast

I .‘ - R il Faktor 8: Transportmiddel
) o *Transportkrav

Faktor 6: Lav leveringsfrekvens + forecast

ﬁ"é“ra;:sﬁan :*‘Ene;gifovgnllg . . :ﬁﬂ;ld s Faktor 9: Kemi i produkter | Kemi | » [ Fordyrende
»* Emballage % Uudnyttede leveti udnyttede for aftalen
ot ';!“n‘:gft‘::" brugaf FRSCHTER Faktor 10: Synligggrelse af miljgmaerkede

transportmidlet ¥ Miljpmzerker produkter i tildelingsveerktgj

(ﬁ;{lﬁvnorm Geller ¥ Miljpmeerker v Genanvendelse,

eDx v Energiforbrugskrav sortering og L ~11- T : A A Pt
“Gebyrved iy genbrug Faktor 11: Tildelingskriterier med TCO-vaerktgj
hasteleveringer vERepaation ¥ Tilbagetagning

vEmballagekrav ' v IS0 14001 Faktor 12: Emballage

Faktor 13: Miljg og klimaspecifik tilknyttede

Emballagekrav
konsulentydelser 2




Hvordan kan vi reducere udledningen ved indkgbet?

Krav Adfeerd




Hvordan kan vi reducere udledningen ved indkgbet?

Adfeerd




Andel miljgmaerket forbrug per kommune pa 50.30 Mgbler (2021)
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Miljgmaerkningsandel per forvaltning pa 50.30 mgbler (2021)
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Andel miljgmaerket forbrug per kommune pa 50.20 Forbrugsartikler (2020)

100%
oon 13 7o 56 % 45 %
80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

o< o= o< o= o< o= o<
-
—
—
—
Y [
e
oy
. - -.
—
—
—
—
—
R R
e
NS i-
—
—
—
—
—
—
s b
R R
e
—
—
—
—
—
—
.
ey
I —
B M s ...
—
—|
]
I ——
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| 4

0%

S KI & % Andel miljgmeerket === POGI Kommune = = = Gennemsnit
22




Andel miljgmeerket forbrug per forvaltning pa 50.20 Forbrugsartikler (2020)
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@Pkologiandel per kommune pa samlet indkgbsdata
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Et eksempel: Hvilket opvaskemiddel er grgnt?

3.2. Blandinger

Komponentnavn
Kaliumhydroxid

Dinatriummetasilikat,
pentahydrat

MNatnumhydroxid

Natriumhypochlorit

Komponentkommentarer

|dentifikation

CAS-nr: 1310-58-3
EF-nr.. 215-181-3
Indeksnr.: 019-002-00-8
REACH reg nr.:
01-21194B87136-33-000¢
CAS-nr.- 10213-79-3
EF-nr. 229-912-9
REACH reg nr_:
01-2119449811-37-000
CAS-nr.: 1310-73-2
EF-nr: 215-185-5
REACH reg nr_:

N4 F44ANAETONT VT wwwrw
CAS-nr- 7681-52-9
EF-nr. 231-668-3
Indeksnr.: 017-011-00-1
REACH reg nr.:
01-2119488154-34-000

Klassificering

Met. Corr_ 1; H290
Acute tox_4;H302
Skin Corr 1A;H314

Skin Corr 1B; H314
Eye Dam. 1; H318
Met. Corr. 1; H280
STOT SE3; H335
Skin Corr. 1A; H314
Eye Dam. 1; H318
Met. Corr. 1; H280

Met. Corr. 1; H200;

Skin Corr. 1B; H314;
Eye Dam. 1; H318;
Aquatic Acufe 1; H400,
M-faktor 10;

Aquatic Chronic 1; H410;
M-fakior 1,

EUH 031;

STOT SE 3; H335;

5-15%

1=25%

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr. 648/2004 af 31. marts 2004
om vaske- og rengaringsmidler:

3.2. Blandinger

Komponentnavn
Kaliumhydroxid

Kaliumsilikat

Dinatriummetasilikat, pen-
tahydrat

Matriumcarbonat

Komponentkommentarer

Identifikation

CAS-nr: 1310-58-3
EF-nr.: 215-181-3
Indeksnr.: 019-002-00-8

REACH reg nr.:
01-2119487136-33-000

CAS-nr; 1312-T6-1
EF-nr: 215-190-1
CAS-nr; 10213-79-3
EF-nr: 229-912-9
REACH reg nr.;
01-21194408811-37-00xx

CAS-nr: 497-19-8
EF-nir.; 207-838-8
Indeksnr.: 011-005-00-2
REACH reg nr:
01-211-9485498-19

5-15%: fosfater

Klassificering

Mel Corr. 1; H290
Acute tox. 4;H302
Skin Corr 1A H314

5-15%

Eye lrrit. 2; H319
Skin Imnt. 2; H315
Skin Corr 1B, H

314 1
Eye Dam. 1; H318
Met. Corr. 1; H290
STOT SE3 H335
Eye Imrit. 2; H3 //
[ ]

N/ 4

5-15%: fosfater
<5%: blegemidler med klor , fosfonater | polycarboxylater .
Hele teksten for alle faresaetninger er vist | punkt 16.

SKIi & 2

=5%: anionisk tensid , fosfonater , polycarboxylater
Hede teksten for alle fares@ininger ar vist | punkt 16.
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Blivendnu bedre til at bruge de muligheder, vi allerede har
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Mere end en femtedel af Kgbenhavns fakturaer er pa mindre end 250 kr.

Af Kgbenhavns cirka 473.000
fakturaer i 2021 var 23 pct.

pa under 250 kr.




Mange sma ordrer = klima- og miljgbelastning




Er det virkelig ngdvendigt?




110.277

sma fakturaer i Keabenhavns
kommune i 2021




... det er alligevel en del sma ordrer, der skal leveres




Andel sma fakturaer fordelt pa forvaltninger i 2021 (minus tele)

BUF SOF SUF TMF KFF OKF BIF
SKI & m Andel fakturaer under 250 kr m Andel fakturaer over 250 kr




Opsamling

- Arbejd med hele den beeredygtige veerdikeede Ggr det nemt 0g tydeligt at kebe beeredygtigt
- Fast del af faelles kommunale aftaler i SKI  Folg op - brug indkabsdata

- Accepter laengere leveringstid * Mindsk de sma indkgb
P | 9 « Brug varerne laengere og levetidsforlzeng

SKI & Kgb mindre! ©




Tusind tak for jeres tid!

Signe Lynggaard Madsen
Adm.direktgr, SKI A/S
sim@ski.dk

3045 5350
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Klimaaftrykket af offentllge
indkab, 2019

Strategi for grgnne offentlige indkab




Klimaaftrykket af offentlige indkgb for 2019 - indholdsfortegnelse

Indholdsfortegnelse
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Resumé

Analysen bidrager med den fgrste beregning af klimaaftrykket af
offentlige indkgb — i de kommende ar skal metoden forfines

Forste opgarelse af klimaaftryk af offentlige indkab

Variationen i, hvad den offentlige sektor indkgber, er stor. Seerligt de kabte
varer stammer fra mange steder og belaster klimaet pa forskellige mader og i
forskelligt omfang. Det ngjagtige kendskab til den klimamaessige belastning
findes ikke i dag — om end forskellige aktgrer tidligere har forsggt at opgare
det?. Denne analyse bidrager med farste beregning af klimaaftrykket af
indkgbet i den offentlige sektor i 20192,

Forste skridt pa vejen — men metoden skal forfines

Opggarelsen af klimaaftrykket af offentlige indkab er ikke ligetil. Beregningen
kreever bl.a. en feelles opggrelse og ensretning af det offentlige indkeb og de
tilknyttede indkabskategorier pa tveers af kommunale, regionale og statslige
konteringerd. Analysen er baseret pa en faelles opgarelse af det offentlige
indkab pa baggrund af fakturadata. Beregningen muligger bl.a. indsigt i det
samlede klimaaftryk af hele det offentlige indkeb og starrelsen af
klimaaftrykket pa de enkelte indkgbsomrader. Det sker med udgangspunkt i
den bedste tilgaengelige beregningsmodel for udledninger i bade Danmark og
udlandet — EXIOBASE. | modellen er data om udledninger af CO,-
aekvivalenter (CO,-aekv.) dog for hovedparten baseret pa 2011-data.

En analyse af klimaaftrykket kan veaere mere eller mindre detaljeret, men for at
kunne male effekten af konkrete tiltag med henblik pa reduktion af CO,-aekv.,
er der brug for mere detaljerede og opdaterede opggrelser, hvor der kan
skelnes mellem et grent indkab og et ikke-grent indkab?®. Dette er ikke muligt
med denne beregning.

1) Se CONCITO og Dansk Erhverv.

Beregningsmetoden indebaerer endvidere, at jo starre det samlede indkab er i
en sektor, jo starre vil klimaaftrykket ogsa veere. Det skal der tages hgjde for
ved en vurdering af, hvor de stgrste gevinster ved indsatser vil veere.

Det samlede klimaaftryk af offentlige indkgb

Klimaaftrykket fra offentlige indkgb for 2019 er opgjort til 12 mio. ton CO,-gekv.
Gennemsnitligt vil en branche eller sektor have et stgrre klimaaftryk, desto
stgrre det samlede indkab pa omradet er. Det starste klimaaftryk kommer fra
‘Byggeri & Anlaeg’, mens indkgb af forskellige typer varer samt ‘Energi og
Forsyning’ udger det naest- og tredje-starste klimaaftryk. Af det samlede
klimaaftryk sker cirka 1/3 af udledningerne i Danmark, mens 2/3 sker i
udlandet.

Klimaaftrykket vedrgrer indkeb — ikke al offentlig aktivitet
Klimaaftryksberegningerne i denne analyse vedrgrer alene indkgb som en
delmaengde af alle aktiviteter i den offentlige sektor®. Indkab forsts som
indkeb af varer og tjenesteydelser foretaget af offentlige institutioner®. Den
offentlige sektor kgbte ind for cirka 184,6 mia. kr. i 2019. Med 93,6 mia. kr.
udger kommunale indkegb den starste andel (knap 51 procent) af det offentlige
indkab, mens det statslige og regionale indkagb udger hhv. 45,9 mia. kr. og
45,1 mia. kr.

Datagrundlaget for det offentlige indkab er altovervejende fakturadata pa
aggregeret niveau, der er leveret til NIRAS af Danske Regioner,
Kommunernes Indkgbsservice (SKI) og dkonomistyrelsen. For at sikre det
mest korrekte datagrundlag er der foretaget en raekke afgraensninger i, og
supplementer til, datagrundlaget”.

2) Med klimaaftrykket fra indkab menes CO,-zevivalenter udledt som konsekvens af, at en vare eller tienesteydelse er blevet produceret, transporteret og i sidste ende forbrugt, som falge

af et indkgb foretaget af det offentlige i 2019.
3) Se bilag 1 for beskrivelse af offentlige indkeb og indkebskategorier.

4 4) Neerveerende beregning baserer sig til dels pa brancheudledninger fra 2011, hvilket betyder, at emissionsfaktoren for nogle brancher kan vaere overestimerede.

. £
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5) I andre beregninger ses ofte en tilgang, som afdaekker klimaaftrykket forbundet med alle aktgrens aktiviteter - se f.eks. Region Nordjylland.

6) Se bilag 1 for en beskrivelse af datagrundlaget for beregningen af klimaaftrykket af offentlige indkab.
7) Se bilag 1.


https://concito.dk/sites/concito.dk/files/dokumenter/artikler/rapport_-_groenne_indkoeb_i_den_offentlige_sektor_pressemeddelelser---danmark-kan-tjene-milliarder-p--gr-nne-indk-b_3_2046504276.pdf
https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/04-politik/pakke-3_gron-handlekraft_forhandlingsinput_26052020.pdf
https://rn.dk/-/media/Rn_dk/Om-Region-Nordjylland/KlimaRegion/RegionNordjylland_Klimahandlingsplan_2019_2022.ashx?la=da

Resumé

Det samlede klimaaftryk fra offentlige indkagb | Danmark 1 2019
udgjorde 12 mio. ton CO,-aekvivalenter

Figur 1: Klimaaftrykket af offentlige indkgb fordelt pa indkgbsomrader
(2019; mio. ton CO,-aekv.) )) Resultater

* Figur 1 viser det beregnede klimaaftryk af offentlige indkab i Danmark i
0,6 12,0 2019 fordelt pa 9 forskellige indkgbsomrader. Hvert indkabsomrade
sammenfatter klimaaftrykket af offentlige indkab fra en raekke forskellige
21 . brancher og er forklaret yderligere i afsnittet fra side 15 og frem.

. * Klimaaftrykket er opgjort til 12,0 millioner ton CO,-aekv..
0,7

05 mm * Det starste klimaaftryk kommer fra indkgbsomradet ‘Byggeri & Anlaeg’,
05 mem [ som bade indeholder nybyggeri og nyanleeg, samt reparation og
‘ | vedligehold af eksisterende bygninger og anlaeg.

2.6 . * Det naest- og fierdestgrste klimaaftryk kommer fra to indkgbsomrader:
””” ‘Dvrige varer’ og ‘@vrige tjenesteydelser’, der daekker over indkab af
varer og tjenesteydelser fra en lang raekke forskellige brancher.

* Det tredjestarste klimaaftryk kommer fra indkgbsomradet ‘Energi &
Forsyning’, som daekker det offentlige forbrug af el, fiernvarme og
naturgas, samt gvrige forsyninger som vand og renovation.

Ikke

kategoriseret
Total

Byggeri &
Anleeg
Energi &
Forsyning
Breendstof &
Karetgjer
Transport
Fadevarer &
Kantinedrift
@vrige varer
@vrige
tienesteydelser

* Derudover beskrives i det fglgende, hvorledes klimaaftrykket fordeler sig
mellem emissioner udledt i Danmark og emissioner udledt i udlandet,
fordelingen mellem de forskellige sektorer (stat, region og kommune), de
belgbsmaessige fordelinger af de offentlige indkagb, samt detail-
beskrivelser af indkgbene under hvert af de ni indkabsomrader.

. £
> NIRAS OKONOMISTYRELSEN

IT produkter og
tienesteydelser

Sundhedsydelser og
sociale foranstaltninger



Resumé

| 2019 kabte det offentlige ind for 184,6 mia. kroner

Figur 2: Det samlede offentlige indkab fordelt pa indkgbsomrader
(2019; mia. kr.) )) Resultater

* Figur 2 viser det samlede offentlige indkgb i 2019 fordelt pa de ni
8,6 184,6 forskellige indkabsomrader. Hvert indkgbsomrade sammenfatter
222 offentlige indkab fra en raekke forskellige brancher, og er forklaret
46,7 yderligere fra side 15 og frem.

I * Det offentlige indkgbte i 2019 for 184,6 mia. kroner.
28,0

,,,,, * Med "offentlige indkgb” menes her det samlede belgb, som stat (inkl.
19.2 . selvejesektor), regioner og kommuner indkgbte for, og som der findes
: fakturagrundlag forV.

11,0 26 pmm * Det stgrste indkabsomrade er ‘@vrige tjenesteydelser’, hvorunder
313 mm— indkab for 46,7 mia. kroner er samlet. ‘@vrige tjenesteydelser’ daskker
] en bred vifte af brancher, fra advokatbranchen og andre former for

radgivningsydelser, til renggringsbranchen og andre former for

(@) (@] = = = o = = Q = o) = L H < . ° . .
.°§ 9] .C;g fg .% S ? £ O 3 % op of X % g udfarende servicebrancher. Omradet deekker dog ikke samtlige
> < %3 S a 52 2 3 Z g5 8 = o F tienesteydelser det offentlige indkaber, idet f.eks. tjenesteydelser
<] c o S > = > > g = . . . °
> we c8 & 2 Zo 2o v 3 > relateret til sundhed er samlet i et separat indkgbsomrade.
a0 L 8 — -8 g '8 g g g ST Q
S - (2] . o ¢ . ] o
m L S ¢ Q S 9 § g * Det naeststarste indkgbsomrade er ‘Byggeri & Anlaeg’, hvorunder bade
= = 5 “3 indkab af nybyggeri og nyanleeg, samt indkgb af reparations- og
(% S vedligeholdelsesydelser af eksisterende bygninger og anleeg, er samlet.
3
0

£

6 1) Se bilag 1 for en beskrivelse af datagrundlaget for beregningen af klimaaftrykket af offentlige indkeb. N I R AS OKONOMISTYRELSEN



Resumé

Beregningen bygger pa EE-MRIO-tabellen EXIOBASE

Beregningsmodellen bag beregningen

Klimaaftrykket af offentlige indkab er beregnet ved hjeelp af beregnings-
modellen EXIOBASE, som er en Environmentally Extended Multi-Regional
Input/Output-tabel (EE-MRIO-tabel)”. EXIOBASE er bl.a. valgt, da modellen
ogsa omfatter den udenlandske udledning, og fordi der i modellen er gjort
omfattende brug af yderligere statistisk data til viderebearbejdning af de
bagvedliggende MRIO-tabeller til en egentlig beregningsmodel, hvorfra
resultaterne kan kobles direkte til indkgbsdata. Beregningsmodellen favner
veerdikeeden for indkgb helt fra udvinding af rastoffer til bortskaffelse af
varen:

Forsyningskaede: Konsumering:
forbrug og

bortskaffelse

Anskaffelse:
ordre og levering

produktion og
distribution

Nar det offentlige eksempelvis kaber mgbler vil nogle af materialerne, som
indgar i produktionen, stamme fra traefaeldning eller tekstilproduktion i
udlandet. Behovet for materialer og varer fra udlandet til mgbelbranchen i
Danmark indgar i EXIOBASE som import til den danske mgbelbranche.
Import og klimaaftrykket heraf indgar i EXIOBASE, da den favner hele den
globale veerdikeede for hver branche. Bortskaffelse indgar i klimaaftrykket
gennem det offentliges forbrug af renovationsydelser.

1) Principperne i beregningsmodellen er forklaret i bilag 2.
7

2) Bilag 3 indeholder en forklaring af koblingen mellem klimaaftrykket af offentligt indkeb og Regeringens 70-procents reduktionsmalsaetning.
3) De indlandsudledninger, som indgar i beregningen, daekker dog over en mindre udledning end tilsvarende i 70-procentsmalszetningen, fordi beregningen baserer
sig pa forbrugsdata — og en del af den danske produktion (som indgdr i 70-procentsmélsaetningen), ligger i udlandet

Indirekte kobling til 70-procentsmalsaetningen

Et bredt flertal i Folketinget har en malsaetning om, at Danmark skal
reducere sin totale CO,-aekv. udledning med 70 procent inden 2030 (ift.
1990-niveau). Beregningen af klimaaftrykket af det offentlige indkgb i denne
beregning er ikke direkte overseettelig til 70-procentsmalsaetningen. Det
skyldes, at 70-procentsmalsaetningen tager udgangspunkt i FN's
opgarelsesprincipper, som alene vedrgrer klimaaftrykket som fglge af
produktion i Danmark. Neerveerende analyse vedrgrer klimaaftrykket i bade
Danmark og udlandet som falge af forbrug i Danmark?. Det udvidede scope
har veeret en seerskilt prioritering i analysen, fordi det muligger beregning af
udledningen ved forbruget gennem fra hele indkgbsveerdikseden.

Beregningen vedrgrer dog fortsat udledning af CO,-aekv., hvorfor fund i
beregningen vedrgrende danske udledninger giver ny information, der kan
bruges til at understgtte prioriteringen i klimapolitikken og dermed
understgtte den grgnne omstilling®.

Samarbejdskonstellation i projektet

Analysen af klimaaftrykket af offentlige indkgb i 2019 er foretaget af NIRAS
A/S i samarbejde med @konomistyrelsen og Klima-, Energi- og
Forsyningsministeriet, Miljg- og Fgdevareministeriet og Erhvervsministeriet i
regi af arbejdet med regeringens strategi for granne offentlige indkab.

| tilleeg har en sparringsgruppe bestaende af eksperter fra Klimaradet,
CONCITO, Syddansk Universitet, Det Miljggkonomisk Rad, Danmarks
Statistik og Aalborg Universitet bistaet med sparring til analysen.

. £
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Resumé

Beregningsmodellen har flere begreensninger - bl.a. at det ikke er
muligt at se effekten af skift fra konventionelle til grgnnere indkgb

Begreaensninger ved beregningsmodellen og beregningsgrundlaget
Der er en raeekke begraensninger i anvendeligheden af resultaterne grundet
en kombination af begraensninger i eksisterende beregningsmodeller pa
markedet, og den tilgeengelige kvalitet af fakturadata. Disse kan gradvist
lzses ved at arbejde videre med beregningsgrundlag og -model. Pa
nuvaerende tidspunkt er begraensningerne og konsekvenserne fglgende:

« Beregningsmodellens detaljeringsniveau er pa brancher og muligger ikke
differentiering mellem individuelle udledninger fra forskellige
produktgrupper, som en branche leverer. Derfor indgar alle produkter fra
en given branche i beregningen med samme gennemsnitlige udledning
af CO,-aekv. per indkgbskrone. Det betyder, at der udregnes en lavere
udledning fra et billigt produkt end fra et dyrt - uafhaengigt at produktets
gvrige karakteristika. Det betyder, at jo hgjere et indkab en sektor eller
institution har, desto stgrre klimaaftryk. Ud fra en
gennemsnitsbetragtning vil beregningen veere retvisende pa aggregeret
brancheniveau, mens det pa produktniveau vil veere mere usikkert.

» Begraensningen betyder blandt andet, at modellen ikke kan tage hgjde
for en enkelt institutions skift i indkab fra et konventionelt til et grannere
produkt inden for den samme branche. Et skift vil fgrst sla igennem, nar
omfanget af salget af de grgnne varianter nar et omfang, der ger at
branchens samlede klimaaftryk aendrer sig. Her vil de lavere gennem-
snitsudledninger per indkgbskrone dog stadig geelde for hele branchen
og ikke kun for de grgnne produkter. Skift af indkgb pa tveers af
brancher, f.eks. fra fly- til togrejser, afspejles dog direkte i beregningen.

1) En opdatering med 2016 data er forventet primo 2021.

3) Se bilag 5 for hvorledes der er sggt kompenseret for dette.
4) Se bilag 1 for uddybning.

2) Se bilag 4 for en beskrivelse af metoden der er anvendt til beregning af klimaaftrykket af el-, varme- og braendstofforbrug.

* Beregningsmodellens data om udledninger af CO,-aekv. er for
hovedparten baseret pa data fra 2011, da dette p.t. er de senest
tilgeengelige data i EXIOBASEY. Undtagelsen herfra er de direkte
energirelaterede indkab (el, flernvarme, naturgas og breendstoffer), som
er beregnet separat baseret p& emissionskoefficienter for 20192,
Begraensningen betyder, at emissionsfaktoren for en del brancher kan
veere overestimeret?,

*  @konomistyrelsen har ikke fakturadata for hele selvejesektoren, hvorfor
den samlede indka@bsvolumen er blevet ekstrapoleret pa basis af den
kendte del af indkgbsvolumen. Dette giver en usikkerhed om en
afgreenset del af data og dermed ogsa i selve klimaaftryksberegningen?.

Lobende forbedringer muliggar stgrre anvendelighed

De naevnte begraensninger vil blive mulige at reducere i eventuelle
gentagelser af beregningen i fremtiden. Dels fordi der sandsynligvis vil ske
en udvikling p& markedet for beregningsmodeller til formalet, og dels fordi
kvaliteten i datagrundlaget forbedres Igbende. Der er f.eks. behov for at
forbedre modellens datagrundlag med nyere emissionskoefficienter og mere
detaljerede 1/O-tabeller og med mere detaljeret fakturadata. Sadanne tiltag
vil gge anvendelsesmulighederne af gentagne beregninger herunder f.eks.
muligheden for at falge op pa effekten af et grant tiltag.

Pa trods af de listede begraensninger har beregningsmodellen muliggjort
den farste officielle klimaaftryksberegning, og skabt et grundlag at vurdere
helhedsbilledet og proportionerne i udledningen fra indkgbet pa tveers af

den offentlige sektor.
. £
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Samlede resultater




Samlede resultater

Der er store forskelle pa, hvor store emissioner per indkabskrone et
indkgb forarsager

Figur 3: Gennemsnitligt indhold af CO,-aekvivalenter per indkgbskrone
fordelt paindkegbsomrader (2019; gram CO,-ekv. per indkgbskrone) )) Resultater

* Figur 3 viser det gennemsnitlige indhold af CO,-aekvivalenter (CO,-gekv.)
per indkgbskrone inden for hver af de 9 indkgbsomrader. Til de ‘Ikke

158 kategoriserede’ indkab er anvendt en vaegtet gennemsnitsfaktor baseret

pa de gvrige indkab.

192

* Indkgbsomraderne ‘Breendstof & Karetgjer’ og ‘Energi & Forsyning’ har
99 de hgjeste gennemsnitlige emissioner per indkgbskrone. Dette skyldes,
89 at disse indkgbsomrader deekker over enten det direkte indkgb og
83 : . o
76 71 65 forbraending af fossile breendsler (naturgas og benzin/diesel/

flybreendstof), eller over kab fra brancher, der foretager denne
afbraending (el- og fjernvarmebrancherne). De gennemsnitlige
emissioner per indkgbskrone bliver derfor tilsvarende hgje.

38 34

30

* De to indkgbsomrader, der primeert bestar af tienesteydelser;

3 g DI § (£ T g o & g o g L3 = ‘Sundhedsydelser og sociale foranstaltninger’ og ‘@vrige
= — = Y —_ N — = 0 o ~ = . ’ g . .
o c g S % % 73 % ® & o g 5 g 9 g =2 PR tienesteydelser’, har de laveste gennemsnitlige emissioner per
et c c © n C = . . .
§< A g 2 5 S gZE = > S > 0= S indkgbskrone. Dette skyldes, at ressourceforbruget til levering af
— = — O . . . ° .
m L 8 [ 28 '5 7 5 s >0 % tienesteydelser fortrinsvis bestar af lgnkroner, som ikke medfarer
m - ﬁ' ) S 98 X udledning af CO,-aekv. De emissioner per indkgbskrone, der er indeholdt
== = £ 9 .. . . . .
= i indkgb af tjienesteydelser kommer i stedet fra de materialer (f.eks. papir
A _c_g 0g computer), samt fra det energiforbrug til el, varme og transport, som
2 leverandgrer af tjienesteydelser kgber fra andre brancher.

. £
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Samlede resultater

Beregnet CO,-aekv. udledning for hvert af de ni

indkgbsomrader, samt de ikke kategoriserede indkgb

Figur 4: Samlet CO,-zekv. udledning for hvert indkgbsomrade (2019; ton CO,-aekv.)

Samlet indkab under hver enkelt indkgbsomrade (mia. kr.)
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Samlede resultater

Hovedparten af klimaaftrykket af det offentlige indkgb afsaettes |
udlandet. Kun 1/3 afseettes inden for Danmarks graenser

Figur 5: Klimaaftrykket af offentlige indkgb i Danmark og udlandet

(2019; mio. ton CO,-aekv.) )) Resultater

12,0

Udledning af CO,-eekv. i Danmark

Udledning af CO,-aekv. i udlandet 7,8

Samlet udledning

12

Figur 5 viser fordelingen af klimaaftrykket af offentlige indkab i 2019
mellem Danmark og udlandet.

Af det samlede klimaaftryk sker cirka 1/3 af udledningerne i Danmark,
mens 2/3 sker i de lande, vi importerer rastoffer, halvfabrikata og feerdige
varer og tjenesteydelser fra.

Der er store forskelle fra branche til branche pa, hvor stor en del af
udledningen igennem veerdikaeden, der sker i hhv. Danmark og udlandet.
Hovedparten af udledningerne fra energi- og braendstofforbrug sker
direkte i Danmark. Omvendt er det kun en lille del af udledningen fra
fremstillingen af maskiner, apparater, elektronik osv., som sker i Danmark.

Hovedparten af udledningen fra fremstillingen af varer stammer fra den
indledende udvinding og produktion af metaller og andre rastoffer, hvilket
altovervejende sker i udlandet. Selvom hovedparten af veerditilvaeksten
sker i Danmark, hvor metaller og andre rastoffer videreforarbejdes og
halvfabrikata samles, medfarer arbejdstimerne og veerdiforggelsen i
Danmark kun begreensede yderligere udledninger.

Den udledning, der tilfgjes i Danmark, vil primaert veere fra energi-
forbruget til videreforarbejdningen og fra udledningen indeholdt i de
varer og tjenesteydelser branchen traekker pa fra andre brancher.

. £
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Samlede resultater

Kommunerne star for lidt over halvdelen af det samlede offentlige
indkgb, mens staten og regionerne star for knap en fjerdedel hver

Figur 6: Det offentliges samlede indkgb fordelt pa staten, regionerne og
kommunerne (2019; mia. kr.) )) Resultater

* Figur 6 viser det samlede offentlige indkgb i 2019, baseret pa statens,
regionernes og kommunernes samlede fakturagrundlag.

* Samlet set star kommunerne for lidt over halvdelen af det samlede
offentlige indkab, mens staten og regionerne star for knap en fierdedel
hver. Metoden betyder, at jo starre et indkab en sektor eller institution
har, jo starre et klimaaftryk vil sektoren/institutionen have. Det betyder, at
kommunerne ogsa vil have det starste klimaftryk.

* De indkgb, der foretages i de enkelte sektorer, afspejler sektorens
kerneopgaver. Fx spaender kommunernes indkgb over alt fra kab af
pladser pa bo- og opholdssteder, til mentorforlab, til fadevarer i
daginstitutionerne og specialtilpassede proteser.

* Forskellen mellem det offentlige indkab baseret pa fakturadata (184,6
mia. kr.) og det offentlige indkab baseret pa nationalregnskabet (cirka
380 mia. kr.) er beskrevet i bilag 1, men bestar bl.a. af moms, interne
betalinger, indkgb fra offentlige virksomheder og huslejeudgifter.

Staten Regionerne Kommunerne Total

. £
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Samlede resultater

Forskelle pa fordelingen af udledning i Danmark og udlandet sektorerne
imellem, skyldes forskelle i indkabet af energi og breendstoffer”

Figur 7: Klimaaftrykket i Danmark og i udlandet af statens, regionernes og
kommunernes indkgb (2019; 1.000 ton CO,-aekv. )) Resultater

* Figur 7 viser fordelingen af klimaaftrykket fra henholdsvis statens,
regionernes og kommuners indkgb i 2019 mellem Danmark og udlandet.

B CO,-=kv. udledning i Danmark

COz-eekv. udledning i udlandet * |det kommunerne har den stgrste indkgbsvolumen, star kommunernes

indkab ogsa for knap halvdelen af klimaaftrykket, hvilket svarer til deres
belgbsmaessige andel af indkgbsvolumenet. Staten og regionerne har
henholdsvis lidt hgjere og lidt lavere samlet klimaaftryk end deres
forholdsmeessige andele af det samlede indkgbsvolumen.

* For alle tre sektorer gaelder, at hovedparten af klimaaftrykket forarsaget

27 af deres indkgb afseettes i udlandet.
m 7777777777777777 * Der er dog forskelle mellem sektorerne pd, hvor stor en andel af
klimaaftrykket der afseettes i Danmark og udlandet. Dette skyldes
2,1 underliggende forskelle i hvor stor en andel af det samlede
3,4 7.8 J9 o .
- indkgbsvolumen, der gar til kab af energi og breendstoffer. Dels sker
udledningerne fra energi og breendstoffer primeert i Danmark, og dels har
energi og braendstoffer det hgjeste indhold af emissioner per indkgbs-
272 krone. Da 5,9 procent af kommunernes samlede indkgb gar til energi og
breendstoffer, har de derfor en forholdsvis starre del af deres klimaaftryk,
. der afseettes i Danmark. Omvendt har regionerne en forholdsvis mindre
Staten Regionerne Kommunerne Total

andel af deres aftryk i Danmark, da energi og breendstof kun udger 1,5
procent af deres indkgbsvolumen. Staten ligger midt imellem med 3,5

procent.
£

14 1) Der refereres ikke til forskelle i det absolutte forbrug, men til forskelle i hvor stor en andel udgifterne til energi og breendstoffer udger af det samlede indkgbsvolumen. N I R AS OKONOMISTYRELSEN



Resultater for indk@gbsomrader




Resultater for indkgbsomrader

Offentlige indkgb fra mere end 80 forskellige brancher er samlet |

9 indkgbsomrader (1/2)

Det samlede offentlige indkgb er samlet i 9 indkgbsomrader

Alle indkab, der indgar i analysegrundlaget, er matchet op mod den
EXIOBASE-kategori, der deekker den branche, som har leveret den enkelte
vare eller tienesteydelse. Det offentlige indkab spaender bredt, og der er i
forbindelse med analysearbejdet identificeret indkab fra mere end 80
forskellige brancher.

For overskueligheden i afrapporteringen er indkab fra disse 80+ brancher
samlet i 9 overordnede indkgbsomrader, der kort er beskrevet nedenfor, og
gennemgéet pa de fglgende sider?.

Byggeri & Anlaeg

Indeholder alle fakturaer fra entreprengrer, som det offentlige har modtaget
i 2019. Derudover indeholder omradet fakturadata for direkte kab af
ramaterialer til brug i anleegsprojekter. Dette omrade daekker bredt fra
malerarbejde og bygningsdrift til vejbelsegning og andre tunge
anlaegsopgaver.

Energi & Forsyning
Deaekker indkagb af elektricitet, fiernvarme, naturgas, vand, fyringsolie samt
renovation.

Braendstof & Kgretgjer

Deekker indkgb af breendstoffer inklusiv braendstoffer til fly og skibe.
Derudover er indkgb af karetgjer, samt veerkstedsydelser og gvrige drifts-
og vedligeholdelsesomkostninger inkluderet. Leasingydelser indgar ikke,
men er medregnet under ‘Qvrige tjenesteydelser’.

16 1) Bilag 6 lister, hvilke brancher i den danske branchestatistik, der indgar under hvert af de 9 indkgbsomrader, samt angiver hvilket forsimplet navn, der evt. er brugt

i rapporten til at referere til branchen.
2) Hvor det har vaeret muligt, er der korrigeret for dette. Dette er beskrevet naermere i bilag 5.

Transport

Daekker alle former for transportydelser, herunder flyrejser, feergebilletter,
togbilletter, flytteydelser, ambulancekgrsel, autobugseringer, sgfart, kollektiv
trafik mv.

Fodevarer & Kantinedrift

Deaekker indkgb af fgdevarer til brug for bespisning af ansatte i det
offentlige, samt forplejning ved mader. Daekker ogsa bespisning af
patienter, samt mad i skolekantiner og daginstitutioner. Derudover
indeholder dette omrade ogsa restaurations- og konferenceudgifter, hvor
fakturagrundlaget dog kan deekke en blanding af lokaleleje, bespisning samt
overnatning?.

Det skal bemeerkes, at det for visse kantineordninger geelder, at det
offentlige betaler en andel af den samlede udagift til bespisning af ansatte,
mens resten er egenbetaling. Her omfatter fakturagrundlaget ikke den del
de ansatte betaler direkte til leverandgren.

IT produkter og tjenesteydelser

Omfatter bade indkab af IT-relaterede produkter som computere, servere,
printere, telefoner, software, mv., og IT-relaterede ydelser som tele- og
satellitforbindelser og databehandling og -storage. Radgivningsydelser
vedrgrende IT indgar ogsa i dette indkgbsomrade.

. £
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Resultater for indkgbsomrader

Offentlige indkab fra mere end 80 forskellige brancher er samlet |
9 indkgbsomrader (2/2)

@vrige varer

Dette indkgbsomrade daekker alle varer, som ikke er indeholdt i de andre
indkabsomrader, og repraesenterer derfor et bredt udvalg af varer fra
medicin og hospitalsudstyr, over legetgj og beklaedning, til kontormgbler og
printerpapir.

@vrige tjenesteydelser

Dette indkgbsomrade indeholder alle former for tjenesteydelser, som
indkabes pa tveers af den offentlige sektor, og som ikke medregnes under
et af de gvrige indk@bsomrader. Herunder kan naevnes management
konsulenter, vikarer, undervisning, radgivende ingenigrer, advokater,
reklamebureauer, post & forsendelse, renggring, bank- forsikrings- og
leasingydelser, facility management ydelser, mv.

Sundhedsydelser og sociale foranstaltninger

Daekker en bred vifte af sundhedsrelaterede ydelser som region eller
kommune ikke selv leverer, men tilkgber fra eksterne aktgrer, heriblandt
udgifter til bo- og opholdssteder.

Ikke kategoriseret

De faktureringslinjer, som ikke enten maskinelt eller efter en manuel
efterbehandling har vaeret mulige at indplacere under en specifik branche,
og dermed medregne under et indkgbsomrade, er blevet samlet under ‘Ikke
kategoriseret'.

. £
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Resultater for indkgbsomrader

Udledningerne fra ‘Byggeri & Anleeg’ kommer fra indkab af entreprenar-

og handveaerkerydelser — bade til nykonstruktion og til vedligehold

Figur 8: Fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra Byggeri & Anleeg

(2019; 1.000 ton CO,-aekv.)

B CO,-=kv. udledning i Danmark
CO,-aekv. udledning i udlandet

3 5 11 5 Q 2.610
77777777 08 10 4 7 9
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18 1) Det bgr bemaerkes, at beregningen af klimaaftrykket er baseret pa de fakturaer, der er modtaget i Igbet af aret, herunder & conto opkraevninger,

»

og at der kan veere veesentlige tidsmaessige forskelle mellem dette og det reelt udfgrte bygge- og anleegsarbejde.

Resultater

Figur 8 viser fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra indk@bsomradet
‘Byggeri & Anlaeg’. Det gennemsnitlige CO,-aekv. indhold per indkabs-
krone er for dette indkabsomrade pa 83 gram CO,-aekv./kr. (se side 10).

Hovedparten af udledningerne kommer fra bygge- og anlaegsbranchen,
som daekker over alle former for entreprengr- og handvaerkerydelser?.

Derudover deekker indkgbsomradet en reekke mindre indkab af bygge-
materialer direkte fra de producerende brancher. Dette er dog af et
meget begraenset omfang, da staten, kommunerne og regionerne ikke
selv anseetter og aflgnner personale til at foretage starre
anleegsarbejder.

En stor del af ressourceforbruget i de ydelser det offentlige indkaber fra
bygge- og anleegsbranchen bestar af lgntimerne i ydelserne, samt i
design- og projekteringsydelser i forbindelse med opgaverne. Disse
lgntimer tilfarer kun slutleverancen begraensede yderligere udledninger.

Resten af ressourceforbruget vil besta af de materialer o.a., der indgar i
slutleverancen, og CO,-gekv. indholdet i indkgb fra bygge- og anlaegs-
branchen bestar derfor primzaert i udledningerne fra det forholdsvist hgje
energiforbrug denne branche selv har, samt i udledningerne indeholdt i
de treek pa byggematerialer som cement og jern, som bygge- og

anleegsbranchen er afhaengig af.
£
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Resultater for indkgbsomrader

Udledningerne fra ‘Energi & Forsyning’ stammer primeert fra
forbruget af fjernvarme, elektricitet og naturgas

Figur 9: Fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra Energi & Forsyning

(2019; 1.000 ton CO,-aekv.) » Resultater
* Figur 9 viser fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra indkgbsomradet
Bl CO,-akv. udledning i Danmark ‘Energi & forsyning’. Det gennemsnitlige CO,-gekv. indhold per indkgbs-
CO,-aekv. udledning i udlandet krone er for dette indkagbsomrade pa 158 gram CO,-aekv./kr. (se s. 10).
1.744
* Indkgbsomradet ‘Energi & Forsyning’ daekker det offentliges forbrug af
el, vand og varme. Varmen bestar primaert i fiernvarme og naturgas.
Dertil deekkes andre forsyninger som renovation og spildevandsrensning.
* Udledningerne fra fjernvarme- og elforbrug samt forbruget af naturgas
udger hovedparten af klimaaftrykket fra ‘Energi & Forsyning'?.

1.621 * Naturgasforbruget er en af de mest udledende energiformer, kun
overgaet af fyringsolie. Kun cirka 20 procent af varmebehovet deekkes af
naturgasfyr, men de star for 32 procent af klimaaftrykket fra varme.

* Udledningerne fra fiernvarme og naturgas foregar udelukkende i
Danmark?, mens opdelingen af udledninger fra elproduktionen mellem
hhv. Danmark og udlandet er baseret pa nettoimporten af elektricitet.
123 . e - I .
o = P ° > o = * Udledningerne fra specielt fiernvarme og elektricitet vil blive veesentligt
£ = S § = k=2 ° reduceret over de kommende ar, i takt med at energisystemet omlaegges
= < % 2 7 ) til en grennere energlproduktlor\. UdIecIJInlnger.ne frg naturgas og
o ﬁ zZ E’ % fyringsolie vil bl.a. kunne nedbringes via et skift til fiernvarme eller
L S varmepumper, eller stagrre brug af biomasse til bio-/naturgasproduktion.
>
1) Beregningerne af klimaaftrykket fra fiernvarme, el-, og naturgas, samt fra fyringsolie, adskiller sig fra de gvrige branchebaserede beregninger,
idet der ikke er foretaget en direkte kobling mellem fakturadata og brancheemissionsdata fra EXIOBASE. | stedet er de samlede fakturabelgb omregnet til maengde- f &
enheder, hvorefter klimaaftrykket er beregnet ud fra emissionskoefficienterne for hver enkelt energi- eller braendstoftype. Bilag 4 beskriver disse udregninger. N I R S
19 2) Her refereres til fossile CO,-udledninger fra afbraending af braendsler og affald, mens biogene CO, udledninger fra afbraeending af biomasse ikke indgar i beregningerne. ! \ OKONOMISTYRELSEN

Udledninger fra udvinding, raffinering og transport er medregnet i emissionskoefficienterne for naturgas og fyringsolie, men der er ikke foretaget en vurdering af hvor stor en
del af disse opstramsudledninger der sker i udlandet. For kilder til emissionskoefficienter for energiforbrug henvises i gvrigt til bilag 4.



Resultater for indkgbsomrader

Hovedparten af udledningerne fra ‘Braendstof & Karetajer’ stammer
fra kab af flybreendstof og diesel

Figur 10: Fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra Breendstof & Karetgjer
(2019; 1.000 ton CO,-aekv.) )) Resultater
* Figur 10 viser fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra indkgbsomradet
Il CO,-akv. udledning i Danmark ‘Breendstof & Karetgjer’. Det gennemsnitlige CO,-aekv. indhold per
CO,-aekv. udledning i udlandet 24 499 indkgbs-krone er for dette indkgbsomrade pa 192 gram CO,-zekv. /kr.
18 . (se side 10).

1 Indkgbsomradet daekker det offentliges indkab af braendstoffer til fly,
165 —— ' landtransport og skibsfart, samt indkgb, drift og vedligehold af karetgjer
20 0g andet transportudstyr.

413 * Klimaaftrykket fra flybreendstof og diesel udger hovedparten af
udledningen fra indkgbsomradet?.

* Kategorien ‘@vrige’ daekker over indkgb fra branchen ‘Andet transport-
udstyr’ samt marinegasolie til skibsfart.

* Klimaaftrykket fra branchen ‘Kgretgjer’ indeholder kun det offentliges
86 direkte indkab af karetgjer. En meget stor del af bilfladden er leaset, bl.a.
via KommunelLeasing, og fakturadata for leasingydelser indgar i
branchen ‘Anden forretningsservice’ under indkgbsomradet ‘Qvrige
Tjenesteydelser’, uanset hvilket aktiv leasingaftalen omhandler. Det
vurderes, at det offentlige leaser omkring 6.000 karetgjer, men at dette
kun udger under 5 procent af det samlede leasingengagement med
KommunelLeasing. Klimaaftrykket fra produktion af karetgjer afsaettes

altovervejende i udlandet.
lip

20 1) Ligesom for fiernvarme, el og naturgas under indkgbsomradet ‘Energi & Forsyning’, er klimaaftrykket fra braendstoffer (flybraendstof, diesel og benzin) beregnet saerskilt. N I R AS OKONOMISTYRELSEN
Bilag 4 beskriver naermere, hvorledes disse beregninger er foretaget.

Diesel
Karetgjer
Benzin
@vrige
Total

Flybraendstof
Reparation og
vedligehold af

motorkaretgjer



Resultater for indkgbsomrader

Udledning fra ‘Transport’ kommer bl.a. fra betalinger til den
kollektive trafik og fra en stor udgiftspost til chartring af cargo-skibe

Figur 11: Fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra Transport

(2019; 1.000 ton CO,-aekv.) )) Resultater
* Figur 11 viser fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra indkgbsomradet
Bl CO,-a=kv. udledning i Danmark ‘Transport’. Det gennemsnitlige CO,-aekv. indhold per indkgbskrone er
CO,-aekv. udledning i udlandet 14 884 for dette indkgbsomrade pa 89 gram CO,-aekv./kr. (se side 10).
13 ? =l

* Indkgb fra branchen ‘Anden landtransport’ udger den starste post og
13 — ! 28 daekker primeert betalinger til kollektiv trafik, til @vrige bus- og

[ 6|3 39 taxakarsler, samt fakturaposter for "kgrsel”, hvor der ikke foreligger
yderligere specifikation.
2 | * Klimaaftrykket fra ‘Safart’ stammer naesten udelukkende fra en raekke
- 242 748 stgrre udgiftsposter staten har til chartring af cargo-skibe. Pa grund af
sgfartsbranchens store forbrug af marinegasoile har indkgb fra denne
347 branche et stort CO,-aekv. indhold per indkgbskrone, og udledningerne
foregar primaert i udlandet.
— — = — —— — — * Den tredjestarste udledning kommer fra indkgb fra flybranchen. Her sker
§_ 8 §_ qu_, % é_ % é_ g hovedparten af udledningerne ligeledes i udlandet og skyldes primaert
% a % § % @ % % = breendstofforbrug og i mindre udstraekning produktionen af selve flyet.
s = ) = 0 = =
S = = Q= 3 9]
: T § £3F
© 2 8~ £ o
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21 1) Udledninger fra Ambulancetjenester er medtaget under indkgbsomradet Transport, selv om de i forhold til den danske branchestatistik harer med under N I R AS OKONOMISTYRELSEN
indkgbsomradet Sundhedsydelser. Dette er valgt for at give en bedre repraesentation af de samlede transportrelaterede udledninger fra offentlige indkab.



Resultater for indkgbsomrader

Udledningerne fra ‘Fgdevarer & Kantinedrift’ stammer fra en blanding af
direkte indkgb af fadevarer og indirekte indkgb gennem kantineoperatgrer

Figur 12: Fordelingen af CO,-zekv. udledninger fra Fgdevarer? & Kantinedrift

(2019; 1.000 ton CO,-aekv.)

B CO,-=kv. udledning i Danmark

»

Resultater
* Figur 12 viser fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra indkegbsomradet

7 510 ‘Fgdevarer & Kantinedrift’. Det gennemsnitlige CO,-aekv. indhold per
CO,-zekv. udledning i udlandet 8 2 — indkgbskrone er for dette indkgbsomréde p& 99 gram CO,-aekv./kr.
—— f
a ———————— ! 10 25 * Indkebsomradet deekker bade over det offentliges eget direkte indkab af
1 | 23 fodevarer, der efterfglgende tilberedes af eget personale, samt indkgbet
27 af kantineydelser fra eksterne operatgrer.
_§_ 77777777 I * Den starste kategori er ‘Kantinedrift’, hvor fakturabelgbene saledes ogsa
75 daekker over et stort antal lgntimer, der ikke indeholder CO,-aekv.?).
10 | 440 Fakturaer for restaurationsbhesgg og forplejning i forbindelse med
83 konference- og hotelophold er ogsd medtaget under denne branche®.
* Der eri EXIOBASE foretaget en underopdeling pa forskellige kadtyper
196 af branchen for forarbejdning af kead og kadprodukter. Disse er anvendt,
hvor fakturagrundlaget har muliggjort dette?.
£ 05 Q5 L5 S @ K ) = * Kategorien ‘Qvrige’ daekker bl.a. over svinekad, fisk, fijerkrae og korn-
) T e = e [T ERV] = h—
3 c < S G o= 29 X 5 A=) produkter.
£ <35 Q2 =T 2y [2 S . . . .
€ g_ S g_ S = o) * At salille en andel af udledningerne fra fgdevarekategorierne udledes i
N I - = Danmark, skyldes primeert, at en stor del af disse varer importeres.
= F.eks. importers over 90 procent af ‘Andre kadprodukter’ og over 75% af
‘Oksekad’.
1) Forskelle i detaljeringsgraden i fakturadatagrundlaget ggr, at en stor del af indkgbene ikke kan udspecificeres pa enkeltfgdevarer. Det har derfor i vid udstraekning m
veeret ngdvendigt at matche indkgb op mod EXIOBASE-kategorier som "Andre k@dprodukter” eller "@vrige fedevarer”, selv om en stor del af fakturabelgbene reelt kan \0J)

22

daekke over f.eks. oksekad eller grantsager. Derfor indeholder de gvrige fadevarespecifikke kategorier ikke de samlede emissioner fra den pageeldende fgdevaretype,
men kun emissioner fra den del af de pageeldende fadevarer, der kan spores direkte i det bagvedliggende fakturagrundlag. N I R AS OKONOMISTYRELSEN

2) Det bgr bemaerkes, at indkegb af kantineydelser kun daekker den andel der deekkes af det offentlige, og ikke den andel de ansatte selv betaler til kantineleverandgren.

3) Se bilag 5 for detaljer.



Resultater for indkgbsomrader

Udledningerne fra ‘IT produkter og tjenesteydelser’ kommer bl.a. fra
IT-radgivning og -konsulenter, datacentre, software og IT udstyr

Figur 13: Fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra IT produkter og

tienesteydelser (2019; 1.000 ton CO,-a&ekv.) )) Resultater
* Figur 13 viser fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra indkgbsomradet
Bl CO,-aekv. udledning i Danmark ‘IT produkter og tjenesteydelser’. Det gennemsnitlige CO,-gekv. indhold
CO,-aekv. udledning i udlandet per indkgbskrone er for dette indkgbsomrade pa 38 gram CO,-aekv./kr.
13 738 (se side 10).
8 ,,,,,,,,,,
s 2|8 118 * Indkebsomradet deekker det offentliges indkab af IT-r&dgivning og IT-
—— ! konsulenttimer, IT udstyr og produkter, udgifter til udvikling, support og
81 | 100 vedligehold af software, samt driftsomkostninger ved IT og dataservices.
- 77777777777 124 * Klimaaftrykket fra branchen for ‘Databehandlingstjenester’ stammer bl.a.
621 IT-rddgivning og fra bade radgivende og udfgrende IT-konsulenter.
Derudover stammer det fra kab af software og licenser, samt fra
369 udviklings-, support- og vedligeholdsomkostninger til bade soft- og
hardware. Endelig indgar datatjenester som hosting og storage ogsa
under denne branche.
2%  §x 858 5 S
2% £ 0 , 0 = )
= 0 X o n O = © =
S < 0 > c S5 ® X
c 9o @© S >0 % c
c = £ 25 =
S c 9 = £
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< X o 3 @
 §
Y4

. £
23 NIRY\S okonomisTyRELSEN



Resultater for indkgbsomrader

Udledningerne fra ‘@Qvrige Varer’ stammer overvejende fra
regionernes indkgb af medicinsk udstyr og leegemidler

Figur 14: Fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra @vrige varer
(2019; 1.000 ton CO,-aekv.)

B CO,-akv. udledning i Danmark

CO,-aekv. udledning i udlandet

0 20 2132
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Resultater

Figur 14 viser fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra indkgbsomradet
‘Dvrige varer’. Det gennemsnitlige CO,-gekv. indhold per indkgbskrone
er for dette indkabsomrade pa 76 gram CO,-aekv./kr. (se side 10).

Indkgbsomradet daekker de varekgb, der ikke indgar i
indkabsomraderne for karetgijer, fadevarer og IT produkter.

Over halvdelen af klimaaftrykket fra dette indkgbsomrade stammer fra
regionernes indkgb, primaert af medicinsk udstyr og laeegemidler.

Indkab fra branchen for ‘Udstyr, instrumenter, ure mv.” daekker saledes
over hgijt forarbejdet udstyr og special udstyr, hvorunder ogsa harer
medicinsk udstyr, maleudstyr, kirurgiske implantater, diagnosticerings-
produkter, mv. Derudover indgar ogsa en stor andel specialudstyr som
hgreapparater o.lign.

‘Kemikalier’ daekker over indkgb fra en forholdsvis bredt defineret
branche for kemisk industri, der bl.a. deekker den farmaceutiske industri.
De indkab, der er blevet matchet op mod denne branche, bestar primaert
af medicin og andre lsegemidler.

‘Dvrige’ daekker bl.a. over indkgb af leederprodukter, tekstiler og
glasprodukter.

. £
N I RAS OKONOMISTYRELSEN



Resultater for indkgbsomrader

Udledningerne fra ‘Qvrige tjenesteydelser’ stammer primeert fra en
bred vifte af radgivningsydelser

Figur 15: Fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra @vrige tjenesteydelser

(2019; 1.000 ton CO,-aekv.) )) Resultater
* Figur 15 viser fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra indkgbsomradet
B CO,-a=kv. udledning i Danmark ‘@vrige tienesteydelser’. Det gennemsnitlige CO,-aekv. indhold per
CO,-zekv. udledning i udlandet 33 1.567 indkgbs-krone er for dette indkgbsomrade pa 34 gram CO,-aekv./kr. (se
18 1 — side 10).
P |
40 _2|6_ ——————— == 5 '9 99 * Indkgbsomradet deekker de kab af tienesteydelser, der ikke indgar i
5q M 6|1 44 indk@bsomraderne for ‘Byggeri & Anlaeg’, ‘Transport’, ‘IT produkter og
16 = 1£1 tienesteydelser’ eller ‘Sundhedsydelser og sociale foranstaltninger’.
162 B 1|22 * Knap halvdelen af klimaaftrykket fra dette indkgbsomréde stammer fra
- ******* 14'{9 e indkab fra branchen ‘Anden forretningsservice’, der bredt deekker over

bl.a. rddgivningsydelser fra advokater, arkitekter, management
konsulenter, revisorer, radgivende ingenigrer, o.lign. Derudover deekker
531 branchen PR & reklame, tekniske analyser, markedsundersggelser,
rekruttering, vikarservice, samt renggringsservice og vagttjenester.

é _§ % é % % g ?) g’ g é E 8*),‘ § _qg’v ‘Tg i Branf:hen ‘Finansiel formidlingstjeneste’ dgekker bl.a. fontsikrings- og
= g E Q S E’E g T J> g o) g § = pens:onsydelsgr, banktjenester, samt leasingydelser. | sidstnaevnte
é c UE_ 'g o) g- % g E\ ; indgar bl.a. regionernes og kommunernes engagement med
£ § % .E .g é o é KommunelLeasing.
G:’ = k%) g S * Branchen ‘Anden servicevirksomhed’ daekker bl.a. industrivask,
= S E © b renserier, frisgrer, bedemaend og fitness centre.
i

. £
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Resultater for indkgbsomrader

Indkgbsomradet ‘Sundhedsydelser og sociale foranstaltninger’
daekker bl.a. over betalinger til bo- og opholdssteder

Figur 16: Fordelingen af CO,-aekv. udledninger fra Sundhedsydelser

og sociale foranstaltninger (2019; 1.000 ton CO,-a&ekv.)

B CO,-=kv. udledning i Danmark

28 667
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26 1) Udgifter til ambulancekarsel hgrer i princippet med under denne branche ifglge den danske branchestatistik, men er medregnet under indkgbsomradet ‘Transport'.
2) Se bilag 1 for en neermere beskrivelse af behandlingen af regionernes og kommunernes datagrundlag.

»

Resultater

Figur 16 viser CO,-aekv. udledninger fra indkebsomradet ‘Sundheds-
ydelser og sociale foranstaltninger’. CO,-gekv. indholdet per indkabs-
krone er for dette indkabsomrade pa 30 gram CO,-zekv./kr. (se side 10).

Indkabsomradet daekker kun over indkgb fra en enkelt branche;
Sundhedsvaesen og sociale foranstaltninger. Figur 16 viser derfor i
stedet klimatrykket af indkeb, fordelt pa de klassificeringer, der er
anvendt til at opdele fakturagrundlaget i ensartede typer af indkab?.

Da alle indkgb sker fra samme branche, er beregningen af klimaaftrykket
af disse varer og tjienesteydelser derfor ogsa baseret pa den samme
emission per indkgbskrone. Forskelle i de samlede emissioner for hver
af klassificeringerne skyldes derfor udelukkende forskelle i hvor store
belgb der er blevet klassificeret under hver titel.

Klassificeringerne ‘Bo- og opholdssteder’ og ‘Personlig hjeelp’ er primaert
anvendt i kommunernes fakturagrundlag. Derudover stammer hoved-
parten af udledningerne under klassificeringen ‘Fysio- og ergoterapi’ og
‘Psykologisk radgivning‘, samt lidt over halvdelen af ‘Sundhed’ fra
kommunernes data.

Resten af udledningerne under klassificeringerne ‘Fysio- og ergoterapi’,
‘Psykologisk radgivning’ og ‘Sundhed’, samt stagrstedelen af ‘Sundheds-
ydelser’, ‘Speciallaeger’ og ‘Traditionelle sundhedsydelser’ stammer fra

regionernes fakturagrundlag. m
09

,
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Sektorspecifikke resultater




Sektorspecifikke resultater

Opgaveportefglje og indkgbsvolumen er udslagsgivende for
sektorernes beregnede klimaaftryk

Figur 17: Klimaaftrykket af statens, regionernes og kommunernes
indkab fordelt pa indkgbsomrader (2019; 1.000 ton CO,-zekv.)

Byggeri & Anlaeg
Energi & Forsyning
Breendstof & Karetgjer
Transport

Fagdevarer & Kantinedrift

IT produkter og
tienesteydelser

@vrige varer

@vrige Tjenesteydelser

Sundhedsydelser og
sociale foranstaltninger

Ikke kategoriseret

Total

28

1.405 l417 788

Kommuner
P
169 13 317
327~ 1193 363
341~ 75 94
278~ 1143 318
7218 11.160 240
868— '226 472
417~ 1239 11
64-‘69 480
5.884 2.705 3.374 | 11.963

»

Resultater

Figur 17 viser fordelingen af klimaaftrykket fra henholdsvis statens,
regionernes og kommunernes indkgb pa tveers af de 9 indkabsomrader.

Kommunernes andel af klimaaftrykket svarer til deres andel af det
samlede indkgb. Regionerne har en lidt lavere andel af klimaaftrykket
end deres forholdsmeessige andel af det samlede indkagb, mens statens
andel af klimaaftrykket er hgjere.

Staten har en forholdsmeessigt stagrre andel af udledningerne fra
indkgbsomraderne ‘Braendstof & Karetgjer’, “Transport’ og ‘@vrige
tienesteydelser’. Dette skyldes bl.a. et stort forbrug af flybraendstof og
chartring af cargo-skibe. Derudover er der en forholdsvis stgrre andel af
de Ikke kategoriserede indkgb, der stammer fra de statslige indkab.

Regionerne har en forholdsmaessigt stagrre andel af udledningerne fra
indkgbsomradet ‘Dvrige varer’, der bl.a. deekker hospitalssektorens
indkgb fra medico- og leegemiddelbrancherne.

Kommunerne har en forholdsmaessigt stagrre andel af udledningerne fra
indkebsomraderne ‘Energi & Forsyning’, hvilket skyldes kommunernes
store bygningsmasse sammenlignet med de to andre sektorer, og fra
‘Sundhedsydelser og sociale foranstaltninger’, hvilket bl.a. skyldes
kommunernes udagifter til bo- og opholdssteder.

. £
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Sektorspecifikke resultater

Staten har forholdsmaessigt store udledninger fra indkgbsomraderne
‘Breendstof & Kgretgjer’, ‘Transport’ og ‘Qvrige tjenesteydelser’

Figur 18: Klimaaftrykket i Danmark og udlandet af statsligt indkgb
(2019; 1.000 ton CO,-aekv.) )) Resultater

* Figur 18 viser fordelingen af klimaaftrykket fra statsligt indkgb mellem

Bl CO,-aekv. udledning i Danmark Danmark og udlandet. Af det samlede klimaaftryk sker cirka 35 procent
CO,-aekv. udledning i udlandet 168 3.374 af udledningerne i Danmark, mens cirka 65 procent sker i de lande, vi
importerer rastoffer, halvfabrikata og feerdige varer og tjenesteydelser

m—— e | fra.

Fakturadata for statsligt indkeb inkluderer selvejesektoren
i | 367 (de selvejende uddannelsesinstitutioner).

—— I 264 * Indkgbsomraderne ‘Byggeri & Anleeg’ samt ‘@vrige tjenesteydelser’
,,,,,, | udger bade belgbsmaessigt og klimaaftryksmaessigt de starste poster.

229 - ————— 4IO 2.196 Derudover udger indkgbsomraderne ‘Energi & Forsyning’, ‘Braendstof &
- ****** ' Karetgjer’ og ‘Transport’ en forholdsmeessig stor andel af klimaaftrykket.
For de to sidstnaevnte star staten for en forholdsvist stgrre andel af det
samlede offentlige indkgb, bl.a. pa grund af indkab af flybreendstof og
chartring af cargo-skibe. Selv om dette belgbsmaessigt ikke er saerligt
tunge poster i det statslige indkgb, gar det hgje CO,-gekv. indhold per
indkgbskrone, at indkgb heraf har en forholdsvis tungere veegt i det
samlede klimaregnskab.

559

Ikke

kategoriseret
Total

Byggeri &
Anlaeg

Energi &
Forsyning
Breendstof &
Karetgjer
Transport
Fodevarer &
Kantinedrift

IT produkter og
tienesteydelser
@vrige varer
@vrige
Tjenesteydelser

* Endelig udger andelen af Ikke kategoriserede indkgb en forholdsvis stor
del af de statslige indkab, hvilket primaert skyldes, at der ikke er krav om,
at selvejesektoren skal stille deres fakturadata til radighed?.

£

,
29 1) Dette er beskrevet nzermere i bilag 1. N I RAS OKONOMISTYRELSEN

Sundhedsydelser og
sociale foranstaltninger



Sektorspecifikke resultater

Regionerne har forholdsmaessigt store udledninger fra indkabsomradet
‘Dvrige varer’, der bl.a. deekker kagb fra medico- og leegemiddelbrancherne

Figur 19: Klimaaftrykket i Danmark og udlandet af regionernes indkgb

(2019; 1.000 ton CO,-aekv.) )) Resultater
* Figur 19 viser fordelingen af klimaaftrykket fra regionernes indkgb
N CO,-zekv. udledning i Danmark mellem D?n(rjrlla(;k pg udlar.1(I1:)et. Af dit samledgkklir;gaﬂryk ske:( cir.ks 24
_ rocent af udledningerne i Danmark, mens cirka rocent sker i de
CO,-aekv.udledning i udlandet 61 16 2.705 P - g,, : °P
55 M= 5|3 lande vi importerer rastoffer, halvfabrikata og feerdige varer og
145 = 1|78 643 tienesteydelser fra.
777777 |
] 170 * | forhold til staten og kommunerne, stammer en vaesentlig del af
regionernes klimaaftryk fra indkebsomradet ‘Qvrige varer’. Dette
indkabsomrade daekker blandt andet over hospitalssektorens indkgb af
udstyr fra medicobranchen, samt af leegemidler fra den farmaceutiske
45 15 == | 2.062 industri.
Il  1.015
153 _1'0_ 77777 | 60 121
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16
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Sektorspecifikke resultater

Kommunernes opgaver og indkgbsvolumen giver store udledninger fra
‘Energi & Forsyning’ og ‘Sundhedsydelser og sociale foranstaltninger’

Figur 20: Klimaaftrykket i Danmark og udlandet af kommunernes indkgb
(2019; 1.000 ton CO,-aekv.) )) Resultater

* Figur 20 viser fordelingen af klimaaftrykket fra kommunernes indkab
Bl CO,-eekv. udledning i Danmark mellem Danmark og udlandet. Af det samlede klimaaftryk sker cirka 39
CO,-zekv. udledning i udlandet 106 _215_,,,,5-884 procent af udledningerne i Danmark, mens cirka 61 procent sker i de

,,,,, | 39 lande vi importerer rastoffer, halvfabrikata og feerdige varer og
61 311 tienesteydelser fra.

42 648 * Den samlede udledning pba. det kommunale indkgb skal ses i
50 ——— | sammenhang med, at hgjere samlet indkab ogsa som udgangspunkt
—_ | 236 farer til starre klimaaftryk.

kommunernes klimaaftryk fra indkgbsomradet ‘Energi & Forsyning'.
,,,,,, : 3.573 Dette indkgbsomrade daekker primaert kommunernes indkab af el,
- 82 flernvarme og naturgas og afspejler dermed kommunernes
0985 forholdsmaessigt store bygningsmasse.

””” 4'3 268 * | forhold til staten og regionerne stammer en vaesentlig del af
420

* Derudover stammer en stor del af klimaaftrykket fra indkabsomradet
‘Byggeri & Anleeg’, hvilket skal ses i sammenhaeng med at kommunerne
anvender, driver og vedligeholder et stort antal bygninger sammenlignet
med stat og regioner.

Ikke

kategoriseret
Total

Byggeri &
Anlaeg

Energi &
Forsyning
Breendstof &
Karetgjer
Transport
Fodevarer &
Kantinedrift

IT produkter og
tienesteydelser
@vrige varer
@vrige
Tjenesteydelser

* | forhold til det samlede indk@bsvolumen, har kommunerne ogsa en
forholdsvist stor andel af deres indkgb inden for indkebsomradet
‘Sundhedsydelser og sociale foranstaltninger’, hvilket bl.a. skydes

udgifterne til bo- og opholdssteder. , m
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Konklusion og perspektiver pa videre arbejde




Konklusion og perspektiver pa videre arbejde

Konklusion

Udledningen af det offentlige indkgb i 2019 er beregnet til 12 mio. ton varierende grad bidrager til det samlede klimaaftryk fra indkabsomradet.
CO,-akv.

| 2019 medfarte det offentlige indkgb udledning af 12 mio. ton CO,-aekv.
Det samlede offentlige indkab daekker over en raekke varer og
tienesteydelser med en samlet indkgbsvolumen pa 184,6 mia. kr. Af den
samlede udledning pa 12 mio. ton beregnes det, at cirka 7,8 mio. ton blev
udledt i udlandet, mens 4,1 mio. ton blev udledt inden for landets greenser.

Beregningen viser at udledning per indkgbskrone er hgjest for
indkebsomraderne ‘Energi & Forsyning’ og ‘Braendstof & Keretgjer’
Foruden det totale udledningsbillede er et vaesentligt forhold, hvor stor
udledningen fra et enkelt indkgbsomrade er per indkgbskrone. Det betyder
0gsa, at jo stgrre udledning per indkabskrone, desto starre effekt af et
eventuelt tiltag pa omradet.

Det er fgrste gang, at der er lavet en opggrelse af klimaaftrykket af det
samlede offentlige indkgb. Det betyder ogsa, at beregningen ikke kan
sammenlignes med tendensen fra tidligere ar, men derimod peger fremad
mod eventuelle genberegninger og fremskrivninger af beregningen.

Af beregningen fremgar det, at de mest udledende omrader er ‘Energi &
Forsyning’ og ‘Braendstof & Kgretgjer'. ‘Energi & Forsyning’ udleder 158
gram CO,-zkv. per indkgbskrone, mens ‘Breendstof & Karetgjer’ udleder
192 gram CO,-zkv. per indkgbskrone. Om end ‘Braendstof & Karetgjer’
Fire indkgbsomrader star for 67 procent af det samlede klimaaftryk ikke er én af de mest udledende indkgbsomrader i det totale billede, vejer
Ud af det totale klimaaftryk fra omradet er de fire mest udledende indk@bsomradet saledes tungt pr. indkgbskrone.

indkgbsomrader ‘Byggeri & Anleeg’, ‘Energi & Forsyning’, ‘@vrige Varer og
‘@vrige tjenesteydelser’. Indkgb under disse omrader har en stor
indka@bsvolumen og et klimaaftryk pa cirka 8 mio. ton, hvilket svarer til godt
67 procent af den samlede udledning fra offentlige indkab.

Udledning i sektorerne: Sektorernes klimaaftryk afspejler dels
indkgbsvolumen og dels indholdet i indkgbet

Beregningen viser, at den kommunale sektor udleder 5,9 mio. ton CO,-
a&kv., mens staten udleder 3,4 og den regionale sektor 2,7. Under det

| indkgbsomradet ‘Byggeri & Anlaeg’ kommer langt stgrstedelen af statslige indgar selvejesektorens indkab, som udleder omtrent en tredjedel
udledningen fra entreprengrydelser. Tilsvarende kommer stagrstedelen af af den samlede udledning fra omradet. Forskellen mellem sektorerne
udledningen under indkgbsomradet ‘Energi & Forsyning’ fra fiernvarme og afspejler dels deres respektive indkgbsvolumen, men ogsa indholdet af det
elektricitet. For ‘Qvrige Varer er den mest udledende branche en gruppe af indkgb som de forskellige sektorer foretager. Sammenlignet med kommuner
medicinsk udstyr og kemikalier. Under ‘Qvrige Tjenesteydelser’ er det en og regioner, er klimaaftrykket starre pr. indkgbskrone af det statslige

reekke forskellige radgivningsydelser, som har den starste udledning. indkab. Dette skyldes hovedsageligt at staten indkgber relativt mere af de

Hvert indkgbsomrade daekker saledes over en flerhed af brancher, som i tungere indkghsomrader sasom braendstof.

. £
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Konklusion og perspektiver pa videre arbejde

Perspektiver pa videre arbejde (1/2)

Klimaaftryksberegnings potentiale og udfordringer

Med klimaaftryksberegningen for det offentlige indkab opgeres bade det
samlede klimaaftryk af det offentlige indkab og starrelsen af udledningen
pa sektor- og indkabsomradeniveau. Klimaaftryksberegningen kan
saledes informere beslutningstagere om, hvilke brancher der i
seerdeleshed skal rettes fokus mod, hvis man gnsker at reducere
klimaaftrykket. Metoden skal dog forfines veesentligt, hvis den skal kunne
bruges til at sige noget om en udvikling over tid, og hvilke indsatser, inden
for en given branche, der bar prioriteres frem for andre. Fx bgr metoden
fremadrettet kunne reflektere effekten af, at indkgbet flyttes fra et
konventionelt til et grent produkt, ligesom beregningsgrundlaget bar
opdateres, sa udledningstallene er tidssvarende. Samtidig er beregningen
alene et gjebliksbillede af klimaaftrykket, delvist baseret pa udledningstal
for 2011 og fakturadata fra 2019.

| det fglgende fremgar perspektiver pa videre arbejde med afsezet i den
farste klimaaftryksberegning af offentlige indkab.

Indsatser pa indkgbsomradet betyder ikke ngdvendigvis eéendringer i
det samlede udbud

Det er kompliceret at analysere og evaluere effekter af granne tiltag. Det
skyldes blandt andet, at det offentlige indkgb har en fremskreden
placering i veerdikeeden. Konkret foregar selve indkgbet efter
produktionen. Det betyder, at en eendring i den offentlige efterspargsel
ikke ngdvendigvis medfarer tilsvarende aendringer i udbuddet og
produktionen. Hvis udbuddet er det samme, fortseetter produktionsdelen
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af veerdikeeden. Det betyder, at en stor del af udledningen fortseetter,
selvom efterspgrgslen fra det offentlige indkegb aendrer sig. Eksempelvis
vil en eendring i den offentlige efterspgrgsel pa oksekad ikke
ngdvendigvis betyde, at der produceres mindre oksekad.

Hvorvidt udbuddet og produktionen fglger den offentlige efterspgrgsel, vil
i haj grad vaere pavirket af, hvor store andele det offentlige har i det
specifikke marked, og hvor fleksibel produktionskapaciteten pa det
enkelte marked er.

Af samme arsag kan omlaegninger tidligere i veerdikaeden ligeledes
pavirke klimaaftrykket af offentlige indkgb. Klimaaftrykket fra en raekke
brancher vil saledes - alt andet lige - falde, hvis energiproduktionen
omleegges, sa vedvarende energi fylder mere i produktionen af el.

Disse forhold har implikationer for muligheden for at pavirke
fremskrivningen af klimaaftryksbilledet med tiltag pa indkgbsomradet.

Forbedringer i beregningen er en forudsaetning for at kunne beregne
effekten af konkrete grgnne tiltag

Der er behov for udvikling af analysen, hvis det skal veere muligt at
forudsige og evaluere effekten af grgnne tiltag pa indkgbsomradet.

Mere preecist skal bade beregningsmodellen og datagrundlaget udvikles,
sa modellen i hgjere grad kan beregne effekten af grgnne tiltag pa
produktniveau, og sa datagrundlaget er detaljeret nok til at kunne lave

denne type analyser.
. £
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Konklusion og perspektiver pa videre arbejde

Perspektiver pa videre arbejde (2/2)

Allerede aftalte stgrre tiltag, som vil pavirke klimaaftrykket af
offentlige indkgb

Allerede pa nuveerende tidspunkt er der besluttet tiltag, som forventes at
pavirke det samlede klimaaftryk af det offentlige indkab pa sigt. Af szerlig
vigtighed er den igangveerende omlaegning af elforsyningen. Den betyder, at
udledningen fra bl.a. indkebsomradet ‘Energi og Forsyning’ vil reduceres
frem mod 2028 baseret p& Energistyrelsens Basisfremskrivning 2020%.

Derudover er der taget en raekke politiske initiativer, som ogsa potentielt
kan fa betydning. Der kan eksempelvis peges pa falgende:

» Indfris samarbejdet med cementproducenten Aalborg Portland vil
klimaaftrykket for virksomheden falde med over en fjerdedel fra cirka 2,2
mio. ton til cirka 1,6 mio. ton inden 2030. Fordi Aalborg Portland er en af
de starste aktgrer pa markedet for cementproduktion, vil tiltaget ogsa
pavirke klimaftrykket af det offentlige indkab. Konkret vil udledningen fra
indkgbsomradet ‘Byggeri & Anlaeg’ reduceres bade direkte mht. kgb af
cement, men i seerdeleshed indirekte via. entreprengrer, som kgber
cementen til offentlige bygninger og anlaeg?.

» Regionernes ambitioner om at reducere klimaaftrykket fra den regionale
sektors el, varme og transportforbrug med 75 procent inden 2030 vil
givetvis lgbende pévirke klimaaftrykket fra det regionale indkgb?. |
udspillet fremhaeves bl.a. omlaegning af den regionale bilflade, hvilket vil
pavirke sektorens klimaaftryk ift. ‘Breendstof & Karetgjer’.

1) https://www.danskenergi.dk/nyheder/ny-basisfremskrivning-allerede-groen-stroem-fra-2028
2) https://www.dr.dk/nyheder/politik/danmarks-storste-udleder-skal-skaere-660000-ton-co2.
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« Lykkes kommunernes ambitioner om at omlaegge indkgbsomradet og
reducere klimaaftrykket fra sektoren, vil disse initiativer ligeledes
lgbende pavirke klimaaftrykket fra sektorens indkab i de kommende &r?.

Disse tiltag pavirker offentlige indk@bsomrader og -sektorer, som star for
store udledninger, og vil derfor pa sigt reducere det samlede klimaaftryk af
offentlige indkab. Przecist hvor meget tiltagene vil pavirke klimaaftrykket af
offentlige indkab vil afhaenge af fra hvem og hvor meget det offentlige
indk@ber pad omraderne og i de specifikke sektorer, hvilket vil kreeve
yderligere analyse og fremskrivning.

£

3) https://www.altinget.dk/artikel/danske-regioner-overhaler-regeringens-klimamaal-vil-reducere-co2-udledning-med-75-procent-inden-2030 N I R AS OKONOMISTYRELSEN

4) https://www.kl.dk/media/23572/faelleskommunal-indkoebsstrateqi-2020-2024.pdf & https://www.kl.dk/media/22644/co2-reduktion-i-kommunerne.pdf



https://www.danskenergi.dk/nyheder/ny-basisfremskrivning-allerede-groen-stroem-fra-2028
https://www.dr.dk/nyheder/politik/danmarks-storste-udleder-skal-skaere-660000-ton-co2.%203
https://www.altinget.dk/artikel/danske-regioner-overhaler-regeringens-klimamaal-vil-reducere-co2-udledning-med-75-procent-inden-2030
https://www.kl.dk/media/23572/faelleskommunal-indkoebsstrategi-2020-2024.pdf
https://www.kl.dk/media/22644/co2-reduktion-i-kommunerne.pdf
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Bilag

Bilag 1: Datagrundlaget til beregning af klimaaftrykket af offentligt

indkeb — Kilder til data (1/4)

Datagrundlaget bestar af fakturalinjer

Med klimaaftrykket af offentlige indkgb menes CO,-gekv. udledt som
konsekvens af, at en vare eller tjenesteydelse er blevet produceret,
transporteret og i sidste ende forbrugt som fglge af et indkab foretaget af
den offentlige sektor i Danmark i 2019.

For at kunne beregne klimaaftrykket af offentlige indkeb, er det ngdvendigt
at forsta i detaljer, hvad det er for varer og tienesteydelser, det offentlige
indkgber, da klimaaftrykket fra produktionen af forskellige typer af varer og
tienesteydelser varierer meget.

Til at analysere det offentliges indkgb er derfor anvendt et sa detaljeret
datagrundlag som muligt, hvilket er varebeskrivelsen i hver enkelt
fakturalinje i de millioner af fakturaer (fakturadata), der bliver sendt til
forskellige offentlige myndigheder i Igbet af et ar. De samlede belgb for
enslydende varebeskrivelser er derefter blevet matchet op mod de
brancher, der har leveret varen eller tjenesteydelsen.

Kilder til statens fakturadata
Statens indk@b er opgjort som statens og selvejesektorens indkgb hos

private leverandgrer. Belgbene er angivet i lgbende priser eksklusiv moms.

Kreditnotaer er fratrukket. Data er trukket den 11. juli 2020.

Interne offentlige betalinger er fratrukket det samlede belgb. Disse er
identificeret pa baggrund af offentlige branchekoder kombineret med
udvalgte offentlige CVR-numre.

Fakturagrundlaget for opgarelsen af statens klimaaftryk er indsamlet af

@konomistyrelsen fra en sammensat database, der indeholder samtlige
godkendte fakturaer, som har veeret igennem statens indkgbs- og
fakturahandteringssystem IndFak, eller et lignende system i de institutioner,
der ikke bruger IndFak (Skatteministeriet, Forsvaret, Statens Seruminstitut,
Banedanmark og Vejdirektoratet).

Ca. 3 mia.kr af forsvarets indkgb i 2019 indgar af ikke i
klimaaftryksberegningen, da @konomistyrelsen ikke er i besiddelse af disse
data. Det drejer sig hovedsageligt om indkgb hos udenlandske
leverandgarer.

Sammenligning mellem fakturadata frem for regnskabsdata

Der findes flere metoder til at opgare det offentlige indkab.
@konomistyrelsen har derfor, for at validere den valgte metode, foretaget en
sammenligning mellem offentligt indkab baseret pa Nationalregnskabet
(cirka 380 mia.kr.) og fakturadata (cirka 185 mia.kr.). Forskellen pa
opggarelserne, kan primeaert forklares med posterne; moms, interne
betalinger, offentlige virksomheders indkab, huslejeudgifter samt
manglende fakturaer fra Forsvaret, som ikke indgar i baggrunden for
beregningerne af klimaaftrykket.

Fakturadata vurderes som den bedste kilde til beregning af klimaaftrykket,
da det beriger opggrelsen af indkgbet med et langt hgjere
detaljeringsniveau, som er ngdvendigt for at kunne identificere den korrekte
emissionsfaktor for de konkrete indkgb. Derudover opgares indkgbet
udgiftsbaseret, sdledes emissionsfaktorerne teelles med i det ar, hvor
indkgbet er foretaget, frem for at blive afskrevet over flere ar.

’ £
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Bilag

Bilag 1: Datagrundlaget til beregning af klimaaftrykket af offentligt

indkeb — Kilder til data (2/4)

Fakturagrundlaget for den del af statens indkgb, der foretages af
selvejesektoren, kommer via @konomistyrelsens adgang til en raekke
selvejende institutioners fakturadata gennem IndFak (Statens Indkabs &
Fakturahandteringssystem). De selvejende institutioner, som
@konomistyrelsen har fakturadata for, udgar 40 procent af det samlede
antal arsveerk i sektoren, og for den resterende del er indkabet estimeret
ved at ekstrapolere disse data p& baggrund af arsveerk. Oplysninger
vedrgrende arsveerk, som er brugt til at lave estimatet, er indhentet fra
Finansministeriets ISOLA database?.

Kilder til kommunernes og regionernes fakturadata
Fakturagrundlaget for kommunernes og regionernes indkgb er leveret af
henholdsvis SKI og Danske Regioner.

Kommunernes fakturagrundlag daekker knap 98,75 procent af befolkningen,
da 5 mindre kommuner ikke er med i datasamarbejdet med SKI.

Data fra bade kommunerne og regionerne er kategoriseret via maskinleering
p& UNSPSC-kategorier? og er leveret fortroligt direkte til NIRAS.

Data for kommunerne er kategoriseret ud fra KMD’s hierarki, som bygger
oven pa UNSPSC-kategorierne og er seerligt tilpasset kommunerne. Data er
detaljeret ned til niveau 4 i KMD’s hierarki, hvilket giver 510 forskellige vare-
0g tjenesteydelsesgrupperinger.

Regionernes data daekker alle 5 regioner samlet, og er detaljeret ned til
UNSPSC niveau 4, hvilket giver cirka 7.500 forskellige vare- og

1) ISOLA er en samling af talgrundlag til tvaerstatslige lgn- og personalestatistikker

38 2) FN’s standard produkt- og servicekode taksonomi for produkter og tjenester til brug i e-handel; UNSPSC (United Nations Standard Product and Services Code)

3) Mangler for Forsvarsministeriet, Skatteministeriet, SSI, Banedanmark og Vejdirektoratet

tienesteydelsesbeskrivelser.

Huslejeudgifter medtages ikke i klimaaftryksanalysen

Huslejeudgifter betegnes i denne klimaaftryksanalyse ikke som indkab, og
er derfor ikke medtaget. Dog er drift og vedligeholdelsesudgifter for
bygningerne medtaget.

Supplerende rejsedata

Data for statens rejseudgifter er suppleret med oplysninger fra statens
rejsebureau, CWT, samt i tilleeg en opteelling af personlige udlaeg for
flybilletter i det feellesstatslige afregningssystem RejsUd. Dertil er lagt
betalinger for rejsekort og enkeltbilletter hos DSB, som er afgreenset ud fra
DSBs faktureringer til de respektive statslige virksomheder.

Idet nogle statslige institutioner anvender andre systemer end RejsUd til
afregning af rejser, indeholder tallene ikke personlige udleeg for hele
staten®. Omfanget af udlaeg i disse institutioner kendes ikke. Opggarelserne
af rejser skal ses som minimumsestimater pa det egentlige forbrug pa
omradet. Det vurderes dog, at det er en relativt lille andel, som mangler og
derfor ikke pavirker de endelige resultater betydeligt.

Tilsvarende indeholder kommunernes og regionernes data ikke indkagb, som
ansatte selv har foretaget og faet godtgjort som personlige udleeg, ligesom
befordringsgodtgarelse heller ikke indgar i beregningsgrundlaget.

. £
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Bilag

Bilag 1: Datagrundlaget til beregning af klimaaftrykket af offentligt

iIndkagb — Behandling af data (3/4)

Statens indkgbskategorier

Statens indkgb er som udgangspunkt konteret under én af 81 mulige
indkabskategorier, som derfor er anvendt til pa aggregeret niveau at matche
det samlede indkgbsvolumen i hver indkgbskategori op mod de brancher,
der leverer de varer og tjenesteydelser de 81 indkgbskategorier hver isaer
deekker. Ministerierne registrerer manuelt deres indkgb pa indkabs-
kategorierne, og registreringerne er dermed behaeftet med en vis
usikkerhed. @konomistyrelsen har valideret kategoriseringen for de starste
belgb.

Det har veeret ngdvendigt manuelt at efterbehandle tre af statens
indkgbskategorier, da disse ikke kunne matches direkte til brancher:
‘Institutions-specifikke varer/tienesteydelser’ samt fakturaer med "Ukendt”
indkabskategori. Starre fakturaer herunder er gennemgaet pa
varelinjeniveau og/eller leverandgrniveau, og er efterfglgende blevet
manuelt indplaceret under en branche, f.eks. baseret pa leverandgrens
branchekode i CVR-registret. Den manuelle behandling svaekker dog
metodens replicérbarhed.

Regionernes og kommunernes UNSPSC-koder

Regionernes og kommunernes fakturaer er blevet maskinelt behandlet ved
hjeelp af tekstgenkendelse og maskinlaering. Hver fakturalinje er herved
blevet klassificeret pA UNSPSC. Herved er enslydende fakturalinjer blevet
grupperet, og efterfalgende aggregeret pa et mindre antal produkt og
serviceomrader. Kommunernes data er herefter aggregret ud fra KMD’s
vare- og tjenesteydelseshierarki, som er seerligt tilpasset kommunerne.
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Disse er endelig hver isaer matchet op mod en leverende branche pa
samme made som statens indkagbs-kategorier.

Der skal tages forbehold for, at eftersom kategoriseringen er foretaget af en
maskine, kan der veere fejl.

Kategorisering og ekstrapolering af selvejesektorens fakturadata
Institutionerne i selvejesektoren er ikke forpligtede til at kategorisere deres
indkeb pa indkgbskategorier, som det er tilfeeldet i staten. De tilgaengelige
data indeholder imidlertid oplysninger om leverandgr, og hvor det har veeret
muligt, er de selvejende institutioners indkab hos en given leverandgr tildelt
indkgbskategorier ud fra, hvilke indkgbskategorier statslige institutioner har
tildelt indkagb hos samme leverandgr: Er statslige institutioners indkagb hos
leverandar A eksempelvis konteret hhv. 20 procent pa indkgbskategori
"Renggaringsydelser” og 80 procent pa indkgbskategori "Vask og leje af
tekstil”, vil de selvejende institutioners indkab hos leverandgr A konteres
med samme fordeling mellem kategorierne. Dette er ud fra en antagelse
om, at de selvejende institutioners indkgb hos en given leverandar generelt
ligner statslige institutioners indkgb hos samme leverandgar.

Ekstrapolering af kommunernes fakturadata

De samlede belgb for kommunernes indkgbsdata er blevet ekstrapoleret
med 3 procent, for at kompensere for at ikke alle kommuner leverer
fakturadata, samt for at analyser viser at cirka 15 procent af fakturadata for
december 2019, samt en mindre andel for november, ikke er fremsendt til

SKI pa tidspunktet for kategoriseringen.
£

e
N l R’\S OKONOMISTYRELSEN



Bilag

Bilag 1: Datagrundlaget til beregning af klimaaftrykket af offentligt

iIndk@gb — Behandling af data (4/4)

Ikke kategoriseret indkgbsdata

Der er dog en vis andel af bade statens og selvejesektorens datagrundlag
der selv efter manuel inspektion af fakturalinje- eller konteringsteksten ikke
har kunnet matches op mod en leverende branche, og disse resterende
belgb er medtaget i beregningen under ‘Ikke kategoriseret’.

Tilsvarende er der et stort antal fakturaer i bade regionernes og
kommunernes fakturagrundlag, hvor varebeskrivelserne har veeret sa
mangelfulde, at de ikke har kunnet klassificeres i UNSPSC-kategoritreeet,
eller de er blevet klassificeret med en UNSPSC-tekst, der er sa tvetydig at
belgbet ikke umiddelbart kan matches op mod en branche i den danske
branchestatistik

Endelig resterer en reekke mindre belgb, der ikke er blevet matchet op mod
en leverende branche, og som derfor ogsa medtages under Ikke
kategoriseret.

Samlet set er der for staten og selvejesektoren 6,4 mia. kr. som ikke er
kategoriseret, heraf 5,35 mia. kr. for selvejesektoren og 1,05 mia. kr. for
staten.

For regionerne drejer det sig om 1,15 mia. kr. Heraf er 750 mio. kr. markeret
som "Ingen match” i datagrundlaget. Derudover udestar der pga.
ressourcemangel forarsaget af COVID-19 situationen i Danmark, stadig
afklaring om et enkelt stagrre belgb pa 364 mio. vedrgrende ”Forsyning”.
Endelig er der ikke foretaget et match op mod brancher af 786 linjer med
mindre belgb, der samlet summer til knap 36 mio. kr.
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For kommunerne er 1,0 mia. kr. ikke kategoriseret. Heraf skyldes de 783
mio. kr. at kategorien blot er angivet som ‘Engroshandel’, ‘Detailhandel’ eller
‘Diverse varekgb’, hvilket ikke giver mulighed for at identificere det
underliggende produkt, der er faktureret for. Derudover er fakturaer for 238
mio. kr. helt uden klassificering.

Udeladte belgb

Belgb der i datagrundlaget har veeret klassificeret som tilskud,
mellemkommunal betaling, husleje, skatter, afgifter, gebyrer, fradrag og
tilleeg er alle belgb, som ikke anses som indkgb, og er derfor trukket ud af
klimaaftryksberegningen.

Behandling af negative indkgbsdata

Regionernes fakturadata indeholder en reekke negative belgb, svarende til
-2,9 mia. kr. Heraf stammer 2,1 mia. kr. fra modregning af & conto betalinger
i forbindelse med den endelige fakturering for byggeri- og anleegsydelser, og
belgbet er derfor modregnet i det samlede indkgb fra bygge- og
anleegsbranchen. Derudover er et belgb pa -150 mio. kr. for
redningstjenester modregnes i ambulancetjenester, -15 mio. kr. er
modregnet i de gvrige porto og fragtomkostninger, og -9 mio. kr. er
modregnet i det gvrige tajkab. @vrige negative belgb, herunder 643 mio. kr.
markeret som rabatter, modregnes ikke i beregningen af klimaaftrykket

Kommunernes data indeholder negative belgb for i alt -234 mio. kr., hvoraf
de 232 mio. er markeret som ” Fradrag, tillaeg & gebyrer”’ og derfor ikke

medtages i beregningen.
. £
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Bilag

Bilag 2: Beregningsmodellen bygger pa en branchebaseret
veaerdikeedeanalyse, som gar helt tilbage til rastofudvindingen

Beregningsmodellen tager udgangspunkt i en branchebaseret
veerdikeedeanalyse

Beregningsmodellen tager udgangspunkt i, at alle indkab, offentlige savel
som private, bliver kgbt fra en specifik branche i den samlede danske
gkonomi. En branche kan dog aldrig producere og levere en vare eller
tienesteydelse i isolation, men er afhaengig af varer eller tienesteydelser fra

andre brancher. Heraf er en del méaske er importeret fra brancher i udlandet.

Disse brancher vil igen veere afhaengige at en raeekke andre inden- og
udenlandske brancher, og sa fremdeles indtil man har fulgt en vare eller
tienesteydelse hele vejen tilbage gennem veerdikaeden til rastofforbruget.

Multi-Regionale Input-Output-tabeller (MRIO) er statistiske tabeller over
branchers produktion, energiforbrug, veerditilveekst, arealanvendelse, mv.
De beskriver ogsa den samhandel der er i, og mellem, de forskellige
brancher - bade nationalt og internationalt, og bade i belgb og i meengder.
Derved kan en branches produktion (Output), spores tilbage til, hvilke andre
brancher der har leveret varer og tjenesteydelser (Input), for at den givne
branche kunne producere de varer og tjenesteydelser, den selv leverer.

Beregningsmodellen EXIOBASE omseetter MRIO-tabellerne til en
branchespecifik maengde emission per indkgbskrone

Kernen i beregningsmodellen for offentlige klimaaftryk er EE-MRIO-tabellen
EXIOBASE. EE — Environmentally Extended — betyder at MRIO-tabellerne
er beriget med en lang reekke forskellige miljgdata, bl.a. om tungmetaller,
partikelemissioner og udledninger af CO, og CO,-aekvivalenter. Herved kan
man ogsa beregne, hvad klimaaftrykket har veeret undervejs gennem en
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vare eller tienesteydelses vej gennem veerdikeeden. Klimaaftrykket kan
saledes ogsa opdeles i, hvor stort et aftryk der blev afsat undervejs i den del
af veerdikeeden, der var i Danmark, og hvor stort et aftryk der blev afsat i
udlandet.

Hvordan opggres en branches udledninger?

De samlede emissioner fra en branche kan derved opggres som summen
af branchens egne emissioner, plus dens veerdi- eller maengdeforholds-
maessige traek pa andre brancher og deres emissioner. Holder man dette op
mod branchens samlede veerdimaessige output, giver dette et tal for, hvilke
emissioner, malt som emissioner per krone, der vil vaere indeholdt i de varer
og tjenesteydelser branchen leverer. Dette tal vil variere fra branche til
branche.

Hvor stor en del af klimaaftrykket skyldes det offentlige indkgb?
Nar den offentlige sektor i Danmark kaber en vis andel af en branches
samlede produktion, er princippet i beregningsmodellen derfor, at det
offentlige derved aftager en tilsvarende andel af branchens samlede
emissioner.

Helt konkret beregnes klimaaftrykket derfor ved, at fakturabelgb for
leverancer fra en given branche, ganges op med de emissioner per
indk@bskrone, som beregningerne i EXIOBASE viser, at den pageeldende
branche forarsager.
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Bilag

Bilag 3: Koblingen mellem klimaaftrykket af offentligt indkab og

70-procentsmalsaetning

Klimaaftryksberegningen baserer sig pa en forbrugsbaseret tilgang
Opggrelsen af klimaaftrykket af offentlige indkab er baseret pa en
forbrugsbaseret tilgang. Det vil sige, at udledning af CO,-aekv. opgares pa
det tidspunkt varen eller tjenesteydelsen bliver forbrugt, i stedet for pa det
tidspunkt, hvor den oprindeligt blev produceret. Tilsvarende bliver
udledningen ogsa medregnet i det land, hvor varen eller tienesteydelsen
bliver forbrugt, i stedet for i det land, hvor den oprindeligt blev produceret.
Denne tilgang er ngdvendig for at kunne beregne klimaaftrykket af netop
indkab.

70-procentsmalsaetningen baserer sig pa en produktionsbaseret
tilgang

70-procentsmalszetningen tager udgangspunkt i FN's opgarelsesprincipper,
der er en produktionsbaseret tilgang. Her opggres udledning af CO,-gekv.
baseret efter, hvor og hvornar varen eller tjenesteydelsen er produceret,
uanset hvor, hvornar og af hvem den i sidste ende bliver forbrugt.

Forskellen pa produktionsbaseret og forbrugsbaseret tilgang

Fordi der er forskel pa, hvad der produceres og forbruges i Danmark, kan
beregningen af klimaaftrykket af offentlige indkab og 70-procents-
malsaetningen ikke direkte sammenlignes. Konkret skyldes det, at en del af
det beregnede aftryk i klimaaftryksberegningen, ikke indgar i 70-procents-
malsaetningen, og tilsvarende at en del af det indregnede i 70-
procentsmalsaetningen ikke indgar i neervaerende klimaaftryksberegning.
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Pa trods af forskellene i opgarelsesmetoderne, er der dog sammenhaenge
mellem opggarelserne, og deraf muligheden for at sammenligne resultaterne
I en udstraekning.

Klimaaftrykket fra indkgb af el, varme og breendstoffer

For den del af klimaaftrykket, der stammer fra forbruget af el, fiernvarme,
naturgas og braendstoffer, er der ikke naevneveerdig geografisk eller
tidsmaessig forskydning mellem produktionssted og -tidspunkt og
forbrugssted og -tidspunkt.

Klimaaftrykket herfra kan derfor direkte sammenholdes med 70-procents-
malsaetningen og vil veere en delmaengde heraf. Det offentliges forbrug af
breendstoffer, og udledningerne herfra, vil entydigt kunne henfares til den
danske produktion, og en reduktion i det offentlige forbrug vil kunne afleeses
i det nationale regnskab. Ligeledes vil hovedparten af det offentliges el og
flernvarmebehov veere dansk produceret, og udledninger herfra vil teelle
med i det nationale klimaregnskab.

Sammenligning af det det danske klimaaftryk og 70-procents-
malseetningen

De gvrige varer og tjenesteydelser, som det sammensatte offentlige indkab
bestar i, stammer i varierende grad fra udlandet. Der er derfor i denne
analyse beregnet, hvor stor en del af de samlede emissioner, der er udledt i
Danmark. Denne del af klimaaftrykket af offentligt indkgb kan sammen-
holdes med 70-procentsmalsaetningen.
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Bilag 4: Metode til beregning af klimaaftryk af el-, varme- og

braendstofforbrug

Beregning af klimaaftrykket fra breendstof

Statens, regionernes og kommunernes forbrug af breendstoffer er omregnet
fra forbrug opgjort i belgb baseret pa fakturadata, til forbrugsmeengder i liter
ud fra en gennemsnitlig literpris.

Literpriser for henholdsvis benzin, diesel, fyringsolie, samt marinegasolie er
baseret pa SKils vindende tilbudspriser pa aftalen 50.85 Braendstof og
fyringsolie. Literpris for flybreendstof er baseret pa indhentning af
markedspriser i forbindelse med udarbejdelsen af rapporten ”Sustainable jet
fuel for aviation”, udarbejdet af Wormslev, et.al., for Nordisk Rad. Forbrug af
gvrige breendstoffer som f.eks. treepiller er omregnet baseret pa
gennemsnitlige priser i markedet.

Klimaaftrykket fra braendstofforbrug er ikke beregnet pa basis af
brancheemissionskoefficienter fra EXIOBASE, men er udregnet baseret pa
emissionskoefficienter for de specifikke breendstoftyper der indkgbes.
Emissionskoefficienterne er indhentet fra DEFRA-databasen, som ogsa
tager hensyn for opstremsudledninger fra udvinding, raffinering og transport
af breendstofferne, hvilket udger cirka 15-20 procent af det samlede
klimaaftryk.

Beregning af klimaaftrykker fra elektricitet, varme og naturgas

For staten er klimaaftrykket fra el, varme og naturgas er beregnet pa basis
af forbrugsdata for 2018 fra OEF-databasen over bygninger som staten,
inkl. selvejende institutioner, benytter, ejer og lejer. Disse forbrug er
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fremskrevet til 2019 baseret pa den historiske trend, og derefter valideret op
mod de samlede fakturerede belgb i 2019. Forbrugsmaengder er
efterfglgende omregnet til emissioner baseret pa emissionskoefficienter for
2019 fra Energinet og Energistyrelsen.

Klimaaftrykket af regionernes forbrug af elektricitet, fiernvarme og naturgas i
2019 er baseret pa forbrugsdata fra 2018, som er indsamlet som del af
projektet "Feelles regional baseline for regionernes klimaaftryk, 2018, udfart
af NIRAS for Danske Regioner i foraret 2020. Disse forbrugsdata er
ligeledes valideret op mod de samlede faktureringer, og efterfalgende
omregnet til CO,-aekv. Emissionsfaktorer for elektricitet og fijernvarme
baseres pa 2019 data fra Energinet og Energistyrelsen.

For kommunerne har det ikke veeret muligt at finde en kilde til opgerelse af
det samlede energiforbrug, og klimaaftrykket er derfor omregnet direkte fra
fakturadata baseret pa det pris-maengdeforhold, som er geeldende i
regionerne, hvor der foreligger et meget detaljeret datagrundlag for
energiforbruget.

Klimaaftrykket fra fiernvarme er beregnet ved brug af en emissionsfaktor
baseret p& landsgennemsnittet for fiernvarme. For regionerne og
kommunerne vurderes dette at veere retvisende. Statens forbrug er derimod
ikke jeevnt fordelt pa tvaers af fiernvarmeselskaber, men leveres fortrinsvis
fra HOFOR, hvis emissioner ligger under landsgennemsnittet. Derfor kan
statens klimaaftryk fra fjernvarme vaere overestimeret.
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Bilag 5: EXIOBASE

EXIOBASE version

Til beregningen af klimaaftrykket af offentligt indkeb er anvendt EXIOBASE
v. 3.3.16b2, beregnet efter metoden "Stepwise 2006 V1.07 / Europe95
person / EUR excl. biogenic C”. Beregningen inkluderer Capital Goods og
indirect Land Use Change (iLUC).

Der er til beregningen udarbejdet et specialudtraek, der har muliggjort
opggarelse af de samlede udledninger i henholdsvis det danske bidrag, og
bidraget fra resten af verden. Dette udtreek er lavet den 10. august 2020.

Emissionskoefficienter for energisektoren

De statistiske data i MRIO-tabellerne i EXIOBASE er i den nuvaerende
version fra 2011. Dette har stor betydning for hvilke emissionskoefficienter
en branches energiforbrug indgar med i beregningerne.

Da energisystemet specielt i Danmark har gennemgaet en stgrre
transformation siden 2011, er der sggt at kompensere for at denne udvikling
ikke afspejles i EXIOBASE 2011, ved at anvende en marginalbetragtning for
energiforbruget i stedet for en gennemsnitsbetragtning.

| praksis betyder dette, at der f.eks. for en branches elforbrug ikke
indregnes emissioner baseret pa det gennemsnitlige el-mix i 2011 (knap Y2
kg CO,/kWh), men baseret pa hvad emissionen ville veere, hvis der skulle
produceres én kWh mere (hvilket i 2011 ville veere hovedsageligt
vindmgllestram med cirka 50 gram CO,/kWh).

Opsplittede EXIOBASE-kategorier
To brancher i den danske branchestatistik deekker aktiviteter, der i
materialet rapporteres hver for sig under forskellige indkabsomrader.

Det drejer sig om branchen Hotel- og restaurationsvirksomhed, som er
opdelt i henholdsvis "Hotel” og "Restauration”. Her er fakturabelgb for hotel-
ag konferenceophold medtaget under indkgbskategorien "@vrige

tienesteydelser”, mens fakturabelgb for restaurationsbes@g og anden
forplejning er medtaget under indkgbskategorien "Fgdevarer & Kantinedrift”.
For sidstnaevnte er branchen dog i materialet er kaldt "Kantinedrift, mv.” da
fakturaer for kantinedrift udger de starste belgbsposter i datamaterialet.

Derudover er det branchen "Post og telekommunikation”, som derfor er
opdelt i henholdsvis "Post-tjenester” og "Telekommunikation”. Her er post-
tienester og kurérservice medtaget under indkgbskategorien "@vrige
tienesteydelser”’, mens tele-, mobil- og satellitkommunikation er medtaget
under indkgbskategorien "IT produkter og tjenesteydelser”.

Hvor indkgbskategorien (for statens data) eller UNSPSC-teksten (for
regionernes og kommunernes data) ikke har muliggjort en entydig allokering
af belgbet til den ene af disse underopdelinger, er der foretaget en 50/50
fordeling af belgbet.

Handtering af emissioner fra affaldshandtering

EXIOBASE indeholder kun emissionskoefficienter for handtering af
specifikke affaldstyper, mens det i fakturagrundlaget ikke er specificeret
hvilke affaldstyper eller hvilke maengder der bortskaffes.

Der er derfor konstrueret en "kurv” af forskellige typer af affaldshandtering
og deres respektive klimaaftryk, baseret pa en gennemsnitlig
sammenseetning af restaffald opgjort af Miljgstyrelsen. Den gennemsnitlige
emission per indkgbskrone for denne kurv” er derefter anvendt til
beregningen af emissioner fra affaldshandtering. Samme emissionsfaktor
for forbreending af restaffald er ogsa anvendt til Erhvervsstyrelsens CO,-

beregner.
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Bilag

Bilag 6: Liste over indkgbsomrader, branchekoder og EXIOBASE-

kategorier (1/3)

Indkgbsomrade EXIOBASE kategori
Products of forestry, logging and related services (02)
Stone
Sand and clay
P- and other fertiliser
Cement, lime and plaster
Ceramic goods
Byggeri & Anleeg Other non-metallic mineral products
Basic iron and steel and of ferro-alloys and first products
thereof
Aluminium and aluminium products

Other non-ferrous metal products
Construction work (45)

Coal, lignite and peat

Distribution and trade services of electricity
Biogas an other gases nec.

Distribution services of gaseous fuels through mains
Steam and hot water supply services

Collected and purified water, distribution services of water
(41)

Other waste for treatment: waste water treatment

Energi & Forsyning

Ikke beregnet vedhjeelp af EXIOBASE

Refined Petroleum

Motor vehicles, trailers and semi-trailers (34)

Other transport equipment (35)

Sale, maintenance, repair of motor vehicles, motor vehicles
Braendstof &  parts, motorcycles, motor cycles parts and accessoiries

Karetajer

Ikke beregnet vedhjeelp af EXIOBASE

45

Dansk branchestatistik

02 Skovbrug mv.

14.1 Brydning af sten mv.

14.2 Grus-, sand- og lergravning

24.15 Fremstilling af kunstgadning mv.

26.5 Fremstilling af cement, kalk og gips

26.3 Fremstilling af fliser og kakler

26.82 Asfalt-, tagpap- og stenuldsfabrikker mv.

27.1 Jern- og stalveerker

27.42 Fremstilling og farste bearbejdning af aluminium

27.45 Fremstilling og farste bearbejdning af andre ikke-jernholdige
metaller

45 Bygge- og anleegsvirksomhed

10 Kulminer, brunkulslejer og tervegrave

40.1 Elforsyning

40.2 Gasforsyning

40.2 Gasforsyning
40.3 Varmeforsyning

41 Vandforsyning
90 Kloakveesen, renovationsveesen, renholdelse mv.

lkke sammenholdt med danske brancher

23.2 Fremstilling af raffinerede mineralolieprodukter

34 Fremstilling af biler mv.

35 Fremstilling af andre transportmidler

50 Handel med biler mv., reparation og vedligeholdelse heraf samt
servicestationer

lkke sammenholdt med danske brancher

Anvendt navn i denne rapport
Produkter fra skovbrug

Brydning af sten mv.

Grus-, sand- og lergravning
Kunstggdning mv.

Cement, kalk og gips

Fliser og andre keramiske varer

Asfalt-, tagpap- og stenuldsfabrikker mv.

Jern- og stalprodukter
Aluminium og aluminiumsprodukter

Produkter af ikke jernholdige metaller

Bygge- og anlaegsbranchen

Kulminer, brunkulslejer og tervegrave

Distribution og handel med El

Fremstillede gasser

Distribution af gasbreendsler (med ledningsbaseret forsyningssystem samt
lagerfaciliteter)

Varmforsyning

Vandforsyning

Spildevandsbehandling

Elektricitet

Naturgas

Fjernvarme

Treepiller

Fyringsolie

Fremstilling af raffinerede mineralolieprodukter
Karetgjer

Andet transportudstyr

Reparation og vedligehold af motorkgretgjer
Diesel

Benzin

Jetfuel

Marinegasolie

Ikke kategoriserede braendstoffer
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Bilag 6: Liste over indkgbsomrader,

kategorier (2/3)

Indkgbsomrade EXIOBASE kategori

IT produkter og
tienesteydelser
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Transport

Fadevarer &
Kantinedrift

@vrige varer

Railway transportation services
Other land transportation services
Sea and coastal water transportation services
Air transport services (62)
Supporting and auxiliary transport services; travel agency
services (63)
Ikke beregnet ved hjeelp af EXIOBASE
Cereal grains nec
Vegetables, fruit, nuts
Animal products nec

Fish and other fishing products; services incidental of fishing

(05)

Products of meat cattle

Products of meat pigs

Products of meat poultry

Meat products nec

products of Vegetable oils and fats

Dairy products

Food products nec

Beverages

Fish products

Hotel and restaurant services (55) (Kantine)
Office machinery and computers (30)
Electrical machinery and apparatus n.e.c. (31)
Radio, television and communication equipment and
apparatus (32)

Post and telecommunication services (64)
(telekommunikation)

Computer and related services (72)

Chemical and fertilizer minerals, salt and other mining and
quarrying products n.e.c.

Tobacco products (16)

Textiles (17)

Wearing apparel; furs (18)

Leather and leather products (19)

Dansk branchestatistik
60.1 Jernbaner
60.2 Anden landtransport
61.1 Sg- og kysttransport
62 Lufttransport
63 Hjeelpevirksomhed i forbindelse med transport;
rejsebureauvirksomhed og transportformidling
Ikke sammenholdt med danske brancher
01.11 Agerbrug
01.12 Gartnerier og planteskoler og 01.13 Dyrkning af frugt og baer
01.25 Anden husdyravl

05 Fiskeri mv.

15.1 Slagtning, forarbejdning og konservering af kad og kedprodukter
15.1 Slagtning, forarbejdning og konservering af kad og kedprodukter
15.12 Fjerkraeslagterier

15.1 Slagtning, forarbejdning og konservering af kad og kedprodukter
15.4 Fremstilling af vegetabilske og animalske olier samt fedtstoffer
15.5 Fremstilling af mejeriprodukter

15 Fremstilling af naeringsmidler og drikkevarer

15.9 Fremstilling af drikkevarer

15.2 Forarbejdning og konservering af fisk og fiskeprodukter

Hotel- og restaurationsvirksomhed

30 Fremstilling af kontormaskiner og edb-udstyr

31 Fremstilling af andre elektriske maskiner og apparater

32 Fremstilling af telemateriel

64 Post og telekommunikation

72 Databehandlingsvirksomhed

14.3 Udvinding af mineraler til fremstilling af kemiske produkter og
gadningsstoffer, 14.4 Saltudvinding og 14.5 Anden rastofudvinding i
avrigt

16 Tobaksfabrikker

17 Tekstilindustri

18 Bekleedningsindustri

19 Leederindustri

branchekoder og EXIOBASE-

Anvendt navn i denne rapport
Jernbanetransport

Anden landtransport

Safart

Flytransport

Hjeelpetjenester til transport; rejsebureautjenester
Ambulancetjenester

Kornprodukter

Grgntsager, frugt og baer

Anden husdyravl

Fiskeri og fiskeriprodukter
Oksekgad

Svinekad

Fjerkree

Andre kgdprodukter
Vegetabilske og animalske olier samt fedtstoffer
Mejeriprodukter

Dvrige fodevarer

Drikkevarer

Fisk

Kantinedrift

Kontormaskiner og edb-udstyr
Elektriske maskiner og apparater

Radio-, fiernsyns- og kommunikationsudstyr og apparater

Telekommunikation
Databehandlingstjenester

Kemiske mineraler og ggdningsmineraler, salt og andre minedrift og
stenbrudsprodukter i.a.n.

Tobaksprodukter

Tekstiller

Bekleedning

Leederprodukter
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Bilag 6: Liste over indkgbsomrader, branchekoder og EXIOBASE-
kategorier (3/3)

Indkgbsomrade

@vrige
Tjenesteydelser

Sundhedsydelser
Ikke kategoriseret
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EXIOBASE kategori

Wood and products of wood and cork (except furniture); articles

of straw and plaiting materials (20)
Paper and paper products

Printed matter and recorded media (22)
Plastics, basic

Chemicals nec; additives and biofuels
Rubber and plastic products (25)

Glass and glass products

Fabricated metal products, except machinery and equipment

(28)
Machinery and equipment n.e.c. (29)

Medical, precision and optical instruments, watches and clocks

(33)
Hotel and restaurant services (55) (hotel)
Post and telecommunication services (64) (Post-tjenester)

Financial intermediation services, except insurance and pension

funding services (65)

Insurance and pension funding services, except compulsory

social security services (66)
Real estate services (70)

Renting services of machinery and equipment without operator

and of personal and household goods (71)
Research and development services (73)
Other business services (74)

Public administration and defence services; compulsory social

security services (75)
Education services (80)
Oillhazardous waste for treatment: incineration
Sewage sludge for treatment: biogasification and land
application
Membership organisation services n.e.c. (91)
Recreational, cultural and sporting services (92)
Other services (93)

Ikke beregnet ved hjeelp af EXIOBASE
Health and social work services (85)

Ikke beregnet vedhjeelp af EXIOBASE

Dansk branchestatistik

20 Treeindustri

21 Papirindustri

22 Grafisk industri

25 Gummi- og plastindustri

24 Kemisk industri

25 Gummi- og plastindustri

26.1 Fremstilling af glas og glasprodukter

28 Jern- og metalvareindustri
29 Maskinindustri

33 Fremstilling af medicinsk udstyr, instrumenter, ure mv.
Hotel- og restaurationsvirksomhed
64 Post og telekommunikation

65 Pengeinstitutter og finansieringsvirksomhed

66 Forsikringsvirksomhed
70 Virksomhed i forbindelse med fast ejendom

71 Udlejning af biler, maskiner, udstyr mv.
73 Forskning og udvikling
74 Anden forretningsservice

75 Offentlig administration, forsvar og socialforsikring
80 Undervisning
90 Kloakveesen, renovationsvaesen, renholdelse mv.

90 Kloakvaesen, renovationsveesen, renholdelse mv.
91 Organisationer og foreninger i.a.n.
92 Forlystelser, kultur og sport
93 Anden servicevirksomhed
lkke sammenholdt med danske brancher
85 Sundhedsveesen og sociale foranstaltninger
Ikke sammenholdt med danske brancher

Anvendt navn i denne rapport

Trae og produkter af tree og kork
Papir og papirprodukter

Tryksager og indspillede medier
Fremstilling af basisplast

Kemikalier

Produkter fra Gummi- og plastindustri
Glas og glasprodukter

Fremstillede metalprodukter
Maskiner og udstyr

Udstyr, instrumenter, ure mv.
Hotel
Post-tjenester

Finansiel formidlingstjeneste

Forsikring og pension
Ejendomsydelser

Udlejning af biler, maskiner, udstyr mv.
Forskning og udvikling
Anden forretningsservice

Offentlig administration, forsvar og socialforsikring
Uddannelsesservice
Olie / farligt affald til behandling: forbraending

Spildevandsslam til behandling: bioforgasning og anvendelse af jord
Organisationer og foreninger i.a.n.

Forlystelser, kultur og sport

Anden servicevirksomhed

Renovationsaffald

Sundhedsveesen og sociale foranstaltninger

Ikke kategoriseret
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5. Vedtagelse af Kesbenhavns Kommunes Indkgbspolitik 2023-26 (2022-0295341)

Kgbenhavns Kommunes nuveerende indkgbspolitik udigber med udgangen af 2022. Der skal derfor
vedtages en ny indkabspolitik for 2023-26. Indkgbspolitikken saetter retningen for Kgbenhavns
Kommunes arbejde med indkgb gennem fem veerdier med en raekke tilhgrende indsatsomrader.

Indstilling

@konomiforvaltningen indstiller, at @dkonomiudvalget over for Borgerrepraesentationen anbefaler,

1. at Kgbenhavns Kommunes indkabspolitik 2023-26 godkendes, jf. bilag 1.

Problemstilling

Kgbenhavns Kommunes indkgbspolitik fornys hvert fijerde ar og seetter retningen for kommunens
indkgb af varer og tjenesteydelser. Indkgbspolitikken 2023-26 beskriver de indsatser og omrader,
som kommunen vil saette fokus pa og arbejde med i de kommende fire ar. Indkgbspolitikken
fortseetter Kebenhavns Kommunes mangearige indsats for gkonomisk, miljgmaessig og socialt
baeredygtige indkab.

Lasning

@konomiforvaltningen har udarbejdet Kabenhavns Kommunes indkabspolitik for 2023-26 (bilag 1).
Indkgbspolitikken indeholder fem grundlaeggende veerdier, som kommunens indkgb skal pejle efter.
De fem veerdier er ligestillede, og indeholder hver en raekke indsatsomrader:

» Effektiv indkebsorganisation: Vi er en professionel og effektiv indkgbsorganisation med
brugerperspektivet for gje.

* Reduceret klimaaftryk: Vores indkgb bidrager til at reducere kommunens klimaaftryk.

» Ansvarlige arbejdsvilkar: Vi sikrer ansvarlige arbejdsvilkar hos alle leverandarer.

* Miljgmaessig baeredygtighed: Vi indkagber miljgmeessigt baeredygtigt, og vi pavirker aktivt
markedet via efterspgrgslen pa miljgvenlige produkter.

+ Partnerskaber og innovation: Vi arbejder med partnerskaber, innovation og udvikling af nye

baeredygtige lasninger.

Kgbenhavns Kommunes indkabspolitik 2023-26 seetter den overordnede ramme for, hvordan der
keobes ind i kommunen. Borgerreprasentationen beslutter hertil Isbende nye mal og veerktgijer,
samtidig med at der fra det administrative plan lsbende iveerksaettes nye initiativer for at
imgdekomme de ambitioner, som kommunen har pa indkgbsomradet. | bilag 2 fremgar en oversigt
over, hvornar kendte, nye indsatser fra indkgbspolitikken forventes at blive lagt til politisk behandling.



Der vil Igbende, i den periode indkagbspolitikken er geeldende, blive arbejdet med implementering af
indsatsomraderne beskrevet i politikken.

Det administrative arbejde med indkabspolitikken

Forud for udarbejdelsen af indkabspolitikken har @konomiforvaltningen afholdt mader med eksterne
interessenter med henblik pa at indhente input. Der er indhentet input fra Dansk Industri, Dansk
Erhverv, SMV Danmark, Plastindustrien, Miljgmaerkning Danmark, Danmarks Grgnne Taenketank
Concito, Oxfam IBIS, Dansk Initiativ for Etisk Handel, Center for Offentlig-Privat Innovation og
Kooperativt Kabenhavn. Herefter er forvaltningernes indkgbs- og udbudsfaglige medarbejdere
inddraget blandt andet med en workshop i februar 2022. Efterfalgende blev der foretaget en
administrativ hering af et konkret udkast i alle forvaltninger i maj 2022.

Haring i de politiske fagudvalg

@konomiudvalget sendte udkast til indkabspolitikken i haring i de politiske fagudvalg i juni 2022. Her
var der generelt opbakning til indkagbspolitikken, og udvalgene har kvitteret for, at indkgbspolitikken
saetter en ambitigs retning for kommunens indkab. Haringssvarene og handteringen af disse
gennemgas tematisk nedenfor, mens en komplet oversigt fremgar af bilag 3.

Pa baggrund af hgringssvarene er der blandt andet sket falgende justeringer i indkgbspolitikken:

» Effektiv indkebsorganisation: Der er tilfgjet et nyt indsatsomrade om
slutbrugerinddragelse.

* Reduktion af klimaaftryk fra indkeb: De forskellige virkemidler der pt. er under udarbejdelse,
er tilfgjet dvs. klimaafgifter, skyggepriser, mindstekrav i udbud, interne forbrugsbegraensninger
og pulje til reduktion af klimaaftrykket i indkab.

» Ansvarlige arbejdsvilkar: Det er tilfgjet, at Kebenhavns Kommune vil undersgge muligheden
for at stille krav om ansaettelse af mennesker med handicap, fortseette arbejdet for ansvarlige
skatteforhold og saette fokus pa ansvarlige arbejdsvilkar, nar kommunen anvender fleksibel
arbejdskraft.

* Miljomaessig baeredygtighed: Der er tilfgjet flere aspekter vedrgrende
baeredygtighedsbegrebet og et nyt indsatsomrade om at gge kompetencer blandt indkgbere i
forhold til at foretage baeredygtige indkab.

» Partnerskaber og innovation: Det er tilfgjet, at Kebenhavns Kommune vil understgtte, at
socialgkonomiske virksomheder kan byde ind pa kommunens opgaver, nar det er muligt.

* Der er tilfgjet et appendiks om principper for ansvar og organisering af arbejdet med indkab i
Kgbenhavns Kommune.

Der er desuden siden sidste udkast foretaget en gennemskrivning af indkabspolitikken og udarbejdet
en oversigt over gaeldende beslutninger vedrgrende indkgbsomradet (bilag 4).

Forslag om konkrete malsaetninger for indkabspolitikken

Indkgbspolitikken beskriver den overordnede ramme for indkab i Kgbenhavns Kommune. Der vil
blive formuleret konkrete mal, nar politikken skal implementeres.



Nogle hgringssvar stiller forslag om konkrete malsaetninger til aftalecompliance pa indkgb. Med den
geeldende indkgbspolitik blev der vedtaget et maltal for indk@bsordrecompliance gradvist stigende
mod 95 pct. | 2021 blev aftalecompliance implementeret i Kgbenhavns Kommune, og der pagar
fortsat et arbejde pa tvaers af forvaltninger med at fastseette et passende niveau for maltal for
aftalecompliance. @konomiudvalget vil blive forelagt en sag med mal for aftalecompliance primo
2023.

@konomiforvaltningen vil desuden i 2023 efter inddragelse af forvaltningerne lzegge en sag til
@konomiudvalget med opleeg til mal for indkab af miljgmaerkede produkter.

Derudover vil @konomiforvaltningen i 2023 lzegge en sag til @konomiudvalget omkring strategiske
partnerskaber. Her vil @konomiforvaltningen i samarbejde med forvaltningerne afdaekke potentialerne
for indgaelse af offentlige-private partnerskaber (OPP’er) og offentlige-private
innovationsfaellesskaber (OPI'er) med private virksomheder. | sagen kan der fastlaegges et mal pa
eksempelvis indgaelse af to til tre starre OPP’er eller OPI'er om aret.

@konomiudvalget vil blive orienteret om status pa indkgbspolitikken én gang arligt fra 2024. | den
forbindelse kan der afdeekkes potentialer for samt fastsaettes nye mal for indkebsomradet.

Koordinering med Kebenhavns Kommunes gvrige grgnne politikker og strategier

Haringen har givet anledning til at det fremgar tydeligere, at indkabspolitikken er koordineret med
Kgbenhavns Kommunes gvrige grenne politikker og strategier for eksempel Mad- og
Maltidsstrategien og Klimaplan 2035. Koordineringen skal sikre, at de forskellige strategier
understgtter hinanden, og bidrage til at Kebenhavns Kommunes ambitioner opnas. Hertil kan det
naevnes, at Borgerrepraesentationen har vedtaget et pejlemaerke for arbejdet med at forberede
Klimaplan 2035 om at kommunen skal halvere klimaaftrykket fra indkgb frem mod 2030.

CO2-afgifter og skyggepriser

Parallelt med arbejdet med indkabspolitikken er der fremsat en raekke medlemsforslag i
Borgerrepraesentationen om reduktion af klimaaftryk fra kommunens indkab. @konomiforvaltningen
er ved at udarbejde en model for anvendelse af CO2-afgifter og skyggepriser i udbud, som forventes
forelagt til politisk behandling i marts 2023. Indkgbspolitikken tager hgjde for dette arbejde.

@vrige bemaerkninger fra fagudvalgene

I nogle af hgringssvarene bemaerkes det, at flere og hgjere krav til kommunens indkgb kan betyde
ggede omkostninger, og at dette ikke ma resultere i et ringere serviceniveau for borgerne.
@konomiforvaltningen er opmeerksom pa, at eksisterende og kommende mal og krav skal kunne
handteres inden for forvaltningernes ramme. Der skal derfor foretages en vurdering i de enkelte
udbud.

Nogle hgringssvar foreslar, at der vedtages en mere fleksibel proces til de tilfaelde, hvor Kgbenhavns
Kommune ikke gnsker at tilireede en aftale fra Staten og Kommunernes Indkgbsfaellesskab (SKI),
hvis aftalen ikke kan leve op til kommunens gnsker og krav. @konomiudvalget besluttede den 24.
september 2013, at Kgbenhavns Kommune som udgangspunkt skal tilslutte sig alle forpligtende



SKI-aftaler, og at processen for eventuelle afvigelser herfra er, at der skal godkendes sag om
afvigelsen i fagudvalg og slutteligt i @konomiudvalget.

Det fremgar af indkabspolitikken, at Kebenhavns Kommune fortsat vil prioritere samarbejdet om de
forpligtende indkgbsaftaler i SKI, samt prioritere deltagelse i arbejdsgrupperne, hvor det er muligt at
pavirke indkgbsaftalerne i en retning, sa de stemmer overens med Kgbenhavns Kommunes krav,
bl.a. til social og miljgmeessig baeredygtighed. Det anses for hensigtsmaessigt at bibeholde
samarbejdet med SKI og bidrage til det feellesoffentlige samarbejde pa indkgbsomradet. Fagudvalg
og Ykonomiudvalget vil derfor fortsat fa forelagt en sag til godkendelse i de tilfeelde, hvor det gnskes
ikke at tiltreede en forpligtende SKl-aftale.

Okonomi

Sagen har i sig selv ingen gkonomiske konsekvenser. Eventuelle behov for finansiering af konkrete
indsatser vil skulle handteres inden for forvaltningernes egen ramme eller i budgetforhandlinger.

Videre proces

Safremt Borgerrepraesentationen vedtager indkgbspolitikken, vil den traede i kraft den 1. januar 2023.
Jkonomiforvaltningen vil herefter pabegynde den administrative implementering af indkgbspolitikken
2023-26 i samarbejde med forvaltningerne. Dette arbejde vil blandt andet omfatte fastsaettelse af
indsatser og konkrete mal pa tveers af forvaltninger og kategoristyringsansvar.

Sgren Hartmann Hede /Mads Grgnvall

Bilag

Bilag 1 - Kgbenhavns Kommunes indkgbspolitik 2023-26

Bilag 2 - Kommende indsatser i forleengelse af Kebenhavns Kommunes indk@bspolitik 2023-26
Bilag 3 - Oversigt over hgringssvar fra fagudvalgene

Bilag 4 - Oversigt over eksisterende beslutninger vedrgrende indkgbsomradet
Bilag 5 - Kgbenhavns Kommunes indkagbspolitik 2019-2022
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Indledning

Ansvarlige og baeredygtige indkab
til gavn for borgere og samfund

Kgbenhavns Kommune er en af Danmarks
storste offentlige indkebere, og har i mange ar
veeret frontlgber for beeredysgtige indkgb. Vi
pejler efter savel gkonomisk som miljgmeessig
og social ansvarlighed. | Kgbenhavns Kommune
ved vi, at gode organisatoriske rammer er en
forudseetning for, at kommunen kan blive ved
med at agere professionelt og effektivt i vores
indkgb - til gavn for bade borgere, leverandgrer
og medarbejdere.

Kgbenhavns Kommune er ndet langt med at
drive den grgnne omstilling. Vi blev eksempel-
vis i 2022 anerkendt af Milan Urban Food Policy
Pact med en pris, for at veere blandt de bedste

i verden til grgnne fedevareindkab. Ambitio-
nerne og ansvaret for at drive kommunen og
samfundet videre er dog endnu stgrre. Indkeb
skal bade lgse en konkret eftersporgsel pa varer
og tjenesteydelser til blandt andet kommunens
institutioner, samtidig med at indkgb skal bidra-
ge tilden grgnne omstilling og social ansvarlig-
hed i alle led o8 med afsmittende effekt til hele
markedet og samfundet.

Kgbenhavns Kommune kgbte i 2021 ind for
13,8 mia. kroner. Heraf var 10,7 mia. kroner pa
serviceomradet, dvs. indkgb af varer og tjene-
steydelser, mens 3,1 mia. kroner var inden for
anleegsomradet, det vil sige ndr kommunen
bygger for eksempel skoler, kulturhuse og pleje-
hjem. Med sé store indkgbssummer har Kgben-
havns Kommune en afggrende rolle i at modne
markedet, s& der i hgjere grad produceres varer
og leveres serviceydelser der er bade socialt-
o8 miljgmeaessigt baeredystige. Kebenhavns
Kommune bidrager gennem aktiv stillingtagen
tilindkeb ogsa til at fremme opfyldelsen af FN's
Verdensmal.

Kgbenhavns Kommunes indkgbspolitik seet-

ter rammen for de seerlige indsatser, som skal
prioriteres de kommende fire ar. Med politikken
saettes retningen, og alle kommunens forvalt-
ninger, enheder, institutioner og medarbejdere
vili deres daglige arbejde fore politikken ud i
livet til gavn for borgere og samfund.



Kagbenhavns Kommunes
fem Indkgbsvaeerdier

Veerdierne er ligestillede og rummer en raekke indsatsomrader, som skal ggre det muligt for Kebenhavns Kommune at indfri
ambitionerne. Indsatsomraderne omfatter bade eksisterende og nye initiativer. Indsatsomraderne er ikke udtemmende,
men bestar af prioriterede indsatser, som vil fylde i de kommende ar.

Effektiv Miljgmaessig
indkgbsorganisation baeredygtighed
Vi er en professionel og effektiv Viindkgber miljgmeessigt bee-
indkagbsorganisation med bru- redystigt, og vi pavirker aktivt
gerperspektivet for gje markedet via efterspgrgslen pa

miljgvenlige produkter
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Reduceret Ansvarlige
klimaaftryk arbejdsvilkar
Vores indkgbsvalg bidrager til Vi sikrer ansvarlige arbejds-
at reducere kommunens vilkar hos alle leverandgrer
klimaaftryk

Partnerskaber og
innovation

Vi arbejder med partnerskaber,
innovation og udvikling af nye
baeredystige lasninger






Ettektiv indkalbsorganisation

B

Vi er en professionel og effektiv indkebs-
organisation med brugerperspektivet for gje

En professionel indkgbsorganisation er afga-
rende for implementering af politiske initiativer
pa indkgbsomradet. Kgbenhavns Kommmune

er en af landets storste offentlige indkesbere, og
derfor arbejder kommunen aktivt med at veere
en professionel indkgber over for leverandgrer
og samarbejdspartnere. Det skal veere tydeligt og
overskueligt, hvilke krav kommunen stiller.

Den professionelle organisation gaelder ogsa de
medarbejdere, der til daglig arbejder med ud-
bud og indkaeb, samt de medarbejdere, der skal
anvende de varer og tjenesteydelser, kommunen
indkgber. For dem skal det veere nemt at kabe
ind péa de rigtige indkebsaftaler i indkebssyste-
met. Der skal derfor veere fokus pa anvendelsen
af kommunens indkabssystem og pé at @ge digi-
taliseringsgraden. Endelig er kvalitet, sortiment
og leveringssikkerhed helt centrale forudseet-
ninger for, at borgerne oplever, at Kebenhavns
Kommune er en professionel og effektiv ind-
kebsorganisation.

Indsatsomrader
Kebenhavns Kommune vil:

- Sikre, at indkgbsomradet fortsat bidrager
til effektiviseringer. Vi vil arbejde med ind-
kabsdata for at systemunderstgtte udbud og
indkeb samt have fokus péa indkgbsmenstre og
-spend.

- Arbejde fokuseret med vores information
til virksomheder og dialog med leverandgrer.

- Videreudvikle vores indkgbssystem med
fokus péa brugervenlighed for indkgberne og
teknisk understgttelse, sa vi kan sikre god kon-
traktstyring, klimaopggrelser mv.

- Arbejde med brugerdialog og inddragelse
af slutbrugere pa udvalgte omrader, sa vores
indkgb tilretteleegges med et borger- og med-
arbejderperspektiv.

Kgbenhavns Kommune vil sikre, at der arbejdes
professionelt med markedsdialog og livscyklus-
betragtninger set bade fra et gkonomisk, gennem
totalokonomiske beregninger, samt et klima- og
miljgmaessigt perspektiv. For at styrke complian-
ce, indhold og brugervenlighed i de tveergdende
indkebsaftaler, skal der arbejdes aktivt med kom-
petenceudvikling, samarbejde og videndeling pa
tveers af forvaltninger. Inddragelse af slutbrugere
skal bidrage med vigtige perspektiver i arbejdet
med indkgb og brugervenlighed.

Effektiviseringer pa indkgbsomrédet skal ogsé i
de kommende ar bidrage til at indfri kommunens
effektiviseringsmal. Kommunens mange og store
indkab skal fortsat vaere med til at sikre bedre
priser samtidig med, at compliance skal sikre, at
udbud og indkab lever op til de politisk beslutte-
de krav og indkgbspolitikkens ambitioner.

- @ge compliance af vores indkgbsaftaler
gennem en hgj grad af anvendelse af vores
indkgbssystem.

- Prioritere samarbejdet om de forpligtende
indkgbsaftaler i Staten og Kommunernes Ind-
kebsfaellesskab (SKI). Vi vil deltage i arbejds-
grupperne og pavirke indkebsaftalerne i en
retning, sd de stemmer overens med Kgben-
havns Kommunes gnsker og kray, blandt andet
til social og miljgmeessig baeredygtighed.

- Sikre effektiviseringer og beeredygtighed
ved at arbejde med forbrugsstyring pa rele-
vante indkgbsomrader.



Reduceret klimaafttryk

Vores indkabsvalg bidrager til at
reducere kommunens klimaaftryk

Som led i Kgbenhavns Kommunes klimaplan
skal kommunen reducere klimaaftrykket fra
indkeb markant frem mod 2030. Kgbenhavns
Kommune vil, ud fra en baseline pa kommu-
nens klimaaftryk fra indkeb, fastssette et over-
ordnet reduktionsmal og iveerksaette en reekke
indsatser, s& vi kan accelerere den grgnne
omstilling. Kebenhavns Kommune vil fortseette
de mange initiativer, der allerede er i gang, samt
iveerkseette nye indsatser i takt med, at data og
viden om klimaaftrykket fra konkrete varer bliver
tilgeengelig.

Indsatsomrader
Kebenhavns Kommune vil:

- Reducere klimaaftrykket sennem kommu-
nens indkeb. Med afsaet i en baseline for kli-
maftrykket af kommunens indkgb udvikles en
reduktionsstrategi, som seetter retningen for,
hvordan vi opnar en reduktion. Reduktions-
strategien skal baseres pa labende udbygning
af indkgbsdata og emissionsfaktorer, og der
skal iveerkseettes indsatser pa de indkgbsomra-
der, der har de stgrste potentialer.

- Reducere klimaaftrykket fra indkeb af
fedevarer.

De grgnne lgsninger skal teenkes ind i den made,
Kgbenhavns Kommune arbejder med udbud
og indkgb. Vi skal derfor sikre kompetencer og
videndeling pa tveers af kommunen, ligesom
reduktion af klimaaftrykket skal prioriteres i
udbud og indkab.

Nogle gange er det dyrere at foretage indkeb
med lavere klimapavirkning. Der udvikles i de
kommende ar nye finansieringsmodeller, til
at kunne foretage gkonomiske prioriteringer i
arbejdet med grgnne og baeredystige indkab.
Der skal for eksempel udvikles modeller for
klimaafgifter og skyggepriser, arbejde videre
med at seette mindstekrav i udbud og interne
forbrugsbegreensninger pa udvalgte omrader
samt en klimapulje.

- Reducere klimaaftrykket fra bysgerier.
Vivil arbejde mod emissionsfrie bygge- og
anleegspladser samt reduktion af klimaaftryk-
ket fra byggematerialer.

- Reducere klimaaftrykket fra transport. Vi vil
fortsat kun indkgbe eldrevne keretgjer til egen
flade, og vi vil stille endnu hgjere krav til leve-
randgrer om at anvende grgnne transportmid-
ler, nar det er muligt. Desuden vil vi undersgge
muligheden for at etablere samordnet vare-
transport/omlastecentraler.



Ansvarlige arbejdsvilkar

Vi sikrer ansvarlige arbejdsvilkar

hos alle leverandarer

| Kebenhavns Kommune handler vi socialt
ansvarligt. Det gor vi for at sikre, at kommunens
leverandgrer har ordentlige arbejdsforhold for
deres ansatte. | dag ligger Kebenhavns Kom-
mune heltifront - badde nationalt og internati-
onalt - i forhold til at stille krav og fglge op p3,
at der indkgbes socialt ansvarligt, og det skal vi
fortseette med.

Med udgangspunkt i et nyt og skeerpet CSR-bi-

lag stiller Kgbenhavns Kommune nye krav inden

for menneske- og arbejdstagerrettisheder,
klima og miljg samt til leverandgrers arbejde

med at sikre overholdelse af kravene i egen virk-

somhed, hos underleverandgrer samt af skat-

Indsatsomrader
Kebenhavns Kommune vil:

- Sikre at alle, der arbejder for kommunens
leverandgrer, har ordentlige arbejdsforhold og
lon. Vivilanvende sociale klausuler, herun-
der arbejdsklausulen, fortseette social dum-
ping-indsatsen og gennemfgre systematisk
opfaelgning pa leverandgrers arbejdspladser.

- Undersgge, hvordan kommunen kan sikre
jobs tildem, der har brug for en ekstra hand til
at komme ind péd arbejdsmarkedet. | arbejdet
med kommunens klausuler vil vi undersgge
mulighederne for at stille krav til leverandgrer
om ansaettelse af mennesker med handicap, i
fleksjolb mv.

- Seette fokus pa ansvarlige arbejdsvilkar, nar
Kommunen anvender fleksibel arbejdskraft
som for eksempel begreensede anseettelser og
freelancere.

telovgivningen. Derudover stiller Kgbenhavns

Kommune udvidede krav til dokumentation og
folger op p4, at bade hoved- og underleveran-

dgrer overholder kravene.

Kgbenhavns Kommune arbejder fortsat risiko-
baseret i forhold til at folge op pd, om leveran-
dgrer overholder de krav, kommunen stiller til
arbejdstager- og menneskerettigheder.

- Arbejde aktivt og risikobaseret med det nye
CSR-bilag, herunder kravene til overholdelse
af menneske- og arbejdstagerrettisheder samt
klima- og milje.

- Fortsaette fokus pa ansvarlige skatteforhold
hos leverandgrer.

- Udbrede ID-kort med forpligtende kon-
traktkrav til relevante stgrre byggerier, for
eksempel skoler og daginstitutioner.

- Sikre forsat samarbejde om arbejdsvilkar
med kommuner, andre offentlige institutioner,
interesseorganisationer samt arbejdsgiver- og
arbejdstagerorganisationer.



Miljgmeaessig baeredystished
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Vi indkeber miljgmaessigt baeredygtigt, og vi
pavirker aktivt markedet via efterspgrgslen pa

miljovenlige produkter

Det er vigtigt at den offentlige sektor gar forrest
med at bidrage til miljgmeessig baeredygtished
gennem indkgb. Som en af Danmarks stgrste
offentlige indkabere vil vi helti front. Viser et
stadigt stort potentiale for indkgb som veerktg;j til
at fremme miljgmaessige hensyn, for eksempel
gennem baeredystig produktion og gget fokus pa
genbrug, genanvendelse, cirkularitet, ecodesign,
affaldsforebyggelse, produkters livscyklus og p3,
hvordan produkternes levetid kan forleenges.

Kgbenhavns Kommune vil fortsat have fokus pa
at minimere de péavirkninger, som kommunens

indkgb har pa miljget fra produktion, emballage
og transport. Desuden vil Kgbenhavns Kommu-

Indsatsomrader
Kebenhavns Kommune vil:

- Indkebe miljgmeerkede produkter og tjene-
steydelser pa de omrader, hvor det er muligt.
Vi vil ogsé bidrage til at udvikle markedet for
miljgmeaerkede produkter, ved at indga i samar-
bejder om markedsinvolvering.

- Fremme cirkuleere indkgbskrav og saet-

te fokus pa produkters livscyklus. De varer
kommunen indkgber, skal s& vidt muligt kunne
adskilles, repareres, genanvendes eller affalds-
sorteres korrekt. Vi vil blandt andet seette fokus
painventar og emballage.

- Fremme miljgmaessig baeredystished ved
at anvende markedsdialog ved udbud, hvor
det er muligt og veerdiskabende. Markedsdia-
logen skal afdaekke, hvor det giver mening i for-
hold til markedet at bruge miljgkrav bade som
minimumskrav og konkurrenceparameter.

ne arbejde pa at modne markedet i forhold til
at genbruge og genanvende produkter, der har
udtjent sin veerdi for Kebenhavns Kommmune,
men enten kan seelges videre eller brydes ned i
dele og anvendes i andre sammenheaenge.

Kgbenhavns Kommune har desuden fokus pa
miljgmaerkning, som skal ggre det nemt at iden-
tificere baeredystige indkab og ggre det muligt at
prioritere beeredygtighed i udbudsprocessen.

- | endnu hgjere grad tage livscyklusbetragt-
ninger med i kommunens udbud og indkab. Vi
vil arbejde med kompetencelsft og vidensde-
ling samt understgtte, at de relevante medar-
bejdere har de ngdvendige udbudsjuridiske
kompetencer. Desuden vil vi udbrede kend-
skabet til relevante vaerktgjer og vejledninger,
herunder Det Grgnne Opslagsveerk.

- Understotte at medarbejdere som foreta-
ger konkrete indkab har viden og kompetencer
til at treeffe baeredystige valg.

- Foretage baeredystige fadevareindkegb som
understgtter gkologisk og klimavenlig fgdeva-
reproduktion. Vi vil desuden have seerligt fokus
pé at sikre seesonmeaessig diversitet, ravarer fra
friland og mindsket madspild.

- Have fokus pa genbrug og genanvendelse af
materialer i kommunes byggeprojekter.



Partnerskaber og innovation

Vi arbejder med partnerskaber, innovation
og udvikling af nye baeredygtige lasninger

| Kebenhavns Kommune ved vi, at vi far behov
for nye produkter og tjenesteydelser for at lofte
kommunens opgaver bedre og smartere - til
gavn for bdde medarbejdere og borgere. Derfor
vil vi prioritere samarbejder, hvor vi kan veere
med til at udvikle fremtidens lgsninger.

Kgbenhavns Kommune vil eksempelvis bidrage
til udviklingen af innovative produkter og lasnin-
ger inden for velfeerdsteknologi og digitalisering.
| den sammenhaeng vil vi fortsat deltage aktivt i
samarbejdet i Staten og Kommunernes Indkgbs-
service (SKI) og andre offentlige samarbejder
om indkgb.

Indsatsomrader
Kebenhavns Kommune vil:

- Undersgge om kommunen stiller de hgjst
mulige krav til miljg og innovation, som mar-
kedet kan leve op til. Derfor vil vi fortsat have
markedsdialog i forbindelse med relevante
udbud.

- Understotte, at SMV'er og socialgkonomiske
virksomheder kan byde ind pd kommmunens
opegaver, for eksempel ved at udbud deles op i
mindre dele og at udbudsmateriale og -proces
gores sa enkelt og let tilgeengeligt som muligt.

Kgbenhavns Kommune vil indgé i offentlige-pri-
vate partnerskaber (OPP'er) og offentlige-private
innovationsfeellesskaber (OPl'er) med private
virksomheder samt i partnerskaber med andre
offentlige institutioner. Desuden vil Kebenhavns
Kommune anvende udbudsformer, som giver
plads til udvikling og innovation og sikre, at der
arbejdes professionelt med innovation pa tveers
af kommunen.

Dialogen med erhvervslivet, herunder sméa og
mellemstore virksomheder (SMV'er) og social-
gkonomiske virksomheder, skal fortsat veere i
fokus, sa alle virksomheder oplever at have nem
adgang til kommunens udbud.

- Have fokus pa arbejdet med innovation
bade internt, gennem dialog med leverandgrer
samt via de rette udbudsformer. Vi vil derfor
understgtte, at relevante medarbejdere har de
ngdvendige kompetencer til at indga i OPP- og
OPI-samarbejder.

- Indga i partnerskaber om indkgb, blandt
andet KL's indkgbsdatasamarbejde, Procura+,
Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb
(POGI) og SKI.

- Indgai OPP'er for at bidrage til udviklingen
af innovative og brugervenlige l@sninger.






Kebenhavns Kommunes indkgbspolitik saet-

ter den overordnede ramme for, hvordan der
kebes ind i kommunen. Borgerrepraesentationen
beslutter hertil lsbende nye mal og veerktgjer po-
litisk samtidig med, at der fra det administrative
plan labende bliver ivaerksat nye initiativer for at
imgdekomme de hgje ambitioner, som kommu-
nen har pa indkebsomradet.

Der skal i de koommende ar arbejdes videre med
de fem indkgbsvaerdier og tilhgrende indsatsom-
rader, der tegner retningen for indkabspolitikken.
Forvaltningerne vilsammen arbejde med en
implementering af politikken, og der vil blive fulgt
op arligt for at sikre fortsat fokus og prioritering
af indkgbspolitikkens veerdier og indsatsomrader.
Opfalgningen vil blive forelagt @konomiudvalget.

Politikkens veerdier og indsatsomrader er ko-
ordineret med Kgbenhavns Kommunes andre
politikker og strategier eksempelvis Mad- og
Maltidsstrategien, kommmende Klimaplan 2035,
Ressource- og Affaldsplan 2024 og kommunens
miljokrav til byggeri og anleeg (MBA).

Afgreensning og optalening

Indkgbspolitikken seetter de overordnede poli-
tiske ambitioner for gkonomisk, social og milje-
maessig baeredygtished og ansvarlished, mens
eventuelle finansieringsbehov skal handteres
labende i budgetforhandlinger.

Indkabspolitikken er blevet til i samarbejde mel-
lem Kgbenhavns Kommunes syv forvaltninger,
indkebsfaglige medarbejdere og -fora og i dialog
med en raekke eksterne interessenter. Den er
vedtaget i Kebenhavns Kommunes Borgerreprae-
sentation den 1. december 2022.



Appendiks:

Principper for ansvar og organisering af arbejdet med indkgb

Borgerrepraesentationen

Treeffer beslutning om kommunens firearige indkebspolitik

Treeffer beslutning om den overordnede organisering af indkebsomradet

Treeffer beslutning om udlicitering af opgaver

Traeffer beslutning om politik relateret til udbud og indkgb, fx sociale klausuler, ar-
bejdsklausulen, CSR-bilag, krav til miljg, klima og arbejdsmilja

@konomiudvalget

Indstiller til Borgerrepraesentationen i ovenstaende sager
Treeffer beslutning sdfremt kommunen ikke gnsker at tilslutte sig en forpligtende
SKl-aftale

Fagudvalg og forvaltninger

Treeffer beslutning om udbud og indkab pa eget omrade, som ikke falder ind under
kategoriorganisationen*

Sikrer at alle udbud, som ikke falder ind under kategoriorganisationen, overholder
lovgivningen og lever op til Borgerrepraesentationens beslutninger

Sikrer at alle udbud inden for de kategorier, som den enkelte forvaltning, har ansvar
for, overholder lovgivningen og lever op til Borgerrepraesentationens beslutninger
Indmelder sitindkgbsbehov til den kategoriansvarlige forvaltning, bade ved kom-
munens feellesaftaler og SKl-aftaler

Sikrer at udbud, som gennemfgres af den enkelte forvaltning skrives ind i kommu-
nens samlede udbudsplan

Sikrer compliance ift. at anvende vores indkgbsaftaler herunder anvendelse af
Kvantum Indkab

Sikrer at Center for Indkeb i @konomiforvaltningen far tilsendt vejledninger pa de af
forvaltningen indgdede aftaler samt de nyeste udgaver af forvaltningens aftalekatalo-
ger, sd Kvantum Indkeb er opdateret med korrekte varer og priser

Bidrager til udbudsprocessen for kommunens feellesaftaler ved at stille deltagere til
brugergrupper til rddighed, sa forvaltningens indkgbsbehov kan blive daekket
Treeffer beslutning om uddelegering af indkabsansvar til decentrale enheder
/institutioner

@konomiforvaltningen

Sikrer at de milj@- og klimakrav, som Borgerrepraesentationen har besluttet, er til-
geengelige for forvaltningerne

Radgiver forvaltningerne om miljg- og klimakrav i forbindelse med udbud

Sikrer at relevante paradigmer i kommunen lzbende er opdateret og tilgaengelige
for forvaltningerne

Sikrer lzbende drift og optimering af Kvantum Indkab

Yder indkgbssupport til forvaltningerne i forbindelse med indkgb og brug af Kvan-
tum Indkab

Stiller relevant uddannelse om indkgb og Kvantum Indkegb til radighed for forvalt-
ningerne

*Kobenhavns Kommunes forbrug er opdelt i afgreensede indkgbskategorier. Ansvaret for gennemfarsel af udbud, kontrakt-

styring og realisering af effektiviseringer indenfor en kategori laftes af en kategoriansvarlig forvaltning péa tveers af kommu-

nen. Implementeringen af aftaler herunder compliance samt konkrete indkab sker decentralt i forvaltningerne.
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Bilag 2

Indsatser i forlaengelse af Kebenhavns Kommunes indkebspolitik
2023-26

Nedenfor fremgar det, hvornar der forventes politisk foreleeggelse vedr. indsatser, der
understgtter implementeringen af indkagbspolitikken. @konomiudvalget vil blive orienteret
om status pa indkebspolitikken én gang arligt fra 2024. @konomiudvalget vil blive
orienteret om status péd indkebspolitikken én gang arligt fra 2024. | den forbindelse kan der
afdaekkes potentialer for samt fastseettes nye mal for indkabsomradet.

Tabel 1. Forventet politisk forlaaggelse af indsatser under indkebspolitikkens vaerdier

Indkegbsvaerdi Forventet politisk forelaeggelse
Effektiv Primo 2023: @konomiudvalget forventes forelagt en sag med
indkebsorganisation mal for aftalecompliance.

2023: Til forhandlingerne om Budget 2024 vil der blive
forelagt investeringsforslag “Fremtidens indkgb 3.0", der
vedrgrer organiseringen af indkgbsomradet, og indeholder et
nyt effektiviseringsmaltal for perioden 2024-2027.
Brugervenlighed er blandt fokusomraderne.

Reduceret Primo 2023: Borgerrepraesentationen foreleegges sag med
klimaaftryk model for CO2-afgifter og skyggepriser samt implementering
af klimapulje med afprevning af de ferste indkgbsomréader.

2024: Sag med reduktionsstrategi herunder reduktionsmal for
kommunens klimaaftryk fra indkab forventes forelagt i
forbindelse med forhandlinger om Budget 2025. Dette
arbejde koordineres med arbejdet frem mod vedtagelse af
klimaplan 2035.

Ansvarlige Ultimo 2022/primo2023: @konomiudvalget forventes
arbejdsvilkar forelagt en sag om kontraktklausul om anseettelse af
mennesker med handicap og i fleksjob.

Ultimo 2022/primo 2023: Forventet sag til
Borgerreprasentationen om udvidelse af det tvaeerkommunale
samarbejde om social dumping.

Miljemeaessig 2023: Qkonomiudvalget forventes forelagt sag med oplaeg til

baeredygtighed konkrete mal for indkeb af miljgmaerkede produkter.
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Primo 2023: Svar pd medlemsforslag om at undersgge
muligheden for at kunne tilbyde 100% plantebaserede
maltider i kantiner, skoler og til voksne spisende pa fuld kost i
Kebenhavns Kommunes institutioner forventes forelagt BR.

2023-24: Der er i Budget 2023 afsat midler til uddannelse i at
foretage baeredygtige indkeb i 2023-24.

2023-24: Der er i Budget 2023 afsat midler fra
investeringspuljen til investeringscasen “Genbrug af inventar”,
hvor der etableres et centrallager som muligger genbrug og
distribution af eksisterende inventar pé tveers af forvaltninger
med henblik pa at reducere nyindkab.

Partnerskaber og
innovation

Primo 2023: Sag til @konomiudvalgets afleggerbord om
SMV'er og socialgkonomiske virksomheders oplevelse af at
veere leverander til Kebenhavns Kommune.

2023: Pkonomiudvalget forventes forelagt sag om strategiske
partnerskaber. | sagen kan der fastleegges et mal pa
eksempelvis indgéelse af to til tre starre OPP’er eller OPl'er om
aret.
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Bilag 3

Oversigt over heringssvar fra fagudvalgene

| bilaget gennemgés de fulde heringssvar fra udvalgsheringen i august-oktober 2022. Hertil har
@konomiforvaltningen kort resumeret, om bemaerkningerne har kunnet indarbejdes i
indkabspolitikken.

Bilaget indeholder udvalgenes behandlinger i kronologisk reekkefalge:
e Kultur- og Fritidsudvalget den 26. august
¢ Bgrne- og Ungdomsudvalgets made den 21. september
e Socialudvalgets mgde den 21. september
¢ Sundheds- og Omsorgsudvalgets made den 22. september
e Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 26. september
e Teknik- og Miljpudvalgets made den 4. oktober

Kultur- og Fritidsudvalgets mode den 26. august 2022

Nr. Bemaerkning Handtering/respons

KFU1 | Kultur- og Fritidsudvalget bakker op om, at Noteret
Kegbenhavns Kommune arbejder strategisk,
miljgorienteret og mélrettet med
indkebsomrédet. Det skal prioriteres at kebe de
rigtige varer pa de rigtige aftaler, s det sikres, at
varen kgbes til den rigtige pris og lever op til de
politisk besluttede krav til beeredygtighed,
arbejdsvilkdr m.v.

KFU2 | Kultur- og Fritidsudvalget bakker desuden op om | Noteret
det ggede fokus pé baeredygtighed og
miljgvenlighed i den kommende indkabspolitik
og understreger samtidig vigtigheden i
gennemsigtighed pd omradet, s& man politisk kan
balancere hensynene og omkostningerne
forbundet med miljerigtige og socialt ansvarlige
indkgb og innovative lgsninger, idet disse indksb
ikke altid er de mest gkonomisk fordelagtige.
KFU3 | Kultur- og Fritidsudvalget bemeaerker samtidig, at | @konomiforvaltningen er opmaerksom

nér der stilles stgrre krav til kommunens pé, at eksisterende og kommende mél
leverandegrer, er der ogsa en risiko for, at og krav skal kunne handteres inden for
indkebene bliver dyrere, og dermed at det bliver | forvaltningernes ramme. Der skal derfor
sveerere for kommunen samlet set at leve op til foretages en vurdering i de enkelte

maélseetningerne om at spare ca. 50 mio. kr. arligt | udbud.
pé indksbsomradet.
KFU4 | Kultur- og Fritidsudvalget peger desuden p4, at @konomiforvaltningen er enig i, at det

indkgbspolitikken med fordel kunne have hensigtsmaessigt med konkrete maél for
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tydeligere malsaetninger om hgjere
indkgbscompliance i forvaltningerne. Det skyldes,
at compliant indkeb er en forudsaetning for at
leve op til politikkens @vrige vaerdier og
malseetninger.

compliance. Indkebspolitikken
indeholder ikke konkrete malsaetninger,
hvorfor @U vil blive forelagt en saerskilt
sag herom primo 2023. Det kan i gvrigt
oplyses at skonomiforvaltningen har
igangsat en proces med henblik péa at
overgé fra indkgbsordrecompliance til
aftalecompliance.

Desuden er det praeciseret i
indkgbspolitikken under veerdien
'indkebsorganisation’, at: "Det er vigtigt
at sikre en haj compliance.

Kommunens mange og store indkab
skal fortsat vaere med til at sikre bedre
og billige priser og opnd
effektiviseringer, ligesom compliance er
med til at sikre, at udbud og indkabene
lever op til de politisk besluttede krav og
indkebspolitikkens ambitioner”

KFUS

Indkebsorganisation

Kultur- og Fritidsforvaltningen bakker op om, at
det skal veere let og enkelt at kebe ind, og at det
skal sikres, at indkebsaftaler daekker de
efterspurgte varer. Forvaltningen har igangsat en
reekke tiltag med henblik pé at ege effektiviteten i
indkgbsorganisationen, herunder centraliseret
opgaver vedregrende indkgb og
fakturabehandling i et administrativt feellesskab.
Dette erimplementeret med henblik pa at samle
kompetencer, s det er muligt at understatte
forvaltningens enheder i compliant og effektivt
indkab.

Kultur- og Fritidsforvaltningen peger p4, at der er
et stort potentiale ved fortsat at udbrede
indkgbsaftaler pa tveers af forvaltningerne.
Forvaltningen vurderer, at det er i samarbejdet
mellem kategorierne og forvaltningerne, at der er
grundlag for at gge compliance og gere
kommunes tveergaende indkgbsaftaler mere
brugervenlige. Derfor kunne det med fordel
uddybes i indkgbspolitikken, at der i hgjere grad
burde fokuseres pé at ege dialogen omkring
indhold og brug af indkgbsaftaler

Det er indarbejdet i indkabspolitikken
under beskrivelsen af vaerdien, at: "For
at styrke compliance, indhold og
brugervenlighed i de tvaergdende
indkebsaftaler, skal der arbejdes aktivt
med kompetenceudvikling,
samarbejde og videndeling pad tveers af
forvaltninger.”

KFUé6

Reduceret klimaaftryk

Kultur- og Fritidsforvaltningen bifalder
indkgbspolitikkens ambition om at nedseette
CO2-aftrykket pé baggrund af datadrevne
indsatser, men vurderer, at data ligeledes bar
danne grundlag for en mélseetning péd omradet,
som kan skabe rammen for opfelgning og
efterfelgende aktiviteter.

Indkebspolitikken beskriver den
overordnede ramme for indkab i
Kegbenhavns Kommune. Der vil blive
formuleret konkrete mal, nar politikken
skal implementeres. Implementering og
formulering af mal skal ske i samarbejde
pé tveers af forvaltninger. Der vil blive en
arlig opfelgning péa indkebspolitikken til
@konomiudvalget.

Der er indarbejdet falgende
indsatsomréade i politikken, som
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| indkebsvaerdierne naevnes keretgjer og
byggepladser som seerskilte indsatsomrader,
hertil kan med fordel tilfgjes fedevarer.

supplerer indsatsomradet vedr.
fedevarer under veaerdien "miljgmaessig
baeredygtighed: "Kebenhavns
Kommune vil reducere klimaaftrykket
fra indkeb af fedevarer.”

KFU?7 | Ansvarlige arbejdsvilkar Noteret
Kultur- og Fritidsforvaltningen deltager aktivt i
samarbejdet pa tveers af forvaltninger, om at
hgjne social ansvarlighed og sikre ordentlige
arbejdsforhold for ansatte. Dette sker bl.a. ved at
deltage i relevante udbudsarbejdsgrupper og
sikre, at aftalernes indhold er brugbare for Kultur
og Fritidsforvaltningen og séledes stotte op om,
atindkgb foretages hos forsvarlige leveranderer.

KFU8 | Miljsmeessig beeredygtighed ‘Cirkularitet’' og ‘produkters levetid' er

tilfgjet til afsnittet: " Kebenhavns

Kultur- og Fritidsforvaltningen bakker op om Kommune ser et stadigt stort potentiale
indsatsen om cirkulaere indkabskrav og vurderer, | forindkeb som veerktgij til at fremme
atindsatsen kunne kombineres med cirkuleere miljgmaessige hensyn, for eksempel
strategier, der prioriterer partnerskaber med gennem beeredygtig produktion og
leverandegrer, der veerdisaetter beeredygtighed og | @get fokus pa genbrug, cirkularitet,
produkters samt materialers genanvendelighed. ecodesign, affaldsforebyggelse,
Desuden kunne der indtenkes strategier til at produkters livscyklus og pa, hvordan
forleenge produkters levetid i kommunes handel produkternes levetid kan forleenges.”
med leverandgrer

KFU9 | Partnerskaber og innovation Der er indarbejdet falgende

indsatsomrade i politikken: ”

Kultur- og Fritidsforvaltningen er enige i Understatte, at SMV'er og
vigtigheden i, at udbud padbegyndes med socialekonomiske virksomheder kan
markedsdialog, for at sikre, at kravene til indkgb byde ind pd kommunens opgaver, for
kan overholdes. Det pdpeges, at det er aktuelt, at eksempel ved at udbud deles op i
bade store sdvel som smé og mellemstore mindre dele og at udbudsmateriale og
virksomheder (SMV'er) indgér i dialogen, og at -proces gares sd enkelt og let
det afdaekkes om SMV'er har mulighed for at tilgeengeligt som muligt.”
byde ind pa hele eller dele af udbuddet.
Omkostningerne forbundet med de skaerpede
krav indenfor blandt andet
-udledning, baeredygtighed og sociale klausuler,
kan veere en stgrre udfordring for SMV'er at leve
op til. Det vurderes pa baggrund heraf, at
indsatsen med fordel kunne udfoldes til, at SMV-
venlighed indgér som et krav i aftaler bade i
Kgbenhavns Kommune og i SKl-regi (Staten og
Kommunernes Indkgbsservice)
Protokolbemaerkninger fra KFU

KFU10 | Kultur- og Fritidsudvalget bemeaerkede i forhold til | Skyggepriser og CO2-priser indgér i
de fem indkabsveerdiers punkt 2, at udvalget ser arbejdet med medlemsforslagene stillet
frem til, at der kan beregnes skyggepriser for den 4. november 2021 og 5. maj 2022.
CO:-udledningen og fastseettes konkrete
malseetninger for at nedbringe CO2-udledningen
fra indkgb i kommunen.

KFU11 | Kultur- og Fritidsudvalget bemeaerkede i gvrigt i Der er indarbejdet falgende

forhold til indkebsvaerdiernes punkt 3, at der ogsa
skal opmeaerksomhed pé ansvarlige arbejdsvilkar i
forhold til de, der har fa timer, freelancere og
andre i fleksible ansaettelser.

indsatsomrade i politikken: "Have
opmeaerksomhed pé ansvarlige
arbejdsvilkar, ndr Koommunen anvender
fleksibel arbejdskraft som for eksempel




@KF Team Intern @konomi og Indkeb og Sekretarteamet (2392)

4/19

begraensede ansaettelser og
freelancere.”

KFU12

Kultur- og Fritidsudvalget bemeaerkede i forhold til
punkt 4, at Kebenhavns Kommune arbejder aktivt
med at reducere miljgbelastningen ved brugen af
kunstgrees.

Noteret

KFU13

Kultur- og Fritidsudvalget bemaerkede i forhold til
indkgbsveerdiernes punkt 5, at der skal
opmaerksomhed p4, at flere krav til
leverandgrerne kan gere det sveaerere for sma og
mellemstore virksomheder at byde pa
kommunens opgaver. Det kan fx pavirke antallet
af leverandgrer ved fx udbud af
forpagtningsaftaler i byens kulturhuse og
idreetsanleeg

Handteret jf. ovenfor

Andre protokolbemeaerkninger

KFU14

Frederik W. Kronborg (@), Bente Mgller (D),
Stine Finné Toft (@) og Klaus Mygind (F)
anmodede om fglgende protokolbemeaerkning:

"Enhedslisten og SF stgtter indkgbspolitikken. Vi
gnsker, at forvaltningerne har opmaerksomhed
pd, at ansatte er ansat pd ordentlige vilkdr med
keedeansvar hele vejen igennem
indkgbspolitikken. Vi er klar over, at der pé kultur-
og fritidsomradet er mange sma selvsteendige og
freelance-udgvere, og netop derfor bgr vi have et
fokus pé ikke at skabe "working-poor" gennem
dérlige arbejdsvilkar."

Handteret jf. ovenfor

Borne- og Ungdomsudvalgets made den 21. september

2022

Nr.

Bemaerkning

Handtering/respons

BUU1

Helt overordnet bakker BUU op om den nye
indkgbspolitik.

Noteret

BUU2

Indledningsvist fremhaves de forpligtende
indkgbsaftaler hos Staten og Kommunernes
Indkabsfaellesskab (SKI), som er naevnt under
veerdien en professionel indkgbsorganisation.
BUU bakker op om samarbejde med SKI, men
bemeaerker, at Kebenhavns Kommune pé udvalgte
omrader qua sterrelse og kompetencer kan levere
bedre indkgbsaftaler end SKI - jf. faellesindstilling
vedr. SKI's fadevareaftale, som bliver behandlet pa
samme mgde som denne. Det kan veere
hensigtsmaessigt for kommunen ogsé fremover at
lave udbud uden om SKI pé udvalgte emner.

Noteret

BUU3

Indkebsorganisation

Den feelles model for kategoristyring indebaerer
en systematisk tilgang til indkab indenfor
vareopdelte omrader. Kategoristyring har
kendetegnet indkgbsorganisationen de seneste 3

Brugervenlighed fremgar flere steder i
indkgbspolitikken, og der vil blive
arbejdet med det i
implementeringsarbejdet med alle
forvaltninger.
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&r og tilgangen har haft den gnskede effekt i form
af bedre priser og aftaler. Det bemeerkes dog, at
der med implementeringen heraf (f.eks.
implementeringen af Kvantum) har veeret et
primeert fokus pé de styringsmaessige og
gkonomiske gevinster. Man har med andre ord
fdet mere preecis data pé indkeb, men det har
samtidigt medfert, at den administrative byrde for
forvaltningens decentrale enheder er gget.

Udvalget imgdeser pd den baggrund det egede
fokus pé brugervenlighed, og har ogséa selv en
raekke tiltag i gang, der skal sikre en bedre
administrativ understattelse af forvaltningens
skoler og institutioner.

BUU4

Reduceret klimaaftryk

Det er naturligt at taeenke reduktion af CO2-aftryk
ind i indkebspolitikken, da indkab bidrager med
en vaesentlig del af kommunens CO2-aftryk,
gennem béde produktion og transport. Det er
derfor hensigtsmeessigt at indkesbspolitikken
inkluderer de konkrete indsatser, der afspejler de
politiske mal pd omrédet. For BUF er det iseer
CO2-udledning fra fedevareomradet, der er fokus
pa, da det er pa dette omrade, forvaltningen har
kategoriansvaret for. | den forbindelse er der
igangsat konkrete indsatser pé bl.a. omlaegning til
baeredygtig kost, gren transport og reduktion af
madspild.

Der er indarbejdet falgende
indsatsomrade i politikken, som
supplerer indsatsomrédet vedr.
fedevarer under veaerdien “miljgmaessig
beeredygtighed: "Kebenhavns
Kommune vil reducere klimaaftrykket
fra indkeb af fedevarer.”

BUUS

Ansvarlige arbejdsvilkar

Det er positivt, at der under ‘ansvarlige
arbejdsvilkar’ er formuleret indsatser vedr.
arbejdsklausuler, CSR-bilag og den
risikobaserede tilgang til opfalgning p&
leverandwrers efterlevelse af krav. | den
nuveerende indkabspolitiks levetid er der
etableret en intern kontrol- og vejledningsenhed,
der har implementeret den risikobaserede
tilgang til opfalgning af nye tiltag. Det er positivt,
at indsatserne fortsaettes som en del af den nye
politik. Det sikrer, at kommunens leveranderer i
videst mulig udstraekning efterlever kommunens
krav - herunder ordentlige arbejds- og lenforhold
pa lige fod medkommunens egne ansatte

Noteret

BUU6

Miljgsmeaessig baeredygtighed

Indsatserne i den nye indkebspolitik felger de
politiske mal og krav til f.eks. emballage,
miljgmeaerkning og genanvendelse. Det er i den
forbindelse positivt, at der seettes fokus pa
markedsdialog og kompetence-lgft inden for
livscyklusbetragtninger og beeredygtighedskrav,
da det typisk er emner, der kraever mere tid og
specialiserede kompetencer i udbudsprocessen.

Noteret

BUU?

Partnerskaber og innovation

Indkebspolitikken beskriver den
overordnede ramme for indkgb i
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Det offentlige i Danmark kan spille en sterre rolle i
forhold til at drive udviklingen af fremtidens
velfeerdslgsninger og den grenne innovation. Det
kreever gode partnerskaber mellem de private
iveerkseettere og kreative feellesskaber og det
offentlige at skabe nye lasninger, der tilgodeser
fremtidens behov, og udnytter den teknologiske
udvikling. Det stiller samtidigt store krav til en
datadrevet og juridisk/gkonomisk teenkende
indkgbsorganisation at se de nye muligheder, og
seerlige kompetencer at forstd de komplicerede
juridiske krav, der er til offentligt/privat
samarbejde.

BUU eftersperger pd den baggrund, at der
udarbejdes en plan for, hvordan samarbejdet med
private akterer understottes pé tveers af
kommunens indkgbsorganisation. | de nuvaerende
indsatser er der ikke nogen angivelse af, hvem der
skal understatte indkebsorganisationen, eller
hvordan man vil felge op pé, at kommunen reelt
arbejder mere aktivt med partnerskaber og
innovation"

Kebenhavns Kommune. Der vil blive
formuleret konkrete mal, nar politikken
skal implementeres. Implementering
og formulering af mal skal ske i
samarbejde pé tveers af forvaltninger.
Der vil blive en érlig opfelgning pa
indkgbspolitikken, herunder pé arbejdet
med partnerskaber og innovation.

Udvalget havde ikke protokolbemaerkninger.

Socialudvalgets maede d. 21. september

Bemaerkning

Handtering/respons

SOU1 | Udkastet er et ambitigst bud p4, hvordan
Kebenhavns Kommune pé den ene side har
behov for sikre rette kvalitet og priser, nar vi keber
ind, og pa den anden side kan bruge sine indkab
til at fremme vigtige dagsordener inden for ikke
mindst klima, miljg og arbejdsmarkedet.

Noteret

SOU2 | Udvalget bifalder arbejdet med at sikre
rettighederne for dem, der arbejder for
kommunens leverandgrer. Specielt hvad angér
personer med handicap og andre
funktionsnedseettelser vil udvalget gerne kvittere
for krav om arbejdsklausuler for disse borgere.
Socialudvalget ser dog gerne, at formuleringen i
det relevante indsatsomrade (s. 6. pkt. 2)
preeciseres, sa det afspejler

det medlemsforslag, som blev vedtageti BR den
3. februariar. Dermed vil indsatsen bade rette sig
mod mennesker med handicap og mennesker,
som

er visiteret til fleksjob.

Folgende er indarbejdet i
indsatsomradet i indkebspolitikken:
"Ke@benhavns Kommune vil undersgge
hvordan kommunen kan sikre jobs til
dem, der har brug for en ekstra hand til
at komme ind pd& arbejdsmarkedet. |
arbejdet med kommunens klausuler vil
vi undersege mulighederne for at stille
krav til leverandarer om anseettelse af
mennesker med handicap, i fleksjob
mv.”

SOU3 | Overordnet set mener udvalget, at politikken
udger en fornuftig og brugbar rettesnor for
arbejdet med Kgbenhavns kommunes indkab pé
tveers af forvaltningerne. | den forbindelse er det
vigtigt, at der er fokus p4, at det er nemt for
medarbejderne at anvende de obligatoriske
indkebssystemer, sé korrekte indkab ikke tager
ungdig tid veek fra det borgernzere arbejde.
Endvidere er det vigtigt, at varerne i
indkgbssystemerne har konkurrencedygtige

Indkgbspolitikken beskriver den
overordnede ramme for indkab i
Kegbenhavns Kommune. Der vil blive
formuleret konkrete mal, nar politikken
skal implementeres. Implementering
og formulering af mal skal ske i
samarbejde pa tveers af forvaltninger.
Der vil blive en &rlig opfelgning pé
indkesbspolitikken, herunder arbejdet
med brugervenlighed.
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priser sammenlignet med almindelige
detailbutikker, s det ikke opleves fordyrende at
kebe ind i indksbssystemerne i stedet for at kebe
ind lokalt.

Vigtigheden af konkurrencedygtige
priser noteres. Vedrgrende lokale
indkab i detailbutikker bemaerkes det, at
nér en vare fremgar af kommunens
indkgbssystem, er der indgéet en
kontrakt med leverandaren som sikrer,
atvaren er i trdd med KK’s politiker og
krav til for eksempel miljg,
beeredygtighed, arbejdsvilkar og
lignende. Dette er ikke muligt for den
enkelte medarbejder at sikre ved indkeb
i detailhandelen. Desuden er prisen pa
en vare i indkgbssystemet inklusive
fragt og andre falgeomkostninger,
hvilket gor det sveert at sammenligne
med indkeb foretaget af en
medarbejder i arbejdstiden.

mange besparelser pd indkebsomradet, og at det
derfor bliver stadig sveerere at indhente
yderligere besparelser uden at det gar ud over
andre vigtige faglige og driftsmeaessige hensyn.
Det foreslas, at dette aspekt afspejles i
indkgbspolitikken.

SOU4 | Udvalget anerkender, at det kan give sgede @konomiforvaltningen er opmaerksom
ombkostninger at stille hgjere krav til pd, at eksisterende og kommende mél
leverandgrerne. Det ville vaere hensigtsmaessigt, og krav skal kunne handteres inden for
hvis der i forbindelse med implementeringen af forvaltningernes ramme. Der skal derfor
indkebspolitikken kunne findes veje til at sikre, at | foretages en vurdering i de enkelte
dette ikke utilsigtet gar ud over serviceniveauet, udbud.
som kommunen tilbyder borgerne.

SOU5 | Udvalget bemeaerker, at der allerede er indhentet Udvalgets bemaerkninger er noteret. Se

desuden ovenfor.

Udvalget havde ikke protokolbemaerkninger.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets mede den 22. september

Nr. Bemaerkning Handtering/respons

SUU1 | Sundheds-og Omsorgsudvalget er af den Noteret
opfattelse, at indkebspolitikken udger en
hensigtsmaessig overordnet politik for
indkgbsomrédet.

SUU2 | Udvalget noterer sig med tilfredshed, at politikken | @konomiforvaltningen er opmaerksom
saetter ambitigse maél for klima, miljg og ansvarlige | p4, at eksisterende og kommende mal
arbejdsforhold pa lige fod med brugerperspektiv- | og krav skal kunne handteres inden for
mal som kvalitet, sortiment, brugervenlighed og forvaltningernes ramme. Der skal derfor
leveringssikkerhed, samt gskonomiske mal om foretages en vurdering i de enkelte
fortsatte indkabseffektiviseringer. Det bemaerkes udbud.
dog ogsé, at méalene kan fa indbyrdes
modstridende gkonomiske konsekvenser, og at
der derfor begr veere et seerligt fokus p4, at
eventuelle ggede udgifter ikke utilsigtet far
betydning for servicen overfor de svageste
borgere.

SUU3 | Indkesbsorganisation Udvalgets bemaerkninger er noteret.
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Sundheds- og Omsorgsudvalget kan tilslutte sig
indsatserne for at sikre, at der kgbes ind pa
kommunens indkgbsaftaler og for at
indksbsomradet fortsat bidrager til kommunens
effektiviseringsmal.

Det skal dog bemaerkes, at der ses en raekke
udfordringer omkring forsyningssikkerheden,
som tvinger forvaltningens enheder til at kebe ind
til hgjere priser udenfor indkgbsaftalerne. Dette
geelder f.eks. vikarer pd SOSU-omradet,
mobiltelefoner og tablets. Tilsvarende indebaerer
leveringsproblemer pa nye el-biler, at
udskiftningen eeldre biler ma udseettes og
enhederne mé kere leengere tid end forventet i
biler, som kan veere dyre at holde i drift og mindre
miljgvenlige.

Udvalget tilslutter sig, at samarbejdet med Statens
og Kommunernes Indkgbsfaellesskab fortsat
prioriteres, men bemaerker samtidig, at
Kgbenhavns Kommune har seerlige behov og
onsker til indkab, som SKl-aftaler ikke
nedvendigvis kan rumme - og der kan derfor efter
udvalgets opfattelse veere behov for at std uden
for SKl-aftaler.

Som eksempel kan det i praksis veere vanskeligt at
tilgodese borgerperspektivet og opné gkonomisk
og miljgmaessigt beeredygtige I@sninger, nér det
drejer sig om fagligt komplekse borgernaere
indkeb som hjeelpemidler og sygeplejeartikler.

Sundheds- og Omsorgsudvalget ser gerne, at der
er sterre mulighed for at lokale, mindre
leverandgrer kan anvendes under kommunens
indkebspolitik og derigennem skabe flere
valgmuligheder med en lokal forankring.

Sundheds- og Omsorgsudvalget gnsker desuden
en mere fleksibel beslutningsproces for at kunne
undlade at deltage i SKI-udbud, f.eks. ved at
leegge godkendelseskompetencen ud til
fagudvalgene. Udvalget opfordrer derfor til at
genoverveje @U-beslutningen fra september 2013
om, at det skal godkendes i fagudvalg og
@konomiudvalg, hvis Kebenhavns Kommune skal
std udenfor et udbud i SKI.

| relation til SKI, deltager Kgbenhavns
Kommune aktivt i arbejdsgrupper for at
pavirke de udbud, som SKI udbyder, s
de KK-vedtagne krav kan imgdekommes
sé vidt muligt. Nar det ikke er muligt at
fa et udbud, som er foreneligt eller
hensigtsmaessigt med KK's behov og
krav, legges der sag herom til
fagudvalg og @U. Dette anses som
hensigtsmaessigt for at bibeholde
samarbejdet med SKI og bidrage til det
feellesoffentlige samarbejde pa
indkgbsomradet. Fagudvalg og
@konomiudvalget vil derfor fortsat fa
forelagt en sag til godkendelse i de
tilfeelde, hvor det gnskes ikke at tiltreede
en forpligtende SKl-aftale.

Det er muligt at lave geografisk
opdeling af aftaler, prioritere SMV-
venlighed mm. Desuden bemaeerkes det,
at der ved mindre indkab, som ikke er
udbudspligtige, er mulighed for at
anvende lokale leverandegrer.

SUU4

Reduceret klimaaftryk

Udvalget ser indsatserne for at begraeense CO2-
aftrykket af kommunens indkeb, som en vigtig
forudseetning for at nd kommunens samlede CO2-
malseetning. Det er desuden en vaesentlig pointe,
at indsatsen fokuseres ud fra en prioritering af de
indkgbsomrader, der har det sterste CO2-aftryk.

Noteret
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SUUS

Ansvarlige arbejdsvilkar

Udvalget kan bakke op om, at opgaver, der
udferes for Kebenhavns Kommune, skal ske pa
ansvarlige vilkdr og i samarbejde med andre
kommuner, andre offentlige institutioner,
interesseorganisationer samt arbejdsgiver- og
arbejdstagerorganisationer.

Noteret

SUuUé

Miljemeaessig baeredygtighed

Udvalget kan tilslutte sig malet og
indsatsomrdderne om miljgmaessigt baeredygtige
indkgb. | forhold til eget fokus pa genanvendelse,
kan Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
Hjeelpemiddelcenters indkgb af tekniske
hjeelpemidler neevnes som et godt eksempel: Ved
atindkebe hjelpemidler, som grundleeggende er
af hgj kvalitet, er lette at reparere og har mulighed
for tilpasning til individuelle brugerbehov, opnéas
hegj tilfredshed hos brugere og medarbejdere og
samtidig sikres lang produktlevetid og god
langsigtet skonomi.

Noteret

SuUu?

Partnerskaber og innovation

Sundheds- og Omsorgsudvalget kan tilslutte sig
malsaetningerne om at arbejde med partnerskaber
og innovation. Udvalget bemaerker, at Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen allerede deltagerien
lang reekke innovative projekter med henblik pa at
udvikle nye og beeredygtige lasninger for
forvaltningens malgruppe.

Et seerligt opmeaeerksomhedspunkt omkring
udvikling af nye Igsninger i samarbejde med sma
og mellemstore virksomheder er dog, at dette kan
veere vanskeligt foreneligt med deltagelse i f.eks.
SKl-udbuddene, hvor indkebsmaengderne ofte er
sd store, at smé og mellemstore virksomheder er
afskaret fra at byde.

Noteret

Der er indarbejdet falgende
indsatsomréde i politikken:
"Kebenhavns Kommune vil understatte,
at SMV'er og socialekonomiske
virksomheder kan byde ind pa
kommunens opgaver, for eksempel ved
at udbud deles op i mindre dele og at
udbudsmateriale og -proces gores sa
enkelt og let tilgaengeligt som muligt.”

Udvalget havde ikke protokolbemaerkninger.

Beskaeftigelses- og integrationsudvalgets mode den 26.

september 2022
Bemaerkning Handtering/respons
BIU1 | Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen kan Noteret.
overordnet set tilslutte sig indkebspolitikken, som
den foreligger.
BIU2 | Indkebsorganisation Noteret.

Forvaltningen bakker seerligt op om
indkebspolitikkens fokus pa brugere af
indkgbssystemet, herunder medarbejdere, som til

Indkgbspolitikken beskriver den
overordnede ramme for indkgb i
Kabenhavns Kommune. Der vil blive
formuleret konkrete mal, nar politikken
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dagligt bestiller varer og tjenesteydelser i
indkgbssystemet Kvantum.

Forvaltningen har igennem de seneste to ar
ivaerksat forskellige tiltag i forhold til at formidle,
vejlede og hjeelpe de decentrale indkgbere med at
anvende Kvantum i overensstemmelse med
retningslinjerne. Medarbejderne oplever dog
fortsat, at det kreever uforholdsmaessigt
storeadministrative ressourcer at Igfte denne
opgave. Det er sdledes forvaltningens hab, at
indkgbspolitikkens fremadrettede fokus pa
effektivitet og brugerperspektiv vil fgre til konkrete
Izsninger pa de administrative udfordringer.

skal implementeres. Implementering og
formulering af mal skal ske i samarbejde
pé tveers af forvaltninger. Der vil blive en
arlig opfelgning péa indkabspolitikken,
herunder pé arbejdet med
brugervenlighed.

BIU3

Ansvarlige arbejdsvilkar

Forvaltningen bifalder iseer kravet til leveranderer
om ansaettelse af mennesker med handicap. Der
har hidtil veeret stillet krav til leverandgrer om
uddannelse af leerlinge og/eller beskaeftigelse af
ledige. Med tilfgjelsen af det nye krav kan
kommunens samlede indkgb i hgjere grad bidrage
positivt til beskaeftigelsesomradet.

Noteret.

Der kan henvises til medlemsforslag
vedr. krav i kommunens kontrakter om
at ansaette mennesker med handicap
vedtaget af Borgerrepreesentationen d.
3. februar 2022: @konomiforvaltningen
med inddragelse af Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen og
Socialforvaltningen udarbejder et
forslag til politisk behandling om at
fremme ansaettelse af mennesker, som
er visiteret til fleksjob eller mennesker
med handicap i kommunens kontrakter.

Indsatsomrédet er justeret:
"Kebenhavns Kommune vil undersgge,
hvordan kommunen kan sikre jobs til
dem, der har brug for en ekstra hand til
at komme ind pé arbejdsmarkedet. |
arbejdet med kommunens klausuler vil
vi undersgge mulighederne for at stille
krav til leverandgrer om ansaettelse af
mennesker med handicap, i fleksjob

"

mv.

BIU4

Partnerskaber og innovation

Forvaltningen bakker seerligt op om
indsatsomradet i forhold til at f& flere sma og
mellemstore virksomheder (SMV'er) til at byde ind
pd kommunens opgaver, f.eks. ved at dele udbud
op i mindre dele.

Der er set flere eksempler p4, at store
virksomheder har vundet udbud af tveergdende
tjenesteydelser i kommunen med den konsekvens,
at tidligere aftaler med SMV'er i forvaltningen har
mattet opsiges. Ved store faelleskommunale aftaler
er det som udgangspunkt vanskeligt at tilgodese
SMV'erne pga. store krav til f.eks. bredde i og
volumen af ydelser og produkter, geografisk

Der er indarbejdet falgende
indsatsomrade i politikken:
"Kebenhavns Kommune vil understatte,
at SMV'er og socialekonomiske
virksomheder kan byde ind pd
kommunens opgaver, for eksempel ved
at udbud deles op i mindre dele og at
udbudsmateriale og -proces gares sd
enkelt og let tilgeengeligt som muligt.”
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daekningsomréde, egenkapital, ensartede
strukturer ift. fakturering mm.

Forvaltningen har imidlertid en interesse i at
fremme forhold for og fastholde et godt
samarbejde med virksomheder af alle starrelser.
Derfor imgdeser forvaltningen med glaede
initiativer, der kan fremme SMV'ernes muligheder
for at byde ind pa de faelleskommunale aftaler.

Udvalget havde ikke protokolbemaerkninger.

Teknik- og Miljgudvalgets made den 4. oktober 2022

formuleres med flere konkrete og malbare
handlinger (og data). Det vil gere det nemmere
for kommunens forvaltninger at vurdere, om de

Bemaerkning Handtering/respons

TMU1 | Indkebspolitikken ber indledes med et afsnit, Det er indskrevet mere tydeligt hvilke
som rammesaetter sammenhaengen mellem andre strategier og politikker, som
indkgbsomrédet og kommunens ambitioner pé politikken koordineres med i afsnittet
klima- og miljgdagsordenen og som italesaetter "Afgreensning og opfelgning”:
det arbejde, som allerede er i gang ift. at sikre "Politikkens vaerdier og indsatsomrdder
baeredygtige indkeb. Indksbspolitikken bar er koordineret med Kebenhavns
beskrives som en vigtig katalysator for klima- og Kommunes andre politikker og
miljgdagsordenen. Kommunens indkgb skal strategier eksempelvis Mad- og
bidrage til opfyldelse af malseetningerne i bade Madltidsstrategien, kommende
kommunens kommende Klimaplan KBH 2035 og | Klimaplan 2035, Ressource- og
Ressource- og Affaldsplan 2024, Cirkulaer Affaldsplan 2024 og kommunens
Kgbenhavn og haenger teet sammen med miljekrav til byggeri og anlaeg (MBA).”
kommunens miljgkrav til stottede anleegs- og
byggeprojekter (MBA'en). Disse strategier/krav
skal derfor specifikt naevnes i indkgbspolitikken.

Det kan ligeledes veere relevant at referere til fx
mad- og méltidsstrategien.

TMU2 | De medarbejdere, som kgber ind i de enkelte Der er tilfgjet et nyt indsatsomréde
forvaltninger, skal veere i stand til og bevidste om | under indksbsvaerdien "Miljgmaessig
at eftersperge de mest baeredygtige produkter. baeredygtighed: "Kebenhavns
Det ber derfor indgd som en del af Kommune vil understatte at
indkgbspolitikken, at der investeres i, at de medarbejdere som foretager konkrete
pageldende medarbejdere far styrket deres indkeb har viden og kompetencer til at
kompetencer pa dette omrade. treeffe baeredygtige valg." Det

bemeerkes at der med budgetaftalen for
Det foreslds endvidere, at det tilfgjes i 2023 er afsat midler til uddannelse i
indkabspolitikken, at der etableres et mere baeredygtige indkeb (@K35).
formelt samarbejde mellem
@konomiforvaltningen og Teknik- og @konomiforvaltningen og Teknik- og
Miljgforvaltningen mhp. lzbende at kvalificere og | Miljgforvaltningen samarbejder pa
opdatere de miljg- og klimakrav, som kommunen | mange forskellige omréder og
anvender i indkgb og udbud. Teknik- og projekter, ogsé pé indkabs- og
Miljgforvaltningen har stor faglig indsigt og er miljgomradet. Det kan blandt andet
med til at drive udviklingen pé klima- og naevnes, at der er nedsat en
miljgomradet, og vil derfor kunne bidrage med arbejdsgruppe pé tveers med fokus pa at
sparring - fx om cirkuleere indkeb samt reducere kommunens klimaaftryk fra
genanvendelses- eller genbrugsmulighederne indkgb i relation til den kommende
for et givent produkt eller service klimaplan.

TMU3 | Indkgbspolitikkens indsatsomréder bar Indkabspolitikken beskriver den

overordnede ramme for indkgb i
Kabenhavns Kommune. Der vil blive
formuleret konkrete mal, nar politikken
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opfylder politikken og méle pé effekten af egne
handlinger. | afsnittet om "Forslag til tekstnaere
justeringer af indkebsveerdierne” er der under
emnet "Miljgmaessig beeredygtighed”, side 6,
indsat eksempler pd, hvordan
indsatsbeskrivelserne kan formuleres mere
konkrete/malbare. Alternativt kan der udarbejdes
en supplerende falles indkgbsstrategi, der
fastleegger konkrete fokusomrader og
operationaliserer indkgbspolitikken yderligere. |
sé fald er det centralt, at der udarbejdes en plan,
der sikrer taet inddragelse af forvaltningerne i
udarbejdelsen, og at der sikres et hgjt ejerskab i
indkgbskategoriorganisationen.

skal implementeres. Implementering og
formulering af mal skal ske i samarbejde
pé tveers af forvaltninger. Der vil blive en
arlig opfelgning péa indkabspolitikken til
@konomiudvalget.

De konkrete mél vil blive udarbejdet i
teet samarbejde med indkabs- og
udbudsfaglige medarbejdere pé tveers
af forvaltningerne. Hertil vil der ske en
teet kobling til arbejdet med en
businesscase for Styrket Indkaeb.

Forslag til tekstneere justeringer
vedrgrende miljgmaessig
beeredygtighed (side 6) fremgar under
TMU13 samt handtering heraf.

TMU4 | Som i den nuveerende Indkebspolitik 2019-2022 | Der er tilfgjet en opdateret oversigt over
ber ogsd den kommende indkgbspolitik roller og ansvar som appendiks til
indeholde oversigt over roller og ansvar, s det indkabspolitikken.
fremgar tydeligt. Det ber tillige fremgéa
tydeligere, hvordan der fglges op pa politikken, fx | Det er tilfgjet til indkebspolitikken, at der
ved érlige status-meder i forvaltningerne eller vil ske en érlig opfelgning til
arlig afrapportering til @U, pa baggrund af @konomiudvalget.
bidrag fra de gvrige forvaltninger.

TMUS | Indkebspolitikken bear referere til Det Grgnne Felgende indsatsomrade er tilfgjet: " |
Opslagsveerk og eventuelle andre relevante endnu hgjere grad tage
veerktgjer, som hjaelper de enkelte forvaltninger livscyklusbetragtninger med i
til at finde ud af, hvilke relevante miljz- og kommunens udbud og indkab. Vi vil
klimakrav, som man kan stille i sine indkgb. Det arbejde med kompetencelaft og
Gronne Opslagsvark indeholder alle de miljg- og | vidensdeling samt understgtte, at de
klimakrav, som Borgerrepraesentationen har relevante medarbejdere har de
besluttet, skal vaere en del af udbudsmaterialet nadvendige udbudsjuridiske
ifm. indkab. Der kan tillige henvises til relevante kompetencer. Desuden vil vi udbrede
eksterne vaerktgjer som fx Den Ansvarlige kendskabet til relevante veerktajer og
Indkaber. vejledninger, herunder Det Grenne

Opslagsveerk.”
TMUé6 | Indkebsorganisation Indkabspolitikken er rammeseettende

I indksbspolitikken 2019-2022, fremgar der
indkgbscompliancemaltal for KK, der gradvist
stiger til 95%. Siden da er det ogsé blevet muligt
at male kommunens aftaledaekning, ved hjeelp af
compliancetallet "aftalecompliance”. Ved
ikrafttraedelse af indkabspolitikken 2023-2026, er
der et behov for tilsvarende maltal for
aftalecompliance, s organisationen kan leve op
til de stigende forventninger over
indkgbspolitikkens forlgb. Der kan evt. ogsé ses
pé muligheden for at arbejde med
differentierede maltal pé tveers af
forvaltningerne, som afspejler forskelle i
rammevilkadr og potentialer.

Det styrkede fokus pé aftalecompliance medferer
et @get fokus udbudsjuridisk kapacitet til
konkurrenceudseettelse og gget aftaledeekning.

med overordnede veerdier og
indsatsomréader, og indeholder ikke
konkrete mal jf. ovenfor.

@konomiforvaltningen er enig i, at det
hensigtsmaessigt med konkrete mal for
compliance. Der pagar et arbejde pa
tveers af forvaltninger med at fastseette
et passende niveau for maltal for
aftalecompliance. @konomiudvalget vil
blive forelagt en sag med mal for
aftalecompliance primo 2023.
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| forbindelse med krav til forbrugsstyring og
effektiviseringer, er det oplagt at integrere dette
med investeringsforslaget “Styrket
Indkabsorganisation”, som klarlaegger dette p&
indkebsomrdadet. Desuden at sikre at denne
veerdi bliver viderefert nar nuveerende
investeringsforslag afsluttes i 2024.

Arbejdet med at implementere
indkgbspolitikken vil forega i teet
koordination med en ny business case
Fremtidens indkeb.

TMU?

Reduceret klimaaftryk

Pejlemeerket om halvering af udledning af CO-
fra indkeb, og forventning om inkludering af det
globale klimaaftryk i den kommende klimaplan
og reduktionsstrategi ber italesaettes i
indkgbspolitikken. Det kan ske pé flere niveauer -
fx ved en generel beskrivelse af vigtigheden af
koblingen mellem reduktionsstrategien og
indkgbspolitikken og ved at tilfgje flere konkrete
fokusomrader - fx -reduktion ifm. kommunens
byggeri, fadevarer, tekstiler, elektronik, transport
m.m.

Som felge af arbejdet med reduktionsstrategien
ber det fremga af indkesbspolitikken, at der
allerede nu er brug for fokus péa at monitorere de
globale emissioner pé et detaljeniveau, som
sikrer mulighed for udvikling af nye indsatser.
Det igangveaerende arbejde med at introducere
nye virkemidler til at opnéa klimareduktioner - fx
anvendelse af mindstekrav om mindst
udledende tilbud (skyggepris) eller oprettelse af
en klimafond - ber ligeledes italesaettes.

Reduktion af klimaaftrykket og
henvisning til klimaplan 2035 indgér i
det indledende afsnit af
indkgbspolitikken samt i afsnittet
"afgreensning og opfelgning”.

Pejlemeerket i arbejdet med klimaplan
2035 om halvering af udledning af CO-
fra indkeb indgér i sagen om endelig
vedtagelse af indkgbspolitikken til BR.
Indkebspolitikken er justeret, s& afsnittet
indledes med: "Som led i Kgbenhavns
Kommunes klimaplan skal kommunen
reducere klimaaftrykket fra indkgb
markant frem mod 2030.”

Der er indarbejdet falgende
indsatsomréade i politikken, som
supplerer indsatsomradet vedr.
fedevarer under veaerdien "miljgmaessig
baeredygtighed: “"Kebenhavns
Kommune vil reducere klimaaftrykket
fra indkeb af fedevarer.”

Der pagér et arbejde med at finde
modeller for reduktion af klimaaftryk i
kommunens indkgb, bade i relation til
CO»-afgifter og skyggepriser. Dette er
uddybet i afsnittet: "Nogle gange er det
dyrere at foretage indkeb med lavere
klimapavirkning. Der udvikles i de
kommende ar nye
finansieringsmodeller, til at kunne
foretage skonomiske prioriteringer i
arbejdet med greanne og baeredygtige
indkeb. Der skal for eksempel udvikles
modeller for klimaafgifter og
skyggepriser, arbejdes videre med at
saette mindstekrav i udbud og interne
forbrugsbegraensninger pd udvalgte
omrdder samt en klimapulje.”

Det bemaerkes, at
@konomiforvaltningen har fokus pa at
arbejdet med modeller for klimaafgifter
og skyggepriser skal koordineres med
de gvrige tiltag, der har til formél at
reducere kommunens klimaaftryk fra
indkgb, herunder den kommende
Klimaplan 2035 og Mad- og




@KF Team Intern @konomi og Indkeb og Sekretarteamet (2392)

14/19

Maéltidsstrategien. Koordineringen skal
sikre, at de forskellige tiltag understatter
hinanden i at reducere klimaftrykket af
kommunens indkgb.

TMU8 | Ansvarlige arbejdsvilkar Det bemaerkes at indkebspolitikken ikke
leegger op til at eendre den hidtidige
Social ansvarlighed og beeredygtighed pa praksis med obligatorisk anvendelse.
indkgbsomradet har vaeret et fokusomrade over For at tydeliggere dette er seetningen
en arraekke. Der forelaegger i dag to centrale "Kravene kan tilpasses kontrakternes
politisk besluttede standarder i form af det nye art og omfang, ligesom kommunen vil
CSR-bilag og bilag om arbejdsklausuler, som have dialog med markedet om
begge stiller hgje ufravigelige krav som omkostningerne ved de ggede krav.”
leverandgrer og underleverandgrer skal derfor blevet slettet.
efterleve. | den nye indkebspolitik leegges der op
til en fleksibel ramme, der tilgodeser at kravene
kan tilpasses kontrakternes art og omfang. Det
bar preeciseres i indkabspolitikken, hvad denne
fleksibilitet betyder set i forhold til de
ufravigelige krav i standardbilagene.
TMU9 | Miljsmeaessig bseredygtighed Flere eksempler pé baeredygtighed er
indskrevet i afsnittet, sa der nu star:
Oplistningen af hvordan indkeb kan bruges til at | "Kebenhavns Kommune ser et stadigt
sikre miljgmaessig baeredygtighed ber stort potentiale for indkeb som veerktaj
udbygges, sé det ogsa naevnes, at det kan ske ved | til at fremme miljgmaessige hensyn, for
at seette fokus pa ecodesign (krav til eksempel gennem baeredygtig
energiforbrugende produkter), produkters produktion og @get fokus p& genbrug,
levetid, produktservicesystemer og cirkularitet, ecodesign,
affaldsforebyggelse. affaldsforebyggelse, produkters
livscyklus og p&, hvordan produkternes
| beskrivelserne af indsatsomrdderne bar der levetid kan forleenges.”
tilfgjes et indsatsomrdde, som seetter fokus pd at
udvikle og anvende metoder til at madle effekten | Maling af effekten fra kommunens
af de indkab, som kommune foretager. Som en indkgb indgér ikke i indkebspolitikken.
del af formuleringen skal det fremgd, at der er Det vurderes, at et sddant arbejde vil
brug for @get fokus pd leveranderstyring og kreeve seerskilt finansiering.
samarbejde med leverandgrerne, som i hgj grad
skal bidrage med data.
TMU10 | Partnerskaber og innovation Der er indarbejdet falgende
indsatsomréade i politikken:
Der ber tilfgjes til indsatsbeskrivelserne, at der "Kgbenhavns Kommune vil understaotte,
skal veere @get fokus p4, i udbud og indkab, at at SMV'er og socialgkonomiske
sikre sterre mulighed for, at lokale og/eller virksomheder kan byde ind pé
mindre virksomheder, social-gkonomiske kommunens opgaver, for eksempel ved
virksomheder, startup-virksomheder o. lign. kan | at udbud deles op i mindre dele og at
blive bragti spil. udbudsmateriale og -proces ggres sa
enkelt og let tilgeengeligt som muligt.”
Forslag til tekstnaere justeringer af
indkebsvaerdierne
TMUT1 | Kapitlet "Indkebsorganisation” Dette er tilfgjet.

I tredje tekstafsnit bar begrebet
livscyklusbetragtningerne udvides, s& der stdr:
“Kgbenhavns Kommune vil sikre, at der arbejdes
professionelt med markedsdialog forud for
udbud samt livscyklusbetragtninger set bade fra
et okonomisk (gennem totalgkonomiske
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beregninger), klima- og miljemaessigt
perspektiv".

TMU12

Kapitlet "Reduceret klimaaftryk”

| forste tekstafsnit bar det preeciseres, at med den
kommende klimaplan arbejdes der med et
pejlemaerke om halvering af udledning fra
indkgb samt at den kommer til at inkludere det
globale klimaaftryk. Teksten ber derfor veere:
“"Kebenhavns Kommune vil vaere CO2-neutral
inden 2025 opgjort ift. de direkte emissioner i
kommunen. Som led i arbejdet med
kommunens kommende klimaplan arbejdes der
med halvering af udledning af CO2 fra indkeb,
frem mod 2030.

| andet tekstafsnit skal det tilfgjes, at
monitorering af CO2-emissioner er en vigtig del
afimplementeringen af CO2-reduktionsmaélet.
Der ber derfor sta: "... ligesom der i udbud og
indkeb skal veere en prioritering af reduktionen
af CO2-udledning. Kebenhavns Kommune skal
tillige sikre, at de globale CO2-emissioner fra
kommunens indkeb lobende bliver monitoreret
pa et detaljeniveau, der tillader udvikling af
nye indsatser’. Yderligere er det vigtigt at
fremhaeve, at det ikke kun handler om at kabe
bedre produkter for miljg og klima. Det handler i
lige sd hgj grad om at forbruge smartere, sé vi
forbruger mindre. Der ber derfor endvidere sta:
"For at understgtte et klimavenligt forbrug skal
der sattes mal for affaldsminimering og
genbrug af Kebenhavns Kommunes inventar
og produkter. Det kan geres pa bl.a. elektronik,
inventar og tekstiler”

| den fgrste bla boks neevnes, at der skal udvikles
en reduktionsstrategi. Denne reduktionsstrategi
er en del af den kommende Klimaplan 2035 og
ber vaere langsigtet. | samme boks leegges der op
til, at der iveerksaettes indsatser pa de
indkgbsomrader, der har sterst CO2-aftryk.
Fokus bgr veere pd de indkgbsomréader, hvor der
er storst potentiale for reduktion. Teksten i
boksen ber derfor vaere: “Beregne baseline og
efterfolgende udvikle og implementere en
reduktionsstrategi, der er baseret p& lebende
udbygning af indkabsdata og emissionsfaktorer.
Reduktionsstrategien har et langsigtet fokus
og skal sikre halvering af CO2-udledning fra
kommunens indkeb inden 2030. Strategien vil
indgd som en del af henholdsvis
Indkobspolitikken og Klimaplan 2035 de naste
ti ar. De forste ar forventes fokus at vaere pa de
indsatser, hvor der er de storste potentialer for
markante reduktioner i CO2-aftrykket, mens
der pa lidt leengere sigt vil vaere fokus pa
enkelte produkter med de storste CO2-
udledningerne. Som led i implementeringen af
reduktionsstrategien skal der arbejdes med en
samlet veerktojskasse med virkemidler, der kan

Det fremgér af sagen om endelig
vedtagelse af indkgbspolitikken at
Borgerrepraesentationen har vedtaget
et pejlemeaerke for arbejdet med at
forberede Klimaplan 2035, om at
kommunen skal halvere klimaaftrykket
fra indkeb frem mod 2030.

Det er tilfgjet til indkebspolitikken jf.
ovenfor: “Som led i Kgbenhavns
Kommunes klimaplan skal kommunen
reducere klimaaftrykket fra indkgb
markant frem mod 2030.”

Det bemaeerkes, at idet klimaaftrykket fra
indkgb er scope 3 indgér udledning fra
hele vaerdikeeden i arbejdet med at
fastseette baseline for udledning og
dernaest reduktionsmal og indsatser.
Dette fremgar dog ikke direkte af
indkabspolitikken.

Idet der er sammenhang mellem de to
indsatser "miljgmaessig
beeredygtighed” og “reduceret
klimaaftryk” er det fremhaevet under
vaerdien "miljgmeaessig baeredygtighed”
at: "Kgbenhavns Kommune ser et
stadigt stort potentiale for indkeb som
veerktegj til at fremme miljgmeaessige
hensyn, for eksempel gennem
beeredygtig produktion og @get fokus
pé& genbrug, genanvendelse,
cirkularitet, ecodesign,
affaldsforebyggelse, produkters
livscyklus og pé, hvordan produkternes
levetid kan forleenges. Konkrete mal kan
fastseettes i arbejdet med
implementeringen af indkebspolitikken.

Det fremgar nu af indkebspolitikken:
"Kebenhavns Kommune vil reducere
klimaaftrykket gennem kommunens
indkab. Vi vil beregne baseline og
efterfalgende udvikle og implementere
en reduktionsstrategi.
Reduktionsstrategien skal baseres pda
lebende udbygning af indkebsdata og
emissionsfaktorer, og der skal
iveerksaettes indsatser p& de
indkabsomrdder, der har de starste
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bringes i spil pa de enkelte indkebsomrader -
det kunne fx vaere anvendelse af mindstekrav
om mindst udledende tilbud (skyggepris) eller
oprettelse af klimafond”. | den tredje bla boks
neevnes, at der skal arbejdes med emissionsfri
byggepladser. Dette forgar som en indsats under
KBH 2025 klimaplanen. Teksten begr veere:
Arbejde mod emissionsfrie bygge- og
anlaegspladser. Det er allerede intentionen, at
arbejdsmaskinerne er fossil- og/eller
emissionsfri inden 2025.".

| samme boks er det i udkastet naevnt, at der skal
arbejdes med CO2-reduktion i kommunens
byggeri. Det skal understreges, at udledninger
fra kommunes byggerier indgéari den
kommende klimaplan og pejlemaerket om
halvering af udledninger fra indkeb ogsé
inkluderer byggeri. Reduktion af direkte og
indirekte CO2-emissioner, inklusiv reducerede
CO2-udledninger i produktionen af
byggematerialer, i kommunens byggeri bor
derfor vaere en del af reduktionsstrategien. Dette
bor sté tydeligt i teksten. Der ber sta: “CO2 fra
kommunens byggerier skal reduceres
betydeligt og der skal udarbejdes CO2-krav til
byggematerialer. Der skal udarbejdes analyser,
der kan afdaekke en potentiel forskel i CO2-
reduktionen ved at fokusere pa transformation
af eksisterende byggeri frem for nybyggeri.

| forhold til indsatsen om at reducere CO2-
udledningen fra transport ber der sta: “Reducere
CO2-udledningen fra transport bade ved fortsat
kun at indkebe eldrevne keretgjer til egen flade
samt sikre, at der stilles krav om anvendelse af
grenne transportmidler ved varelevering.
Desuden skal der tilfajes falgende: “Med henblik
pa at reducere CO2-udledningen i byens
centrum, skal der arbejdes med muligheden for
at etablere omlastecentraler i udkanten af
byen, hvor man kan omlaste varer til
grenne/mindre koretgjer”.

Omraderne byggeri og transport er (delvist)
daekket af de neevnte indsatsomréader. Det geelder
dog ikke fadevarer, som er et indkgbsomrade
med store pavirkninger og potentiale for CO2-
reduktioner. Selv om kommunen allerede har en
ambitigs strategi for mad og maéltider, der
indeholdes en indsats for at reducere
klimaaftrykket af mad serveret i kommunens
kantiner og institutioner, foresléas det, at
fedevareomradet afspejles i en ny bla boks.
Forslag til tekst: ” Reducere indkob af fedevarer
med hgjt potentiale for reduktion af CO2 i
kommunens kantiner og institutioner og i
stedet fokusere pa alternativer og
saesonbestemte fadevare. Som en del af
indsatsen skal der tillige arbejdes med at

potentialer for et reduceret
klimaaftryk.” Desuden er det jf. ovenfor
tilfejet til beskrivelsen af veerdien: “Der
udvikles i de kommende ar nye
finansieringsmodeller, til at kunne
foretage skonomiske prioriteringer i
arbejdet med grenne og baeredygtige
indkeb. Der skal for eksempel udvikles
modeller for klimaafgifter og
skyggepriser, arbejdes videre med at
seette mindstekrav i udbud og interne
forbrugsbegraensninger pd udvalgte
omrdder samten klimapulje.”

Indsatsomrédet er justeret, sé der nu
fremgéar felgende indsatsomrade:
"Kebenhavns Kommune vil reducere
klimaaftrykket fra byggerier. Vi vil
arbejde mod emissionsfrie bygge- og
anlaegspladser samt reduktion af
klimaaftrykket fra byggematerialer.”

Indkgbspolitikken er rammeseettende
med overordnede veerdier og indsats-
omrdder, og indeholder ikke konkrete
mal. Hertil kan det bemeaerkes, at der ikke
er finansiering med vedtagelsen af
indkgbspolitikken. Analyser vedr. CO2-
krav og transformation af eksisterende
byggeri kraever saerskilt finansiering.

Indsatsomradet er justeret, sa der nu
fremgar felgende indsatsomrade:
"Kebenhavns Kommune vil reducere
klimaaftrykket fra transport. Vi vil
fortsat kun indkebe eldrevne keretajer
til egen flade, og vi vil stille endnu
hgjere krav til leverandarer om at
anvende grenne transportmidler, nar
det er muligt. Desuden vil vi undersage
muligheden for at etablere samordnet
varetransport/omlastecentraler.”

Hvad angar omlastecentraler bemaerkes
det, at der med budgetaftalen for 2023
er afsat midler til at der udarbejdes en
implementeringsplan til at etablere
samordnet varetransport (@K81).

Der er indarbejdet falgende
indsatsomréade i politikken, som
supplerer indsatsomradet vedr.
fedevarer under veerdien "miljgmeessig
baeredygtighed: "Kgbenhavns
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samtaenke kommunens mad- og
maltidsstrategi og reduktionsstrategien”

Kommune vil reducere klimaaftrykket
fra indkeb af fedevarer.”

TMU13

Kapitlet “Miljgmaessig beeredygtighed”

| forste tekstafsnit bar tilfgjes “ecodesign” og
"affaldsforebyggelse”, sa der star: "Kebenhavns
Kommune ser et stadigt stort potentiale for
indkeb som veerktgj til at fremme miljemaessige
hensyn, fx gennem baeredygtig produktion og
oget fokus pd ecodesign, affaldsforebyggelse,
genbrug og produkters livscyklus".

| andet afsnit ber fokus pé de indkebte
produkters livscyklus udvides med et fokus pa
levetidsforleengelse. Teksten bor vaere:

“Det kan fx geres ved at have sget fokus pd de
indkabte produkters livscyklus og pd, hvordan
produkternes levetid kan forleenges. Et storre
fokus pa at indkebe produktservicesystemer
frem for selve produkter kan sikre hojere
produktkvalitet og levetid uden at forhgje
omkostninger for kommunen”.

| andet tekstafsnit tilfejes "og genbruge”, s der
star "Desuden vil Kebenhavns Kommune arbejde
pd at modne markedet i forhold til at
genanvende og genbruge produkter, der har
udtjent sin veerdi for Kebenhavns Kommune ...".
Som eksempel pé hvordan indsatsbeskrivelserne
under de enkelte indkgbsveerdier kan geres mere
konkrete og maélbare foreslas felgende tilfgjelser:
|

Teksten i den fagrste bla boks suppleres med:
"Intentionen skal veere, at alle forvaltninger
inden udgangen af 2026 har fordoblet andelen
af indkebte miljomaerkede produkter og
tjenesteydelser. Med henblik pc at gore det
enklere for forvaltningerne at kebe
miljemaerkede produkter og tjenesteydelser, vil
@konomiforvaltningen arbejde pa at gore det
synligt i Kvantum (kommunens
indkobssystem), hvilke produkter og ydelser
der er miljomaerkede. Det skal undersages, om
produkter der ikke er miljemaerkede, kan udga
af sortimentet. Det skal ligeledes undersoges,
om produkter med kort levetid og uden
reparationsmulighed samt dem med ekstra
hojt CO2-aftryk i forhold til tilsvarende
produkter, kan udga af sortimentet”.

B Teksten i den anden bla boks suppleres med: “
@konomiforvaltningen udpeger i samarbejde
med Teknik- og Miljeforvaltningen hvert ar
minimum én varegruppe, hvor det undersoges,
hvordan man kan forlaenge levetiden for
produkter under den pagaeldende varegruppe.
Og som led i indsatsen udarbejdes der
retningslinjer for brugen af logo, som sikrer, at
logo pa arbejdsbeklaedning til kommunens
medarbejdere ikke hindrer genanvendelse eller
genbrug af udtjente tekstiler”.

| afsnittet om indkebsvaerdien er nu
tilfgjet: "Kebenhavns Kommune ser et
stadigt stort potentiale for indkgb som
veerktej til at fremme miljgmeaessige
hensyn, for eksempel gennem
baeredygtig produktion og sget fokus
péd genbrug, cirkularitet, ecodesign,
affaldsforebyggelse, og produkters
livscyklus og pé, hvordan produkternes
levetid kan forleenges.”

| andet tekstafsnit fremgar nu:
"..genbruge og genanvende..”.

Indkebspolitikken er rammesaettende
med overordnede veerdier og
indsatsomrader, og indeholder ikke
konkrete mal. Hertil kan det bemeaerkes,
at der ikke med vedtagelsen af
indkgbspolitikken er finansiering med,
hvorfor det kreever en konkret vurdering
af hvert omréade - eksempelvis en
fordobling af antal miljgmeerkede
produkter. Dette kan udveaelges som et
omrade, der skal fokuseres pa i
implementeringen.

Det bemaerkes, at skonomiforvaltningen
er opmaerksom pd ensket om at
miljgmeerkning fremgar tydeligere i
indkgbssystemet Kvantum end i dag.
Dette indgér i det generelle
udviklingsarbejde for systemet.

@konomiforvaltningen vil desuden i
2023 efter inddragelse af for-
valtningerne leegge sag til
@konomiudvalget med oplaeg til
konkrete mal for indkeb af
miljgmeerkede produkter.

Indkgbspolitikken er rammeseettende
med overordnede veerdier og
indsatsomréader, og indeholder ikke
konkrete mal. Forslaget om at udveelge
én varekategori arligt med henblik péa at
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Der ber i oplistningen af indsatsomréader (de bla
kasser) tilfgjes et indsatsomrade, som ger
kommunen bedre i stand til at méle pa, hvad
miljgeffekten af kommunens indkeb er og om
kommunen faktisk opnar de forventede effekter
ved at skifte til mere miljgvenlige produkter og
services. Som en del af formuleringen skal det
tydeligt fremg4, at indsatsen kraever gget fokus
pa leverandegrstyring og samarbejde med
leverandererne, da disse i hgj grad skal bidrage
med data til opgerelse af miljgeffekterne. Teksten
kunne veere felgende: “Udvikle og anvende
metoder til at male miljoeffekten af de indkeb,
som kommunen foretager. Indsatsen
forudsaetter oget fokus pa leveranderstyring
og dialog med leverandorerne”.

| den nederste bla kasse bgr der i formuleringen
af indsatsen tilfgjes “genbrug”, s& den lyder:
"Have fokus p& genbrug og genanvendelse af
materialer i kommunens byggeprojekter.”

undersgge, hvordan levetiden kan
forleenges, kan udveaelges som et
omrade, der skal fokuseres pé i
implementeringen.

Der er igangsat et arbejde ift. at opgere
klimaeffekten af kommunens indkgb.
Som et led i dette arbejde, er der fokus
pé den bredere miljgkontekst med
henblik pa at prioritering af indkab der
kan bidrage til at reducere kommunens
klimaaftryk ikke ma ske pa bekostning af
gvrige miljghensyn.

Som det afspejles i indkabspolitikken, er
der fortsat et staerkt fokus pa
miljgeffekterne af kommunens indkeb.
Det er dog ikke inden for
indkebspolitikkens scope, at der skal
igangseaettes et arbejde med at
kvantificere alle typer miljgeffekter.

Det er tilfgjet, s& der nu fremgér:
"Kebenhavns Kommune vil have fokus
pd genbrug og genanvendelse af
materialer i kommunes

byggeprojekter.”
TMU14 | Kapitlet “Partnerskaber og innovation” | den Der er indarbejdet falgende
forste bld boks skal teksten i hgjere grad dbne op | indsatsomrade i politikken:
for, at lokale virksomheder og social-gkonomiske | “Kebenhavns Kommune vil understatte,
virksomheder kan komme i spil. Der skal sta “.... at SMV'er og socialgkonomiske
samt at SMV'ere, lokale virksomheder og socio- | virksomheder kan byde ind pé
okonomiske virksomheder kan byde ind pé& kommunens opgaver, for eksempel ved
kommunens opgaver, fx ved at udbud opdelesi | at udbud deles op i mindre dele og at
mindre dele og/eller at der arbejdes med at udbudsmateriale og -proces geres s
gore det nemmere at blive oprettet i Kvantum. | enkelt og let tilgeengeligt som muligt.”
Desuden bemaerkes det, at der ved
mindre indkab, som ikke er
udbudspligtige, er mulighed for at
anvende lokale leverandgrer.
Protokolbemaerkninger fra
udvalgsbehandlingen
TMU15 | £ndringsforslag: Falgende at-punkt vedtaget: KK har en miljgmaerkepolitik vedtaget i

"at der indkgbes produkter og tjenesteydelser,
der er miljgmeerkede, p&d de omrader, hvor det er
muligt samtindgér i samarbejdet om
markedsinvolveringer for at udvikle markedet for
produkter og tjenesteydelser, der er maerket med
type-1 miljgmeerker, som f.eks. EU-Blomsten,
Blauer Engel eller Svanemaerket samt at der
desuden saettes fokus pé at omseette
markedsdialogen til krav om miljgmeaerkede
produkter i de udbud, der fglger efter
markedsdialogen.”

maj 2017. Kebenhavns Kommune stiller
krav om, at vi keber produkter med
Svanemaeerket eller EU-Blomsten inden
for en raekke udvalgte produkt- og
serviceomrader samt gennemfarer
arlige markedsdialoger for at modne
markedet for miljgemeaerkede produkter
0g services.

Felgende indsatsomréade fremgar af
indkgbspolitikken: “Indkabe
miljsmeaerkede produkter og
tjenesteydelser p& de omrader, hvor
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det er muligt. Vivil ogsé bidrage til at
udvikle markedet for miljigmaerkede
produkter, ved atindgd i samarbejder
om markedsinvolvering."

@konomiforvaltningen vil desuden i
2023 efter inddragelse af
forvaltningerne leegge sag til
@konomiudvalget med oplaeg til
konkrete mal for indkgb af
miljgmeerkede produkter.

Markedsinvolvering og markedsdialog
genereltindgdr desuden i afsnit vedr.
indkgbsvaerdierne “"Miljgmaessig
beeredygtighed og Partnerskaber og
innovation.

TMU16

Socialistisk Folkeparti:

Det er vigtigt at vi sikrer de mest klimavenlige
indkeb, og sikrer Isbende reduktioner ar for ar.
Samtidig skal det veere muligt for de enkelte
enheder i kommunen at opretholde et fornuftigt
serviceniveau, og vi er derfor glade for at der er
sat penge af til en ordning med CO2-skyggepris
pa

indkgb, som tager hgjde for netop den situation

Noteret.

TMU17

Det Konservative Folkeparti og Venstre:

"Der er mange gode og rigtige intentioneri
indstillingen om at understatte en baeredygtig
udvikling,

intension som det Konservative Folkeparti statter.
Vi mener dog ogsa at vi ikke ma glemme at vi
forvalter skatteborgernes penge, og at vi skal
gere dette pd en forsvarligmade, s& borgerne far
mest

mulig veerdi for pengene og ikke ud fra sneevre
politiske seerstandpunkter, der ikke til gode ser de
kebenhavnske borger i helhed.”

@konomiforvaltningen er opmaerksom
p4é, at eksisterende og kommende mél
og krav skal kunne handteres inden for
forvaltningernes ramme. Der skal derfor
foretages en vurdering i de enkelte
udbud.

TMU18

Det Konservative Folkeparti, Venstre, Radikale
Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet afgav felgende
protokolbemaerkning:

“Partierne gnsker en indkebspolitik der sikrer, at
mindre leveranderer ogsa har mulighed for at
komme i betragtning.”

Tilfgjet jf. ovenfor. Der er indarbejdet
felgende indsatsomrade i politikken:
"Kgbenhavns Kommune vil understatte,
at SMV'er og socialgkonomiske
virksomheder kan byde ind pé
kommunens opgaver, for eksempel ved
at udbud deles op i mindre dele og at
udbudsmateriale og -proces geres sa
enkelt og let tilgaengeligt som muligt.”
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Oversigt over eksisterende beslutninger vedrorende indkebsomradet

Kebenhavns Kommune har pé tveers af forvaltninger vedtaget en raekke planer, strategier
og beslutninger, der saetter krav til og pévirker kommunens indkgb. Flere af beslutningerne
spaender bredere end indksbsomradet og pavirker, ud over den til enhver tid geeldende
indkgbspolitik, forvaltningernes arbejde med indkgbsomradet.

Oversigten bliver Igbende ajourfert af @konomiforvaltningen.
Oversigten er senest opdateret d. 03. november 2022.

Indhold
Effektivindksbsorganisation
Reduktion af klimaaftrykket
Ansvarlige arbejdsvilkar
Miljgmeessig baeredygtighed
Partnerskaber og innovation

NN

1. Effektiv indkgbsorganisation

Vi er en professionel og effektiv indkgbsorganisation med
brugerperspektivet for gje.

Saerlige fokuspunkter
o Effektiviseringer
¢ Dialog med virksomheder og leverandarer
¢ Compliance og generel anvendelse af indkgbssystemet
e SKl-samarbejde
e Forbrugsstyring

Beslutninger

e Felles materielstyring i Kebenhavns Kommune, BR-beslutning maj 2016

e Beslutning om, at relevante fagudvalg og @U skal godkende, s&fremt
Kgbenhavns Kommmune ikke gnsker at tilslutte sig en forpligtende aftale hos
Staten og Kommunernes Indkgbsfaellesskab, @U Beslutning, september
2013

e Businesscase om styrket indkgbsorganisation, BR-beslutning, marts 2019

o Detforventes, at @U foreleegges en sag primo 2023 om maéltal for
aftalecompliance

Referencer



https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-26052016/referat/punkt-38
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-24092013/referat/punkt-12
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-24092013/referat/punkt-12
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-19032019/referat/punkt-12
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2. Reduceret klimaaftryk

P

Vores indkgbsvalg bidrager til at reducere kommunens klimaaftryk.

Saerlige fokuspunkter

Klimaafgifter og klimapulje

CO.-kompensation

Byggeri: Materialer, koretgjer, bygge- og anlaegspladser
Gronne koretgjer: Egen flade og leverandorkeretgjer
Samordnet varetansport/omlastecentraler

Energi

Beslutninger

En ny klimaplan 2035 - pejlemaerker for arbejdet frem mod den
kommende Klimaplan 2035, BR-beslutning, september 2021
Medlemsforslag om klimabudget. BR-beslutning, marts 2022
Medlemsforslag om at sidestille klimapéavirkning og gkonomi i kommunens
indkabspolitik. BR-beslutning, november 2021

Udarbejdelse af implementeringsplan til at etablere samordnet
varetransport i Kebenhavns Kommune, Budget 2023, @K81

Gron omstilling af Kebenhavns Kommunes vognpark. Der er afsat midler til
at sikre, at kommunens arbejdsmaskiner og keretgjer karer pé alternative
drivmidleri 2025, Budget 2023, TM033 @K

Omistilling af kommunens dieseldrevne karetgjer til fossilfrie karetgjer,
Budget 2023, TM294

Skeerpelse af kravene i miljgzonen. Budget 2020, TM76

Skeerpede miljgzonekrav til tunge keretgjer og varebiler. BR-beslutning,
juni 2020

Skeerpede miljgkrav til leverandgrkeretgjer: Borgerrepraesentationen har
besluttet at indarbejde krav i relevante udbud og kontrakter om, at
leverandgrerne anvender grenne karetgjer, nar de leverer varer og
tjenesteydelser til kommunen. Grenne keretgjer er defineret som biler, der
kerer pé el, biogas eller brint eller er plug-in-hybrid-biler. BR-beslutning,
marts 2019

Mindre luftforurening fra tunge keretgjer: Borgerrepraesentationens
beslutning om at reducere luftforureningen fra kommunens tunge
keretgjer gennem krav til indkeb af egne keretgjer og udvikling af lesninger
til mere baeredygtig transport. BR-beslutning, december 2016

Praksis for kompensation for CO2-udslip fra flyrejser:
Borgerrepraesentationen har besluttet at KK skal kompensere for det CO2-
udslip, som kommunens flyrejser udleder ved at plante treeer i Kebenhavns
Kommune. Forvaltningerne CO2-kompenserer ved arligt at betale et belgb,
der afheenger af antallet og leengden af forvaltningens flyrejser til
treeplantning. | 2017 var belgbet ca. 55.000 kr. BR-Beslutning, februar 2019.

Det forventes at @U og BR foreleegges en sag primo 2023 med forslag til
modeller for skyggepriser og CO;-afgift i Kebenhavns Kommmune. Der
pagar arbejde med at afklare, hvordan disse virkemidler kan anvendes i
kommunens udbud og indkgb. BR-beslutning, BR-beslutning, juni 2022.
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https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-23092021/referat/punkt-18
file:///C:/Users/WF4I/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/3DFP9H9Z/Medlemsforslag%20om%20klimabudget
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-04112021/referat/punkt-35
https://www.kk.dk/sites/default/files/2022-10/Aftaletekst%20pa%CC%8A%20budget%202023%20rev%206%20oktober%202022.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/2022-10/Aftaletekst%20pa%CC%8A%20budget%202023%20rev%206%20oktober%202022.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/2022-10/Aftaletekst%20pa%CC%8A%20budget%202023%20rev%206%20oktober%202022.pdf
http://www.emgf.dk/_files/kbhbudgetaftale_2020.pdf
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-20062019/referat/punkt-13
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-20062019/referat/punkt-13
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-28032019/referat/punkt-7
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-28032019/referat/punkt-7
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-06122016/referat/punkt-22
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-28022019/referat/punkt-4
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-24062022/referat/punkt-4
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Pulje til reduktion af klimaaftrykket fra indkeb: Der oprettes en pulje til
finansiering af merudgifter forbundet af valg af mere klimavenlige
alternativer ved indgéelse af indkgbsaftaler. Budget 2023, @K40
Arbejdsmaskiner pé alternative drivmidler: KK pilotprojekt i 2020-23 med
udvalgte projekter pd byggeri og anleeg med arbejdsmaskiner, som kgrer
pa alternative drivmidler. Budget 2020, TM134 og Budget 2022

Skalering af krav om brug af fossil- og emissionsfri arbejdsmaskiner: Der er
afsat midler til at stille krav om brug af fossil- og emissionsfri
arbejdsmaskiner ved 100 pct. af igangsatte anlaegsprojekter fra 2023 og
frem og 25 pct. af igangsatte byggeprojekteri 2023-2024. Budget 2023,
TM219

Gregn strem i Kebenhavns Kommune: Midler til at udarbejde
udbudsmateriale og gennemfgre udbud af en Power Purchase Agreement
(PPA) for Kegbenhavns Kommune til indkgb af vedvarende energi. Budget
2023, OK21.

Referencer

Miljg i Byggeri og Anleeg 2016: Krav til byggematerialer i KK's egne og
stottede bygge- og anleegsopgaver, som bl.a. skal sikre at arbejdet er
miljgmeaessigt forsvarligt og omhandler bl.a. skadelig kemi, miljgmeaerkning,
beeredygtige materialer, genbrug og en hgjere grad af
ressourceeffektivitet.

Det Grgnne Opslagsveerk - Kgbenhavns Kommunes klima- og miljgkrav til
udbud

KBH 2025 Klimaplanen

3. Ansvarlige arbejdsvilkar

@ Vi sikrer ansvarlige arbejdsvilkar hos alle leverandarer

Saerlige fokuspunkter

Ansattelse af mennesker med handicap
ID-kort pa byggepladser

Ansvarlige skatteforhold

CSR-bilag

Sociale klausuler, herunder arbejdsklausulen
Lokal produktion

Beslutninger

CSR-bilag med skeerpede krav til arbejdstagerrettigheder,
menneskerettigheder, klima og milj@ og anti-korruption. BR-beslutning,
april 2022

Medlemsforslag vedr. krav i kommunens kontrakter:
Borgerrepraesentationen godkender, at @konomiforvaltningen med
inddragelse af Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen og
Socialforvaltningen udarbejder et forslag til politisk behandling om at
fremme ansaettelse af mennesker, som er visiteret til fleksjob eller

3/6


https://www.kk.dk/sites/default/files/2022-10/Aftaletekst%20pa%CC%8A%20budget%202023%20rev%206%20oktober%202022.pdf
http://www.emgf.dk/_files/kbhbudgetaftale_2020.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/2021-10/Aftaletekst%20pa%CC%8A%20budget%202022.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/2022-10/Aftaletekst%20pa%CC%8A%20budget%202023%20rev%206%20oktober%202022.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/2022-10/Aftaletekst%20pa%CC%8A%20budget%202023%20rev%206%20oktober%202022.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/2022-10/Aftaletekst%20pa%CC%8A%20budget%202023%20rev%206%20oktober%202022.pdf
https://www.kk.dk/erhverv/indkoeb-og-udbud/informationer-til-leverandoerer/miljoe-i-byggeri-og-anlaeg
https://www.kk.dk/baeredygtigeindkoeb
https://kk.sites.itera.dk/apps/kk_pub2/index.asp?mode=detalje&id=930
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-07042022/referat/punkt-4
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-07042022/referat/punkt-4
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mennesker med handicap i kommunens kontrakter. BR-beslutning, februar
2022.

Referencer

Leverandgrens samfundsansvar - CSR-bilaget: CSR-bilaget vedleegges alle
kontrakter over en million kroner og stiller krav til at udvise samfundsansvar
og undgé tilsideseettelser af menneske- og arbejdstagerrettigheder og
negative indvirkninger pé milje og klima samt forebygge korruption som
beskrevet i Global Compact, FN's Vejledende Principper for
Menneskerettigheder og Erhvervslivog OECD's Retningslinjer for
Multinationale Virksomheder.

4. Miljemaessig baeredygtighed

Viindkeber miljemeessigt baeredygtigt, og vi pdvirker aktivt markedet via

@@ efterspergslen pd miljgvenlige produkter

Saerlige fokuspunkter

Genanvendelse og genbrug

Uddannelse i baeredygtige indkaeb

Kravopfelgning pa kommunens milje- og klimakrav
Emballage og plast

Affaldssortering

Miljemaerkning

Livscyklus og TCO-beregninger

Okologi

Fodevarer

Beslutninger

DGNB-certificering for byggeri: Nybyggerier og renoveringer til over 20
mio. kr. i entreprisesum skal DGNB-certificeres til hhv. guld og sglv. DGNB-
certificeringen fungerer som bygningens baeredygtighedspreedikat. BR-
beslutning, juni 2020

Genanvendelse og genbrug af byggematerialer og cirkuleer gkonomi:
Systematisk arbejde med genbrug og genanvendelse i byggeprojekter.
Udvalgte byggeprojekter kan sege om op til 10% af anleegsbevillingen i
ekstra midler. Byggeri Kebenhavn udpeger tre til fire projekter om aret. BR-
beslutning, september 2019

Handtering af cirkuleer gkonomi gennem DGNB-systemet. @U-beslutning,
februar 2021

Revision af miljgkrav til anleeg og mindre byggerier. BR-beslutning, september
2021

Malseetning om 90 % skologi: @KF er ansvarlig for at forvalte gkologimal
indenfor KK's mad- og maltidsomrade - méalet om en samlet gennemsnitlig
gkologiandel pa 90 % i Kebenhavns Kommmunes institutioner videreferes og
er geeldende indtil andet vedtages af Borgerrepraesentationen. BR-
beslutning, oktober 2016

Krav om miljgmeaerker i kommunens indkgb og udbud: Krav om
miljgmeaerker og samarbejde med Miljgmeaerkning Danmark og SKI om at
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https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-03022022/referat/punkt-33
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-03022022/referat/punkt-33
https://socialdumping.kk.dk/overblik/leverandoerer-til-koebenhavns-kommune/leverandoerens-samfundsansvar-csr-bilaget
https://kksky-my.sharepoint.com/personal/wf4i_kk_dk/Documents/Skrivebord/•%09https:/www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-24062020/referat/punkt-23
https://kksky-my.sharepoint.com/personal/wf4i_kk_dk/Documents/Skrivebord/•%09https:/www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-24062020/referat/punkt-23
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-19092019/referat/punkt-11
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-19092019/referat/punkt-11
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-23022021/referat/punkt-7
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/%C3%98konomiudvalget/m%C3%B8de-23022021/referat/punkt-7
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-23092021/referat/punkt-19
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-23092021/referat/punkt-19
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-13102016/referat/punkt-4
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-13102016/referat/punkt-4
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fremme udbuddet af miljgmaerkede produkter. BR beslutning, oktober
2017

Mindre udledning af mikroplast i Kebenhavns Kommune: Krav om i videst
muligt omfang at indkebe engangsklude uden mikroplast. BR-beslutning,
juni 2017

Krav til plastemballage i fedevareudbud: Kommunen ger krav til
plastemballage til ferske fedevarer til et tildelingskriterie i det kommende
store fedevareudbud, derudover delmal for overholdelse af krav til
plastemballage til fedevarer i Igbet af kontraktperioden, og at KK forud for
udbud forholder sig til, om der kan indarbejdes krav til emballage generelt.
BR-beslutning, juni 2019.

Reduktion af engangsemballage: | alle relevante udbud skal ske en
vurdering af, om der kan stilles en raekke konkrete krav til
engangsemballage, og at vand pa plastflasker udfases fra kommunens
kantiner, senest ved naeste genudbud af den enkelte kantineaftale. BR-
beslutning, februar 2021

Styrket indsats for Baeredygtige Indkgb. Midler til en uddannelse i
Baeredygtige indkeb med henblik p4 at opkvalificere relevante
medarbejdere i Kebenhavns Kommune. Budget 2022, K25 og Budget
2023, ©K35

Forbud mod indkgb af vand pé flaske og beholder. BR-beslutning,
november 2009

Referencer

Miljg i Byggeri og Anleeg 2016: Krav til byggematerialer i KK's egne og
stottede bygge- og anleegsopgaver, som bl.a. skal sikre at arbejdet er
miljemaessigt forsvarligt og omhandler bl.a. skadelig kemi, miljgmeaerkning,
beeredygtige materialer, genbrug og en hgjere grad af
ressourceeffektivitet.

Cirkuleer Kebenhavn - Ressource- og Affaldsplan 2024

Det Grgnne Opslagsveerk - Kebenhavns Kommunes klima- og miljgkrav
Kebenhavns Kommunes Mad- og Méltidsstrateqi

Luftforurening i Kebenhavn: Kgbenhavns Kommune har opsat fem
luftmaélestationer for at blive klogere pé byens luftkvalitet.
Luftmalestationerne opseettes som led i indsatsen "@get viden om de
sundhedsskadelige effekter af luftforurening i Kebenhavn”.
Hovedstaden for baeredygtig udvikling, Kebenhavns Kommunes
handlingsplan for FN's verdensmal. BR-beslutning, oktober 2017
Kebenhavns Kommunes miljgpolitik. BR-beslutning, november 2003

5. Partnerskaber og innovation

v

Vi arbejder med partnerskaber, innovation og udvikling af nye baeredygtige
lesninger

Saerlige fokuspunkter

Markedsdialog
Innovation

5/6
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https://www.kk.dk/sites/default/files/2022-10/Aftaletekst%20pa%CC%8A%20budget%202023%20rev%206%20oktober%202022.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/2022-10/Aftaletekst%20pa%CC%8A%20budget%202023%20rev%206%20oktober%202022.pdf
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-26112009/referat/punkt-2
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-26112009/referat/punkt-2
https://www.kk.dk/erhverv/indkoeb-og-udbud/informationer-til-leverandoerer/miljoe-i-byggeri-og-anlaeg
file:///C:/Users/WF4I/Downloads/cirkulr-kbenhavn-ressource-og-affaldsplan-2024-_1990%20(1).pdf
https://www.kk.dk/baeredygtigeindkoeb
https://maaltider.kk.dk/for-borgere/mad-og-maaltidsstrategi
https://www.kk.dk/borger/affald-og-miljoe/gener-af-stoej-stoev-og-luft/luftforurening
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-12102017/referat/punkt-10
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-13112003/referat/punkt-2
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SMV'er

Socialekonomiske virksomheder
Partnerskaber med private

Partnerskaber med offentlige leveranderer

Beslutninger

Opdatering af Kebenhavns Kommunes hjemmeside pé indkslbsomrédet
med henblik pa at virksomheder lettere kan orientere sig om mulighederne
for at blive leverander til kommmunen. BR-beslutning, juni 2021
Kgbenhavns Kommune har veeret medlem af Partnerskab for Offentlige
Grenne Indkgb (POGI) siden partnerskabet blev dannet i 2006.
Partnerskabet er et samarbejde mellem offentlige organisationer, der
gnsker at gore en indsats for miljget gennem indkeab. Som medlem er
kommunen blandt andet forpligtet til at falge Partnerskab for Offentlige
Grenne Indkgbs konkrete grenne indkagbsmaél og lzbende bidrage med
erfaringsudveksling til partnerskabet

@U har truffet en beslutning om at ByK kan anvende udbudsformen
strategiske partnerskaber bl.a. med henblik pé at realisere vaesentlige
optimeringer af bdde processer og produkter. @U-beslutning, marts 2016.

Referencer

Byggeri Kebenhavns nuveaerende strategiske partnerskaber TRUST og DSP
plus
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Indledning
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Kobenhavns Kommune er en af Danmarks storste offentlige indkebere.
Vi keber varer og tjenesteydelser for 8,2 mia. kr. om aret.! Indkeb i den
storrelsesorden forpligter og giver mulighed for at vise vejen for offentligt
indkeb i Danmark.

Kobenhavns Kommune vil bruge sin indkebsvolumen til at sikre de bedste
og billigste indkebsaftaler, si der kan frigeres ressourcer, som vi kan bruge pa
kerneopgaverne og bedre service til vores borgere. Samtidig vil vi bruge vores
indkeb til at fremme miljo- og klimadagsordenen.

Nér Kobenhavns Kommune kgber ind, skal der balanceres hensyn til om-
kostninger, effektivitet, klima og milje, sociale forhold samt behov hos bade
borgeren, brugeren og medarbejderen. Vi skal fx serge for, at de mebler, som
vi keber til vores daginstitutioner, kan holde til bernenes brug af dem, at
leveranderen af fodevarer til vores kantiner kan leve op til krav om mangde,
kvalitet og leveringstidspunket, at chauffererne, som skal kore de @ldre rundt i
byen, er opmerksomme pé de @ldres behov, og at leverandererne af vores hirde
hvidevarer hurtigt kan reparere dem, hvis de gar i stykker, eller at leveran-
dererne af kropsbdrne hjelpemidler som fx benproteser er let tilgengelige for

borgerne.

Samtidig er indkeb et instrument til at sikre opfyldelse af kommunens poli-
tiske malsatninger, fx om at nyindkebte personbiler til vores egen brug skal
kore pa el eller brint, og at vores leveranderer af bygge- og anlegsprojekter
giver deres medarbejdere ordentlige lon- og arbejdsvilkar. Tilsammen stiller
det mange forskelligartede krav til vores arbejde med indkeb. Denne ind-
kebspolitik beskriver, hvordan Kebenhavns Kommune gnsker at arbejde med
de mange forskellige hensyn og bruge vores indkeb til at s@tte retningen for
offentligt indkeb frem mod 2022.

I de kommende ar vil Kebenhavns Kommune have et serligt fokus pa at blive
en endnu mere professionel og effektiv indkebsorganisation. Derfor skal det
afdekkes, hvordan en styrket indkgbsorganisering samt oget fokus pa bruger-
adferd og indkebskategorier kan understotte, at der opnds yderligere effektivise-
ringer pd indkebsomradet end det allerede besluttede arlige maltal pa 30 mio. kr.

Kabenhavns Kommune kgber varer og tjenesteydelser for i alt | 1,7 mia. kr: om dret. Ndr man
fratreekker indkeb af tjenesteydelser leveret af andre offentlige institutioner, er belgbet 8,2 mia. kr:
Indkeb af tjenesteydelser leveret af andre offentlige institutioner daekker over betalinger til andre
kommuner, regioner og staten, fx nar Kebenhavns Kommune kgber pladser i daginstitutioner og
plejehjem i andre kommuner.
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STRATEGISKE FOKUSOMRADER

Indkebspolitikken er opdelt i fem strategiske fokusomrader, der tilsammen
beskriver, hvordan Kebenhavns Kommune onsker at kebe ind i perioden
2019-2022. Hvert fokusomrade bestar af allerede besluttede konkrete politiske
maélsztninger, som tydeliggor, hvordan dele af det strategiske fokusomride skal
blive til virkelighed, samt nye konkrete indsatsomrader, som beskriver, hvad vi
vil arbejde med frem mod 2022.

Overordnet handler indkebspolitikken om, at Kebenhavns Kommune vil vere
en endnu mere professionel og effektiv indkebsorganisation, der ligger i front
i forhold til e-handel og digitalisering, aktivt samarbejder med andre aktorer,
bruger vores indkgbsvolumen til at pavirke markedet i en mere social ansvarlig
og miljovenlig retning, samt bidrager til at udvikle innovative losninger og
produkter.

Indkebspolitikken er blevet til i dialog mellem Kobenhavns Kommunes
forvaltninger, indkgbsmedarbejdere, indkebsfaglige fora og eksterne interes-
senter. Dens form og fokusomrader er inspireret af bl.a. Kommunernes
Landsforenings (KL) felleskommunale indkebsstrategi 2017-2020, regeringens
indkebsudspil (2017) og regionernes flles strategi for indkeb frem mod
2022. Indkebspolitikken er vedtaget i Kebenhavns Kommunes borgerrepre-
sentation den 13. december 2018.

EN MERE PROFESSIONEL
OG EFFEKTIV
INDKGBSORGANISATION

DGET E-HANDEL OG
DIGITALISERING

STARKERE SAMARBEJDE MED
EKSTERNE AKTORER

MERE ANSVARLIGT OG
BAREDYGTIGT INDKQGB

I / o
N FOKUS PA INNOVATION OG
@_ VAKST
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En mere professionel
og effektiv
indkagbsorganisation

Kobenhavns Kommune vil veere en endnu mere professionel og effektiv offentlig
indkeber. Derfor vil vi blive endnu bedre til at udnytte og organisere vores

FAKTA

Kgbenhavns Kommune
indkeber varer og tjeneste-
ydelser for 8,2 mia. kr.om aret.

Ca. 6.560 medarbejdere er
certificeret til at handle
ind i Kvantum. | alt er der
ca.43.410 medarbejdere i
Kabenhavns Kommune.?

Der kan kgbes ind pa over
1.000 kontrakter i Kvantum
Indkeb, hvoraf godt 100 er
felles indkgbsaftaler, der gar
pa tvars af forvaltningerne.

Kgbenhavns Kommunes
Indkgbssupport modtager
ca. 140 henvendelser dagligt,
heraf ca. 60 opkald, 20-25
mails og 40-70 fritekstbestil-
linger.

Kgbenhavns Kommune
indgar arligt omkring 115
nye indkgbsaftaler.?

| 2015-2018 har Kgbenhavns
Kommune hentet nye
indkebseffektiviseringer for
101 mio. kr.

Kgbenhavns Kommune har
over 800.000 fakturaer om
aret.

kompetencer inden for indkeb og udbud og til at anvende ny teknologi pa
indkebs- og udbudsomradet. Med en professionel og effektiv organisering af
arbejdet med indkeb kan vi lebende effektivisere og dermed frigore penge til

kerneopgaverne.

En professionel indkebsorganisation er lig med en hgj compliance. Derfor er
compliance et nogleord for Kebenhavns Kommunes arbejde med indkeb de
kommende fire dr. At et indkeb er compliant betyder grundleggende, at en
indkebsmedarbejder har indkebt den rigtige vare hos den rigtige leverander.
En hej compliance skal vare med til at sikre, at en vare er kebt til den laveste
pris samtidig med at politiske beslutninger, fx om at stille krav om hensyn til
miljo og arbejdsforhold i produktionen af varen, bliver efterlevet. Kebenhavns
Kommune har derfor sat sig det ambitigse mal om at né 95 pct. compliance i
2022.

For at gere ambitionen om at blive en endnu mere professionel og effektiv ind-
kebsorganisation til virkelighed, vil Kebenhavns Kommune styrke indkebs-
organiseringen og have det nuverende maltal for arlige indkebseffektiviseringer.
Okonomiforvaltningen skal derfor i samarbejde med de andre forvaltninger
udarbejde et opleg til en styrket og mere effektiv indkebsorganisation, der skal
gore det muligt at indfri yderligere potentialer for indkebsomradet i lobet af
de kommende ar.

Udover fokus pa selve indkebsorganisationen vil vi ogsa sette fokus pa de
enkelte indkebsmedarbejdere, sa de i endnu hgjere grad bliver i stand il at
indkebe professionelt. Det skal ske gennem uddannelse og efteruddannelse i
Kvantum Indkeb samt videndeling pd tveers af forvaltningerne. Vi vil desuden
bruge et rapporteringsverktej og kategoristyringskoncept samt data fra Kvantum
Indkeb til at sikre en professionel styring af arbejdet med indkeb.

2 Inkluderer alle ansatte i kommunen pr: oktober 2018.
3 Daekker over genudbud og nye udbud.
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BESLUTTEDE MALSATNINGER

Kobenhavns Kommune vil med denne indkebspolitik fortsette arbejdet med
folgende mélsetninger:

* 95 pct. af de indkebte varer er kbt hos den rigtige leverander ved udgangen
af2021.%

* Frigore nye effektiviseringer for 30 mio. kr. pd indkebsomradet arligt i perioden
2018-2021.°

INDSATSOMRADER FREM MOD 2022

Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune arbejde med et serligt fokus pa
folgende nye indsatsomrader:

Okonomiforvaltningen vil i samarbejde med de andre forvaltninger udarbejde
et oplag til en styrket indkebsorganisation, der skal gore det muligt at heve
det nuverende maltal for drlige indkebseffektiviseringer.

Initiativer, der understotter oget compliance, bl.a. gennem brug af en felles
supportindgang og ens forretningsgange pa tvers af forvaltningerne.

At Kvantum Indkeb bliver hovedindgangen for kommunens indkebsmed-
arbejdere.

Videreudvikling af styrings- og governancemodellen for indkebsomradet,
herunder den mest hensigtsmassige made at organisere forvaltningernes
opgaver vedrerende udbudsforretninger og kontrakt- og leveranderstyring,
for at sikre en endnu mere professionel indkebsorganisering.

FIGUR I: Nye indkgbseffektiviseringer 2015-2018
(1.000 kr, 2017 p/l, akkumuleret tal).
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Jf. Effektiviseringsstrategien, Budget 2017.
> |f. Effektiviseringsstrategien, Budget 2017.
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* Udbud og aftaleindgelse sker sé effektivt som muligt ved at sikre, at der
er den nedvendige viden, de nedvendige kompetencer og en lgbende
kontraktopfelgning. Samtidig er der fokus pa, at kvalitet og sortiment lever
op til brugernes behov og de politiske beslutninger.

* Sikre en hejere aftaledekning samt opfelgning herpd, bl.a. ved at arbejde

med kategorisering.

EN MERE PROFESSIONEL OG EFFEKTIV INDKOBS-
ORGANISATION

Nedenstéende tabel beskriver en rekke af de tiltag, som Kobenhavns Kommune
allerede arbejder med for at understotte en professionel og effektiv indkebs-

organisation.

TABEL 1. Eksempler pd nuvaerende tiltag for at understgtte en professionel og effektiv indkebsorganisation

INDSATS BESKRIVELSE

Ledelsesinformation Der bliver stillet indkebsrapportering til rddighed for alle kommunens forvaltninger, ledere
og indkgbsmedarbejdere. Formalet med indkebsrapporteringen er dels at kunne folge tal for
compliance pa tveers af kommunen og dels at stille et detaljeret datagrundlag til radighed for
forvaltningernes udbudsforretninger og kontraktstyring jf. @konomiudvalgets beslutning om
Indkebsprogram i Kebenhavns Kommune (2017-0310980) den 3. oktober 2017.

Indkabssupport Kabenhavns Kommunes Indkabssupport hjeelper kommunens indkebsmedarbejdere, ndr de
handler ind digitalt, fx i brugen af Kvantum Indkeb. Indkebssupporten er i teet dialog med de
kontraktansvarlige om tvivisspargsmal, reklamationer og klagesager

Indkgbshierarki for kommunens Alle, der handler ind pa vegne af Kgbenhavns Kommune, skal agere i henhold til kommunens
indkgbsmedarbejdere indkebshierarki. lfelge indkebshierarkiet skal indkgb foretages gennem Kvantum Indkeb og ellers
i den reekkefolge, der fremgar af den til enhver tid geeldende beskrivelse i Kasse- og regnskabsre-
gulativet. | 2018 er reekkefelgen indkeb:
|.Via kataloger i Kvantum Indkeb
2.Via rammeordrer, fritekstordrer og indkeb til lager igennem Kvantum Indkgb
3. Uden indkebsordre med e-faktura kebt af leverandgrer, der er i Kvantum Indkgb
4.Via gvrige betalingsl@sninger
5.Via medarbejderens private udleg, som refunderes til medarbejderes NemKonto

Markedsdialog i forbindelse med udbud  Kgbenhavns Kommune igangsatter en markedsdialog forud for udbud, hvor det er relevant.
Markedsdialogen skal sikre, at udbuddet tager hgjde for alle de faktorer; der kan have indflydelse pa
kvaliteten og prisen af de tilbud, som kommunen modtager pa baggrund af udbuddet. Gennem
markedsdialogen kan kommunen desuden vurdere, hvilket produkt, der er mest beeredygtigt at
eftersperge, og om markedet er modent til at honorere kommunens krav i udbuddet.

Samarbejde og videndeling pa tvars af | Kebenhavns Kommune er der en raekke samarbejdsfora pa tveers af forvaltningerne og indkebs-
forvaltningerne fagligheder, fx mellem Center for Indkegb i @konomiforvaltningen, Arbejdsmiljz Kebenhavn og i
Indkgbskredsen, hvor alle forvaltninger er repreesenteret.

Effektiviseringer pa indkgbsomradet [2015-2018 har Kgbenhavns Kommune hentet nye indkebseffektiviseringer for 01 mio. kr. Vi
har hele tiden fokus pa at optimere og effektivisere arbejdet med indkeb og dermed fd mest
muligt for pengene.



http://okonomiportalen.kkintra.kk.dk/sites/okonomiportalen.kkintra.kk.dk/files/media-root/Bilag%206_2.pdf
http://okonomiportalen.kkintra.kk.dk/indhold/kasse-og-regnskabsregulativ
http://okonomiportalen.kkintra.kk.dk/indhold/kasse-og-regnskabsregulativ

K@OBENHAVNS KOMMUNES INDK@BSPOLITIK 2019-2022

Dget e-handel
og digitalisering

Kobenhavns Kommune vil vare i front, nar det gelder e-handel og digitalisering.
Derfor vil vi skabe rammerne for forbedret e-handel og understotte udviklingen

af digitale indkeb.

FAKTA

e | Kvantum Indkeb er der

mere end 95.000 varer, og
der er billeder pa 96 pct. af
varerne.Varerne indebarer
alt fra IT-udstyr, fedevarer,
tolkeformidling til blomster.

| august 2018 var der ind-
kegbsordrer pa 9,1 pct. af
fakturaerne. Det betyder; at
der var over 6.000 fakturaer,
hvor indkebet blev bestilt
gennem Kvantum Indkeb,
og hvor leverandgrernes
fakturaer automatisk kunne
handteres af Kvantum.

Indkegb samt godkendelse af
fakturaer og udleg kan
foretages fra alle mobile
enheder; fx PC, smartphone
og tablet.

Det er som udgangspunkt et
krav i Kegbenhavns Kommunes

udbud at varer kan e-handles.

Ifelge KL, kan kommunerne pa mange indkebsomrader ikke forvente de samme
lave priser ved genudbud af fzllesaftaler som tidligere og skal i hej grad finde
fremtidige effektiviseringsgevinster gennem digitalisering og reduktion af trans-
aktionsomkostninger.” Udover de okonomiske gevinster, der fortsat er at hente
ved genudbud, vil Kebenhavns Kommune bruge e-handel og digitalisering til at
optimere og effektivisere indkebsarbejdet og dermed opna gkonomiske gevin-

ster, som kan bruges pé vores kerneopgaver.

Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune gore e-handel og digitalisering til
en integreret del af vores arbejde med indkeb. Vi vil bruge Kvantum Indkeb il
at levere en moderne og tidssvarende service til indkebsmedarbejderne, lette de
administrative arbejdsgange og dermed bruge ferre ressourcer pa arbejdet med
indkeb. Dget e-handel og digitalisering letter ikke kun arbejdet med indkeb for
os selv. Nir Kobenhavns Kommune digitaliserer vores indkebsprocesser, kan

vi reducere tidskreevende kob og fejl i bestillinger og fakturaer og dermed lette
arbejdet for vores leverandorer. Desuden bidrager vi til, at det offentlige kan

stille krav om brugen af digitale losninger hos leveranderer.

Samtidig abner e-handel og digitalisering op for helt nye muligheder for bedre
opfelgning pa indkeb, synliggarelse af opniede gevinster pa indkebsomradet og
udarbejdelse af datadrevne analyser af indkebskategorier pa tvaers af forvaltning-
erne, som kan synliggere yderligere potentialer for optimering. I den forbindelse
vil Kebenhavns Kommune forsat aktivt indga i Ks feelleskommunale indkebs-
datasamarbejde, fordi data om kommunernes indkeb blandt andet kan bruges

til at udpege nye indsatsomrader for vores indkeb.

BESLUTTEDE MALSATNINGER

Kobenhavns Kommune vil med denne indkebspolitik fortsette arbejdet med

folgende mélsztning:

* 95 pct. af alle kommunens indkeb skal vere bestilt gennem Kvantum Indkeb
ved udgangen af 2021.°

/ KLs indkebsstrategi 2017-2020.

¢ |f. Effektiviseringsstrategien, Budget 2017. De 5 pct. af indkebene, der ikke kebes gennem Kvan-
tum, giver plads til indkeb, der foretages som led i en paedagogisk eller terapeutisk proces, fx at give
voksne med sarlige behov mulighed for at kebe ind for egne penge med statte fra kommunen.


https://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_82605/cf_202/F-lleskommunal_indk-bsstrategi.PDF
http://okonomiportalen.kkintra.kk.dk/sites/okonomiportalen.kkintra.kk.dk/files/media-root/Bilag%206_2.pdf
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INDSATSOMRADER FREM MOD 2022

Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune arbejde med et serligt fokus pa
folgende nye indsatsomrader:

* For at na mélet om at 95 pct. af kommunens indkeb er foretaget gennem
Kvantum Indkeb i 2021, arbejdes der med delmal om 70 pct. i 2019 og 85
pet. i 2020.°

* Folge op pa og synliggere opniede gevinster pi indkebsomridet gennem brug
af data fra Kvantum Indkeb.

* Digitalisere udbuds- og indkebsprocessen, herunder selve udbuddet, indkebet,
kontrakt- og paradigmestyring, indkebsrapportering etc. for at reducere
omkostninger pa tvers af forvaltningerne.

* Fortsette udviklingen af Kvantum Indkeb samt sikre opfelgning pd indkebs-
medarbejdernes uddannelse i Kvantum Indkeb, si de oplever e-handel som en
enkel og tidsbesparende indkebsform og en naturlig del af indkebsopgaven.

* Bidrage til oget e-handel og digitalisering af indkebsprocessen hos alle
offentlige organisationer og til eget investering i digitale losninger hos
leverandererne, fx ved at stille krav til brug af elektroniske fakturaer, digitale

kataloger og flles standard for digital udveksling af informationer.

E-HANDEL OG DIGITALISERING

Nedenstéende tabel beskriver en reekke af de tiltag, som Kobenhavns Kommune
allerede arbejder med for at understotte e-handel og digitalisering i arbejdet

med indkeb.

TABEL 2. Eksempler pa nuveerende tiltag for e-handel og digitalisering i arbejdet med indkab

INDSATS BESKRIVELSE

Kvantum Indkegb Kvantum Indkeb er indkgbsmedarbejdernes indgang til alle typer af indkeb til Kebenhavns
Kommune. Her kan indkebsmedarbejderne kabe varer, fremsage leveranderer til tjenesteydelser
samt bestille varer via fritekstbestillinger eller rammeordre. Pa forsiden af Kvantum Indkeb vises
nyheder og links til vejledninger: Alle medarbejdere, der kaber ind via Kvantum Indkeb, bliver
uddannet og certificeret for at sikre de rette kompetencer.

Indkgbsportalen i Kvantum Indkgb Pa indkgbsportalen i Kvantum Indkeb bliver der Izbende publiceret nyheder om kommunens
indkebsaftaler og andre relevante informationer om indkeb i Kebenhavns Kommune. Det sikrer,
at indkgbsmedarbejderne altid bliver opdateret med relevant viden.

KLs felleskommunale Kabenhavns Kommune indgar i KLs felleskommunale indkabsdatasamarbejde sammen med en
indkebsdatasamarbejde reekke andre kommuner og SKI. Formalet med samarbejdet er at indsamle og bearbejde viden
om kommunernes indkab, for at effektivisere yderligere pa offentligt indkab.

? For implementeringen af Kvantum var det under | pct. af vareindkeb, der gik gennem indkeb-
slgsningen.
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Sterkere samarbejde
med eksterne aktgrer

FAKTA

¢ Kgbenhavns Kommune har

taget initiativ til et
samarbejde med SKI og
Miljgmzerkning Danmark om
at fremme udbredelsen af
miljgmarkede varer.

Kgbenhavns Kommune har
indtil videre pabegyndt
markedsinvolvering om
miljgmarket legetoj og
kontormgbler.

Kgbenhavns Kommune er
tilsluttet 16 forpligtende
aftaler hos SKI og benytter
|9 frivillige aftaler. Det med-
forer, at ca. 5 pct. af Kgben-
havns Kommunes samlede
indkeb er sket gennem SKI i
2017.

Kobenhavns Kommune kober ind for 8,2 mia. kr. om ret. Indkeb er derfor
en vasentlig del af vores opgaveportefolje, og vi afsoger hele tiden mulighed-
erne for at lose indkebsopgaven smartere. Samarbejde — internt pa tvers af

forvaltningerne og eksternt med andre offentlige aktorer — er et nogleord for

smart og omkostningseffektivt arbejde med indkeb.

Kobenhavn deler en lang rekke indkgbsbehov med de andre 97 kommuner,
fem regioner og mange statslige institutioner. Nar offentlige aktorer samarbejder,
kan vi opni bedre og billigere indkebsaftaler til at deekke vores indkebsbehov.
Derfor vil Kebenhavns Kommune fortsat arbejde for at styrke det tveeroffentlige
samarbejde pa indkebsomradet, fx gennem Staten og Kommunernes Indkebs-
service (SKI) og KLUs indkebsdatasamarbejde, samt udnytte vores samlede
indkgbsvolumen og falles indkgbsbehov til at opna indkebsaftaler af hoj
kvalitet og med lave omkostninger. Kebenhavns Kommune er ligeledes en aktiv
deltager i KIs arbejde med en falleskommunal indkebsstrategi for herigennem

at styrke og videreudvikle kommunernes samarbejde om indkeb.

Kgbenhavns Kommune vil ogsd bruge det eksterne samarbejde til at fremme
miljo- og klimahensyn. Serligt i Partnerskab for Offentlige Grenne Indkeb vil
Kgbenhavns Kommune satte sig for bordenden i forhold til at stille ambitigse
miljo- og klimakrav i offentlige indkeb. Som hovedstad og foregangskommune
pa miljo- og klimaomradet vil vi tage et szrligt ansvar for at vise nye veje for
miljo- og klimarigtige offentlige indkeb og tydeliggore de samfundsmassige
gevinster ved en miljerigtig indkebsprofil.
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BESLUTTEDE MALSATNINGER

Kobenhavns Kommune vil med denne indkebspolitik fortsette arbejdet med

folgende mélsetninger:

e Tilslutte sig alle forpligtende SKI-aftaler. Eventuelle undtagelser skal god-
kendes af de relevante fagudvalg og @konomiudvalget.

* Gennemfore to-fire markedsinvolveringer drligt i samarbejde med Miljo-
mearkning Danmark og SKI.

* Folge Partnerskab for Offentlige Gronne Indkgbs malsatninger og lobende
bidrage med erfaringsudveksling.

INDSATSOMRADER FREM MOD 2022

Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune arbejde med et serligt fokus pa
folgende nye indsatsomrader:

* Bidrage aktivt til at fi SKI-aftalerne til at dekke kommunens behov og
prage aftalerne fx i forhold til miljghensyn.

* Arbejde for at udbrede miljo- og klimakrav i offentligt indkeb yderligere via
samarbejdet i Partnerskab for Offentlige Gronne Indkeb.

* Fortsat skabe god dialog med vores leverandorer gennem markedsdialog pa
forskellige indkebsomrider.

SAMARBE|DE MED EKSTERNE AKT@ORER

Nedenstiende tabel viser en rekke af de samarbejder med eksterne aktorer,

som Kobenhavns Kommune allerede indgar i.

TABEL 3. Eksempler pa nuvaerende tiltag for samarbejde med eksterne aktgrer om indkgb

INDSATS BESKRIVELSE

Staten og Kommunernes SKI samler indkebskraefterne pa tveers af den offentlige sektor og muligger gkonomiske bespa-
Indkgbsservice (SKI) relser og bedre aftalevilkdr for Kebenhavns Kommune. Derudover sparer kommunen tid og
ressourcer pa ikke selv at skulle gennemfeare et ofte langt og komplekst EU-udbud.

@konomiaftalen for 2019 mellem KL og regeringen samt KLs feelleskommunale indkgbsstrategi
2017-2020 fremhaever, at alle kommuner som udgangspunkt skal tilslutte sig og anvende de
forpligtende SKl-aftaler: Kebenhavns Kommune har siden 201 | haft en politisk beslutning om at
tilslutte sig de forpligtende SKl-aftaler: | 2018 er Kabenhavns Kommune tilsluttet |16 forpligtende
SKl-aftaler.

KLs indkebsdatasamarbejde Kabenhavn er gaet sammen med 90 andre kommuner i KLUs faelleskommunale indkgbsdatasamar-
bejde. Indkgbsdatasamarbejdet etablerer et felles datagrundlag for alle kommuners indkgbsdata
til brug for mere datadrevet opgavelgsning og sammenlignelige nagletal om indkab.

Netvark for beredygtig udvikling Kebenhavns Kommune er repreaesenteret i en raekke netveerk, der har til formal at accelerere
bzeredygtig udvikling. Fx Forum for Baeredygtige Indkab, der fremmer miljgbevidste og ansvarli-
ge indkeb i offentlige og private virksomheder, og Procura+, der arbejder for at fremme grenne
offentlige indkeb pa europzisk niveau.



http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_86567/cf_202/Endelig_aftaletekst-_07-06.PDF
https://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_82605/cf_202/F-lleskommunal_indk-bsstrategi.PDF
https://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_82605/cf_202/F-lleskommunal_indk-bsstrategi.PDF
https://www.ski.dk/viden/sider/om-det-faelleskommunale-indkoebssamarbejde.aspx
https://www.ski.dk/viden/sider/om-det-faelleskommunale-indkoebssamarbejde.aspx
http://www.ansvarligeindkob.dk/
http://www.procuraplus.org/
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Mere ansvarligt
og beredygtigt indkab

FAKTA

¢ Kgbenhavns Kommune

stiller systematisk krav til og
kontrollerer leverandgrer
og deres underleverandgrer
i forhold til lan- og arbejds-
forhold.

Kgbenhavns Kommune
stiller systematisk milje- og
klimkrav til leveranderer
med en vasentlig milje-
belastning og folger op med
stikprover.

Kgbenhavns Kommune
stiller krav om miljgsmzrket
Svanen eller EU-Blomsten,
nar vi indkeber 26 udvalgte
produkter og serviceydelser,
fx bleer og renggringsmidler.
De udvalgte produkter og
serviceydelser Igber samlet
set op i en arlig indkebssum
pa ca. 300 mio. kr.

Fedevarerne i Kgbenhavns
Kommunes institutioner og
kantiner skal i gennemsnit
vaere 90 pct. gkologiske.

Kgbenhavns Kommune
kober fodevarer for ca. 285
mio. kr. arligt.

o

Kobenhavns Kommune vil vare en ansvarlig og beredygtig indkebsorganisation.
Derfor ligger der bag hvert indkeb, som vi foretager, en overvejelse af, hvilket
aftryk det setter i verden. Udvikling af det socialt ansvarlige og miljemassigt
baredygtige indkeb skal fortsatte.

Frem mod 2022 vil vi aktivt bruge indkeb til at tage samfundsansvar og bidrage
til at lose nogle af nutidens samfundsudfordringer. Fx gnsker vi at bruge indkeb
til at bidrage til at nedbringe CO -aftrykket, fremme genbrug og genanvendelse,
skabe beskeaftigelse for mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet og understotte

socialokonomiske virksomheder.

Kobenhavns Kommune vil understotte opfyldelsen af FN’s 17 verdensmal for
baredygtig udvikling.'” Indkeb er oplagt at bruge som verktej til at @ndre pa
méden vi producerer og forbruger varer og ressourcer. Derfor vil vi bruge vores
indkeb til at bidrage til opfyldelse af verdensmalene for beredygtig udvikling,
ikke mindst mal nr. 12 Ansvarligt forbrug og produktion, som bl.a. handler

om at fremme baredygtigt forbrug, produktion og offentlig indkebspraksis,
reducere madspild, hindtere kemikalier og affald forsvarligt, og ege genbrug

og genanvendelse.

I dag ligger Kobenhavn forrest - bade nationalt og internationalt - nir det
kommer til at indarbejde konkrete retninggslinjer og krav om social ansvarlighed
og miljemassig beredygtighed i forbindelse med indkeb. Den position vil

vi styrke. Det vil vi gore ved at udvide vores krav om samfundsansvar med
udgangspunkt i internationale normer, fx FN’s Global Compact og OECD’s
retningslinjer, samt understotte miljorigtige varer og serviceydelser, pilot-
projekter for cirkulzre indkeb og reduktion af CO -udledningen i forbindelse
med transport af indkebte varer.

Vi vil desuden styrke vores position som foregangskommune i forhold il
socialt ansvarligt indkeb gennem vores selvstzndige CSR-enhed. CSR-enheden
forer tilsyn med, at kommunens klausuler overholdes, og opsporer social dumping

og snyd med lgn og arbejdsforhold hos vores leveranderer.”

0 Jf. @konomiudvalgets beslutning om Handlingsplan for Kgbenhavns Kommunes bidrag til
FN'’s verdensmal (2017-0324540) den 3. oktober 2017.


https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/03102017/edoc-agenda/56ae2ee8-1b74-43b1-8115-35868e0c1456/03f0038c-f7c7-40ee-a329-a4be4f079d59
https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/03102017/edoc-agenda/56ae2ee8-1b74-43b1-8115-35868e0c1456/03f0038c-f7c7-40ee-a329-a4be4f079d59
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BESLUTTEDE MALSATNINGER

Kobenhavns Kommune vil med denne indkebspolitik fortsette arbejdet med

folgende mélsetninger:

Miligmaessigt samfundsansvar

* Miljo- og klimakrav i udbud skal understgtte mal i kommunens milje- og
klimapolitikker om at reducere CO,-aftryk og affald, sge genbrug og gen-
anvendelse og anvende totalokonomiske beregninger (TCO)."

* Fodevareindkeb skal veere mindst 90 pct. okologiske i gennemsnit og mini-
mum 60 pct. gkologiske i alle kommunens enheder.

* Eftersporge og fremme udbuddet af miljpmarkede produkter og atholde
to-fire markedsinvolveringer arligt for at udvikle markedet for miljpmzarkede

produkeer.

Socialt samfundsansvar

o Sikre at de virksomheder, som kommunen handler med, tilbyder deres
ansatte fair lon- og ansattelsesvilkar ved arbejde udfort i Danmark og over-
holder skattelovgivningen.'?

* Gore hvidvask til en udelukkelsesgrund i alle kommunens fremtidige udbud
og aftaler.”

* Stille krav om sociale og etiske hensyn ved indkeb for at sikre overholdelse

af grundleggende menneske- og arbejdstagerrettigheder.

INDSATSOMRADER FREM MOD 2022

Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune arbejde med et sarligt fokus pa
folgende nye indsatsomrader:

Miligmaessigt samfundsansvar

* Fastholde vores position som foregangskommune pa miljgomridet ved at
udvikle markedet for miljomarkede produkter, reducere luftforurening fra
transporten forbundet med vores indkeb samt reducere mikroplast.'

* Undersege potentialerne for cirkulere indkeb og dermed udvikle kommunes
nuvaerende forbrug og indkebspraksis i en cirkuler retning, hvor produkters
levetid forlenges eller vardifulde ressourcer genbruges eller genanvendes.
Det kan fx ske ved at indfere obligatoriske emballagekrav i udbud, som vil
kunne bidrage til at fremme en mere ens forsyning af eksempelvis plastembal-
lager pa markedet og medvirke til at hgjne kvaliteten og vaerdien af den plast,
der sorteres til genanvendelse.

KBH2025 Klimaplanen, Ressource- og Affaldsplanen og Fallesskab Kabenhavn,

? [f. Borgerrepraesentationens beslutning om Justering af indsatsen mod social dumping
(2017-0220616) den 22. juni 2017 og @konomiudvalgets beslutning om Svar pa medlemsforslag
om skatteunddragelse (2016-0337247) den |. november 201 6.

* Jf. @konomiudvalgets beslutning om Opfelgning pa medlemsforslag om at ophaeve samarbejdet

med Danske Bank (2018-0288599) den 20. november 2018.

Jf. Borgerrepraesentationens beslutning om Udbud af kontrolenhed samt revidering af CSR-bilag

(2013-0224830) den 28. november 201 3.

> Jf. Borgerrepreesentationens beslutning om Mindre luftforurening fra tunge keretejer
(2016-0317089) den |5. december 2016.


https://www.kk.dk/indhold/hent-kbh-2025-klimaplanen
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/22062017/edoc-agenda/cbe4cf15-b43a-42bd-a981-ed14c1ec1edf/c6763fb8-d701-47f4-8a56-8eefe641e0f3
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/22062017/edoc-agenda/cbe4cf15-b43a-42bd-a981-ed14c1ec1edf/c6763fb8-d701-47f4-8a56-8eefe641e0f3
https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/01112016/edoc-agenda/3c012778-46ff-4ba6-bf38-1bb5bf00b5ef/9612f7b2-c5b4-44e5-8227-486eaca4b0c6
https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/01112016/edoc-agenda/3c012778-46ff-4ba6-bf38-1bb5bf00b5ef/9612f7b2-c5b4-44e5-8227-486eaca4b0c6
https://www.kk.dk/indhold/okonomiud
   valgets-modemateriale/20112018/edoc-agenda/d0b1d98f-f7a4-4068-b5b3-609e89430819/a5448119-77e3-4352-9cef-d83db17c2835 
https://www.kk.dk/indhold/okonomiud
   valgets-modemateriale/20112018/edoc-agenda/d0b1d98f-f7a4-4068-b5b3-609e89430819/a5448119-77e3-4352-9cef-d83db17c2835 
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/28112013/edoc-agenda/2d0451bd-8963-48ab-a4ef-a326f2f2a8f0/74770155-6763-43da-921c-02876c424c6b
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/28112013/edoc-agenda/2d0451bd-8963-48ab-a4ef-a326f2f2a8f0/74770155-6763-43da-921c-02876c424c6b
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/15122016/edoc-agenda/5c60d45a-9221-4008-ab29-1ce67286201f/45d15f0e-3d0c-41d6-b6c3-cdd85d2f1ac6
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/15122016/edoc-agenda/5c60d45a-9221-4008-ab29-1ce67286201f/45d15f0e-3d0c-41d6-b6c3-cdd85d2f1ac6
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P4 baggrund af en igangverende analyse af Kobenhavns Kommunes mulig-
heder for at stille skerpede miljokrav til leveranderkeretojer og gore brug
af varelevering skal det afdekkes, om og hvordan Kebenhavns Kommune
mest hensigtsmaessigt kan gge miljokravene til leverandertransport. Resulta-
terne af analysen ligger klar i marts 2019.

Socialt samfundsansvar

Udvide vores krav til leveranderer med udgangspunkt i FN’s Global Compact,
FN’s retningslinjer for menneskerettigheder og erhvervsliv (UNGP) og OECD’s
retningslinjer, si der stilles krav om bl.a. overholdelse af menneskerettigheder,
antikorruption og betaling af skat.

Udvikle processer og skabeloner for ansvarlig leveranderstyring, der med-
tenker udbudsproces, kontraktforhold, dialog med og kontrol af leveranderen
samt dokumentation.

Understotte socialokonomiske virksomheder ved at veere samarbejdspartner
og kunde, hvor det giver mening og kan lade sig gore.

Indarbejde hvidvask som en generel udelukkelsesgrund i Kebenhavns Kom-
munes egne udbud og indskrive en generel kontraktklausul om hvidvask i
egne kontrakter for at sikre, at virksomheder, som er endelig demt for hvid-
vask, er udelukket fra at byde pd kommunens udbud, og at kommunen har
ret til at ophaeve kontrakten i situationer, hvor en virksomhed er endeligt

demt for overtredelse af hvidvaskreglerne.

ANSVARLIGT OG BAREDYGTIGT INDKOB

Nedenstiende tabel viser en rakke af de tiltag, som Kebenhavns Kommune

allerede arbejder med for at understotte ansvarligt og baredygtigt indkeb.



K@BENHAVNS KOMMUNES INDK@BSPOLITIK 2019-2022

TABEL 4. Eksempler pa nuvaerende tiltag for ansvarligt og baeredygtigt indkab.

INDSATS BESKRIVELSE

Sociale klausuler og en arbejdsklausul | forbindelse med udbud og indgaelse af kontrakter med eksterne leverandgrer anvender Kgben-
havns Kommune sociale klausuler samt en arbejdsklausul pa udvalgte fagomrader for at sikre
praktikpladser; beskaftigelse af ledige samt ordentlige len- og arbejdsvilkar: Arbejdsklausulen bliver
anvendt i kommunens bygge- og anlaegsprojekter samt pa tjenesteydelsesomrddet og i videst muligt
omfang i projekter, hvor kommunen yder stette og tilskud. Hvis klausulerne ikke overholdes, har
kommunen mulighed for at sanktionere leverandgren og i yderste tilfeelde opsige den pageldende
kontrakt, jf. Borgerreprasentationens beslutning om Brug af arbejdsklausul og sociale klausuler; nar
kommunen yder gkonomisk stgtte og tilskud (2016-0265469) den |0. november 2016.

Krav om miljgmaerker Kebenhavns Kommune stiller krav om miljgmaerket Svanen eller EU-Blomsten i forbindelse med
indkeb og udbud af udvalgte produkter og serviceydelser, jf. Borgerrepraesentationens beslutning
om Krav om miljsmaerker i kommunens indkgb og udbud (2017-0230743) den |2. oktober
2017. Kebenhavns Kommune samarbejder med Miljgmaerkning Danmark og SKI om at fremme
miljgmazerkede produkter i indkeb, bl.a. gennem to-fire markedsinvolveringer arligt. Markedsdialog-
erne skal afdaekke markedet for og fremme udbuddet af miljigmaerkede produkter.

Krav til transport af indkeb Borgerreprasentationen besluttede i 2016 at stille krav til den transport, der er forbundet med
Kebenhavns Kommunes indkeb, for at reducere luftforurening og treengsel i Kebenhavns gader;
jf. Borgerrepreaesentationens beslutning om Mindre luftforurening fra tunge keretgjer (2016-
0317089) den |5. december 201 6.

Skatteunddragelse 12016 lavede @konomiforvaltningen en vurdering af de juridiske, retssikkerhedsmaessige og @ko-
nomiske aspekter ved at stille krav til skatteunddragelse, jf. @konomiudvalgets beslutning om Svar
pa medlemsforslag om skatteunddragelse (2016-0337247) den |. november 2016. Her fremgar
det, at Kgbenhavns Kommune som offentlig ordregiver har pligt og ret til at stille visse krav, her-
under skattemaessige krav og regler, til virksomheder i udbud, og kan udelukke virksomheder; som
ikke lever op til de stillede krav.

Medlem af Partnerskab for Offentlige

Kabenhavns Kommune har varet medlem siden partnerskabet blev dannet i 2006. Partnerska-
Grenne Indkeb (POGI)

bet er et samarbejde mellem offentlige organisationer, der gnsker at gere en indsats for miljget
gennem indkgb. Som medlem er kommunen blandt andet forpligtet til at falge Partnerskab for
Offentlige Grenne Indkebs konkrete grenne indkgbsmal og Igbende bidrage med erfaringsud-
veksling til partnerskabet.

Krav til fedevarer Kabenhavns Kommune har et mal om at 90 pct. af fedevarerne i kommunens institutioner er
okologiske, jf. @konomiudvalgets beslutning om Overdragelse af ressort for gkologi og videre-
forelse af mal om 90 pct. gkologi (2016-0293763) den 27. september 201 6. @konomiforvalt-
ningen er ved at udarbejde et forslag til politisk behandling om, hvordan andelen af plantebaseret
kost i kommunens institutioner kan gges i forleengelse af malet om 90 pct. gkologi, jf. Medlems-
forslag om at fremme plantebaseret mad i Kebenhavns Kommune (2018-0140398). Desuden
er der i Kgbenhavns Kommune, gennem Partnerskab for Offentlige Grenne Indkeb, fokus pd at
kebe fadevarer, som er Fairtrade-maerket.

Krav til byggematerialer Kabenhavns Kommune har formuleret en reekke krav til byggematerialer i kommunens egne og
stottede bygge- og anleegsopgaver. Kravene skal sikre, at arbejdet er miljigmaessigt forsvarligt og
omhandler bl.a. skadelig kemi, miljgmaerkning, baeredygtige materialer; genbrug og en hgjere grad
af ressourceeffektivitet, jf. Miljo i Byggeri og Anleg 2016.

Krav til materiel Kebenhavns Kommune indkgber materiel, der understatter et sundt og sikkert arbejdsmilj,
reduktion af skadelige udledninger (CO,, NOx, partikler, stgj), en optimal totalgkonomi i forhold
til efterfelgende drift og vedligeholdelse, samt sikkerhedsmazessige forhold for borgere og medar-
bejdere, jf. @konomiudvalgets beslutning om Falles materielstyring i Kebenhavns Kommune
(2016-0059733) den 17.maj 2016. og KBH 2025 Klimaplanen.

Socialgkonomiske virksomheder 12017 og 2018 har Kebenhavns Kommune samarbejdet med socialgkonomiske virksomheder
om lokalt forankrede beskeeftigelsesprojekter som supplement til den ordinzere beskeeftigelses-
indsats, jf. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets beslutning om Samarbejde med socialgko-
nomiske virksomheder (2016-0025000). Med Budget 2018 blev der afsat penge til at forleenge
fem af dem i 2018-2020. Desuden leegger erhvervs- og vaekstpolitikken 2015-2020 vaegt pa, at
kommunen skal veaere en central samarbejdspartner og kunde for socialakonomiske virksomhe-
der; jf. Handleplan 2017-2018 for erhvervs- og vaekstpolitikken,

Krav om udledning af mikroplast Kebenhavns Kommune kaber i videst muligt omfang engangsklude, der ikke indeholder mikroplast, jf.
Borgerrepreesentationens beslutning om Mindre udledning af mikroplast i Kebenhavns Kommune
(2017-0188393) den 22.juni 2017.



https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/10112016/edoc-agenda/6afbdf07-dd5e-4a53-a25b-f1bd2ae9832a/ad6e841b-89a8-44d3-ac27-3447a406588c
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/10112016/edoc-agenda/6afbdf07-dd5e-4a53-a25b-f1bd2ae9832a/ad6e841b-89a8-44d3-ac27-3447a406588c
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/12102017/edoc-agenda/e5e7b309-248e-4475-98d7-4539924da534/8e9b53de-d65e-4a45-99aa-d8100f4bd03a
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/12102017/edoc-agenda/e5e7b309-248e-4475-98d7-4539924da534/8e9b53de-d65e-4a45-99aa-d8100f4bd03a
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/15122016/edoc-agenda/5c60d45a-9221-4008-ab29-1ce67286201f/45d15f0e-3d0c-41d6-b6c3-cdd85d2f1ac6
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/15122016/edoc-agenda/5c60d45a-9221-4008-ab29-1ce67286201f/45d15f0e-3d0c-41d6-b6c3-cdd85d2f1ac6
https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/01112016/edoc-agenda/3c012778-46ff-4ba6-bf38-1bb5bf00b5ef/9612f7b2-c5b4-44e5-8227-486eaca4b0c6
https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/01112016/edoc-agenda/3c012778-46ff-4ba6-bf38-1bb5bf00b5ef/9612f7b2-c5b4-44e5-8227-486eaca4b0c6
https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/27092016/edoc-agenda/4b23b56b-9c7f-4646-8f95-86bf40dae9c4/ebd9f840-7b6b-477a-a933-c8bc2fe2433f
https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/27092016/edoc-agenda/4b23b56b-9c7f-4646-8f95-86bf40dae9c4/ebd9f840-7b6b-477a-a933-c8bc2fe2433f
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/31052018/edoc-agenda/babf8d9b-aace-414a-999f-818a1a5951fa/3003aa4a-1493-401a-8be3-abce03ff643b
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/31052018/edoc-agenda/babf8d9b-aace-414a-999f-818a1a5951fa/3003aa4a-1493-401a-8be3-abce03ff643b
https://www.kk.dk/miljoe-byggeri-anlaeg
https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/17052016/edoc-agenda/15953e3f-305b-49d4-a140-7fe719ef15fd/8ca532a2-1e4c-4e8f-aa06-2905c42e6272
https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/17052016/edoc-agenda/15953e3f-305b-49d4-a140-7fe719ef15fd/8ca532a2-1e4c-4e8f-aa06-2905c42e6272
https://kk.sites.itera.dk/apps/kk_pub2/index.asp?mode=detalje&id=930 
https://www.kk.dk/indhold/beskaeftigelses-og-integrationsud-valgets-modemateriale/08022016/edoc-agenda/558a3e45-2621-4251-b13b-fa199f99d0a3/60f2fc7e-6e84-4dad-889f-3bfb8bbb1c40
https://www.kk.dk/indhold/beskaeftigelses-og-integrationsud-valgets-modemateriale/08022016/edoc-agenda/558a3e45-2621-4251-b13b-fa199f99d0a3/60f2fc7e-6e84-4dad-889f-3bfb8bbb1c40
https://www.kk.dk/sites/default/files/uploaded-files/handleplan_2017-2018_for_erhvervs-_og_vaekstpolitikken.pdf
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/22062017/edoc-agenda/cbe4cf15-b43a-42bd-a981-ed14c1ec1edf/2c1954dc-3497-4801-9a4a-061061c73482
https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/22062017/edoc-agenda/cbe4cf15-b43a-42bd-a981-ed14c1ec1edf/2c1954dc-3497-4801-9a4a-061061c73482
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Fokus pa innovation

og vakst

FAKTA

Kgbenhavns Kommune
investerer i innovative
lzsninger inden for bl.a.
velferdsteknologi og
digitalisering.

Kgbenhavns Kommune har
forskellige testlaboratorier,
som udvikler nye lgsninger
til vores opgaver og
understatter vakst i
erhvervslivet, fx Velferds-
klinikken, som skaber
velferdsteknologiske
lzsninger pa sundheds- og
omsorgsomradet.

Kgbenhavns Kommunes
innovationspulje har i de
seneste ar modtaget 10
mio. kr. arligt til at finde
nye mader at lgse vores
driftsopgaver og samtidig
udvikle virksomhedernes
innovationskraft.

En gang om aret afholder
Kgbenhavns Kommune
Leverandarforum, hvor
virksomheder inviteres til en
prasentation af kommende
udbud og indkgb samt en
gennemgang af vores udbud-
sprocesser.

\'/

Byggeri, digitalisering, services, arbejdsgange og klimatilpasning. Omrader
og udfordringer, som vi kan nytenke produkter og lgsninger til, er mange.
Det samme er potentialerne for at skabe vakst i de private virksomheder, der

udvikler de innovative produkter og losninger.

Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune bidrage til at fremme innovation -
det vil sige anvendelsen af ny eller eksisterende viden til at forbedre produkter,
arbejdsgange eller organisering. Det vil vi ggre ved at eftersporge og indkebe nye,
smarte produkter og lesninger, samt ved at samarbejde med private virksomheder
og videninstitutioner om udviklingen af nye lgsninger, som kan vere til gavn for
borgerne, medarbejderne og virksomhederne. Pa den méde vil vi sikre, at vores
indkebte produkter og lgsninger er tidssvarende og fremtidssikrede, og at vi bidrager
til at skabe vaekst og eget beskaftigelse i de private virksomheder.

Nytenkning af produkter og lasninger er en oplagt mulighed for at teenke gront
og baredygtigt. Derfor vil vi have fokus pd, at vaksten, som bliver skabt i de
private virksomheder, der udvikler de innovative produkter og lesninger i samar-

bejde med kommunen, er sd gron og miljemessigt beredygtig som muligt.

Kobenhavns Kommune investerer allerede i innovative lgsninger, bl.a. inden for
velferdsteknologi og digitalisering og forvaltningerne kan i dag afprove idéer
til nye produkter og lgsninger i samarbejde med virksomheder og videninsti-
tutioner i vores testlaboratorier.'® Fx skaber Velferdsklinikken velferdsteknolo-
giske lgsninger pa sundheds- og omsorgsomradet. Samtidig understotter vores
forskellige innovationspartnerskaber at vi indkeber de mest effektive losninger
udviklet af erhvervslivet. Til at understotte innovation og vakst vil Keben-
havns Kommune arbejde pi at indgd i Offentlig-Privat Partnerskaber (OPP)
og Offentligt-Privat Innovationsfellesskaber (OPI) med erhvervslivet pa omréder,

hvor det kan udvikle nye lgsninger til vores arbejde.

Serligt de sméd og mellemstore virksomheder (SMV’er) har potentiale til at skabe
jobs og vakst i dansk erhvervsliv. Derfor vil Kebenhavns Kommune fortsat styrke
dialogen med erhvervslivet, give virksomhederne nem adgang til kommunens ud-
bud og gere vores udbudsprocesser si enkle og let tilgengelige, si vitksomhederne,
herunder SMV’erne, oplever det som enkelt at byde pd kommunens opgaver. For
ved at give flest mulige virksomheder mulighed for at byde pa opgaverne, sikrer

Kobenhavns Kommune de bedste losninger til den bedste pris.

> Testlaboratorierne er veerksteder og faciliteter; som benyttes bade af kommunens egne med-
arbejdere og i samarbejdsprojekter med private aktgrer, der maske ikke selv har ressourcerne
og mulighederne for at udvikle deres ideer og lgsninger.
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BESLUTTEDE MALSATNINGER

Kobenhavns Kommune vil med denne indkebspolitik fortsette arbejdet med

folgende mélsztning:

* Deltage i samarbejdsprojekter mellem virksomheder, vidensinstitutioner og
offentlige organisationer for at bidrage til at skabe nye velferdsteknologiske

losninger."”

INDSATSOMRADER FREM MOD 2022

Frem mod 2022 vil Kgbenhavns Kommune arbejde med et serligt fokus pa

folgende nye indsatsomrader:

* (Jge brugen af viden og lesninger fra kommunens testlaboratorier pa tvers
af forvaltningerne.'®

* Styrke dialogen med markedet om innovative lgsninger og udnyttelse af den
nyeste teknologi, hvor kommunen har en interesse i at udvikle nye lgsninger.

* Afdzkke behovet for én digital indgang til Kebenhavns Kommunes udbud,
herunder brugen af den fellesoffentlige portal udbud.dk, for at skabe nem
adgang for erhvervslivet til potentielle opgaver for kommunen.

' |f. Kebenhavns Kommunes erhvervs- og vakstpolitik 2015-2020 og Handleplan 2017-
2018 for erhvervs- og vakstpolitikken
'® f. Kebenhavns Kommunes erhvervs- og vakstpolitik 2015-2020 og Handleplan 2017-
2018 for erhvervs- og vakstpolitikken


https://www.kk.dk/sites/default/files/uploaded-files/Erhvervs-%20og%20v%C3%A6kstpolitikken%202015-2020_0.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/uploaded-files/handleplan_2017-2018_for_erhvervs-_og_vaekstpolitikken.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/uploaded-files/handleplan_2017-2018_for_erhvervs-_og_vaekstpolitikken.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/uploaded-files/Erhvervs-%20og%20v%C3%A6kstpolitikken%202015-2020_0.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/uploaded-files/handleplan_2017-2018_for_erhvervs-_og_vaekstpolitikken.pdf
https://www.kk.dk/sites/default/files/uploaded-files/handleplan_2017-2018_for_erhvervs-_og_vaekstpolitikken.pdf
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INNOVATION OG VAKST | INDKOB

Nedenstiende tabel viser en rakke af de tiltag, som Kebenhavns Kommune

allerede arbejder med for at understotte innovation og vakst i vores indkeb.

TABEL 5. Eksempler pd nuvaerende tiltag for innovation og veekst i indkeb

INDSATS BESKRIVELSE

Testlaboratorier for innovation og Kebenhavns Kommune har en raekke forskellige testlaboratorier; som bidrager til at udvikle nye

vaekst lzsninger til byens drift og kommunens opgavelgsning og samtidig understetter erhvervslivets
udvikling af nye lasninger. Fx Living Lab Strandvejen, der tester ny velfeerdsteknologi, Velfeerdsklinik-
ken, som skaber velfeerdsteknologiske Izsninger pa sundheds- og omsorgsomradet, samt Cleantech
Testbed for Innovative Public Procurement, som fremmer innovation og virksomheders muligheder
for udvikling og afseetning af nye grenne Igsninger:

Innovationsperspektiv pa udbud Kabenhavns Kommune arbejder med forskellige udbudsformer, der pa forskellig vis understatter
innovationsperspektivet pa vores indkgb og giver virksomheder incitament til at udvikle flere in-
novative Igsninger: De indebaerer udbud med funktionskray, udbud med forhandling, konkurrence-
preeget dialog, Offentlige-Private innovationspartnerskaber (OPI) og strategiske partnerskaber til
byggeri. Kommunen har altid fokus pa at anvende den udbudsform, der giver det bedste resultat
pa det pagezldende indkgbsomrade.

Innovationspulje til investering i nye Innovationspuljen er en del af Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi. Der har i de

lzsninger seneste ar veeret afsat |0 mio. kr til puljen, som har til formal at udvikle nye og effektive mader
at lgse kommunens opgaver og samtidig udvikle virksomhedernes innovationskraft. Der er fokus
pa omrader, hvor kommunen har identificeret en opgave, der kan lgses smartere, eller har et
problem, som det eksisterende marked ikke kan Izse.

En evaluering af innovationspuljen fra juni 2018 viser, at syv ud af |3 projekter, der samlet har
modtaget 7,0 mio. kr, allerede nu indgar i effektiviseringsforslag for 2,6 mio. kr, og at projekterne
har givet virksomhederne viden om kommunes organisering og udfordringer.

Sterre gennemsigtighed for En gang arligt afholder Kebenhavns Kommune Leverandgrforum, hvor virksomheder inviteres til

erhvervslivet en prasentation af vores nye udbud og indkeb og information om udbudsprocesser. Formalet
er at styrke dialogen med virksomhederne, ggre det nemmere for dem at byde pa opgaver og
skabe bedre samspil om innovative lgsninger pa kommunens udfordringer.
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Appendix I:
Organisering af indkebsomradet

De overordnede principper for ansvar og organisering af arbejdet med indkeb fremgar af nedenstiende tabel.

TABEL 6. Fordeling af ansvar for indkgb og udbud i Kebenhavns Kommune

Borgerreprasentationen

@konomiudvalget

Fagudvalg/forvaltninger

@konomiforvaltningen

Arbejdsmiljs Kgbenhavn

Treeffer beslutning om kommunens firedrige indkgbspolitik.

Treeffer beslutning om den overordnede organisering af indkgbsomradet i kommunen.

Treeffer beslutning om udlicitering af opgaven

Treeffer beslutning om politik relateret til udbud og indkeb, fx sociale klausuler, arbejdsklausuler; CSR-bilag,
krav til miljg- og arbejdsmiljg, som skal efterleves pa alle niveauer i kommunen.

Treeffer beslutning om maltal for effektiviseringer pa indkgbsomradet.

Indstiller til Borgerrepraesentationen i ovenstaende sager.
Treeffer beslutning safremt Kebenhavns Kommune ikke gnsker at tilslutte sig en forpligtende SKl-aftale.

Sikrer at alle fagforvaltningens udbud overholder lovgivningen og lever op til Borgerrepraesentationens
beslutninger om kommunens indkgb.

Sikrer at kommunens indkebsbehov bliver tydeliggjort i dialogen med SKI.

Treeffer beslutning om udbud og indkeb pa eget omrade, hvor der ikke er/ikke planleegges tvaergaende aftaler
Sikrer compliance pa eget forvaltningsomrade.

Sikrer at Center for Indkeb | @konomiforvaltningen far tilsendt de nyeste udgaver af alle fagforvaltningens
aftalekataloger; sa Kvantum Indkegb er opdateret med korrekte varer og priser:

Sikrer forvaltningens brug af Kvantum Indkgb.

Sikrer at forvaltningen bidrager aktivt til udbudsprocessen ved kommunens felleaftaler; sa dens indkebs-
behov kan blive dakket.

Treeffer beslutning om uddelegering af indkebsansvar til decentrale enheder/institutioner.

Sikrer at de miljg- og klimakray, som Borgerrepraesentationen har besluttet skal stilles i forbindelse med
kommunens udbud, er tilgaengelige for fagforvaltningerne.

Radgiver fagforvaltningerne om miljg- og klimakrav i forbindelse med udbud.

Sikrer at paradigmerne for rammeaftaler i Kgbenhavns Kommune er opdateret og tilgeengelige for forvalt-
ninger pa intranettet.

Sikrer lzbende drift og optimering af Kvantum Indkeb.

Yder indkgbssupport til forvaltninger i forbindelse med indkgb og brug af Kvantum Indkeb.

|dentificerer nye omrader for indkgbsaftaler i kommunen.

Har ansvaret for at udbyde og kontraktstyre fellesaftaleomrader medmindre andet er besluttet.

Sikrer at der ved udbud i Kgbenhavns Kommune stilles arbejdsmiljgkrav, som opfylder lovgivningen og
beslutninger i Borgerreprasentationen.
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Appendix 2:
Eksempler pa fzlles
indkgbsaftaler

Nedenstaende tabel viser eksempler pa Kobenhavns Kommunes felles indkgbsaftaler fordelt pa forvaltninger."”

TABEL 7. Eksempler pa felles indkebsaftaler fordelt pa forvaltninger
ANSVARLIG INDGAEDE PLANLAGTE NYE FALLES

FORVALT- KATEGORI FALLESAFTALER INDK@BSOMRADER
NING (genudbud) (nye udbud)

BUF Fedevarer Fedevarer til mellemstore institutioner,
sma institutioner og centralkekkener

KFF IT Telefoni og data (SKl-aftale)
TMF Soft facility management Pleje af granne omrader og indkeb af
planter
Transport Biler; cykler og el-cykler
Materiel Rammeaftaler pa materiel
Diverse Entreprengrmaskiner og vejsalt
SUF Sundhedsartikler Sygeplejeartikler; bleer til voksne samt  Udstyr til tandleegeklinikker og tand-
genbrugshjeelpemidler legeartikler
Frit valg efter servicelovens §9 | Praktisk og personlig hjzelp og pleje,

vask af tgj for hjiemmeboende, indkgb
af dagligvarer for hjemmeboende
samt madservice

Fortsetter —=

' Eksemplerne afspejler status pr. november 201 8.

20



ANSVARLIG
FORVALT-
NING

OKF

KATEGORI

Bekleedning, linned, vask
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INDGAEDE
FALLESAFTALER
(genudbud)

Arbejdsbeklzedning, professionelt
vaskeriudstyr

PLANLAGTE NYE FALLES
INDK@BSOMRADER
(nye udbud)

Barn, unge og sport

|dreetsudstyr og genoptreeningsudstyr

[T

[T-hardware, computere og [T-tilbeher;
servere, AV-udstyr, [T-tablets samt
kopi- og multifunktionsmaskiner

Fadevarer inkl. produktionsudstyr

Harde hvidevarer, kaffe, te,
repraesentationsydelser; vin, chokolade
og storkekkenudstyr

Frugtordning

Kontorhold

Kontormgbler; kontorartikler, ko-
pipapir og skoleartikler, tonere og
bleekpatroner

Andre mgbelomrader

Hard facility management

Alarmer, lyskilder, flytteydelser,
elevatorservice, elektricitet vagt samt
handvarkerydelser (fagentreprise og
hovedentreprise)

Brandslukningsmateriel, bygge-
materialer; VVS-artikler og gardiner

Soft facility management

Skadesdyrsbekaempelse, flytteydelser;
forbrugsartikler; matteservice

Vinduespolering, ekstern rengarings-
service og kantiner

Rejser

Flyrejser og hotelkonferencer

Konsulentbistand og vidensradgivning

Juridisk bistand, revision, HR og
management

[T-konsulentydelser og radgivning,
rekruttering, regnskab/revision, krise-
hjeelp, kurser inden for IT, projektledel-
se og gkonomi

Uddannelse og kurser

Medier

Kommunikation/marketing, tidsskriften,
trykkeriydelser

Transport og vognpark

Ad hoc buskersel, breendstof, veerk-
stedsydelser, taxikersel og vejhjelp,
snerydnings- og vejsaltningstjeneste

Vikarer Vikarer (kekken, kontor, peedagoger,
omsorg og pleje)

Medie Biblioteksmaterialer og bager

Diverse Tolkeydelser og skaermbriller
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