Center for @konomi og Ejendomme
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen

Til:
Birgitte Kehler Holst, MB

E:mail: birgitte_kehler_holst@kk.dk
Kaere Birgitte Kehler Holst

Tak for din henvendelse af d. 20. januar 2023, hvor du har stillet spgrgs-
mal til Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen vedr. notat om in-
vesteringsmodeller.

Sporgsmal

Et notat, der forholder sig til de investeringsmodeller, som fremgaér af
indkaldelsescirkuleeret (@-udvalget), ift. de modeller, som udvalget
blev praesenteret for pa besgget i Aarhus, og dermed mulighederne for,
at BIF indgaér i tveerforvaltningsinvesteringscases.

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningens svar

| Kebenhavn arbejdes der med to forskellige typer af investeringsfor-
slag: Forvaltningsspecifikke og tveergdende investeringsforslag. Ved
forvaltningsspecifikke investeringsforslag vil bédde investering og be-
sparelsen udelukkende vedrgre én af kommunens forvaltninger. Ved
tveergdende investeringsforslag vil investeringen og/eller besparelsen
vedrere to eller flere af kommunens forvaltninger.

Flere af de eksempler, som udvalget blev praesenteret for i Aarhus og
Kolding kunne godt teenkes som investeringscases. Forvaltningen er
ved at undersgge mulighederne for sociale investeringer i BIF og pé
tveers af forvaltningerne. Her far vi bl.a. assistance af @KF's Tveergédende
Analyseenhed til at vurdere besparelsespotentialet. Det vil i ferste om-
gang munde ud i en temadrgftelse pa et af udvalgets kommende meo-
der.

Som et eksempel kunne Opgang til Opgang-modellen fra Aarhus ten-
kes som en tvaergdende investeringscase mellem BIF, SOF, BUF og SUF.
Udover en plan for implementering af modellen, skal forvaltningen
ogsé kunne pavise et besparelsespotentiale ved at implementere mo-
dellen.

I Aarhus Kommune er der tale om et metodeudviklingsprojekt, som
bl.a. er stattet af A.P. Mgllerfonden og ikke en investeringscase. Derfor
ville det skulle undersgges, om modellen ogsa kan medfare besparelser
for en eller flere af forvaltningerne.

Besparelsen kunne fx handle om, at man nedbringer ressourceforbru-
get pd indsatser i udsatte boligomrader, hvis man koordinerer indsat-
serne pa tveers forvaltningerne. Investeringsforslaget kunne bade
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handle om besparelser péd service- og indsatsrammen. Hvis forslaget
ogsé skal dreje sig om besparelser pa overfersler, skal det opfylde de
saerlige kriterier, der er naevnt i det seneste politikersvar, som vi netop
har fremsendt til dig. Det skal bl.a. “bestad” en sdkaldt Velfeerdsanalytisk
vurdering, hvor forvaltningen skal kunne sandsynliggere en varig effekt
efter implementering af modellen.

Selvom forslaget ikke lever op til den Velfeerdsanalytiske vurdering eller
et af de andre kriterier, kan det stadig godt vedtages af BR. Det kraever
dog, at BR vedtager forslaget ved saerskilt politisk prioritering (se tidli-
gere politikersvar for uddybning).

Hvis BIU gnsker, at forvaltningen allerede nu skal ga videre med at om-
saette nogle specifikke modeller fra studieturen til investeringsforslag,
kan det laftes som medlemsforslag pé et af de kommende mader eller i
forbindelse med temadrgftelsen.

Herefter vil forvaltningen i samarbejde med @KF undersgge, om mo-
dellerne kan omsaettes til investeringsforslag, som lever op til de fast-
satte kriterier. Resultatet af det arbejde, vil BIU selvfglgelig blive fore-
lagt.

Modellerne fra studieturen kan ogsd implementeres via midler fra ordi-
naere budgetnotater ifm. OFS eller budgetforhandlingerne.

Med venlig hilsen

Henrik Lund
Administrerende direktar
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