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Formal med studieturen

De schweiziske byer Ziurich og Bern blev valgt som destinationer for @konomiudvalgets studietur,
da de kunne give inspiration og konkret viden om nogle af de indsatsomrader, som Kgbenhavns
Kommune har stor fokus pé. Zurich har 435.000 indbyggere og har gennem en arraekke
konkurreret med Kgbenhavn om at blive kdret som verdens bedste by at bo i. Det seneste arti har
byen gennemgéet en markant beeredygtig byudvikling med fokus péa hgj livskvalitet og social
balance. Ikke mindst pa boligomradet er Zurich blandt de byer, der er leengst fremme ift. nye
boformer og byggefallesskaber, som nyteenker den made, vi udvikler og bor sammen pa. En lille
times tid fra Zurich ligger Bern med ca. 133.000 indbyggere. Bern er den forste by i verden som
har indfgrt et pantsystem i stor skala pa genanvendeligt standardiseret emballage til takeaway.
Herudover har byen ivaerksat en raekke initiativer til affaldsreducering. Schweiz generelt er ogsa
interessant ift. deres erhvervsuddannelsessystem, hvor 2/3 af de unge veelger en
erhvervsuddannelse.




Introduktion til Zurich by og de strategiske prioriteter frem mod 2035

Pa studieturens ferste programpunkt tog Ana Schindler, planchef ved Zirich by, imod
delegationen pa Zurichs rddhus. Formalet med forste oplaeg var at seette rammen for turen med
en introduktion til byens styre og overordnede udfordringer og strategier. Planchefen redegjorde
forst for den federale opbygning i Schweiz, som udgeres af en federal stat, 26 kantoner og 2212
kommuner. Der er hgj grad af autonomi i kantonerne, som hver iseer har egen konstitution,
parlament, regering og domstol. Herudover har 20% af kommmunerne, isaer de store byer, eget
parlament. Ana Schindler forklarede, at kommunen med denne struktur er meget teet pa
borgerne.

Ana Schindler fortalte, at de i planafdelingen som en del af deres strategi, arbejder med et
tidsperspektiv pa 20 til 30 ar frem i tiden. De analyserer og vurderer udfordringer fremadrettet og
kan den pé baggrund igangseette initiativer og tiltag der sikrer, at byen kan vokse og udvikle sig.

Befolkningstilveekst er hovedudfordringen pt. og afspejler sig i de aktuelle indsatser. Zurich
forventes at vokse fra 435.000 til 500.000 indbyggere frem mod ar 2040. 2035 strategien
fokuserer derfor pa tre sgjler: hvad skal byen leve af; hvordan fastholdes den hgje livskvalitet;
hvordan organiserer byen sig i hverdagen. Ligesom i Kebenhavn, skaber befolkningstilvaeksten i
Zurich et stort behov for flere boliger og fra politisk side er mélsaetningen, at skabe en social
beeredygtig byudvikling med blandede boligkvarterer. | de senere &r har man arbejdet pa at
identificere de omrader i byen, som bedst kan rumme en forteetning. Ana Schindler fortalte, at de
stgrste udfordringer ved at nd en mélsaetning pé 1/3 non-profit boliger er, at det private
udlejningsmarked vokser hurtigt, og at det derfor er sveert at opna den enskede andel. Herudover
er byen udfordret af, at der eksisterer en stor &eldre boligmasse der er billig i husleje, men ofte
kreever nedrivning frem for renovering, bade ift. bygningskvalitet og af klimahensyn. | takt med at
den aldre boligmasse skiftes ud, bliver huslejerne dyrere.
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Zurichs kulturpolitik

| forlaengelse af det ferste programpunkt tog Murielle Perritaz, vicedirektgr i Zirichs
kulturforvaltning, imod @konomiudvalget for at give et indblik i Zirichs kulturpolitik 2020-2023.
Som Schweiz’ stgrste by og med 172 forskellige nationaliteter, har Zirich et bredt udvalg af
kulturelle tiloud, der er med til at forstaerke forteellingen om en by med hgj livskvalitet. Perritaz
fortalte, at den kreative gkonomi udger 11% (39.000) af det samlede antal arbejdspladser og man
eriseer lykkes med at tiltraskke alle store tech-virksomheder som Google mv. Miljget omkring det
tekniske universitet ETH Zurich er staerkt og en stor talentmasse har gjort det attraktivt at slé sig
ned i Zurich. Kulturbudgettet pd 220 mio. CHF (ca. 1,66 mia. DKK) udger 2,4% af byens samlede
budget og hertil kommer at privat finansiering af kulturtilbud spiller en stor rolle i understgttelsen
af kulturen.

Perritaz redegjorde efter introduktion for Zurichs kulturstrategi, hvor de strategisk arbejder pa fem
prioriterede indsatser. Med et stigende befolkningstal skal udbuddet af kulturelle tilbud @ges og
som by, har de seerlig fokus pa at kulturen ogsa sikres i yderomraderne og de nybyggede kvarterer,
med henblik pd at indbyggerne her integreres i kulturlivet. Et andet indsatsomrade Zurich by
arbejder med, er at sikre diversiteten i kulturtilbuddene, bade ift. de mange nationaliteter, men
ogsé den sociale og demografiske udvikling i byen. Perritaz understregede, at det er helt essentielt
at kulturen omfavner og skaber fundamentet for en god integration og en felelse af samhearighed.
Kulturforvaltningen har herudover fokus pd at omfavne den teknologiske udvikling og afsege nye
muligheder for at fremme kulturen i digitaliseringen af vores samfund. Der er fokus pa
midlertidighed i byrummet og pé at give kunsterne plads til at udfolde sig i byens rum. Et sidste
indsatsomréade der blev neevnt var, at man fra kulturforvaltningen havde fokus pé udviklingen i
samfundet og at der var behov for at fokusere pé begrebet “slow down”. For alle indsatsomrader |&
der fire underleeggende principper for arbejdet: forbedre forholdene, fleksibel tilgang til
finansiering af kulturtiloud, bringe etablerede institutioner sammen med mere projektbaserede
former, og udvide borgerinddragelsen.
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Middag med Ziirichs borgmester Corine Mauch

Tirsdag aften havde Ziurichs borgmester Corine Mauch inviteret hele delegationen pa middag.
Hojtstdende embedspersoner fra Zurich deltog ligeledes. Under middagen blev byernes aktuelle
udfordringer dreftet og veerterne fortalte om schweiziske samfundsforhold, herunder om de
mange Igbende folkeafstemninger, der afholdes i Schweiz.

Smart City Zirich

Onsdag startede @konomiudvalget med at besgge SBB Werkstéddte, et gammelt industriomrade
som er et af de sidste starre udviklingsomrader i Zirich. Omréadet pa 42.000 kvm omdannes til et
stasted for mindre erhvervs- og industrivirksomheder kombineret med kulturelle tilbud. David
Weber, Head of Smart City Zurich, holdt dagens fgrste oplaeg om Zlrichs smart city strategi og
redegjorde for byens tilgang til smart city. Deres strategi er ikke baseret pa fremtidsvisioner, men
derimod pa helt konkrete lgsninger, der skal gere hverdagen nemmere og mere effektiv. De
arbejder inden arbejdsomraderne: low traffic city, net zero, bike infrastructure, diverse city og
social city.

Der er saerligt fokus pé, at byens 30.000 ansatte bidrager til smarte lesninger i udviklingen af byen.
David Weber fortalte, at medarbejderne er helt teet pa, og har en god forstaelse for udfordringerne
og, hvad der kan gere hverdagen mere effektiv og bidrage til en bedre opgavelgsning. Han fortalte
om en ordning, hvor der frigeres ressourcer/udviklingstimer, hvis byens ansatte har en god ide.
Tiden skal bruges til at udvikle Igsninger og digitale vaerktgjer.






Zurich on its Way to Net Zero - oplaeg om klimaplan og klimatilpasning

Ved naeste programpunkt tog direkter René Estermann og projektcheferne Rainer Zah og Rachel
Gessler fra Zurichs Miljg og Sundhedsforvaltning imod delegationen for at holde opleeg om
Zurichs klimaplan og klimatilpasning. Indledningsvis fortalte de, at borgerne i Zirich to dage
forinden ved en folkeafstemning havde stemt for en ny klimalov. Med en stemmeprocent pé ca.
50%, havde 75% stemt ja til at ZUrich skal have nuludledning i 2040, og at byens administration
allerede skulle nd maleti 2035. Estermann fortalte, at den grenne bglge var startet med de unges
klimademonstrationer, men at det nu var en bred del af indbyggerne, der gnskede ambitigse
grenne malsaetninger. Estermann fortalte, at CO2 udledningen i Zarich i dag skyldes 25% direkte
emissioner og 75% indirekte emissioner. De direkte emissioner kommer primeert fra lokal
mobilitet fx biler, bygninger og varme/affaldsforbreending. De indirekte emissioner er fra fx
fedevareproduktion, tejproduktion, flyrejser, energiproduktion, industri mv. Med den nye klimalov
er ZUrichs malseetning nuludledning pa direkte emissioner, og en reduktion af de indirekte
drivhusgasser pd 30% frem mod 2040. Opleegsholderne og udvalget dreftede de tiltag der skal til
for at opnd malsaetningerne. Estermann fortalte, at de store udfordringer iseer er at nedbringe
udledninger inden for fedevareproduktion, tgjproduktion, men ogsd mere generelt forbrug,
bygningskonstruktion, men ogséa en hurtigere elektrificering af al transport og udrulning af
beeredygtig varmeforsyning.

Under opleegget blev det iseer draftet, hvordan de indirekte emissioner nedbringes. Fra Zurichs
side fortalte Estermann, at der var behov for en ambitigs fedevarepolitik med fokus pé: reduktion af
madspild; fokus pé oplysning uddannelse af studerende og professionelle inden for
fedevareindustrien; en balanceret kost i hverdagen med en overvaegt af vegansk; mindre indtag af
luksusvare som kaffe, chokolade og alkohol, hvis produktion udleder store meengder CO2. Et andet
omrade med stort fokus og potentiale er tekstiler. Her har Zirich fokus pa: mindske overforbrug;
bruge tgjet dobbelt sé lang tid som man ger i dag; udelukkende brug af gkologisk bomuld; styrke
de kommunale udbud og stille krav til baeredygtighed. Der blev ogsé dreftet cirkuleer gkonomi. |
Zurich arbejder de med at mindske cirklerne i gkonomien, dvs. beveege sig veek fra recycling néar
muligt, da indsamling, omsmeltning og produktion pa ny skaber udledninger. | stedet ville de
fremme mulighederne for reparation, genanvendelse og byttestationer. Afslutningsvis draftede
oplaegsholderne og udvalget de skridt, der skal til for at na frem til negative emissioner. Her er det
iseer carbon capture der fremadrettet skal indgad som en del af lgsningen.

Anden del af formiddagens oplaeg handlede om klimatilpasning. Ligesom Kgbenhavn, har Zurich i
det sidste arti oplevede markante eendringer i klimaet. Hvor Kgbenhavn isaer keemper med regn,
oplever ZUrich massiv varme om sommeren med et markant sterre antal tropiske neetter. Udvalget
fik en introduktion til byens trae og grentpolitik, der skaber skygge og biodiversitet, men herte
ogsé om tiltag som lys asfalt, flader hvor regnen kan blive liggende, sikring af vindkorridorer fra
bakkerne omkring byen, sd varmen kan bleeses veek.

Imellem opleeggene var der rundvisning pa SBB Werkstadte’'s omrade, hvor en af projektlederne
viste rundt og fortalte om omdannelsen af den gamle jernbaneremise til kultur, kreative erhverv og
lokale produktionsvirksomheder. Gennemgribende for omdannelsen var respekt for
bygningskulturarven og genanvendelse af materialer.
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Erhvervsuddannelsessystemet i Schweiz

P& erhvervsskolen ABZ i det centrale Zirich, mgdtes @konomiudvalget med Sylvia Minder-Keller,
direkter for projektudvikling, og Melanie Aardalsbakke, projektleder, begge ansat ved kantonen
Zurich. | Schweiz er kantonerne ansvarlige for erhvervsuddannelsessystemet, som finansieres af
kantonerne, den fgderale stat og erhvervslivet. Schweiz er internationalt anerkendt for sin succes
med at f& unge til at tage en erhvervsuddannelse. En af modellens helt store fordele er, at den
tilbyder en hgj grad af fleksibilitet og mange leerings- og karriereveekstmuligheder for at give den
enkelte mulighed for at sege videre uddannelse eller skifte mellem de mere akademiske studier og
erhvervsstudier. P4 den made er der stgrre sandsynlighed for, at de unge ikke enderi en blindgyde
og der eringen dgre der lukker i ved at veelge en erhvervsuddannelse. | Schweiz tager op imod
70% af de unge en erhvervsuddannelse, heraf laeser 1/3 videre pé et tidspunkt. Sylvia Minder-
Keller fortalte, at de unge kan vaelge mellem 260 forskellige erhvervsjobs, og at der generelt er
flere tilbud om erhvervspladser, end der er elever. Oplaegsholderne fortalte, at de unge kommer i
leere fra dag 1, det er iseer en fordel for de unge som skal bruge en pause fra skolebaenken.

Opleegsholderne drgftede med delegationen, hvad der gor det schweiziske system s steerkt og at
relativt f& ryger ud af systemet. Her er der iseer tale om en mere end 100-érig kultur i Schweiz og en
et fleksibelt system, hvor man altid kan laese videre. Som tommelfingerregel galt det, at
erhvervspraktikanterne i de forste to ar er en investering for virksomhederne, herefter en
gkonomisk gevinst og sikring af fremtidig arbejdskraft.

Melanie Aardalsbakke fortalte herudover om deres talentprogram, hvor der seettes ind pa at
identificere talent, motivere dem og sikre dem et godt erhvervsuddannelsesforlgb. Sikre
deltagelse i skills-konkurrencer, benytte sig af udveksling og understatte projekter i lokale
virksomheder. Kantonen Zirich har udviklet hjemmeside til alle relevante parter med redskaber og
viden om talentudvikling.
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Rundvisning i Zirich West

Dagens sidste programpunkt om onsdagen var en rundvisning i det tidligere industriomrade
Zurich West. Cornelia Taiana, Project Manager, Site Development & Urban Planning, Urban
Planning Office, City of Zurich, viste rundt i det gamle industrikvarter, som siden 1996/97 har
veeret under omdannelse til en levende bydel med blandet boliger, erhvery, kultur mv. Zurich
West er i hgj grad ogsé blevet et symbol p& den udvikling Zirich har gennemgéet de senere artier,
hvor det lidt kedelige grd image er skiftet ud med status som international metropol med hgj
livskvalitet og et spaeendende kulturliv. Pa rundvisningen blev der vist eksempler pd omdannelse af
industri, blandet boliger, byrum og udvalget sé en raekke eksempler pa klimatilpasningstiltag.
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Besag i Bern med fokus pa pant pa takeaway og affaldsfri by

Torsdag morgen tog @konomiudvalget toget til Bern, hvor bystyret havde arrangeret et
formiddagsprogram med fokus pé pant pa takeaway emballage, affaldsreducering og
beeredygtige events. Delegationen blev pd banegédrden i Bern modtaget af byens borgmester Alec
von Graffenried og startede besgget pa restauranten Tibits, et populeert spisested pa banegérden
med plads til siddende geester og stort udvalg af takeaway. Restauranten fortalte, at ca. 20% af
deres kunder veelger takeaway. Restauranten har igennem en arraekke samarbejdet med ReCIRCLE
og anvendt deres genanvendelige takeaway emballage. Virksomheden ReCIRCLE har designet en
genbrugelig takeaway-emballage, der kan returneres til de spisesteder, der er med i ordningen.
ReCIRCLE laver genbrugelige plastikbgtter, plastikkopper og plastikbestik, som forbrugeren kan f4
leveret deres takeaway i, og som, nar emballagen er tom, kan afleveres til et af de mange
spisesteder i ordningen, hvorefter det vaskes og genbruges. Hos Tibits kan kunderne tilveelge
genanvendelig emballage, betale 10 schweizerfranc i pant, tage maden med, og sa returnere
emballagen senere og f& panten retur. Der er ikke behov for at vaske emballagen, da alt beskidt
emballage bliver indsamlet pa restauranterne og vaskes centralt efter miljevenlige standarder og
herefter returneres til genbrugscyklussen. Restaurant Tibits fx, kerte med en differentieret pris alt
afheengig af, hvilken emballage man benytter sig af. Salgschef for ReCIRCLE supplerede med, at
belgbet pd 10 CHF er strategisk sat, sd kunderne returnerer emballagen for at f& panten tilbage.

Efterfolgende gik turen gennem Berns historiske centrum i retning af rddhuset. Undervejs fortalte
borgmesteren om affaldssortering, bilfri bydel og det lokale erhvervsliv. Pa rddhuset tog Berns
byrdd imod og preesenterede resten af formiddagens program. @konomiudvalget fik
efterfelgende tre oplaeg, to om Berns strategiske indsatser for affaldsreducering og
genanvendeligt service til offentlige events, og et opleeg af virksomheden ReCIRCLE og deres
koncept med genanvendelig take-away emballage. Farste opleeg handlede om Clean Charter, et
koncept hvor byen i 2019 henvendte sig til handelsstandsforeningen, med et forslag om at
udarbejde et feelles charter med henblik pé at reducere affald i det offentlige rum. | samarbejde
har man udarbejdet et feelles dokument, hvor deltagere forpligter sig frivilligt til at reducere affald
eller undgé det s& meget som muligt, for eksempel ved at bruge genanvendeligt service. Mélet er,
at 80% af butikker, restauranter, hoteller, eventarrangerer m.fl. i Berns bymidte, har tilsluttet sig
den feelles erklaering. Konkret er mélet at have 40% mindre recycle affald i offentlige affaldsspande
0g 15% mindre tidsforbrug for kommunen at temme affaldsspandene mv.

Det andet opleeg handlede om obligatorisk brug af genanvendelige glas, tallerknerne og bestik
ved alle offentlige events. Udvalget var seerligt interesseret i at here om den ordning Bern havde
indfart, hvor de lejer deres genanvendelige service ud til private arranggrer, andre byer i eller
sdgar uden for kantonen. Afslutningsvis fortalte Christoph Mumenthaler, salgschef fra ReCIRCLE,
om deres koncept. Oprindeligt var ideen udsprunget fra byens side, hvor ReCIRCLE var startet op
som et pilotprojekt og sidenhen, var blevet en selvstaendig virksomhed. Udgangspunktet var at
andre pa den kendsgerning, at produktion af emballage og ikke mindst handtering af affald
forbundet hermed, er omkostningstungt og bidrager massivt til CO2-udledning. Ved at designe
genanvendeligt emballage i standardiserede sterrelser, var ReCIRCLE med en lille
engangsinvestering géet i gang med at producere genanvendelig emballage og havde indgéet
aftaler med relevante akterer mhp. at udbrede systemet. Fokus var pt. rettet mod fortsat at
udbrede ordningen og koncept/designudvikle. Blandt andet en genanvendelig pizzabakke-
emballage.
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ZERO WASTE TAKE-AWAY

Einfacher geht’s nicht! Schnappt euch eine
reBOX, zahlt CHF 10.- Depot und bringt sie
uns jederzeit benutzt zuriick.
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Aldrepolitik

| kulturhuset Zollhaus tog Stefan Ege, Head of Projects and Strategy, Health and Environment
Department, Zurich by, imod delegationen for at forteelle om Zirichs aeldrepolitik 2035. Behovet
for en fokuseret aeldrepolitik skyldes, ligesom Kgbenhavn oplever det, den store
efterkrigsgeneration og heraf markant flere aeldre. Zirichs nye politik bygger pé en stor
borgerinddragelses proces, hvor der har veeret fokus pé at skabe en aldersvenlig by, hvor eldre
kan leve det liv, der giver mening for dem og deres individuelle behov. Stefan Ege fortalte, at de
arbejder med 4 indsatsomréder: boliger, decentralisering i rddgivningstilbud, aeldrevenlig fysisk
byudvikling og borgerinddragelse.

Stefan Ege fortalte, at man péa boligomradet vil hjelpe eeldre med at blive i deres vante rammer, séa
leenge de @nsker og er i stand til det. Det skal ske via en styrkelse af hjemmeplejen, implementering
af nye velfaerdsteknologier og eget gkonomisk statte til pleje i hjemmmet for borgere med en lavere
indkomst. P& sigt héber byen, at skaere antallet af plejehjemspladser ned med 600 frem til 2035 og
dermed allokere gkonomien til de neevnte indsatsomréder. Desuden skal byens pleje og
sundhedstilbud til eeldre i langt hgjere grad veere rustet til at imgdekomme mangfoldighedeni
befolkningen og den enkelte eldres individuelle behov. Her vil Zirich by ved at skabe nye
boformer, som er aldersblandede og giver plads til forskellige former samliv. Stefan Ege viste her
et eksempel pé et igangsat pilotprojekt med et LGBTR+ seniorbofaellesskab, hvor eeldre borgere
skriver sig op til boligerne i lokale informationscentre. Et andet eksempel var etablering af
studieboliger pa plejehjem. Ift. boliger og eendrede behov drgftede udvalget ogsad med
opleegsholderen, hvordan man griber det an i Zirich. Stefan Ege fortalte her om et projekt, hvor
aeldre kan flytte i mindre lejligheder, men helst inden for samme kvarter, for dermed at sikre
tilhgrsforholdet og skabe velkendte rammer. Generelt forsggte byen at teenke tilhersforhold ind,
nar behovet for en ny bolig opstod hos de aldre.

Ift. decentralisering af radgivningstilbud vil Zurich by oprette flere radgivningscentre for eeldre og
sundhedscentre, som yder forbyggende indsatser. Centrene skal oprettes lokalt i bydelene og
fungere som samlingspunkter for de eeldres adgang til det offentlige, og sikre et teettere
samarbejde med eksisterende private og velggrende udbydere.

Ift. eeldrevenlig fysisk byudvikling, fortalte Stefan Ege at deres analyser viste, at de aeldre primeert
beveeger sig gennem byen til fods eller med offentlig transport. Fra byens side gnsker man at tage
endnu sterre hensyn til eeldre behov i byrummet, og konkret handler det om at skabe plads til
afslapning og flere siddepladser, samt gere det lettere for personer med begreenset mobilitet eller
et synshandicap at feerdes i trafikken.

Afslutningsvis blev det dreftet, hvad man kan gere ift. inddragelse af de a&eldre i udformningen af
det offentlige rum og kommunes tilbud. Her ensker Zurich at blive bedre til og mere opsagende
ift. at inddrage béde aldre i sdrbare forhold, eeldre med handicap og e&eldre med forskellig kulturel
eller sproglig baggrund i udformningen af fremtidens aeldrepolitik. Veerktgjerne her kan bade
veere gennem digitale eller analoge inddragelsesprocesser. Derudover har bystyret et enske om at
gere det nemmere for bade aldre og yngre at veere frivillige i tilbud til eldre.
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Prattform for housing exchange
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Housing for diverse groups of people

Communal living - pilot
project
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Parkeringspolitik og omdannelse af Ziirichs banegard

Torsdag sidst pd eftermiddagen bad pé et dobbeltopleeg om hhv. parkeringspolitik og
omdannelsen af Zarichs hovedbanegard. Florian Fasching, projektleder ved byens Civil
Engineering Office, lagde ud med at forteelle om Zirichs parkeringspolitik. Ligesom andre stgrre
byer, oplever Zirich med sine 500.000 arbejdspladser, hver morgen en stor pendlerstrem ind
mod Zurich. Florian Fasching fortalte, at der i forvejen er et stort pres pé tilgeengelige
parkeringspladser og med fortaetning af byen, er presset vokset, da byen ogsa har brug for byrum
og byrumspladser. Det har fort til at flere pladser fjernes og, der er et skifte hen imod dyrere p-
pladser, som er pa privat grund. Det har fert til et lavere brug, med priser der reguleres efter
efterspergsel og behov. Der er herudover et krav om, at beboelse og erhverv skal deekke deres
parkeringsbehov pé privat grund. P& den made skaber nye bygninger de ngdvendige
parkeringspladser, samtidig frigeres offentlige byrum til andre formél. Siden 1996 er 1000 pladser
flyttet fra byrum ned i p-keeldre.

Florian Fasching fortalte herudover om et historisk parkeringskompromis i Zirichs bymidte, som
blev afskaffet i 2021.11990’erne blev der indgéet et kompromis, som skulle sikre at antallet af
parkeringspladser i Zurichs bymidte forblev pd samme niveau. Hvis pladser blev afskaffet pa
gadeniveau, skulle de erstattes af nye p-pladser i parkeringshusene i centrum. Kompromisset er
dog droppet og der er ikke sat graenser for, hvor mange p-pladser, der skal erstattes nar de fjernes
fra gadeniveau. Ved samme mgde i byrédet, blev det ogsé besluttet at indfgre muligheden for at
saette fartgraensen pa 30 km/t pa byens hovedgader.

En ny parkeringslov blev efter mange ars tilleb vedtageti 2016. Normen for antal af p-pladser blev
med den nye lov sat til 1 plads pr. 120m2. Den nye lovgivning har gjort det muligt at reducere eller
fravige kravene for antallet af p-pladser under visse omsteendigheder. Fravigelser skal Iabende
evalueres og kraever en mobilitetsplan som alternativ til p-pladserne. Et konkret eksempel var
koncepter for low-car use omrédder som fx: mulighed for at udleje til folk uden bil; tilbyde
delebilsordning; tilskud til offentlig transport inkluderet i huslejen; tilstreekkeligt med
cykelparkering; tilgeengelige informationer om alternative transportformer. Florian Fasching
naevnte eksemplet med byggefaellesskabet Mehr als Wohnen, som @konomiudvalget skulle se
dagen efter, som efter standarderne skulle levere 383 p-pladser. De leverede 168 p-pladser, 1340
cykelparkeringspladser, incitamenter til at benytte offentlig transport og kun udlejning af boliger
til beboere uden bil, og kunne pad denne made for dispensation for standard normering af p-
pladser.

Afslutningsvis fortalte opleegsholderen, at ZUrichs fordeling mellem transportmidler de seneste ti
ar har eendret sig, med et markant skifte fra privatbilisme over i det offentlige. Antallet af cyklister
er stet stigende og ambitionerne er at haeve andelen der tager hhv. cykel, det offentlige eller gar
skal @gges. Tiltagene sker i samspil med byens klimaplan og planerne om at blive nuludlednings by i
2040.

Alexander Horber, Project Manager, Civil Engineering Office, ZUrich, tog efterfalgende over og
redegjorde for en ny masterplan for Zirich Hovedbanegéard. Som et centralt trafikkundepunkt og
ankomststed for turister, har omradet en stor betydning for byens flow og det ferstehadndsindtryk
bespgende far. Frem mod 2050 udvikles der i forskellige faser et nyt byomrade, hvor infrastruktur,
byrum, social beeredygtighed, klimatilpasning mv taenkes ind. For at na frem til en endelig
masterplan har man igangsat et todelt testforlgb, hvor interdisciplinzere hold fgrst kom med bud
pé lesninger og scenarier pé alle behov. Herefter indkaldte man repraesentanter for alle
brugergrupper og interessenter, dvs. forretningsejer, pendlere, cyklister, bilister m.fl. ind til
workshops. Det samlede forlgb ender ud i en masterplan, der praesenteres i 2023.
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Relationship between parking spaces on-street
and on private land

T

On-street parking
~ White and blue parking spaces
~ relatively affordable

With densification growing competition

for use in the streel space: m
~ Greening and shading
- Generous pedestrian areas
~ Bicycle infrastructure

- Services and deliveries

Densification calls f
qualty of urban
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Boligpolitik i Ziirich

Formiddagens program fandt sted i byggefaellesskabet Mehr als Wohnen, hvor Alex Martinovits,
projektleder ved planafdelingen i Zurich by, preesenterede Zirichs boligpolitik. Ligesom
Kgbenhavn og andre store byer, er der pres pd boligmarkedet og priserne, hvilket gor det
udfordrende at bevare en blandet by og en social balance. | Zirich stemte borgerne ved
folkeafstemning i 2011 for, at en 1/3 af byens boliger skal vaere non-profit frem mod 2050, alle
kvarterer skal afspejle byens sociale diversitet, og at byen skal sikre botilbud for familier, aeldre og
borgere med lav indkomst.

Alex Martinovits startede med en kort historisk indflyvning og fortalte, at Zirich har en lang
tradition for non-profit boliger og at akut boligmangel efter farste verdenskrig ferte til, at mange
kooperativer/byggefeellesskaber, med tilskud fra byen, blev oprettet. Det var iseer de store
fagforbund, med jernbanen som det sterste, der byggede boliger til deres ansatte. Byen byggede
ogsé selv boliger. Alex Martinovits viste et kort, hvor man kunne se placeringen af
byggefellesskaberne, som oftest er placeret i periferien af byen, meget fa i den centrale del af
Zurich, hvor boligpriserne i dag er tdrnhgje. Der blev spurgt ind til den aktuelle fordeling pé
boligmarkedet ift. ejer, lejer og almene boliger. Alex Martinovits viste en oversigt over fordelingen,
hvoraf 210.000 af det samlede antal af boliger er lejeboliger, de sidste 20% ejerlejligheder. Heraf
ejer Zurich by 15.000 boliger, 42.000 boliger ligger i byggefellesskaberne, 50.000 ejes af
pensionsselskaber mv. og 100.000 boliger er privatejet.

Udfordringerne i dag, er at man er oppe péd samme indbyggertal som i 1960°erne, men at
boligerne isniter 50% storre i dag. Byen skal finde boliger til 80.000 flere frem mod 2040 efter
ordre fra kantonen, som regulerer og anviser, hvor der er behov for flere boliger. Der er ikke flere
tomme grunde eller gamle industrigrunde man kan bygge p4, sé fortetning er den eneste
mulighed. Ligesom det blev fortalt under turens ferste opleeg, medfarer fortaetningen risiko for
gentrificering. Den ggede risiko for gentrificering og en liberal lejelov, ger det sveert for
kommunen at fa private til at teenke socialt. Det sker som regel kun, hvis byen kan overbevise den
private udlejer herom.

Ift. udfordringer omkring forteetning, fortalte Alex Martinovits, at byen har udarbejdet sociale
opmaerksomhedspunkter ved forteetningsprojekter eller nedrivning og nybyg, som bl.a.
omhandler rddgivning, god og rettidig kommunikation, genhusning, mv. Dette geelder dog kun
ved ejendomme, hvor byen har indflydelse. | tilfeelde af private developere, kan byen kun forsege
at overbevise om, at opmeerksomhedspunkterne falges.

Der blev herefter diskuteret, hvilke instrumenter kommunen har ift. at nd malsaetningen om at na
en andel pé 1/3 af non-profit boliger. Martinovits neevnte en raekke punkter ift.
kooperativer/byggefeellesskaber: byen seelger ikke land, men lejer grunde ud til
kooperativer/byggefallesskaber pa 60 til 90-arige lejekontrakter; byen kan stotte
byggefellesskaberne med lavt forrentede lan eller investeringer i selve faellesskaberne; byen
sidder med i bestyrelserne i byggefeaellesskaberne; byen kan regulere non-profit boliger
(kommunalt ejede) og stille krav om at der skal veere 1 person pr. veerelse i lejlighederne. For
kooperativerne er det frivilligt, men de fglger ofte reguleringerne; der er kommet et tilleeg til
planloven, der ggr det muligt at tilfgje flere almene boliger i omradder med hgj fortaetning;
udvidede muligheder for byen at kebe ejendomme; implementering af ny boligstettefond -
l&dn/afskrivning for non-profit boliger hvis udgifterne er for hgje.
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@konomiudvalget havde pa forhand efterspurgt fokus pa hjemlgshed og indsatser.

ZUurich by har sakaldte SIP Zuri, socialhjeelpere, der opssger hjemlgse og forseger at hjeelpe.
Private nedherberger sikrer, at der altid er tilstraekkelige midlertidige overnatningsmuligheder og
supplerer det kommunale tilbud, der kan huse op til 80 mennesker pr. nat. Martinovits fortalte, at
Socialforvaltningen i 2019 havde indfgrt "supervised housing integration”, som resulterede i, at
antallet af hjemlgse var faldet de senere ar. Under “supervised housing” har kommunen 42
meblerede etveerelseslejligheder, hvor der ydes 365 dages statte fra alle kommunale enheder,
iseer med henblik pé at stabilisere beboerne psykisk og helbredsmeaessigt. Tilbuddet er mest for de
hjemlgse, der har veeret hjemlgse i lang tid. Herudover har kommunen 30 mgblerede 1-
veerelseslejligheder, for enlige eller par, uden psykiske eller helbredsmaessige udfordringer, hvor
der er gode muligheder for at f& dem integreret pa boligmarkedet. Her yder kommune kun hjeelp
efter behov, typisk 2-4 timers socialhjeelp om méneden. Farste ar lykkedes det at fa 70% udien
rigtig bolig, efter ophold i supervised housing.
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The housing market: apartments and ownership situation
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Rundvisning i byggefallesskabet Mehr als Wohnen

Andrea Wieland, direkter for Mehr als Wohnen tog over efter boligoplaegget og holdt oplaeg om
byggefaellesskabet Mehr als Wohnen. Hun startede med at redegere for byggefaellesskabernes
historie i Schweiz og seaerlige egenskaber. Det saerlige ved de schweiziske byggefaellesskaber er, at
de er non-profit fordi huslejen fastseettes efter udgifter; har op til 30% stattede boliger; alle
beboere har en stemme ved beboermgder og er derfor meget demokratiske; fungerer som det
Andrea Wieland kaldte for ‘private co-ownership’, hvilket sikrer ejendommen mod spekulation.

Mehr als Wohnen opstod i forbindelse med markeringen af 100-aret for den statslige stotte til de
schweiziske non-profit byggefaellesskaber. Der blev udskrevet en idekonkurrence til at lgse
boligmanglen i byen og med Mehr als Wohnen ville parterne udvikle et levende laboratorium for
fremtidens boligliv og finde lzsninger pa udfordringer inden for beboerdeltagelse, social og gren
beeredygtighed og nye boligtypologier. Projektet var en udfordring, da byggefaellesskabet liggeri
et gammelt industriomrade i bydelen Leutschenbach. Byen stoppede ligesom her ved graensen
og detvar et ukendt omréde. Sidenhen har byggefallesskabet vaeret med til at skabe liv og
tiltreekke kulturelle aktiviteter til det nye udviklingsomréade.

Med Mehr als Wohnen ville man skabe noget nyt. Det skulle rumme alternative boformer, der
skulle veere liv i stueetagen med felles arealer, hjemmearbejdspladser og forretninger,
medlemmerne skulle inddrages i processen, max 35m2 pr. person, inklusion,
solidaritetsprincipper, kun lejere uden privatbil, men sa til geengaeld mulighed for delebilsordning,
lavenergi og genbrug af ressourcer som fx regnvand til toiletskyld. P4 den baggrund blev der
udskrevet en stor arkitekturkonkurrence som et helt ungt og nyt arkitekturfirma vandt. Resultatet
var 13 ejendomme med blandede boligtyper, erhverv og feellesfaciliteter og en stor variation af
lejlighedstyper; fra mikroenheder i byggefaellesskaber for enlige til lejligheder med veerelser til
sammenbragte familier. Feellesfunktioner omfatter hjemmearbejdspladser, veerksteder, sauna,
gaestehus, dbne fellesrum og en bgrnehave, som er placereti omradet. Forretningsarealer,
restauranter, hotel, og praksislokaler for behandlere er integreret i stueetagerne. Omrédet er
saledes indrettet, at man kan bo her fra vugge til ded. Det er ogsé teenkt ind, at man kan blive
boende i takt med at livet udvikler sig. Fra single, til gift, maske skilt, med og uden bgrn, bern der
rejser hjemmmefra og behov for en mindre bolig ndr man bliver eldre. Lejlighedernes starrelse
svarer i snit til, at der pr. person er 31 m2.

Udvalget spurgte ind til finansiering af byggefaellesskabet og lejepriserne. Her fortalte Andrea
Wieland at anleegssummen var 170 mio. € eksklusiv grunden, som leases af byen Zurich pa
gunstige vilkari 62 &r med mulighed for 30 ars forleengelse. Egenkapitalen kom stgrstedels fra
sammenslutningen af byggefallesskaber. Herudover havde Zurich by bidraget med 0,6% af
egenkapitalen gennem rentefrie 1an, der sikrer, at kapitalen fra banklan falder til et niveau under
realkreditrenten. Som modkrav skal 20% af lejlighederne lejes ud til en 20% billigere husleje.

Beboernes leje varierer alt efter boligsterrelse, men udger ca. CHF 215 pr. m2/ar. Det er ca. 1/3-1/5
billigere end det almindelige lejemarked i Zurich. Huslejen deekker de faelles udgifter i
byggefeaellesskabet. Som lejer keber man derudover en andel i byggeriet. Vil man leje en lejlighed,
skal man veere medlem af kooperativet og kebe mindst to andele 4 500 CHF. Prisen for en fire-
veerelsesandel er ca. CHF 20-25.000.

Ved udleje har byggefaellesskabet ved beboersammensaetningen géaet efter at efterligne byens

demografi. Da omradet var nyt, var det dog sveert at tiltreekke aeldre beboere og der eri dag mange
bernefamilier, da der er en stor skole i neerheden og der ligger en bgrnehave i byggefaellesskabet.
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Som noget serligt, gar 1% af de samlede lejeindtaegter til forskning. Byggefaellesskabet
samarbejder med forskellige universiteter og organisationer omkring forskning i baeredygtighed,
boligformer mv.

Efter oplaegget viste Andrea Wieland rundt og der blev snakket arkitektur, funktionsblanding,
social og miljgmaessig beeredygtighed.
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Skolernes udfordringer i Zirich

Studieturens sidste programpunkt foregik péd skolen Schulhaus im Birch, hvor Vera Lang Temperli,
President of the Association of Zurich School Presidents and President of School District Glattal,
samt flere laerere fra skolen tog imod @konomiudvalget. Mgdet tog afseet i, hvordan skole- og
uddannelsessystemet er bygget op i Zirich og hvilke udfordringer de star over for. Her fortalte
Vera Lang Temperli, at den sterste udfordring er manglen pé leerere. Det er iseer et voksende antal
elever, der har skabt manglen. Problemet forsteerkes af, at der vil veere en elevstigning pa 20%
frem mod 2027. Vera Lang Temperli fortalte, hvordan de har kert malrettede
rekrutteringskampagner gennem leengere tid med fokus pa livet som leerer og de muligheder
jobbet giver. Udvalget sé et par eksempler pé de videoer der var blevet produceret og dreftede
efterfelgende effekten af kampagnerne. Vera Lang Temperli fortalte, at kampagnen havde haft en
effekt, men slet ikke nok. Imellem tiden var flere peedagoger hyret ind péa skolerne, med den effekt
at der nu var akut mangel p& psedagoger i daginstitutionerne.
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Studietursprogram

Tirsdag den 17. maj

08.45 Megdetid i gaten.

09:25 Afgang fra Kebenhavns Lufthavn med Swiss Air LX1267 direkte til Zurich.

11:20 Ankomst i Zurich Lufthavn. Vi har en bus til rddighed og kerer ind til
centrum af Zurich, hvor vi skal spise frokost. Bussen fortseetter mod
hotellet og stiller bagagen, indtil vi kommer tilbage senere pé
eftermiddagen.

12:15-13:45 Frokost pé verdens aldste vegetarrestaurant fra 1898.
Restaurant Hiltl
Sihlstrasse 28
Efter frokosten gar vi ca. 700 m. mod rddhuset, hvor Elke Frost,
international projektleder, tager imod os.

14:00-15:00 Programpunkt: Welcome, Overview and Zurich Strategies 2035
v. Anna Schindler, Director, Urban Development, City of Zurich.
Velkomst og generel introduktion til Zirich by og dens strategiske
prioriteter.
Stadthausquai 17
Zurich, Stadthaus/City Hall
Musiksaal, 3" floor

15:00-16:00 Programpunkt: Cultural Policy of the City of Zurich
v. Murielle Perritaz, Co-Director of Cultural Affairs, City of Zurich.
Opleeg om Zurichs kulturpolitik og strategi for 2020-2023.
Stadthausquai 17,
Stadthaus/City Hall
Musiksaal, 3™ floor

16:00 Vi gér efter programmet pa rdadhuset mod hotellet, ca. 650 m. Efter check-
in tid p&d egen hand.
Vi bor pé:
CitizenM ZUrich
Talacker 42
8001 Zurich

18:10 Vi mades i hotellets lobby. Feelles afgang fra hotellet til fods, 650 m, mod
aftenens restaurant.

18:30-22:00 Programpunkt: Middag med Zirichs borgmester, Corine Mauch

Zurichs borgmester har inviteret hele KK-delegationen til middag pa en
italiensk restaurant. Ved middagen deltager ogsad Anna Schindler,
Director, Urban Development; Christina Wandeler, Head of Foreign
Affairs; Elke Frost, Project Manager, International Affairs.

Ristorante Certo
Strassburgstrasse 5
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Zurich

Onsdag den 18. maj

08.00

Vi magdes i hotellets lobby og gar fra hotellet mod banegédrden. Herfra
tager vi bus 31, ca. 9min, mod SBB Warkstatte, hvor formiddagens
program finder sted.

08:45-09:30

Programpunkt: Zurich and its Smart City Strategy
v. David Weber, Head Smart City, Zurich.
Oplaeg om Zirichs Smart City strategi.

Smart City Lab, SBB-Werkstatte
Hohlstrasse 400, 1%t floor

09:30-11:30

Indlagt kaffepause
fra 10:30-11.00

Programpunkt: Zurich on its Way to Net Zero

v. René Estermann, Director, Environment and Health, Zurich.

Rainer Zah, Manager, Environment, Health and Environment Department.
Rahel Gessler, Co-Manager, Climate Protection & Energy, Health and
Environment Department, City of Zurich.

Opleeg om Zurichs klimaplan og klimatilpasning.

Der er undervejs indlagt en kaffepause pa Restaurant NUni.

Smart City Lab, SBB-Werkstatte
Hohlstrasse 400, 1%t floor

Efter formiddagens program tager vi bussen eller letbane mod
frokoststedet.

12:00-13.30

Frokost péa en cafe i kontorfeellesskabet Impact Hub Zirich.
Oplaegsholderne fra klimaopleegget spiser med.

Café Auer
Sihlquai 131

Zurich

Vi gar efterfalgende 450 m. til neeste programpunkt.

13:45-14:45

Programpunkt: Vocational Education

v. Sylvia Minder-Keller and Melanie Aardalsbakke,

Secondary Education and Vocational Training Office, Canton of Zurich.
Oplaeg om erhversuddannelsessystemet i delstaten Zurich.

Allgemeine Berufsschule (ABZ)
Ausstellungsstrasse 44
Meeting Room 509, 5th floor
Zurich

Vi tager efterfelgende letbanen mod naeste programpunkt.

15:00-16:30 ca.

Programpunkt: Tour Zirich West
v. Cornelia Taiana, Project Manager, Site Development & Urban Planning,

Urban Planning Office, City of Zurich.
Meeting Point: Entrance Quartierpark Schitze-Areal
The tour ends at: Gerold-Areal, near station Bahnhof Hardbrucke.
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Rundvisning i ZUrich West, et gammelt industrikvarter, som lgbende er
blevet omdannet til en ny levende bydel med boliger, erhverv og gode
byrum, kunst og kultur mv.

19:30

Vi megdes i hotellets lobby. Feelles afgang fra hotellet til fods, ca. 1 km, mod
aftenens restaurant.

20:00

Middag ved floden Limmat.

Restaurant Terrasse
Limmatqgaui 3

Man kan enten tage letbanen tilbage til hotellet eller ga.

Torsdag den 19. maj

07:30

Afgang fra hotellet. Vi gar ca. 750 m mod hovedbanegarden.

08:02

Direkte tog fra Zirich hovedbanegérd mod Bern.

08:52

Ankomst i Bern. Vi modtages af Benjamin Sterchi fra Bern by og besgger
restaurant Tibits p& banegarden. Christoph Mumenthaler fra reCIRCLE vil
her vise, hvordan restauranten i dagligdagen hdndterer genanvendeligt
takeaway-emballage.

09:45

Programpunkt: Velkomstkaffe pa radhuset ved Berns borgmester,
byradsmedlemmer samt oplaegsholdere
Bern by byder os velkommen pa rddhuset Erlacherhof.

10:00-12:00

Programpunkt: Pant pa take-away emballage, affaldsreduktion og
genanvendeligt service ved offentlige events

Berns borgmester Alec von Griffenried og byrddsmedlem Marieke Kruit
holder kort velkomsttale. Efterfelgende tre fagoplaeg om the concept
reCIRCLE, Clean Chart og Multi Use tableware for public events v. Cornelia
Kissling, Head of Projects disposal and recycling, Sven Gubler, Director
Bern City & Christoph Mumenthaler, Head of Sales reCIRCLE.

12:00

Programpunkt: Frokost pa radhuset

Bern by har inviteret pa frokost med borgmesteren, byradsmedlemmerne
og opleegsholderne. Maden bliver leveret af et firma som har specialiseret
sig i at mindske madaffald. De samarbejder med lokale garde, som
Isbende melder ind, hvad der er klar til at blive hgstet, og definerer
dermed hvad der er pd menuen.

13.10

Afgang til fods mod Bern togstation.

13:31

Afgang fra Bern med direkte tog til Zurich.

14:28

Ankomst pa Zurich hovedbanegard. Vi gar herfra mod Zollhaus, hvor
eftermiddagens program foregar.

15:00-16:00

Programpunkt: Aging Policy

v. Stefan Ege, Head Projects and Strategy, Health and Environment
Department, City of Zurich.

Oplaeg om Zirichs eeldrepolitik.

Zollhaus
Zollstrasse 121
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Meeting Room Flex A, 1st floor
Zurich

16:00-17:45 Programpunkt: Parking Space Planning and Policy in the Context of
Densification & Test Planning for a Masterplan HB/Central 2050
v. Florian Fasching, Project Manager, Civil Engineering Office og
v. Alexander Horber, Project Manager, Civil Engineering Office
Kort opleeg og efterfelgende rundvisning med fokus péa parkeringspolitik,
byrum og ny masterplan for Zirichs hovedbanegérd.
Zollhaus
Zollstrasse 121
Meeting Room Flex A, 1st floor
Zurich
Efterfelgende tilbage mod hotellet.
19.45 Vi magdes i hotellets lobby. Feelles afgang fra hotellet til fods, ca. 850 m,
mod aftenens restaurant.
20.00 Middag pé lokal schweizisk restaurant.
Restaurant Hermenseck
Birmensdorferstrasse 58
Efterfalgende gar vi tilbage til hotellet.
Fredag den 20. maj
09.00 Vi mgdes i hotellets lobby. Veerelserne skal vaere checket ud inden og vi
tager bagagen med i en bus, som vi har til rd&dighed indtil lufthavnen. Vi
karer med bussen mod naeste programpunkt.
09:30-10:15 Programpunkt: Housing Policy
v. Alex Martinovits, Project Manager, Urban Development
Opleeg om Zurichs boligpolitik.
Genossenschaft Mehr als Wohnen
Seminarraum
Genossenschaftsstrasse 13
Zirich
10:15-12.00 Programpunkt: Visit of «Mehr als Wohnen, Hunzikerareal» (Cooperative
More than Living)
v. Andrea Wieland, Managing Director, Genossenschaft Mehr als Wohnen,
& v. Peter Schmid, Prasident, Genossenschaft Mehr als Wohnen
Oplaeg og rundvisning i et byggefeellesskab.
12:15-13:45 Frokost pa den restaurant der ligger i byggefaellesskabet. Restauranten
fungerer som et uddannelsesforetagende og et integrationsprojekt, hvor
de ansatte opleaeres og integreres péa arbejdsmarkedet.
Restaurant Riedbach
Hagenholzstrasse 104A
Vi kgrer med vores bus mod naeste programpunkt.
14:00-15:00 Programpunkt: Schools in Zurich - Current Challenges: Implementation

Dayschools, from Secondary School to Vocational Training or
Gymansium, Challenge: Shortage of Teachers
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v. Vera Lang Temperli, President of the Association of Zurich School
Presidents and President of School District Glattal

Oplaeg om strategier pa skoleomradet samt udfordringer med
leerermangel.

Schulhaus im Birch
Margrit-Rainer-Strasse 5
Zurich

Efterfelgende afgang mod lufthavnen.

15:15 Ankomst i lufthavnen. Efter check-in tid pad egen hand i lufthavnen.
17:25 Direkte afgang fra Zirich mod Kgbenhavns med Swiss Air LX1272.
19:10 Ankomst i Kebenhavns Lufthavn.
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Regnskab, @Us studietur maj 2022.

Hvornar Hvor Hvem Antal | Belgb lokal Omregnet Bilags
pr valuta DKK numm
er
Tirsdag 17. maj 2022 Hiltl Delegationen 12 708 CHF 5249,89 DKK | 1
frokost 118,70 CHF 880 DKK
Tirsdag 17. maj 2022 Long Huang Ksenia Getman 1 30 CHF 222,45 DKK 2
frokost
Onsdag 18. maj 2022, Restaurant Delegationen 13 1.510,50 CHF 11.200,51 3
aftensmad Terrasse DKK
Torsdag 19. maj 2022, Il baretto Delegationen 12 71 CHF 526,47 DKK 4
kaffe
Restaurant Delegationen 13 1267,10 CHF 9.395,67 5
Torsdag 19. maj 2022, Hermenseck DKK
aftensmad
Fredag 20. maj 2022, Restaurant Delegationen + 13 408,50 CHF 3.029,07 6
frokost Riedbach gaest fra Ziirich DKK
Fredag 20. maj 2022, Zurich Intl. Christian Vigh, 3 130 CHF 963,96 DKK 7
aftensmad Airport Ksenia Getman,
Christopher
Vittrup
Andersen
Fredag 20. maj 2022, Zurich Intl. Stine Finné 1 17,30 CHF 128,28 DKK 8
aftensmad Airport
Fredag 20. maj 2022, Zurich Intl. Jakob Naesager 1 15,90 CHF 117,9 DKK 9
aftensmad Airport
Billetter til offentlig - Delegationen - 237,60 CHF 1.761,83 10
transport DKK
Taxa, lokal transport - Jakob Naesager - 69,80 CHF 517,57 DKK 11
Repraesentationensgave | Muji - 297 DKK 12
2x bybihonning Copenhagen
Leje af bus, lokal Delegationen 850 CHF 6.302,84 13
transport DKK
Togpbilletter, lokal Delegationen 4.182,25 DKK 14
transport 4182,25 DKK
3399,79 DKK
Flybilletter + hotel Delegationen 124.888 DKK 15
Egenbetaling flyrejse Jens-Kristian - 650 DKK 16

Latken

| ALT DKK

176.595,7 DKK




Haus Hilti
Sihlstrasse 28
8001 Ziirich

*4x% Kundenbeleg *x*

ichung
terfard
tercard
YHRERVRYE60

{3:27:19
i )
% mmwmu§&$
:l?tﬁt' (05445
th, Coe: 05175
1ld: 00000000002
otal-EFT CHF:  118.70

SIX Paynent Services

v

HAUS HILTL
Bedientes Restaurant
Sihlstrasse 28 - 8001 Zirich
+41 (0)44 227 70 00

20075 raoul@hiltl.ch

TISCH 321/1
17 Mai'22 12:27

CHK 2510

5 Passugger 47c1 FL x 6.50 32.50

5 Allegra 47c1 FL x 6.50
4 Kaffee x 4.90 1

32.50

9.60

1 Milchkaffee 5.90
1 Americano 4.70
1 English Breakfast Beutel
2.5d1 5.20
1 Cappuccino 6.40
1 Krduter Eistee 2.5d1 6.00
1 Doppelter Espresso 5.90
CASH 118.70
Subtotal 118.70
Zahlung 118
Wechselgeld
8.49 = Mwst. 7.7 % 118.70
Netto gesamt: 110.21

17 Mai'?22 13:25

Rechnung abgeschlossen

CHE-112.403.575 MWST

Preise in CHF

Geschlossen durch:
raou1@hiltl.ch

.70
0.00

Wie wars? -> hilt1.ch/feedback

HILTL

HAUS HILTL

?

Bedientes Restaurant

Sihlstrasse 28 - 8001

ZUrich

+41 (0)44 227 70 00

! 20075 raoul@hiltl.ch

CHK 2530 TISCH 321/1

17 Mai‘22 13:26

12 Buffet a discrétion x
59.00
CASH

Subtntal
Zahlung
Wechselgeld

50.62 = Must. 7.7 %

Nettn gesamt:

17 Mai'22 13:26

Rechnung ahgeschlossen

708.00
708.00

708.00
708.00
0.00
708.00
657.38

CHE-112.403.575 MWST

Preise in CHF

Geschlossen durch:
raoul@hiltl.ch

Wiz wars? -> hiltl.ch/feedback

_Haus Hiity
8001 Ziirich

Sihistrasse 28

*** Belegkopie xx

Buchu

Mastertm‘(}ng

Hastercard

KRERROKSKB260

%?.0?&2022 13:28:08
el 24183
I8, Say-Cok: i
Trx, Ref-No; il
Auth, Code; i
ok 286712?
Total-EF T CHF: 708.00

81X Paunent Seryjces
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Talstrasse 83
8001 Zirich
RECHNUNG
Tiseh 91
1 x Coca Cola 33¢c) 4.00
1 % Frische Salatroll poulet 5.50
1 x Gebr. U Dong Nudeln 20.50
Totail 30.00
BAR 30.00

Netto Steuer Brutto
7.7% MwSt 27.86 2.14 30.00

Dienstag, 17-05-2027 13:46 Kasse 1 002003
Rechnungsnunmer : 1392/165144
Es bediente Sie: Service 4

CHE- 103.027.131 MusT
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Buchung

MasterCard
kontakﬂos el
- x;()L‘;.'SG &
YHRHIRKIAR -
2’2:29.12
2 22001266
18.05.202 20
Turmid: Auoonontxu;:%\gg
’1\:? segCntt 626756
Authy Gode’
1'510,50
JotalEFT CHF: e
Gt

Restaurants terrasse SA
Limmatquai 3, 8001 Zirich
Tel.: +41 44 251 10 74

Rechnung

18-Ma1-22/22:25 RgNr:AR1021609
MwSt: CHE-336.073.073

Tisch-Nr: 681 Beleg: 18004B0747
Es bediente Sie Javier

4x Acqua Panha 100c1  a 11,00  44.00
Ex San Pellegrino 100c 4 11,00 §5.00
9% Villa Antinori Rise a 61.00 183.00
3x Bemella bianco 76c) 4 54.00  162.00

1x Spring Salad 4 18.00  18.00
12x Tomato & Burrata  p 21.00 252,00
11x Lamb Rack § 46.00 506.00
12x Tiramisd 4 12.00 144.00
1x 2 Kugel Glace 4 9.00 9.00
4x Caffé # 5.00 20.00
1% Cappuccing p 5.50 5.50
2x Flat white p6.60 13.00
tx Darjeeling Tee p7.00 7.00
ix Grintee 4 7.00 7.00
2x Pfefferminztee a7.00 14,00
1x Rooibostee p 7.00 7.00

2x Asparagus Ragout 2 32.00  64.00

MwSt . X Netto  MwSt. Brutto
A= 7.700 1°402.51 107.88 1°510.50

g Total OF /5008

Bar Total: FURD 1°485.55

Grazie della loro visita
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GANDRIAN CATERING AG ZORICH
0k I Baretto #%
CHE-102.851.558 MuST

TakeAway
CHF
Tee Tasse 4,70
Pfefferminz 8 0,00
Tee Tasse 4,70
Schwarz 0.00
2X 4,9 .
Coca Cola PET 4501 9.80
3X6.80
Cafe freddo grande 20.40
Kaffee Latte 5.10
Chinotto DD 33c) 5.20
Agqua Panna PET 50c! 4.80
Coca Zero PET 45¢c] 4.90
Boppio Macchiatto 6.30
Cappuccino 5.10
Total CHF 71.00
MASTERCARD 71.00
Total EUR 71.00
MwSt % Netto Brutto T;MwSt
2.5% 69.27 71.00 1.73
19.05.2022 14:40 Bon: 39337
Kasse: 6601 Shop:66
Sie wurden bedient von:
[ILB] Kassze 2 HB
BB GAHB - 11 Baretto
Geniessen Sie den besten Kaffee
im HB und dazu ein Amaretti,
Wie sie es noch nie gegessen haben
11 Baretto
Hauptbahnhot
3001 Zilrich
Attendant-Id: 7
ECR-1d: 6601
ECR-Seq: 1378
EFT Ref-No: 00643975
Purchase Mastercard
XXXXXXXXXKXXR612
19.05.2022 14:40
Trm-1d: 31455417
Trx. Seg-Cnt: 00643925
Auth. Code: 865734
bcg-1d 00000000002
Total-EFT CHF: 71.00
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Hermanseck GmbH
Birmensdorferstrasse 58
8004 Ziirich

¥ Kundenbeleg *i¥

Buchung
MasterCard Contactless
KXXXXXXXXXXXB260
19.05.2022 22:27:55
Tru-1d: 25104660
ALD: AD0DBC00041010
Trx. Seg-Cnt: 32351
Auth. Code: 785125
Total-EFT CHF: 1267.10

SIX Payment Services

BIRMENSDORFERSTRASSE 58

8004 ZURICH
wiww . hermanseck .ch

TISCH 5
ABEND 5
15 MINERAL 50 CL 6.00 30.00
5 JOHANNITER 93.50  297.50
13 BLATTSALATE IM S 13.50 17550
13 FELCHENFILET 3b.50  474.50
12 SCHOKOKUCHEN 14.50  174.00
1 DESSERT 11.50
5 TEE 4.90  24.50
2 CAFE 4.90 9.80
Z ESPRESSO 4.90 5.80
TOTAL 1267 .10
MMST 7.707 90.53

DONNERSTAG 19-05-2022 22:25:18
SCHLS-Bediener: 5-KASSE  1-RECH 010021/

CHE-111.652.905 MMST
INKLUSTUE MEHRWERTSTEUER
BESTEN DANK FUR IHREN BESUCH



zurich, Restaurant Riedbach

Hagenholzstrasse 104a, 8050 Zir

I NF UDRUCK Keine Rechnung

ich

Tisch: 454701
Efmener 20.05.2022 13:34
“3x Café Créme 3.90 1; gg
2% Espresso 3.90 .20
1x Espresso Macchiato 4,20 4.60
2% Cappuccing 4,80 9.90
1x Tee Sirocco 3.90 3. ;
1x Tee Sirocco 3.90 3.9
2x Wasser 37 nit K. 11_ 7.50 15.0g
9x Wasser 37 ohne K. 11 7.50 22.5
9z Vivi Kola 33cl 4.60 13.80
2x Vivi Kola Zero 33cl 4.60 9.20
2% QOrangens. frisch gep 3.gg g.gg
7x Mentselal . ; .
ox Menosalal 0.0 0.00
3y Mentsalal 0.00 0.00
1x Menusalal 0.00 0.00
4y Meniisuppeé 0.00 0.00
4y Yapesmend! 1 24.90  99.60
ax Tagesnend 2 19.90  79.60
2x Veginend 17.90 35,80
1x Vepiment 17.90  17.90
1x Caesarl salat 16.50  16.50
% Wachen Bowl 15,90  19.90
nx Tagesdessert 400 12.00
™ Tagesdessert 4.00 4.00
2% Tagesdessel 4.00 8.00
1% Tagesdesse 4.00 4.00
T CHF 408,50
Totals . CHF 408.50
Ink1. 7.7%3%§HF 29.21
g CHF 313
‘iit‘\“ 2.5% WiF 0.00
Netto CHE 0.0
esterfir Thren Bestch!

Restaurant Riedbach
Hagenholzstrasse 104a
8050 Zirich
Tel. +41 (0)44 300 14 74
wviw ., restaurant -rtedbach.ch
CHE~115.708.338 MWST

KUNDENBELE

Tisch: 454/01

Bediener: Friihdienst Riedbach
Ro.4584 20.05.2022 13:37
3x Lafé Créme 3.90 11.70
2x Espresso 3.90 7.80
1x Espresso Macchiato 4,20 4.20
2% Cappuccino 4.80 9.60
1x Tee Siroceo 3.90 3.90
1x Tee Sirocco 3.90 3.90
2% Wasser 37 mit K. 11 7.90 15.00
3% Wasser 37 ohne K. 11 7.50 22.50
3x Vivi Kola 33¢l 4,60 13.80
2% Vivi Kola Zero 33cl 4.60 9,20
2x Orangens. frisch gep 4,50 9,60
2x Meniisalat 0.00 6.00
2x Meniisalat 0.00 0.00
3x Meniisalat 0.00 0,00
1x Menisalat 0.00 0.00
4x% Meniisuppe 0.00 0.00
4x Tagesmenl 1 24,90 99,80
4x Tagesmenil 2 19,90 79.60
2x Vepimenii 17.90 35.80
1x VegimenD 17.90 17.90
1x Caesar Salat 16.50  16.50
1x Wochen Bowl 19.90 19.90
3x Tagesdessert 4.00 12.00
1% Tapesdessert 4,00 4,00
2% Tagesdessert 4,00 8.00
1% Tagesdessert 4,00 4,00

Total: CHF 408,50

Ink1. 7.7% MwSt. CHF 28.20

Netto CHF 379.30

Ink1, 2.5% MwSt. CHF 0.00

Netto CHF 0.00

SixTim CHF408.50

Tip: CHF 0,00

Gegeben: CHF 408.50

Wechselgeld: CHF 0.00

~Jeden Donnerstag
uischen 17:00 und 19:00 Uhr
Kftervorkapéro nit gratis Hapochenhuffets
in Riedbach!

* Beim Kauf eines Getrénkes
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VILLA
ANTINORI

da @w«%

Villa Antinori da Bindella

Airside Center
8050 Zirich
Tel.:+41 43 816 16 16
www.villa-antinori.ch

Rechnung

20~Hai-22/17:57 RoNr :AR1169080

MuSt: CHE-106.116.758 MAST

Tisch-Nr: 401 Beleg: 1000164661

Es bediente Sie Atalay

18.00

3x Coca-Cola . ~ p 6.00
2x Coca-Cola Zero p 6.00 12,00
1x Pollo alla cacciato g 32.00  32.00
1x Penne all’arrabbjat 4 22.00 22.00
1% Spaghettini all’agl s 22.00  22.00
1x Tiramisl g 12.00 12,00
1x Cappuccino p» 6.00 6.00
1% Té Binger Lemon Drea 4 6.00 6.00
MuSt . % Netto  MwSt. Brutto
A= 7.700 120.71 9,29 130.00
Bar Total: CHF  130.00
Bar Total: EURG  132.65
Bar Total: USD 146.07
Bar Total: GBP 109.24

Grazie della loro visita
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gsP guitzerland .
CHE—112.754.514 MWST

911694 Correia gernardo

pusser Haus ,
1 Mezza_TomMozz/BO 10,50

1 Carot.Ging.Boost 6,80
Seq—Nr.:00163973 '
Ref-Nr.:82051111579
Auth-Code:173515
MPD Visa SIX
0,42 2,9 ¥y MwSt TA

NETTO TOTAL
7ahlung CHF 17

17,30
17,30
16,88

30

Besten Dank und guten "lug!
select Service Parinefr (CH) AG
8060 Zuerich Flughafen

pDurch Youcher beglichene Betrage
herechtigen nicht zum
yorsteuerabzug.
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NZZ
SSP Switzerland -
CHE-112.754,514 :MUST,
911702 Shasivari

CHK 4587 _ % % % .~
20MAT 22 17:40

tusser Haus

1 PET_Coca_Coia 5,40

1 Mezza_TomMozz/30 10,50
Seg-Nr.:00537388
Ref-Nr.:71452704579
Auth-Code: 174119

MPD Visa SIX 15,90
0,39 2,5 % MwSt TA 15,90
NETTO TOTAL 15,51

Zahtung CHF 15,90

Besten Dank und guten Flug!
Select Service Partner (CH) AG
8060 Zuerich Flughafen

Durch Voucher beglichene Betrége
berechtigen nicht zum
Vorsteuerabzug.
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vBZ Quittung 1WS 0101 /Xasse 3300000/ue31418
' , 023259 05/22 17.05.2022/13.21
Verkehrshetriebe Zirich Kunde, Kundin .
Luggwegstrasse 65
8048 Zirich
MWSt-Nr. CHE-116.287.954 WeSt
Artikel-Nr. Artike) Preis MwSt-pfiichtiger MwSt-Satz MwSt
Beirag
27 x Tageskarte Zone 110 237.60 237.60 7.70% 16.99

Total in CHF 237.60 237.60 16.99

EAsTOns A



Uhiolb

,g\ :

AR R .
RO

ge

( 4
a1

¥Xk KUNDENBELEG »xx

Airport Taxi Ziirich Kloten AG
Dorfstrasse 60
8302 Kloten
+41 43444 11 00
MwSt: CHE-105. 750. 184

Konz: 45 ZH 709 114
GNR: 45 Ejiro Ejohwomy _

*x BUCHUNG wokx .-
VISA .
HAKKRRKAKKKKREQ T2

TID: 23507670
Trace Nr.: 6532
Pinpad-Belegnr. : 6532
Genehm. Nr. : 174315

'Beleg Trans Zeit  Datun
0293 0293 17:42 17/05/22
Betrag
TAXIFAHRT 69, 80A
BEZAHLT (CHP): 69, 80
MWSt CHF  Netto Brutto
A 7.70%: 4,99 64,81 69,80

Vielen Dank fiir Ihr Vertrauen!
Sie sind soeben klimaneutral
chauffiert worden!

Buchen Sie auch die Riickfahrt
zum Flughafen Zirich einfach
iiber unsere Webseite:

www. airporttaxi-zuerich. ch

yﬁ
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Muji Copenhagen
Ostergade 52, 1100 Kebenhavn

Receipt: 2848 CR: 03
16.065.22 11:11:03

Bybi By Honning (4 in a row) 287,00
3 % 89,00

Total 207,00

Retai!Pro payment 297,00

Tax% Without tax Tax With tax

75,00 231,80 59,40 207,00

Clerk: Sslf-Service
PR, 012345678
Business 10 987654-3

L

MUJl
02
Cashiegister version: 22.02.3

i

23700

0

)
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Jravel & Limousine & Bus Service Embassy - Business - Toutists - Airline Crews - Private Services
+41 (0) 44 599466 90
www.amrlimo.ch
RG-Datum: 30.05.2022 City of Copenhagen
RG-Nr.: 22-020 Mr. Christopher Vittrup Andersen
MwSt-Nr.. CHE-114.329.932 The City Council Secretariat
Auftrag: Copenhagen City Hall, 1st Floor, room 3
Zeitraum: 17.-20.05.2022 DK-1590 Copenhagen V
[Datum Leistung Preis lﬁenge Gesamt
17.05.2022 Transfer from Airport to Hotel CHF 23213 1 CHF 232.13
in Zurich for 12 Pax
20.05.2022 Transfer for 14 Pax from Hotel CHF 557.10 1 CHF 557.10
to Genossenschaftsstrasse to
Magrit-Rainer-Strasse to Airport
Nettobetrag: CHF 789.23
zzgl. 7.7% Mwst: CHF 60.77
Gesamtbetrag: CHF 850.00
Zahlungsempfénger: AMR Limo GmbH, Thurgauerstrasse 117, 8152 Glattpark (Opfikon)
Bankverbindung: Credit Suisse, CH-8070 Zirrich

IBAN:CH63 0483 5073 6407 2100 0
Konto-Nr. 736407-21

Bank-Clearing: 4835

Swift: CRESCHZZ80A

Bitte Betrag ohne jegliche Abziige bis spatestens zum 20. des jeweiligen Monats Uberweisen.
Bei verspéteter Zahlung wird eine Gebiihr von 5 % pro Monat erhoben.

Besten Dank im Voraus fir die Uberweisung sowie firr die gute Zusammenarbeit.

AMR Limo, Thurgauerstrasse 117, 8152 Glattpark, Zurich Airport, Switzerland
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Ksenia Getman N
e — _:_}

Fra: Christopher Vittrup Andersen

Sendt: 13. december 2022 08:57

Til: Dan Kjersner

Cc: Ksenia Getman

Emne: Re: Faktura, grupperejse Zurich

Hej Dan

Det er Ksenia der er pa denne. Det er gu.
Bh Christopher

Fra: Dan Kjersner <dk@kk.dk>
Sendt: tirsdag, december 13, 2022 8:32 AM

Til: Christopher Vittrup Andersen <EO4T@kk.dk>
Emne: SV: Faktura, grupperejse Zurich

Hej Christopher

Jeg har modtaget bade faktura og kreditnota pa nedenstéende, sa dem udligner jeg og venter spaendt pa hvad der sa
kommer

Kh Dan

FAKTURA

Nummer: DKSI1142873274

Dato: 2022-10-31

Kebers ordrenr: null

Fakturamodtager Kontaktoplysninger
Kbh Kommune Personreference: CQ5U
Radhuspladsen

1500 Kgbenhavn V
Landekode: DK

Egencia Denmark A/S
Meldahisgade 5, 3
1613 Kebenhavn V
Landekode: DK
DK26524857 (DK:CVR, EndepunktiD)
DK26524857 (DK:CVR, Juridisk)
DK26524857 (DK:SE, Moms)

Linje Varenr Beskrivelse Antal Enhed Enhedspris Moms Pris incl Pris
1 Flybilletter med Swiss 1.0000 EA 9460.0000 pr. 1 EA 0.00% 9460.00 DKK
Basis-/ordremangde faktor: 1

2 Air Booking 1.0000 EA 3800.0000 pr. 1 EA  0.00% 3800.00 DKK



Basis-/ordremangde faktor: 1

3 CitizenM Zurich 1.0000 EA 64064.0000 pr. 1 EA 0.00%

Basis-/ordremangde faktor: 1

4 CitizenM Zurich 1.0000 EA 6160.0000 pr. 1 EA  0.00%

Basis-/ordremangde faktor: 1

5 City tax 1.0000 EA 1083.0000 pr. 1 EA 0.00%

Basis-/ordremangde faktor: 1

6 Flybillet med Swiss 1.0000 EA 40321.0000 pr. 1 EA 0.00%

Basis-/ordremangde faktor: 1

Linjesum i alt excl moms
Momsfri andel
Fakturatotal incl moms

64064.00 DKK

6160.00 DKK

1083.00 DKK

40321.00 DKK

124888.00 DKK
0.00 DKK
124888.00 DKK

Betalingsmade
Sidste betalingsdato: 2022-11-30
indbetalingskort (FIK): > 71 000001428732745 +80739567<

Yderligere oplysninger: 0()

Yderligere reference:

ID: 22343995323B00203
Dokumenttype kode: Indskannet
Type: imageftiff

OIOUBL dokumentparametre
CustomizationID:0IOUBL-2.02

Profil ID:urn:www.nesubl.eu:profiles:profile5:ver2.0
ID:DKSI142873274

Dokument valuta:DKK

Fra: Christopher Vittrup Andersen <E04T@kk.dk>
Sendt: 12. december 2022 15:19

Til: Dan Kjersner <dk@kk.dk>

Emne: VS: Faktura, grupperejse Zurich

Hej Dan

Der er fejl i denne faktura. Jeg har gjort Egencia opmaerksom pa det.

Bh. Christopher

Fra: Kenn Dalby Vilfort <kvilfort@egencia.com>
Sendt: 8. december 2022 12:01




Til: Christopher Vittrup Andersen <E04T @kk.dk>
Emne: Faktura, grupperejse Zurich

Hej Christopher

Jeg fremsender her faktura og specifikation pa turen til Zurich. Det kommer ligeledes via EAN.

God dag.

Venlig hilsen / Best regards

Kenn Vilfort
Project Manager - Groups & Meetings
Egencia | An American Express Global Business Travel Company

kvilfort@egencia.com

Direct: + 45 65 47 03 03 | Office: + 45 65 47 02 90

Twitter | LinkedIn | egencia.com

GBT Travel Services UK Limited (GBT UK) and its authorized sublicensees (including Ovation Travel Group and

Egencia) use certain trademarks and service marks of American Express Company or its subsidiaries (American
Express) in the "American Express Global Business Travel” and "American Express Meetings Events” brands and in
connection with its business for permitted uses only under a limited license from American Express (Licensed
Marks). The Licensed Marks are trademarks or service marks of, and the property of, American Express. GBT UKis a
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FAKTURA N° : DKSI142873274

Fakturadato : 31/10/2022
Kundenummer : 830879 -80014996
Jeres nummer : DK64942212

FIK : +71<000001428732745+80739567<
EAN nummer : 5798009800275
Reference : DK15450

. Pris pr. Moms
Beskrivelse Antal enhed bel#b Total Moms
Flybilletter med Swiss 1.00 9460.00 0.00 9460.00 0.00%
Air Booking 1.00 3800.00 0.00 3800.00 0.00%
CitizenM Zurich 3.00 64064.00 0.00 64064.00 0.00%
CitizenM Zurich 3.00 6160.00 0.00 6160.00 0.00%
City tax 1.00 1083.00 0.00 1083.00 0.00%
Flybllletter med Swiss 24.00 40321.00 0.00 40321.00 0.00%
Billing Entity
KBH KOM
BORGERREPR#SENT.
0275
Project manager Michae! Demorit
brugerident cQsu
Forfaldsdato: 30/11/2022 Momspligtigt bel#b 0.00% 124888.00 DKK
Moms ( 0.00% ) 0.00 DKK
Nordea Bank AB o :
Totalbel#b ekslusive moms 124888.00 DKK
Bankkonto: 2191-5010124081 Moms total 0.00 DKK
IBAN : DK3420005010124081 Bel#b total 124888.00 DKK
SWIFT : NDEADKKK Betaling 0.00 DKK
Egencia Denmark A/S Beli#b til betaling 124888.00 DKK
Kundefakturering
Meldahlsgade 5, 3. sal
1613 Ki#tbenhavn V

Ved for sen betaling beregnes renter efter renteloven

Egencia Denmark A/S - CVR: 26524857 - VAT No.: DK26524857
Meldahlsgade 5, 3 DK-1613 K#benhavn V
Tel.: +45 70708026 - E-mail: www.egencia.dk/contact-us/email/public#invoice_care
www.egencia.dk



Ksenia Getman _
Fra: Michael Demorit <mdemorit@egencia.com>

Sendt: 15. juni 2022 11:14

Til: Ksenia Getman

Cc: Christopher Vittrup Andersen; Laura Rosenkvist Schultz

Emne: RE: DK15450 Bekraeftelses mail for svar pa Fly/Hotel, Zurich, 17-20 maj 2022

Kaere Ksenia,

Jeg har prgvet at se over priskonstruktionen fra Swiss og kan kun konkludere at det ikke er muligt for Egencia at
fremskaffe dokumentation for prisen for Jens-Kristian Litkens flyrejse mellem Kgbenhavn og

Alborg den 20. maj 2022. Da straekningen er en del af en gennemgangspris fra Ziirich til Aalborg vil det blive rent
geet, at skulle satte en belpb pa. Hvis vi skal gaette, vil vi sige et sted mellem kr. 650 til 850 DKK.

Haber det hjzlper.

Fortsat god dag.
Med venlig hilsen / Best Regards

Michael Demorit

Project Manager - Groups & Meetings

Egencia | An American Express Global Business Travel Company

Direct: +45 65 47 02 91 | Office: + 45 65 47 02 90 | Mobile: + 45 30 94 50 36
Twitter | Linkedin | egencia.com



