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Spørgsmål 

Kultur- og Fritidsforvaltningen driver i dag fem keramikværksteder og 

en række idrætshaller. En af de idrætshaller, hvis drift har været i udbud, 

og i dag drives med stor succes, er Hafnia-Hallen. Hvordan vil en proces 

se ud for en igangsættelse af udbud af drift af de fem keramikværkste-

der og idrætshallerne?  

 

Svar 

Generelt om udbud af faciliteter 

Igangsættelse af en udbudsproces for faciliteter mv. er forholdsvis res-

sourcekrævende, uanset om det er første gang faciliteten skal i udbud, 

eller den tidligere har været det.  

 

Det skyldes bl.a., at der skal undersøges/kortlægges en række faktuelle 

forhold og foretages en konkret vurdering af, hvorvidt et udbud overho-

vedet vil være realistisk for den pågældende facilitet. Hertil kommer ud-

arbejdelse af udbudsmateriale samt vurdering af tilbud, valg af tilbud 

og indgåelse af kontrakt.   

 

Mere uddybende kan det anføres, at der inden et udbud af driften af en 

facilitet normalt foretages en markedsafdækning for at undersøge inte-

ressen blandt potentielle operatører/forpagtere. I den forbindelse af-

holdes eksempelvis markedsdialogmøder, hvor de potentielle operatø-

rer har mulighed for at spørge til opgaven og give input til tilrettelæg-

gelsen af samarbejdet og udbuddet. Herefter foretages det officielle 

udbud. Efter første budrunde inviteres tilbudsgiverne til et forhand-

lingsmøde bl.a. med henblik på præsentation af tilbuddet og afklaring 

af eventuelle tvivlstilfælde. Endelig gives tilbudsgiverne mulighed for at 

afgive det endelige tilbud, hvorefter der træffes beslutning om tildeling. 
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Det vil derfor være nødvendigt, at det er f.eks. Kultur- og Fritidsudvalget 

(eller Borgerrepræsentationen i forbindelse med budgetforhandlinger 

o.l.), der anmoder Kultur- og Fritidsforvaltningen om at gå i gang med 

en sådan beskrivelse af en konkret udbudsproces. Der kan således kon-

kret peges på, at der stilles et medlemsforslag til Kultur- og Fritidsud-

valget om, at udvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde et op-

læg til en sådan udbudsproces for eksempelvis keramikværksteder og 

idrætshaller. 

 

Udbud Hafnia-Hallen 

Driften af Hafnia-Hallen er et eksempel på en politisk igangsat udbuds-

proces. Hallen har, siden den stod færdig i 2017, været varetaget af en 

ekstern aktør, der er fundet på baggrund af et udbud. Hafnia-Hallen var 

sidste gang i udbud i 2021, hvor der blev indgået driftsaftale til 2025. 

 

Som grundlag for udbuddet besluttede Kultur- og Fritidsudvalget ud-

budsbetingelserne for faciliteten på sit møde den 24. september 2022. 

Da der ydes tilskud til drift af faciliteten, har vægtningen af kriterier ikke 

været rettet primært mod pris som i et traditionelt udbud, men en kom-

bination af tilbudsgivers vision og bærende idé for opgaven samt dag-

lig organisering og drift – begge dele vægtet 50 procent. På baggrund 

af de indkomne tilbud blev S/I Hafnia-Hallen kåret som vinder af ud-

buddet, og der blev indgået driftsaftale til 2025. 

 
Med venlig hilsen 

 

Søren Tegen Pedersen 

Administrerende direktør  
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