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| Kebenhavn skal alle barn og unge trives. Og de skal have de allerbedste
betingelser for at udvikle sig og begé sig i deres videre liv. Det arbejder
medarbejderne i byens institutioner og skoler for hver eneste dag, og det
skal de blive ved med. For rigtig meget fungerer. Men det betyder selv-
folgelig ikke, at vi kan leene os tilbage og hvile pé laurbaerrene. Tveertimod
skal vi blive ved med at veere ambitigse pé vegne af byens bern og unge.

Vi skal genteenke og veere nysgerrige péd den dannelsesrejse og leering,
vores bgrn og unge er pd. Det kraever en kontinuerlig dialog mellem sko-
leledere, paedagogisk personale, foreeldre, barn, faglige organisationer,
leerere og alle de andre aktgrer, der er med til at gore Kabenhavn til et helt
seerligt sted at bo, veere og leere.

Hverdagen i en gren storby skal nemlig veekke nysgerrighed, kreativitet
og motivation. Byens bgrn og unge skal blive fagligt dygtige, og de skal
opleve samhgrighed i deres dagtilbud, skole eller ungdomsklub. Barn og
unge skal mgde klimaforandringer og den grenne omstilling med selvtil-
lid og handlekompetence. Med denne strategi starter vi en dialog. En dia-
log om hvad vi vil fastholde, og hvad vi vil forandre. Derfor skal den ogsé
bane vejen for nyteenkning, hvor der er brug for det.

Vi vil straebe efter, at alle kan udvikle sig med afseet i deres egne forud-

seetninger og ensker for fremtiden. Det geelder helt fra fer-fedslen og fa-
miliens ferste mede med kommunen til den unge kommer godt videre i
uddannelse eller job. Det kreever i hgj grad dygtige medarbejdere i vores

Indledning



institutioner og skoler, medarbejdere som gnsker at blive og hele tiden
dygtiggere sig, som kan skabe neerhed og tillid til bdde bgrn, unge og de-
res foreeldre, og som ger sig umage med at lytte til og samarbejde med
bernene, de unge og deres foraeldre ved at veere dbne om bade forventnin-
ger og rammer. Det skaber nemlig tryghed og tillid i en presset hverdag.

Fundament og Forandring

Vi gnsker at seette spot pé det, der allerede fungerer og styrker barn og
unges trivsel, leering og udviklingsmuligheder. Det kalder vi fundamen-
tet. Samtidig saetter vi fingeren pa de omréder, hvor der er behov for et
ekstra gear for bgrnenes og de unges skyld. Det kalder vi forandringen. Vi
zoomer ind pa de 5 mest centrale temaer og udpeger bédde fundamentet
og forandringen.

Under hvert tema er der udvalgt de vaesentligste indikatorer, sa vi hele ti-
den kan felge med i udviklingen og tage ekstra fat, hvis vi ikke kan se den

forandring, vi ensker. For vi skylder keabenhavnerne, bernene og de unge,
foreeldrene og medarbejderne, det bedste barne- og ungeliv!



Vi onsker, at

e Alle elever skal laftes og komme godt
videre fra folkeskolen

e Kobenhavn skal have dygtige
medarbejdere til skoler og institutioner

e Alle bern og unge skal trives og opleve
staerke feellesskaber

e Tidlige indsatser skal sikre den bedste
start pa bornelivet

e Kebenhavns faellesskaber skal give plads
til forskellighed
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Strategien danner rammen og saetter retning for vores arbejde de naeste
&r. Den skal lede os, néar vi skal nyteenke, skabe kvalitet i praksis og priori-
tere. Og den skal lede os, nér vi skal investere og effektivisere.

Vi gnsker at samarbejde, og vi ansker at gore det i dialog med foreeldre,
bern, unge, medarbejdere, ledere, lokaludvalg, foreninger og kulturin-
stitutioner. Sammen skal vi veere nysgerrige péa at styrke fundamentet og
samtidig skabe de ngdvendige forandringer. Méalet er det bedste barne-
og ungelivi Kgbenhavn. Det geelder béde fysiske rammer og pa tveers af
aldersgrupper og indsatser. Derfor er strategiens kerne den dbne kommu-
nikation og fortsatte dialog, som skal fylde meget de kommende &r. Og vi
skal turde at lade dialogen udvikle strategien, imens vi samtaler - for deter
bernenes og de unges stemmer, der forteeller, hvad det gode bgrne- og
ungeliver.

Sadan vil vi felge udviklingen

Mélsaetninger, visioner og gnsker i en strategi kan saette retning og bi-
drage til dialogen. Men det er mindst lige s vigtigt at holde gje med, at
vi ogséa kan se en positiv udvikling i tallene og fortaellingerne. Det fordrer,
at strategien kommer i spil i organisationen, s den lever blandt medar-
bejdere og ledere, og s& opfelgningen sker béde lokalt og i udvalget. Vi
skal derfor holde gje med indikatorerne for hvert tema og veere nysger-
rige pa og forholde os til, hvordan det géar med forandringerne. Giver det
fx anledning til at skeerpe vores dialog med kulturinstitutioner, naboer,
erhvervslivet eller andre relevante aktgrer, der kan have indflydelse pa de
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Barne- og Ungdomsudvalgets strategi 2022-2025

forandringer, vi gnsker? Og er der noget, der viser behov for justeringeri
strategien, sa vi skal rette ind og drefte konsekvenser og eventuel ny ret-
ning? Sa er det det, vi gor.

Viskal samtidig tage stilling til fundamentet og forandringen i de érlige
kvalitetsdreftelser om folkeskolen og dagtilbud, i de arlige regnskaber, lz-
bende temadrgftelser og dialogmeder med fx skole- og foraeldrebestyrel-
ser, UngerddKBH, elevrdd, Handicapradet.

Vi @nsker, at visammen og via dialog Igfter opgaven og vedholdende har
fokus pé de forandringer, der skal ske for at fa et endnu steerkere funda-
ment at sté pé.



De 5
strategiske
temaer




abenhavns/lgammune driver
og har ansvaré(fdiz 62 almene
fbii(éskoleqj og 11 specialskoler.
De mindste skoler har under 400

_mens de storste har mere




Alle elever skal loftes

De 5 strategiske teamer

og komme godt videre

fra folkeskolen

Alle elever skal have en solid faglig, personlig og social rygseek med, nar
de forlader folkeskolen, s& de er godt rustet til livet og til at veelge og gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse.

Eleverne skal mgde en varieret og inspirerende undervisning, hvor de kan
udvikle og bruge deres kreative og praktiske kompetencer sdvel som boglige.
Elevernes medbestemmelse skal veere tydelig og emner som klima, identitet,
demokratisk inddragelse mm., der optager eleverne, skal have plads. Sko-
lerne kan derfor inddrage lokalomradet, foreninger, museer og virksomheder
i undervisningen. Det gger elevernes forstaelse af sig selv som en del af ver-
den og skaerper deres bevidsthed om naturen og klimaets forandring.

Skolen skal skabe leeringsfaellesskaber, hvor alle bgrn kan udvikle sig og
trives. Og eleverne skal tilbydes en varieret og inspirerende skoledag, som
ruster dem til fremtiden. Men skal der saettes spot pé forandringen i sko-
len, skal der ogsa prioriteres til og fra, og der skal lyttes til elevernes gnsker
om emner og problemer.

Valg af den
lokale folkeskole

Pa22 (39 %) afde
kebenhavnske folkeskoler
veelger mindst to ud af tre

elever grunddistriktsskolen

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningens

registrering af skolevalg
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Fundament

Kgbenhavns karaktergennemsnit ved folkeskolens afgangseksamen har
gennem en arraekke lgftet sig og ligger i dag over landsgennemsnittet. En
del skoler |gfter eleverne udover det, man kan forvente. P4 samme méade
kommer mange flere elever ud med mindst 2 i dansk og matematik og har
dermed et bedre grundlag for at komme videre i ungdomsuddannelse.

Stersteparten af eleverne er glade for at gd i skole og trives med deres lee-
rere og klassekammerater, hvilket er et afggrende grundlag for bade den
faglige udvikling, den personlige trivsel og udvikling og motivationen til at
leere og deltage aktivt i skolens faellesskab.

Overgang til
ungdomsuddannelse

Pa 34 (63 %) af de almene
folkeskoler er mindst 90
procent af eleverne i gang med
en ungdomsuddannelse 15
maneder efter afslutningen af
9. klasse

Kilde: Uno Ung




Forandring

Alle skal lgftes - fagligt sdvel som socialt. Faglighed og trivsel gér nemlig
ulgseligt hdnd i hdnd. Faellesskabet, den enkelte elevs trivsel og det faglige
udbytte er hinandens forudseetninger. Nar eleverne megder en varieret og
inspirerende undervisning, kan de udvikle sig og frit bruge deres kreative
og praktiske kompetencer savel som de boglige.

Skolen skal udfordre alle elever og sende dem ud af afgangsklasserne med
en eksamen, fagligt selvveerd, lyst til at leere mere og mod pa livet. Der skal
veere hurtig hjeelp og stette til de elever, der har brug for det og ekstra fag-
lige udfordringer for dem, der gerne vil l&ere endnu mere.

For mange elever oplever lange skoledage uden stor variation, hvor krop,
sanselighed, kreativitet og beveegelse fylder for lidt. Vi vil g pé opdagelse
i nye problemorienterede leeringsformer, partnerskaber, udeskole, talent-
udvikling, konkurrencer og leg. Vi tror p4, at det vil motivere medarbej-
derne til at kunne bruge deres professionelle autonomi. Og vi tror p4, at
det vil komme eleverne til gavn, sa de far lyst til at deltage aktivti leeringen
og saette deres nyvundne kompetencer i spil i praksis.

Skolen kan i endnu hgjere grad interessere sig for,
om eleverne er forberedte til at komme godt videre i
uddannelse ved at kleede dem p4 til uddannelsesmu-
ligheder og jobveje efter folkeskolen. Gerne i sam-
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arbejde med foreeldrene. De unge skal have mgdt OverQang til

og oplevet professioner, hvor de kan dyrke praksis- erhvervsuddannelse
faglige interesser som led i deres skolegang. Seerligt

kompetencer indenfor den granne omstilling skal Pa15 (28 %) af de almene fol-
opdyrkes og fremelskes gennem hele skolelivet. Flere keskoler er mindst 15 procent
af de unge, der forlader folkeskolen i Kebenhavn, skal af eleverne i gang med en er-
gennemfgre en ungdomsuddannelse - og en sterre hvervsuddannelse 15 maneder

del af dem en erhvervsrettet uddannelse. efter afslutningen af 9. klasse

Kilde: Uno Ung
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Alle elever skal loftes og komme godt
videre fra folkeskolen

Karaktergennemsnit fordelt pa foraeldres hgjeste uddannelse
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8,5 814
8,0
75

6,9
7,0
6,5

6,1
6,0
5,5
5,0

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

E—— —
Videregéende Videregdende uddannelse Ungdomsuddannelse Ungdomsuddannelse
uddannelse Kgbenhavn hele landet Kgbenhavn hele landet
—

Grundskoleuddannelse Grundskoleuddannelse

Kebenhavn hele landet Kilde: Styrelsen for IT og Leering, karakterindberetninger



Andel med mindst to i dansk og matematik De 5 strategiske teamer

Procent 97,6 %
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Kilde: Styrelsen for IT og Leering, karakterindberetninger

Karaktergennemsnit- folkeskolens afgangseksamen
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Andel elever, der synes undervisningen er spaendende
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Kebenhavn skal have
dygtige medarbejdere til
skoler og institutioner

Vores skoler og institutioner skal veere attraktive arbejdspladser gennem
hele arbejdslivet, sa vi kan tiltreekke, rekruttere og fastholde medarbej-
derne. Viskal kontinuerligt udvikle medarbejderne pé vores skoler og in-
stitutioner gennem kompetenceudvikling og uddannelse. Ligesom med
bornene og de unge geelder det nemlig, at hvis man trives, har man me-
get mere lyst til at yde sit allerbedste. Et godt arbejdsmilje gar hdnd i hdnd
med skoler og dagtilbud af hgj kvalitet.

God og neerveerende ledelse giver fokus péa faglighed og arbejdsfelles-
skaber. Begge dele har stor betydning for at skabe spsendende stillinger,
som kan tiltraekke nye medarbejdere og sikre fastholdelse af nuvaerende
medarbejdere. Og vi har brug for de dygtigste medarbejdere og ledere til
at lefte vores hgje ambitioner for byens bern og unge.
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Fundament

Vi star pa et fundament med et solidt og velfungerende MED-system,

som bidrager til steerke arbejdsfaellesskaber. Vi har desuden sgsat mange
uddannelsesinitiativer. For ufagleerte er der mulighed for kompetencelaft
gennem merituddannelser. For ledelserne er der skreeddersyede ledelses-
uddannelser og onboarding-forlgb. For den brede gruppe af medarbej-
dere er der mange kompetenceudviklingsmuligheder fra specialiseringer
til ledertalentforlgb.

Vi har etableret et teet og konstruktivt samarbejde med uddannelsesinsti-
tutioner og -akterer, sa vi altid har et fokus pé at justere og tilpasse vores
uddannelses- og kompetenceudviklingstilbud til vores medarbejdere.

Studerende i praktik

55 % af de leerer- og
paedagogstuderende kunne
forestille sig at arbejde pa
deres praktiksted i fremtiden.

Kilde: Kebenhavns Professionshgjskoles
praktikevaluering
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Forandring

Vi skal lafte kompetence- og uddannelsesniveauet hos dem, der skal ar-
bejde i Kebenhavns Kommune i de kommende ar. Ellers nér vi simpelthen
ikke vores mél om flere uddannede paedagoger og laerere - og malet om,
at vi skal have flere medarbejdere i vores dagtilbud og skoler generelt. Og
det skal vi.

Vi skal derfor fortsat styrke praktikforlgb for studerende. Vi skal prioritere
atvise dem, hvad hgj faglighed er. Og vi skal gagre mere for at forberede
dem pé den praksis, de vil mgde i arbejdslivet. Samtidig skal vi udnytte, at
Kebenhavn er en fantastisk by med mange (karriere-) muligheder til at til-
traekke fremtidens medarbejdere.

Vi tror p4, at det gode arbejdsmiljg haenger taet sammen med den faglige
kvalitet i bernehgjde. Derfor skal vi ogséa skabe gode rammer for og insi-
stere pa staerke arbejdsfellesskaber pa alle arbejdspladser, hvor trivsel og
arbejdsgleede er en del af hverdagen for alle medarbejdere og ledere.

Jobtilfredshed

60 % af de peedagogiske
medarbejdere er meget
tilffredse med deres job som
helhed, alt taget i betragtning.

Kilde: Kebenhavns Kommunes
medarbejdertrivselsundersggelse
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Andel af det paedagogiske personale i dagtilbud, der
er uddannede padagoger

Procent
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Kilde: Danmarks Statistik
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Andel stillingsopslag, der ikke forer til ansaettelse

Procent

- 45,9 %
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Paedagoger Leerere

Kilde: Kebenhavns Kommunes rekrutteringssystem
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Personaleomsaetning
Procent
. 27,8 %
20
s 13,6 %
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0
2018 2019 2020 2021
—
Paedagoger Leerere

Kilde: Kebenhavns Kommunes Ignsystem
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er lokalt handlerum i vores
klubber, skoler og dagtilbud.




Alle born og unge skal
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trives og opleve staerke

faellesskaber

Det er vigtigt for alle at fele, at de harer til. Derfor skal bern og unge opleve
béde sociale og faglige faellesskaber. Og de skal opleve, at den rette hjeelp
er der, ndr der er behov for det. Desvaerre oplever en del bgrn og ungei
dag, at de er uden for fellesskabet, at de mangler en voksen at tale med, at
de foler sig presset af forventninger, eller at de ikke kan finde sig til rette i
klasselokalet eller foreningslivet.

Der er mange arenaer, hvor bgrn og unge kan blive en del af et feellesskab i
dag. Det er vigtigt, at Kebenhavn tilbyder alle en plads i et feellesskab, hvad
enten det er i skolen, Ungevaerk og Ungehuse, fritidsjobs eller foreninger.
Det vigtigste er, at byens bern og unge ikke foler sig udelukket fra feelles-
skabet - i og omkring skolen.

Samarbejdet med alle relevante akterer skal veere praeget af forpligtelse til
at ege bern og unges trivsel i hverdagen. Der skal veere lokale handlerum
til at finde nye, lokale I@sninger teet pad bern og unges hverdag. Alle om-
kring bernene og de unge skal arbejde malrettet, men metoden skal i hgj
grad veere fri. Det giver ogsé plads til at teenke bredt - for selvom skoler og
institutioner spiller en stor rolle, s& har civilsamfundet og familierne rigtig
meget at byde pa, nér det geelder feellesskabet omkring barn og unge.

Trivsel skal prioriteres lige s& hejt som faglig udvikling, for de er hinandens
forudseetninger. Det er den samlede dannelsesrejse, der skaber forudseet-
ninger for, at et godt berne- og ungdomsliv bliver til et godt voksenliv. Og
det fordrer samarbejde, mod og neere relationer.
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Fundament

Langt de fleste bern og unge er glade for deres dagtilbud, skole, KKFO,
fritids- og juniorklub samt UngeVeerker, og vi felger med i deres trivsel i
béde det daglige arbejde i fx feedbacksamtaler og i malinger af trivsel og
bernesundhed.

Nedlukningerne og gendbningen efter coronapandemien gennem de se-
neste ar har sat yderligere fokus pé vigtigheden af at veere en del af et fael-
lesskab for at trives, og der er oprustet pa sociale arrangementer, lejrskoler
og andre oplevelser, der kan skabe feellesskab. Samtidig er der vedtaget
en vision for helt nye, steerke ungefeellesskaber i UngeVeerk og Ungehuse.

Forskelsbehandling

19 % af elevernei 6. klasse er
blevet forskelsbehandlet pa
grund af deres kgn, hudfarve
m.m. inden for de sidste 2
maneder

Kilde: Kebenhavns Kommunes

24 Bernesundhedsprofil




Forandring

Hvis vi skal sikre, at alle barn og unge har en plads i feellesskabet, skal vi
styrke samarbejdet hele vejen rundt om barn og unge. Vi vil hjeelpe de
mest sarbare og skabe indsatser for hele familien med mange forskellige
akterer og samarbejdspartnere. Det fordrer de rigtige kompetencer hos
leerere og paedagoger, og det fordrer gode partnerskaber med mange for-
skellige akterer i byen. Samtalen med relevante akterer er ogsa her i fokus.

Gennem lokale inddragelsesprocesser og lokale analyser kan vi skabe
feellesskaber teet pa bern og unges hverdag. Med mest mulig lokalt hand-
lerum omkring klubber, skoler og dagtilbud til at arbejde med konkrete
aktiviteter og indsatser, vil vi skabe medindflydelse, trivsel og samherig-
hed hos de lokale bgrn og unge. Handlerum, der ogsé kan hjeelpe med

at nedbringe fraveeret. For mange flere unge ber have en god balance
mellem skole, sociale aktiviteter, fritid, venskaber og lektier. Hvor skolen
er med til skabe selvveerd til at modsté preestationspres, uanset hvor det
opstar. Hvor lysten til at leere, lege og opleve giver mod pé livet og en tryg
plads i feellesskabet. Og hvor der er lige deltagelsesmuligheder pé tveers af
ken og identitet.

Praestationspres

46 % af elevernei 9. klasse faler
sig pressede for det meste eller
hele tiden.

Kilde: Kebenhavns Kommunes
Bernesundhedsprofil
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Alle barn og unge skal trives og
opleve staerke feellesskaber

Andelen af elever, der er glade for at ga i skole

Procent
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Kilde: Den Nationale Triviselsundersggelse
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Andel elever pa almenskoler med mere end 10 % fraveer

Procent
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Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningens registrering af elevfraveer

Andelen af elever, der bliver mobbet

Procent
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Kilde: Den Nationale Trivlselsundersggelse
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Tidlige indsatser skal
sikre den bedste start
pa bornelivet

Alle born skal have den bedste start pa livet, og derfor skal bern og forzel-
dre hurtigt mede sundhedspleje og daginstitutioner af hgj kvalitet, som
hjeelper dem, der har brug for en ekstra indsats. Leg, udvikling, tryghed og
trivsel er nggleord for barnets farste 1000 dage.

Det allerfarste made med familierne er med til at give et godt afseet for
bernenes udvikling. Og familierne skal stottes i den forste tid gennem fx
faedre-, medre- og familiegrupper, hvor de selv kan opsg@ge feellesskaber,
som styrker dem i foraeldrerollen og bidrager til deres barns udvikling.

Tidlig indsats betyder kontakt med bgrnene sé tidligt som muligti deres
liv. Maske allerede ved at mgde familierne for fedslen. Og det betyder, at vi
skal kunne saette hurtigt ind, hvis vi oplever bern, der har behov for hjeelp
og stette. Jo hurtigere vi kan seette ind med en mélrettet indsats, jo mere
vil barnet fa gavn af hjeelpen.
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Fundament

Vi har en sundhedspleje, der har blik for den forebyggende indsats. Og
som via systematiske arbejdsredskaber sikrer, at familier bliver sarbar-
hedsvurderet i alle beseg og opdager eventuelle tegn pé vanskeligheder i
den sociale kontakt.

Vi arbejder kontinuerligt med at udvikle hgjkvalitetstiloud, og nar bernene
skifter fra et tilbud til et andet, har vi sat retning for god overgang mellem
vuggestue og bgrnehave og mellem bgrnehave og skole. Vi har etable-
ret en staerk organisering, som kan opspore séarbare bgrn tidligti livet og
hjeelpe dem med at udvikle sig badde sprogligt og motorisk.

Vi har samtidig et tilsyn, der falger kvaliteten i alle vores dagtilbud og giver
os viden om, hvor vi skal seette ind med udvikling og konkrete data, der la-
der os folge med i bernenes udvikling.

Vurdering af
padagogisk tilsyn

31 % af de kgbenhavnske
dagtiloud har den bedst mulige
vurdering i det paedagogiske
tilsyn (light-tilsyn eller alle
pejlemeaerker i vedligehold)

30 Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningens

tilsynssystem
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Forandring

Vivil have en styrket sundhedspleje, der sikrer bgrnefamilierne tryghed
og et godt foreeldresamarbejde. Det betyder blandt andet, at vi skal sgrge
for en solid fer-fedselsindsats, sa foreeldrene feler sig inkluderet fra start.
Samtidig ber foraeldrenes ferste mgde med daginstitutionen veere fuld
af positive forventninger, fordi der har veeret en god overgang fra livet
hjemme med det lille barn til dagligdagen i institutionen.

Familierne skal opleve tydelighed, dbenhed og forudsigelighed i madet
med sundhedspleje og dagtilbud, for det skaber tryghed og grobund for
et godt foreeldresamarbejde. Det kalder pa klar kommunikation og gode
rammer for at inddrage foreeldrene i alle dele af deres barns udvikling -
fagligt, motorisk, sprogligt og socialt.

Vi saetter udviklingen af feellesskabet hgjt som kvalitetsparameter og for-
felger det lige sa malrettet, som den faglige udvikling. Det betyder et aget
fokus pa sociale relationer, leg og udvikling - bade i familien og i dagtil-
buddene. Vi vil styrke samarbejde mellem dagtilbud og sundhedspleje,
béde ved opstart i dagtilbud og resten af tiden barnet er i dagtilbud.

Oplevelsen med
pladsanvisningen

Vivil fglge med i borgernes
oplevelse af den hjeelp, de far
fra pladsanvisningen til at finde
en plads til deres barn.
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Andel bern med sproglige udfordringer ved skolestart

Procent

20
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10
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Kilde: Rambegll Sprog og KMD
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Andel bern med motoriske udfordringer ved skolestart

Procent

20

15 12,9%
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Kilde: Bgrne- og Ungdomsforvaltningens registrering i Novax

Andel 0-arige med leengerevarende eller komplekse udfordringer,
der modtager en ekstra indsats fra sundhedsplejen

Procent
40
30,3 %
30
20

10

2017 2018 2019

Kilde: Bgrne- og Ungdomsforvaltningens registrering i Novax
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Kebenhavns faelles-
skaber skal give plads
til forskellighed

| Kebenhavn skal skoler, dagtilbud og fritidstilbud have plads til forskel-
lighed og arbejde for at skabe faellesskaber og leeringsmiljger, der tager
hgjde for den enkeltes forudsaetninger og behov. Det geelder for de aller-
fleste barn og unge, at de kan fa det bedste afsaet for deres videre livide
almene dagtilbud og skoler, s& de er rustet til at mgde det samfund, der
venter dem. Og sd vil vi selvfglgelig sikre den rigtige statte og seerlige til-
bud til dem, der har brug for det. Foreeldrenes rolle og viden kan derfor
bringes aktivt i spil og veere baerende for vores samarbejde om det enkelte
barn. Og kommunikationen skal vaere 4ben og gennemsigtig hele vejen
igennem.

Fra VIVE's undersggelse ved vi, at elever med seerlige behov, der undervi-
ses i en almen klasse, i hgjere grad bestar folkeskolens afgangseksamen og
har sterre sandsynlighed for at gennemfgre deres ungdomsuddannelse
end elever, der undervises i segregerede specialtilbud. Og elever, der er
tilbagefort fra segregeret specialundervisning til almenundervisning, har
sterre sandsynlighed for at deltage i preverne i 9. klasse end elever i segre-
geret specialundervisning.

Vi vil derfor styrke feellesskabet i almenmiljget, sa der er plads til forskel-
lighed. Det kraever robust tveerfagligt samarbejde mellem de fagprofes-
sionelle i og uden for skolen. Det skaber rum for, at alle kan trives og laeere
sammen.

De 5 strategiske teamer
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Fundament

| Kebenhavns kommune arbejder vi kontinuerligt og mélrettet med at
skabe inkluderende almene leeringsmiljger. Vores laeringsmiljger skal give
plads til forskellighed og understgtte, at barn leerer og trives forskelligt. Vi
lykkes allerbedst med bernenes trivsel og udvikling, nar vi stetter alle de
bern, der profiterer af at veere i almene tilbud og hjeelper de bgrn, som har
brug for specialtilbud.

Vi arbejder med faglige indsatsplaner, s almentilbuddenes inkluderende
praksis styrkes. Der er derfor mélrettet fokus pa foraeldresamarbejdet, bar-
nesynet, systematiske arbejdsgange og tydeligt ledelsesfokus.

Der eri Kgbenhavns
Kommune 11 specialskoler,
der varierer i storrelse fra

ca. 70-180 specialelever.
Pladserne er til born og unge
med indleeringsvanskeligheder

eller gennemgribende
udviklingsforstyrrelse.
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Forandring

Alle bgrn skal have de bedste forudseetninger, sa flere barn trives og leerer
i kommunens almene dagtilbud, skoler og fritidstilbud. Samarbejdet mel-
lem laeerere, paedagoger og kommunens PPR-stattesystem kan derfor styr-
kes, sé alle barn trives og leerer i et inkluderende faellesskab i kommunes
almene tilbud. Samarbejdet med foraeldrene er afgerende for at lykkes, og
derfor skal kommunen til enhver tid veere dbne, tydelige og gennemsig-
tige, s familierne bruges som en aktiv ressource og forstér, hvilke mulig-
heder der er for at f& hjeelp og statte til barnet.

Trivsel og leering haenger sammen - bade i almentilbud og i specialtiloud,
og vi vil have nedbragt skolefraveeret ved at arbejde malrettet med feelles-
skab, trivsel og leeringsmiljget.

Samtidig vil vi falge den nyeste forskning, der kan styrke kommunens in-
kluderende fellesskaber og leeringsmiljzer.

Vivil felge med i, hvilke indsat-
ser, der virker bedst, sa barn
og unge oplever at vaere en del
af feellesskabet i dagtilbud,
fritid og skoler.
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Kebenhavns faellesskaber skal give
plads til forskellighed

Andel elever, som modtager specialundervisning

Procent

6 54 %

5

4 3.133 elever

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Samlet andel i specialtiloud

Kilde: KMD-elev og Kebenhavns Kommunes egne registreringer

Antal elever, der starter deres skolegang i et specialtilbud (kategori 1 til 3)
150
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BUF-flex . Specialskole/klasseraekke

Kilde: KMD-elev og Kebenhavns Kommunes egne registreringer
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Andel born i dagtilbud, der modtager specialstotte

Procent
5

4

3

2 1,4 %
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Kilde: KMD-elev og Kebenhavns Kommunes egne registreringer

Andelen af elever, der ikke foler, de horer til pa deres skole

Procent
20
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—————— e —
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Kilde: Den nationale trivselsundersggelse

Antal elever, som er revisiteret fra segregerede specialtilbud
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Kilde: KMD-elev og Kgbenhavns Kommunes egne registreringer 39
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