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Emil Sloth Andersen (B)

Spergsmal om efteruddannelse

Kaere Emil

Du har den 27. maj 2022 stillet felgende spargsmal til forvaltningen om
efteruddannelse:

1. Hvordan fungerer deti praksis i dag, ndr sundhedsplejersker,
paedagoger og lerere (og evt. andre velfaerdsgrupper som
eksempelvis skolesocialradgivere) skal pd efteruddannelse?
Hvordan finansieres det (mellem staten, fagforening, kommunen og
personalet selv)? Findes der tilbud, hvor personalet selv kan
henvende sig til kommunen? Findes der tilgaengelige kursus-
oversigter eller fselles portaler for efteruddannelse?

2. Huvilke indsatser for eget grad af efteruddannelse til ledere er
igangsat over de senere dar, og hvor mange ledere og evt. gvrigt
personale bergres?

3. Jeg har veeretidialog med en fritidsinstitutions-leder, der foretrak at
BUF Akademi i hgjere grad henvendte sig til institutionslederen selv
og kom ud pd institutionerne med efteruddannelseskurser for hele
personalegruppen. Institutionslederen oplever, at det er for
omstaendigt og bureaukratisk at finde efteruddannelsestilbud og
udfylde ansagninger inden for tidsrammen. Kan en mere
opsggende efteruddannelsesindsats, efter institutionslederens
anbefaling, understattes politisk? Kraever det yderligere finansiering
(eksempelvis til medarbejdere p& BUF-Akademi, der selv kontakter
ledere etc. og arrangerer udgdende beseg)?

4. Kan man politisk understatte, at bestemte
efteruddannelsesindsatser - eksempelvis veerktajer inden for
antidiskrimination - udbredes eller tilbydes gratis til
velfeerdsgrupper pd en made, hvor mest mulige personale tager
uddannelsen gennem en motiverende incitamentsstruktur?
Foreligger der erfaringer her?

5. Erdeten problematik i dag, at midler afsat til efteruddannelse ikke
forbruges, fordi der er for f&, der melder sig til
efteruddannelsestilbuddene, eller kan finansieringen til
efteruddannelse med lethed @ges med forventning om, at flere
tager imod efteruddannelse?
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6. Hvordan kan der fra politisk hold i det hele taget, og evt. op til
budget23 eller andre budgetbeslutninger i kommende dr,
prioriteres mere efteruddannelse - evt. pd en made, hvor
kommunen i hgjere grad henvender sig til personalegrupper og
ledere - blandt sundhedsplejersker, psedagoger og evt. andre

grupper?

Motivation/bemaerkning:

Der gnskes en generel introduktion til kommunens efteruddannelses-
indsats (evt. i samspil med almen fonde og fagforeninger og via. personlig
finansiering) og eventuelle udfordringer/potentialer forbundet hermed.
Forvaltningen er velkommen til at vedheaefte vejledende materiale eller
links, der udsendes almindeligvis, og udover svar pd spergsmdadlene
ledsage med relevante kommentarer, der kan belyse spgrgsmalet om,
hvordan der kan sikres @get kendskab til efteruddannelses-muligheder og
en smidig adgang samt tilstreekkelig finansiering til lsbende
efteruddannelse. Der er en kendt problematik p& landsplan, at midler
afsat til efteruddannelse eller seerlige gunstige vilkdar for arbejdstagere ved
efteruddannelse ikke nadvendigvis ferer til den snskede grad af
efteruddannelse. Det ensker spargeren at undgd fremadrettet.

Besvarelse

Ad1

Efteruddannelse og dragftelser om kompetenceudvikling indgar i
medarbejderudviklingssamtaler, der afholdes mellem leder og
medarbejder en gang om aret.

Nogle kompetenceudviklingsindsatser drives og afholdes decentralt pa
dagtilbud og skoler, andre afvikles i omréadeforvaltningerne. Der er
bydakkende kompetenceudviklingsindsatser i regi af BUF Akademi, i
programmer og investeringscases, ligesom der er tvaergdende
Kgbenhavns Kommune indsatser i KK Akademiet.

Flere finansieringskilder til kompetenceudvikling i BUF

Dect.antrale Proqra!'nmer' og Investerings- KK indsatser Andre
midler projekter cases

Dagtilbud  Skoler  Omrdder

Plads til Ledelses-
forskellighed programmet
@ @ @ Sprogindsats )
Varieret . Udbydes pa -
skoledag Omleegning af Plan2Learn: 53
familiepladser E-lzering Kompetence
GDPR fonden
1000 dages Det gode Kvantum
program fritidsliv IT-systemer
Lokalt pricriterede Kemmunikation

indsatser. Omfang og Jura og forvaltnin,
prioritering festlsgges Styrket leereplan = bijdsrniljn g
efter behov.
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For leerere, paedagoger og ledere i BUF varetages en del af
kompetenceudviklingen af BUF Akademi, hvor indsatserne, der
udbydes, er bydaekkende og har et ophaeng til BUU-strategien.

Kommunen finansierer kompetenceudvikling, ligesom der findes
statslige puljer, som finansierer kompetenceudviklingsforlgb. De
statslige puljer opharer i 2023. Til nogle forlgb kan der seges om
deaekning af udgifterne i den Kommunale kompetencefond.

Efteruddannelse af @vrige personalegrupper i BUF, fx
sundhedsplejersker og psykologer, varetages primeert i de fem
omrader. Omraderne kan fx tiloyde sundhedsplejerskerne
efteruddannelse/kompetencelgft fx pa en diplom- eller
masteruddannelse pd Kebenhavns Professionshgjskole.

Forvaltningen planleegger i samrad med sundhedsplejens fem
teamledere pa arlig basis hvilke kompetencelosft, der skal gives
bydaekkende i sundhedsplejen.

Efteruddannelse af skolesocialradgiverne varetages ikke i BUF.

Kursusoversigter og faellesportaler for efteruddannelse

Ansatte i BUF har adgang til BUF Akademi og KK Akademiet, begge
portaler har kursuskataloger pd hjemmesiderne og en
kursusadministration, hvor ansatte kan henvende sig for hjeelp via mail
eller telefonisk.

BUF Akademis hjemmeside: Katalog (safetynet.dk)

KK Akademiets hjemmmeside: KK.plan2learn.dk

Ad2

Borne- og Ungdomsforvaltningen har de seneste ar haft fokus pa at
udvikle god ledelse i forvaltningen gennem ambitigse
ledelsesuddannelser for skole- og dagtilbudsledelser. Ledelserne
deltager i uddannelserne som ledelsesteams, s& teamets faglige
samspil og samarbejde understattes gennem uddannelsen.

Dagtilbudsledelsesuddannelsen:
Dagtilbudslederuddannelsen startede i august 2021 med deltagelse af

ledere fra to omréder Kgs. Enghave-Valby-Vesterbro (VVK) og Indre
by-@sterbro (IB®) med i alt 19 klyngeledere og 105 paedagogiske
ledere. Uddannelse varer 22 &r og den udbredes til alle omrader i drene
fremover. Formélet med dagtilbudsledelsesuddannelsen er at hgjne
kvaliteten i dagtilbuddene i KK.
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https://online3.safetynet.dk/KoebenhavnsKommune/FrontPlanner/Catalog.aspx?cKey=KB&pKey=internet&catItemId=343
https://kk.plan2learn.dk/KursusValg.aspx?id=79211
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Skoleledelsesuddannelsen:

Fra 2019-21 deltog 24 skoler i skoleledelsesuddannelsen 1.0 og fra
2022-24 skal de resterende 50 skoler deltage i
skoleledelsesuddannelsen 2.0. Formélet med
skoleledelsesuddannelsen er at opbygge en steerk skole, hvis ledelse og
organisation er forankret i en malsaetning om at lafte folkeskolens
kerneopgave.

BUF ledertalent:
BUF ledertalent afvikler uddannelsesforlab for 50 leerere og peedagoger

om aret. BUF ledertalent er for medarbejdere med interesse og talent
for ledelse af dagtilbud, fritid og skole. Forlgbet varer lidt over et ar og
bestar af tre moduler.

Tveergdende lederuddannelse - KK Ledelsesprogrammet:

Kgbenhavns Kommunes tveergdende lederprogram ‘Sammen om
ledelse’ bestar af de tre moduler: KK-Lederskab, Personaleadministrativ
ledelse og Sygefraveer samt Administrativ driftsledelse. Programmet
har kert siden 2017 og har veeret obligatorisk for alle ledere. Fra 2021 er
programmet kun for nye ledere og det gennemfares online.

Ad3

Som beskrevet ovenfor (Ad 1. pkt. om finansiering af forlgb) er der
mulighed for lokalt at tilretteleegge og gennemfare forlgb som
institutionslederen beslutter og finansierer.

Forvaltningen arbejder Izbende pa en omstilling af den klassiske
kursusafholdelse, hvor en enkelt person er afsted pé et kursus henimod
lokale praksisneere forlgb, hvor indsatserne tilpasses de udfordringer
som daginstitutioner og skoler mgder i hverdagen og indsatserne er
kollektive.

Ad4

Der er ikke indsamlet erfaringer med motiverende incitament-
strukturer, men som eksempel pé en politisk understattet
efteruddannelsesindsats kan naeevnes Meritpeedagoguddannelsen, hvor
de enkelte dagtilbud far vikarmidler til at deekke medarbejderens fraveer
under uddannelsen.

Ad5

Midlerne til kompetenceudvikling omseettes til forlgb og anvendes til at
gennemfgre de besluttede indsatser. Nar der en sjeelden gang er for f&
deltagere til at gennemfare et forlgb, udskydes forlgbet, sa der er
mulighed for, at antallet af deltagerne kan ages.

Medarbejdernes ressourcer skal medtaenkes, nar der planleegges
efteruddannelse. Et greb er at gennemfgre lokale forlgb, som beskrevet
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i Ad.3. Et andet greb er at afsaette vikarmidler, s enheden eller skolen
kan fa deekket udgifterne til indkeb af vikar, mens en kollega er pa
uddannelse.

Adé

Kompetenceudvikling kan anvendes som middel til at implementere
strategisk valgte indsatser. Det er afgerende nar der saettes strategisk
retning og treeffes politiske beslutninger, at der felger midler med til
kompetenceudvikling.
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