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1. Hvordan er det aktuelle sygefraveer, alt inkl. (fx for seneste halve
ar) sammenlignet med en normalsituation fer corona?
2. Hvilke arsager kan fraveeret nedbrydes i? (Fx corona vs. ikke-
corona, langtids, korttids, osv.)
3. Hvad er vurderingen af coronakrisens effekt p& medarbejdernes
trivsel og herunder seerligt sygefravaer?
4. Kan man se en nedslidningseffekt med stigende sygefraveer, og
hvad er forventningerne til det kommende halve ar?
5. Huvilke tiltag arbejdes der med for at imadekomme risikoen for
nedslidning efter corona?

Forvaltningen oplyste ved e-mail den 1. marts 2022, at dine spargsmal
ville blive besvaret ultimo marts, nar @konomiforvaltningens officielle
arsopgerelse for sygefraveer 2021 er blevet klar.

Besvarelse

di

@konomiudvalgets (@U) sag om arsresultat for sygefraveer i
Kebenhavns Kommune (KK) 2021 offentliggeres den 20. april 2022
forud for @U-mede den 26. april 2022. Arsresultaterne for hele KK og
Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) vil blive forelagt Berne- og
Ungdomsudvalget (BUU) som afleeggerbordsnotat til mede den 4. maj
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Sygefraveeret blandt medarbejderne i BUF var pa 14,9 fraveersdagsveerk Ledelsessekretariatet
i gennemsnit pr. fuldtidsmedarbejder i 2021, hvilket hen over en Radhuspladsen 11550

Kgbenhavn V
trearige periode er en stigning pa 2,1 fraveersdagsveerk.
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| arsresultatet, som offentliggeres den 20. april 2022, fremgaér det,
hvordan det samlede sygefraveer inkl. Covid-19 sygdom fordeler sig pa
kort og langt fraveer.
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Det er forvaltningens vurdering, at coronakrisens effekt har haft en
generel negativ effekt pd medarbejdernes trivsel, men at det varierer
meget fra arbejdsplads til arbejdsplads og pé det individuelle plan. Det
er vurderingen, at der er tale om en overgangsperiode som reaktion pé
Covid-19, men at det ikke er en blivende effekt. Flere parametre ligger til
grund for denne vurdering:

1) Trivselsundersggelsen 2021 (TU), som blev gennemfart i
perioden februar/marts 2021, viste en fremgang pé 8 ud fra 10
trivselsparametre. Dermed var der i den ferste periode med
Covid-19 en lille positiv stigning i medarbejdertrivslen
sammenlignet med TU2019.

2) larsopgerelsen for sygefraveer 2021 fremgar det, at det korte og
lange sygefraveer er steget med og uden Covid-19, hvilket
indikerer, at det pavirker medarbejdertrivslen negativt.

3) Dette understottes af de tilbagemeldinger, som HovedMED i
BUF har faet af LokalMED i forbindelse med en temadroftelse
om handtering af det stigende sygefravaer den 23. marts 2022.
Tilbagemeldingerne omkring Covid-19 har veeret, at Corona
fortsat fylder i sektoren og er en stressfaktor. Corona og
felgevirkninger betyder, at personalet og lederne er tappet for
energqi ift. at skulle reorganisere dagligdagen hele tiden.

4) Blandt de ledere og medarbejdere, som har opsegt
Arbejdsmiljg Kebenhavn, kan der identificeres psykiske
belastninger som felge af coronatiden. Ledere har haft en
ekstraordinaer stor opgave med at hadndtere aendringer,
bekymringer, spargsmdl, der for nogen har medfart stress-
symptomer. Blandt medarbejdere har iseer bekymringer om at
veere i frontlinjen fyldt. Det er kommet til udtryk dels som
bekymring for eget helbred og dels som en folelse af
uretfeerdighed. Uforudsigeligheden har vaeret oplevet som en
belastning.

Der er ogs&d medarbejdere, som har brug for hjaelp til at hdndtere fysiske
felgevirkninger af corona.
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Sygefraveer pavirkes af mange faktorer, og der kan ikke udledes en
isoleret corona-nedslidningseffekt i det stigende sygefraveer.

2/3



Center for Politik og HR 3/3

Forvaltningen forventer, at sygefraveeret vil falde markant det naeste
halve ar, da corona-smitten har vaeret markant faldende siden januar
2022.
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Der vil mange steder veere behov for at revitalisere og genfinde de
staerke arbejdsfeellesskaber og gode strukturer omkring arbejdet med
bern og unge. Denne proces kan den enkelte arbejdsplads fa statte og
réadgivning til via forvaltningens HR-enhed og Arbejdsmilje Kebenhavn.

Forvaltningen har i samarbejde med Arbejdsmiljg Kebenhavn igangsat
forlgbet Psykisk Sundhed for udvalgte ledergrupper i perioden 2022-
2023.

Det er den enkelte leders ansvar at vaere i dialog med den enkelte
medarbejdere om foranstaltninger, der skal mindske risikoen for
nedslidning efter corona. Der er mulighed for via Tidlig Indsats hos
Arbejdsmilje Kgbenhavn at fa stotte og vejledning bade ift. psykisk og
fysisk nedslidning for den enkelte medarbejder og dennes leder.

HovedMED har igangsat et arbejde med at udarbejde en ny trivsels- og
stresspolitik, som forventes faerdig i september, og som alle
arbejdspladser skal implementere lokalt efterfalgende. Forméalet med
politikken er at forebygge arbejdsrelateret stress i hele organisationen.
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