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Du har den 20. september 2019 stillet falgende spargsmal til forvaltnin- 2019-0254106-6
gen:

Jeg vil som sagt gerne have en redeggrelse til udvalget fra omradelede-
ren (!) omkring forholdene i Tusindfryd, der vaekker ret stor bekymring.

Det jeg blandt gerne vil have svar omkring er:

1. Hvilke tiltag har omrédeledelsen iveerksat for at bringe forholdene i
orden, sé foraeldrene igen kan have tillid til ledelsen og personalet kan
have ordentlige betingelser for at udfere deres peedagogiske arbejde?
2. Det oplyses at mindst syv medarbejder har forladt deres stilling. Hvor
mange medarbejdere er det, der har sagt op siden arsskiftet? Og hvor-
dan set det ud ift. 2017 og 2018?

3. Hvor mange og hvilke henvendelser har der vaeret fra foreeldrerddet
og hvordan har klyngeleder Nina Dam Jensen forholdt sig til disse.

4. Er det korrekt at klyngeledere Nina Dam Jensen har meddelt at der
kun ma indkaldes vikarer s&fremt mindst tre personaler er syge?

5. Der oplyses om en meget darlig omgangstone fra klyngelederen til
personalet. Hvilken politik har man i omrédeledelsen omkring en re-
spektfuld og ordentlig omgangstone og hvordan orienteres ledere i
omrédet omkring denne, og hvordan sikres det, at det ogséd overholdes i
praksis?

6. Foreeldrene beskriver i deres henvendelse, at der er voksende mistriv-
sel blandt bgrnene i institutioner, der stikker af, graeder og pa andre ma-
der viser, at rammerne for deres bgrnehaveliv ikke er tilfredsstillende.
Hvilken dialog har der veeret med foraeldrene fra omrédeledelsens side
omkring dette?

7. Er det korrekt, ndr det oplyses, at der ikke laengere kan kgbes legetgj Ledelsessekretariatet
Radhuspladsen 1

og lignende til bgrnene, men at 1550 Kobonhaun V
gbenhavn

foraeldrene nu selv er henvist til at donere det til en kommunal institu-
tion? EAN-nummer

8. Hvilke muligheder er der for - sdfremt det viser sig nedvendigt og si- 5798009382160

tuationen ikke forbedres - at eksempelvis enten omréadeledelsen eller www.kk.dk
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for den sags skyld BU-udvalget kan beslutte at overfere Tusindfryd til at
blive en del af en anden klynge? Hvilke kunne det veere i givet fald?

9. Hvis ikke forholdene er blevet maerkbart forbedret siden juli, hvilke til-
tag har omrédeledelsen pataenkt i denne retning, og hvornar og under
hvilke omstaendigheder ville de eksekveret i givet fald?

Besvarelse

1. Hvilke tiltag har omradeledelsen ivaerksat for at bringe forholdene i
orden, s foraeldrene igen kan have tillid til ledelsen og personalet kan
have ordentlige betingelser for at udfere deres paedagogiske arbejde?

Der har veeret gennemfert ordinaert tilsyn i Tusindfryd d. 6. september
og institutionen vurderes i 4 ud af 6 pejlemaerker i "Ny indsats”. Tusind-
fryd er overgdet til faglig handlingsplan, idet institutionen har 4 pejle-
meerker i "Ny indsats”.

Nar en institution omfattes af faglig handlingsplan, far institutionen en
fokuseret og leengerevarende indsats med det formdl at lafte og fast-
holde den faglige kvalitet. Indsatsen falges taet af omrddeledelsen.
Nar en institution omfattes af en handlingsplan, medfarer det krav til
dagtilbuddet om at gennemfare ajeblikkelige og markante forandrin-
ger, og det ivaerksaettes derfor kun i dagtilbud, der vurderes at kunne
lefte indsatsen. Handlingsplanen er 2-arig og beskriver hvad malet
med indsatsen er, hvordan der skal arbejdes med udfordringerne, og
hvilken form for understattelse institutionen far. Det forventes, at insti-
tutionen efter et ar ikke har flere pejlemeaerker i ‘Ny indsats’.
Institutionen vil f& understgttelse fra peedagogisk konsulent til at udar-
bejde handlingsplanen, og handleplanens indsatsomrdader vil laegge
teet op ad det, som er blevet pdpeget i tilsynet. Peedagogisk konsulent
vil ligeledes falge op p& og understatte konkrete indsatser i institutio-
nen.

Efter aftale med omrddet vil Tusindfryd f& mdlrettet og koordineret
support til at arbejde med handlingsplanens mal og indsatser.

Omradeledelsen har ligeledes ivaerksat mdnedlige sparringsmeder
mellem paedagogisk leder og psedagogisk konsulent i institutionen
med fokus pd den faglige ledelse af Tusindfryd og udviklingen i institu-
tionen.

Der har veeret en konkret bekymring fra foraeldre omkring busafgang-
og ankomst til udflytterdelen. Omradeledelsen udstedte i den forbin-
delse et pabud, hvor Tusindfryd blev palagt at skulle fremsende revide-
rede procedurer for busafgang- og ankomst, samt en plan for, hvor-
dan disse skulle implementeres i praksis. Efterfelgende er der iveerksat
uanmeldte tilsynsbesag for at observere og kontrollere at
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procedurerne blev efterlevet. Pdbuddet er ophaevet d. 23. september
2019, idet omradeledelsen har vurderet at personale og ledelse efterle-
ver procedurerne.

2. Det oplyses at mindst syv medarbejder har forladt deres stilling. Hvor
mange medarbejdere er det, der har sagt op siden arsskiftet? Og hvor-
dan set det ud ift. 2017 og 2018?

Personalebelaegningen i Barnehuset Tusindfryd er sat ud fra det prin-
cip, at der p& hver stue, om det er vuggestue eller bernehave, er 2 ud-
dannede pseedagoger og 1 medhjeelper. Personalebelaegningen pad alle
vuggestue-stuer folger dette p& nuvaerende tidspunkt. Det er den pae-
dagogiske leders forventning at der pr. 1. december er ansat personale
s& alle barnehavestuer lever op til institutionens principper. Indtil da er
der indgdet aftale med faste medhjeelpere, der er fast tilknyttet de for-
skellige stuer.

Der er 13 medarbejdere i perioden 1. januar 2019 til 30. september
2019, som er stoppet i Barnehuset Tusindfryd. Det er ikke muligt at ind-
hente data for personaleomsaetningen for drene 2017 og 2018.

3. Hvor mange og hvilke henvendelser har der vaeret fra foraeldreréddet
og hvordan har klyngeleder Nina Dam Jensen forholdt sig til disse.

Omrdadechef Mikala Jergensen modtog klage fra medlem af foreeldre-
rédet over Nina Dam Jensen d. 4. juli 2019. | behandlingen af denne
klage udarbejdede Nina Dam Jensen en redegerelse til omrdadet for de
forhold som blev beskrevet i klagen.

Klyngeleder Nina Dam Jensen har ensket at indgd i taet dialog med
foraeldrerddet om deres bekymringer for den faglige kvalitet i instituti-
onen. Det blev derfor dreftet p& foraeldrerddsmederne henholdsvis d.
3. juliog d. 16. september 2019.

Inden begge forseldrerddsmader har paedagogisk leder inviteret alle
foraeldre fra bernehaven til dialogmeder i Tusindfryd for at imade-
komme forseldrenes enske om opfalgning pd& udvikling af den faglige
kvalitet.

4. Er det korrekt at klyngeledere Nina Dam Jensen har meddelt at der
kun ma indkaldes vikarer s&fremt mindst tre personaler er syge?

Fordi institutionen er udfordret skonomisk, har ledelsen set sig nedsa-
get til at indfere retningslinjer for indkaldelse af vikarer, sddan at om-
kostningerne til vikarer minimeres. Retningslinjen er, at man som ud-

gangspunkt indkalder vikar ved 3. sygemelding. Det sker dog altid pd&
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baggrund af en konkret peedagogisk vurdering saledes, at der til en
hver tid er en sikkerhedsmeessig og psedagogisk faglig forsvarlig per-
sonalenormering. Denne vurdering foretages af den paedagogiske le-
der.

5. Der oplyses om en meget darlig omgangstone fra klyngelederen til
personalet. Hvilken politik har man i omradeledelsen omkring en re-
spektfuld og ordentlig omgangstone og hvordan orienteres ledere i
omradet omkring denne, og hvordan sikres det, at det ogséa overholdes i
praksis?

Omrddeledelsen har lsbende dreftet rammer og struktur for kommu-
nikation med klyngeleder, og klyngelederen er blevet bedt om at kon-
takte Arbejdsmilje Kebenhavn ift. et forleb i klyngens MED.

Omradeledelsen falger Barne- og Ungdomsforvaltningens forventnin-
ger til god faglig ledelse som udtrykt i forvaltningens klyngeledelses-
profil, herunder forventningen til at alle klyngeledelser arbejder med at
skabe et professionelt og trygt arbejdsfellesskab. Alle klyngeledelser
kender og har arbejdet med de forskellige dimensioner i klyngeledel-
sesprofilen. Ligeledes er en professionel tone og samarbejde en del
MED-aftalen.

6. Foreeldrene beskriver i deres henvendelse, at der er voksende mistriv-
sel blandt bgrnene i institutioner, der stikker af, graeder og pa andre ma-
der viser, at rammerne for deres bgrnehaveliv ikke er tilfredsstillende.
Hvilken dialog har der vaeret med foraeldrene fra omradeledelsens side
omkring dette?

Som det er beskrevet ovenfor, har tilsynet kunne konstatere, at den
faglige kvalitet ikke er tilstreekkelig, og der er derfor ivaerksat en faglig
handlingsplan for institutionen.

Der har undervejs veeret skriftlig kommunikation mellem omradeledel-
sen og foreeldrerddet ifm. behandling af klagen over Nina Dam Jen-
sen.

Nar en institution overgar til faglig handlingsplan, er der krav om, at
foreeldrerédet orienteres om handlingsplanen og at lederen skal rede-
gere for, hvordan institutionen arbejder med at vende udviklingen. Be-
styrelsen skal orienteres en gang om dret, ligesom det skal draftes p&
det arlige foreeldremade.

Omrdadeledelsen har ansvaret for at det er tilstraekkelig lokal ledelses-
maessig opfelgning og fokus pd institutionens arbejde med den faglige
handlingsplan. Ligeledes afholder omréadeledelsen lzbende
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statusmeder (ca. hver 14. dag) med paedagogiske konsulenter, hvor de
faglige handlingsplaner droftes.

7. Er det korrekt, ndr det oplyses, at der ikke leengere kan kesbes legetgj
og lignende til bgrnene, men at foraeldrene nu selv er henvist til at do-
nere det til en kommunal institution?

Dette er ikke korrekt.

8. Hvilke muligheder er der for - safremt det viser sig nedvendigt og si-
tuationen ikke forbedres - at eksempelvis enten omrédeledelsen eller
for den sags skyld BU-udvalget kan beslutte at overfere Tusindfryd til at
blive en del af en anden klynge? Hvilke kunne det veere i givet fald?

Andringer i klyngestrukturen for kommunale dagtilbud besluttes af
Borne- og Ungdomsudvalget. Ved tidligere seandringer i klynge- og
netveerksstrukturen har forvaltningen i vurderingen af klyngestrukturen
haft fokus pd understattelse af en baeredygtig stillingsstruktur, klynger-
nes starrelse ift. at kunne arbejde med udvikling i ledelsesteams, der
har et ligeveerdigt samarbejde i ledelsesgruppen, samt aget sammen-
haeng med skoledistrikter.

9. Hvis ikke forholdene er blevet maerkbart forbedret siden juli, hvilke til-
tag har omrédeledelsen pataenkt i denne retning, og hvornéar og under

hvilke omsteendigheder ville de eksekveret i givet fald?

Se svar pd spargsmdl 1 om iveerkseettelse af faglig handlingsplan.

Venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent
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Gorm Gunnarsen (D)

Sporgsmal om investeringscase “Sprogindsats - Lokal
kapacitets- og kompetenceopbygning”

Keere Gorm

Du har den 29. september 2019 stillet falgende spargsmal til forvaltnin-
gen:

Jeg har pany gennemgaet udlgb mv for bedre at kunne bestille budget-
notater, der sigter mod en stabil bevilling til dagtiloud. | den forbin-
delse er jeg stedt pd et problem, som jeg ikke for har veeret opmaerksom

pa.

| forbindelse med overferselssag for 2019 godkendtes investeringscase
“Sprogindsats - Lokal kapacitets- og kompetenceopbygning” pa Berne-
og Ungdomsudvalgets made den 13/3 2019.

Det er i denne indstilling uklart, hvorvidt institutionerne vil blive fuldt
kompenseret for deres udgift til indsatsen i overgangen mellem res-
sourcefordelingsmodeller.

Jegq vil derfor gerne have svar pa, hvorvidt institutionerne bliver fuldt
kompenseret - og herunder ogsé om institutionerne kan regne med at
fa deres udgifter i 2019 refunderet?

| notatet om “Forenkling af ressourcefordelingsmodeller” lyder det:
"Sprogstimuleringsmidler (7,8 mio. kr.) fordeles i dag péa baggrund af
antal sprogvurderinger og antal bgrn med lav sprogvurderingsscore. |
2018 fik 287 ud af i alt 340 bernehaver og integrerede institutioner til-
delt et gennemsnitlig belgb pa ca. 23.000 kr. Som ny model foreslas
fordeling via pladsprisen, der foreages med 454 kr. pr bgrnehavebarn.
Det betyder, at alle dagtilbud far andel i midlerne, der i modsaetning til i
dag, fordeles pa forkant, og dermed kan indgéa i den samlede

9. oktober 2019

Sagsnummer
2019-0261795

Dokumentnummer
2019-0261795-1

Ledelsessekretariatet
Radhuspladsen 1
1550 Kgbenhavn V

EAN-nummer
5798009382160
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9-16

Fre
9-15



Ledelsessekretariatet

gkonomiske planleegning i klynger/netvaerk. Finanslovsmidler (7,7 mio.
kr.) tilgodeser i dag 18 sprogligt udfordrede institutioner med et ars-
veerk. Tildelingen sker p& baggrund af antallet af bern i hhv. 3 og 5 arsal-
deren, der scorer lavt i sprogvurderingerne. Det foreslés, at midlerne i
stedet tildeles via social normering. Det betyder, at tildelingsmodellen
forenkles og samtidig tilgodeser flere sprogligt udfordrede institutioner
(150 institutioner), der har behov en ekstra indsats, herunder 17 af de 18
institutioner, der i dag far en del af disse midler.”

Hvis refusionen af indsatsen ikke omfatter 2019, som det neermest frem-
gar her, vil jeg bede forvaltningen om hurtigst muligt at udforme et nyt
forslag, som ikke lader institutionerne varetage opgaven ufinansieret.

Endelig vil jeg ogsa gerne spgrge om forvaltningen mener, at det er
min forssemmelighed og uopmeaerksomhed péa det fremlagte materiale,
der er drsag til at jeg har overset, at denne investeringscase kan veere
baseret p& en urimelig preemis, som ikke honorerer en opgave, der er
udfert pd grundlag af en forventning om refusion af udgiften?

Besvarelse

Fordelingen af ressourcer til dagtilbud pa sprogomradet har hidtil vee-
ret baseret pa en bagudrettet tildeling pa baggrund af gennemfarte ak-
tiviteter (fx antal gennemfarte sprogvurderinger). | dag er arbejdet
med udvikling af sproglige laeringsmiljger blevet en integreret del af
den daglige paedagogiske praksis i dagtilbouddene. Dermed er det ogsé
en aktivitet, som dagtilouddene planleegger og prioriterer ressourcer til
sammen med de gvrige paedagogiske aktiviteter. Derfor indgér deriin-
vesteringscasen en omlaegning af ressourcetildelingen, sa den indgar i
den generelle udmelding af midler pr. barn til alle dagtilbud og i ud-
meldingen af midler til sociale normeringer.

Investeringscasen omfatter sdledes omlaegning af fordelingen af midler
til sprogindsatsen i dagtilouddene, men ikke reduktion af midlerne til
formalet.

Midlerne til sprogindsatsen omleegges fra 2020. Der har ikke veeret for-
andringer i den gkonomiske tildeling til dagtilbuddene i 2019 og de har
séledes fdet udmeldt midler til sprogarbejdet i 2019 pd samme made
som i de foregdende ér. De enkelte dagtilbud kan opleve at fa enten
flere eller feerre ressourcer i 2020 sammenlignet med 2019. Men ogsa i
de foregdende ar har ressourcetildelingen varieret fra ar til ar, da tilde-
lingen har veeret baseret pé antal gennemfearte sprogvurderinger.

Omlaegning af fordeling af midler til sprogindsatsen betyder, at midler
fra bade sprogstimulerings- og finanslovspuljen vil veere til rddighed for
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dagtilbuddene fra starten af dret i 2020. Midlerne kan dermed anven-
des mere hensigtsmaessigt ved at indgé i rsplanlaegningen i det en-
kelte dagtilbud. Hidtil har midlerne til sprogindsatsen ferst vaeret til ra-
dighed efter institutionerne har gennemfert de arlige sprogvurderin-
ger, og der centralt er foretaget beregning af fordelingen. Derfor er
midlerne ferst blevet meldt ud til dagtilbuddene i anden halvdel af aret.
Med den nye tildeling afskaffes denne administrative arbejdsgang.

Venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent
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Klaus Mygind (F)

Sporgsmal om medarbejdersammensaetning i HNG og

implementering af Kvantum
9. oktober 2019

Kaere Klaus
Sagsnummer

2019-0240463
Du har den 6. september 2019 stillet felgende spargsmal til forvaltnin-

Dokumentnummer
gen:

2019-0240463-1

1. Udviklingen i medarbejdersammensatningen i HNG i Barne- og
Ungdomsforvaltningen

Hvordan har medarbejdersammensaetningen udviklet sig i BUF's cen-
trale enheder de sidste 3 ar? Herunder:

Hvordan har udviklingen veeret i antal fastansatte arsveerk de sidste 3 ér,
hvor der er gennemfart besparelser péd administrationen?

Hvordan har udviklingen veeret i antallet af ansatte studentermedhjeel-
pere (ansat pd HK og AC-overenskomster) veeret i samme periode?

Hvordan har udviklingen veeret i antallet af chefansaettelser og teamle-
dere i samme periode?

Hvordan er udviklingen i antallet af midlertidige ansatte konsulenter i
samme periode, og hvor mange midler er der brugt hertil?

Hvordan har udviklingen veeret i brugen af midler til ad hoc konsulent-

opgaver udfert for administrationen i BUF i samme periode? Ledelsessekretariatet
Radhuspladsen 1

T . . . . 1550 Kebenhavn V
Hvordan har udviklingen veeret i brugen af midler til vikarbureauer i

samme periode? EAN-nummer
5798009382160
Er der fastsat principper i organisation for, hvornar man rekvirerer eks- Man-tor
terne konsulenter bade i midlertidige stillinger og til rene konsulentop- 0-16
Fre
gaver? 9-15
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2. Implementering af Kvantum i BUF

Hvad har BUF brugt pé at implementere Kvantum - ud over det som KK
feelles har brugt i Kvantumprogrammet - herunder til eksterne konsu-
lenter?

Hvad havde BUF budgetteret med?

Har forvaltningen i perioden afsat ekstra midler til implementeringsind-
satsen, som der ikke oprindeligt var kalkuleret med? Huvis ja, hvor me-
get?

Besvarelse

1. Udviklingen i medarbejdersammensatningen i HNG i Barne- og
Ungdomsforvaltningen

Til besvarelse af de forste spergsmal vedr. udviklingen i medarbejder-
sammensatningen i HNG har forvaltningen valgt at udarbejde to tabel-
ler som viser henholdsvis:

- Oversigt over udviklingen i arsvaerk (2017-2019)
- Oversigt over arsveerks tilknytning til bevillingsrammer (2019)

Det er vigtigt at papege, at administrationen forventer en yderligere
nedgang i antallet af ansatte de kommende tre &r (2020-2022) grundet
afskedigelsesrunden i Administrativt Ressourcecenter (ARC). Dette er
som felge af BUU's beslutning om at spare pa administrationsrammen
med fordelingen 7,12 og 16 mio. kr. over de kommende tre ar.

Tabellerne skulle gerne svare pa felgende spargsmal:

- Hvordan har medarbejdersammensaetningen udviklet sig i
BUF's centrale enhederne de sidste 3 ar? Herunder,

o Hvordan har udviklingen vaeret i antal fastansatte ars-
veerk de sidste 3 ar, hvor der er gennemfart besparelser
pd administrationen?

o Hvordan har udviklingen vaeret i antallet af ansatte stu-
dentermedhjeelpere (ansat pd HK og AC-overenskom-
ster) veeret i samme periode?

o Hvordan har udviklingen veeret i antallet af chefansset-

telser og teamledere i samme periode?
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Besvarelsen af de gvrige spargsmaél forseetter efter tabellerne.

Udvikling i arsveerk
Tabel 1 - oversigt over antal &rsvaerk

Opgjort pa arsvaerk 2017 2018
Chefer 8 8
Teamledere (kun ARC &
FAC) 14 13
Akademikere 168 163
Kontor - og it-personale 117 109
@vrige 70 68
Studerende 11 11
lalt 388 371
Heraf saerfinansierede an-
satte/Anlaeg, puljer ca.* 132 103
HNG i % af BUF total 2,70% 2,49%

*Omfatter fuldt og delvist seerfinansierede

Opdelt pa Stilling HNG inkl. Foraeldrebetaling, Pladsanvisning og Ledelsessekretariatet

2019
9

13

163
100
54

347

78
2,27%

Tabel 2 - oversigt over bevillingsramme (tilknytning)

Opdelt pa bevilling (Arsvaerk) | Sarfinansieret 2019
Administration, hovedkonto 6 | Nej 230
Diverse puljer Ja 49
Anleg Ja 14
Dagtilbud - Demograf Nej 3
Diverse puljer Ja 1
Undervsn-Demografi Nej 41
Diverse puljer Ja 11
lalt 347

Brugen af konsulenter
| forlengelse af foregdende spergsmal bliver der spurgt til felgende:

o Hvordan er udviklingen i antallet midlertidige ansatte
konsulenter i samme periode, og hvor mange midler er
der brugt hertil?

o Hvordan har udviklingen vaeret af brug af midler til ad
hoc konsulentopgaver udfart for administrationen i BUF
i samme periode?

o Hvordan har udviklingen vaeret i brug af midler til vikar-
bureauer isamme periode?
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Det er ikke muligt for forvaltningen at opgere praecis hvor mange mid-
lertidigt ansatte konsulenter, der har veeret rekvireret i perioden 2017-

2019. Dog kan udgifterne til forskellige typer af konsulenter ses i tabel-
len nedenfor. Herunder ogsé udgifter til interim organisering i ARC, vi-
karbureauer, advokatbistand og Kvantumkonsulenter:

2017 2018 2019*
Interim organisation - - 693.000
Kvantumkonsulenter - 1.200.217 1.906.563
Advokatbistand 414.037 759.399 587.392
Vikarbureauer 94.044 102.637 42.827
@vrige konsulenter 280.670 1.386.250 1.875.762
Total 788.751 3.448.503 5.105.544

*Bemeerk at 2019 er opgjort pr. d. 30/9 og derfor ikke daekker hele arets forventning.

Opgerelsen af forbruget i 2017 pa konsulenter er ikke umiddelbart sam-
menligneligt med de gvrige ar, dels som felge af overgangen fra K@R til
Kvantum, dels fordi der i 2017, efter et forholdsvis hgjt konsulentfor-
brug i forbindelse med etableringen af centerstrukturen i HNG aret for,
var en beslutning om at begreense brugen.

Nedenstadende tabeller forklarer de primeere udgifter pa advokatbistand
og evrige konsulenter i 2018 og 2019. Udgifter til interim organisering
og Kvantumkonsulenter fremgar leengere nede i svaret. Ift. vikarbu-
reauer er midlerne blevet brugt pad medarbejdere til forskellige mindre
administrative og understattende opgaver.

Advokatbistand (2018) Kr.
Diverse udbud og leverandgrhandtering 574.678
Klagesager 32.834
@vrige mindre opgaver 151.887
Advokatbistand (2019) Kr.
Diverse udbud og leverandgrhandtering 392.750
@vrige mindre opgaver 366.649
@vrige konsulenter (2018) Kr.
IT-sikkerhed og GDPR 627.825
Betalingssystemer, understgttelse heraf 515.562
@vrige mindre konsulentopgaver 242.863
@vrige konsulenter (2019) Kr.
IT-sikkerhed og GDPR 144,534
Betalingssystemer, understgttelse heraf* 1.331.328
@vrige mindre konsulentopgaver 399.900

* Opgaver som fglge af revisionsbemaerkninger knyttet til betalingssy-
stemer.
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Forvaltningen er dernaest blevet spurgt om fglgende:

o Erderfastsat principper i organisationen for, hvornar
man rekvirerer eksterne konsulenter bdde i midlertidige
stillinger og til rene konsulentopgaver?

Til ovenstdende spergsmal henviser forvaltningen til felgende i BUF's
regnskabsinstruks:

- 8.1 Kgb af konsulent-, revisions- og advokat-

ydelser

o Kommunen har indgdet revisionsaftale med Deloitte.

o DeterIntern Revision, der er ansvarlig for kommunens
aftale med Deloitte. @nskes der kb af revisions-ydelser,
rettes henvendelse til ARC via omrédet. Alle revisions-
ydelser kgbes som udgangspunkt pa den feelles aftale.

o @nskes brug af advokat hhv. juridisk bistand rettes hen-
vendelse til FAC/ARC.

o Ved brug af eksterne konsulentydelser (management,
IT, m.v.) skal projektet/kebet forinden godkendes af BUF
direktion. Brug af eksterne konsulenter hhv. ressource-
personer pd under op til 200.000 kr. kan forhdndsgod-
kendes ifm. budgetbehandlingen forudsat, der benyttes
rammeaftale og opgaven ikke forudseettes lgst andre ste-
der i Kommunen.

o | forbindelse med ethvert projekt skal fastleegges om der
skal anseettes en medarbejder til at lase opgaven (evt.
midlertidigt) eller om der skal laves en aftale med en
konsulent.

Forvaltningen ensker at tilfgje, at der altid er tale om en konkret vurde-
ring af opgaven, hvor det vurderes om organisationen besidder de ned-
vendige kompetencer, far man rekvirerer konsulentydelser.

Ift. interim organiseringen var sagen den, at BUF i begyndelsen af &ret
indgik en fratreedelsesaftale med en centerchefi ARC, og at forvaltnin-
gen derfor stod uden en egentlig gkonomichef pa et tidspunkt, hvor der
dels foregik en dybere implementering af Kvantum, dels pagik et udvik-
lingsprojekt, hvis formal var at styrke gkonomistyringen i BUF. Vurderin-
gen var, at begge dele kraevede ledelsesmaessige ressourcer pa fuld tid.

2. Implementering af Kvantum i BUF
Der bliver afslutningsvist spurgt ind til implementeringen af Kvantum i
BUF. I den forbindelse bliver der spurgt til falgende:

o Hvad har BUF brugt pa atimplementere Kvantum - ud-
over det som KK faelles har brugt i Kvantumprogram-
met? - herunder de eksterne konsulenter?

o Hvad havde BUF budgetteret med?
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o Harforvaltningen i perioden afsat ekstra midler tilim-
plementeringsindsatsen, som der ikke oprindeligt var
kalkuleret med? Huvis ja, hvor meget?

Forvaltningen har som opfelgning pé KK implementeringen gnsket,
dels at styrke brugen af og kundskaberne til mulighederne i Kvantum,
dels at udvikle forvaltningens gkonomistyring. | den forbindelse har for-
valtningen haft udgifter til to konsulenter i 2018 og 2019. Udgifterne ses
i tabellen ovenfor. Der var ikke afsat konkret budget til den udviklings
opgave, og midlerne blev derfor prioriteret inden for forvaltningens ad-
ministrative ramme.

| forhold til brugen af eksterne konsulenter, var der tale om et tilkeb af
en specialistviden, som ikke var tilgaengelig i BUF pd daveerende tids-
punkt. Konsulenterne blev brugt til dels at gere det muligt at ibrugtage
nye funktionaliteter i Kvantum, dels at understatte arbejdet med at ud-
vikle gkonomistyringen i BUF.

Venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

Badar Shah (A)

Sporgsmal om anvendelse af skonomiske midler

Keere Badar

Du har den 28. august 2019 via din medlemssekreteer stillet falgende
spergsmal til forvaltningen:

Jeg vil gerne vide hvad BUF har brugt af gkonomiske midler pé fal-
gende poster fra 2002 og frem til i dag.

1. Indkeb af hardware. Herunder IPads, Pc'er, Smartboards, Projektorer,
div. kabler, tastaturer og mus.

2. Vedligeholdelse og reparationer af hardware opgjort i arbejdslan.

3. Indkeb og udvikling af software. -Programmer, Licenser og abonne-
menter til div. undervisningsportaler mv.

4. Udvikling og indkeb af Leererintra, Meebook, Aula o. lign platforme.

5. Vedligeholdelse og udvikling af opdateringer til Leererintra, Meebook,
Aula o. lign platforme.

6. Uddannelse, efteruddannelse og kursusvirksomhed af folkeskolens
aktgrer. Herunder skolens personale, BUF medarbejdere mv.

7.Uddannelse af div. IT-vejledere og ansvarlige pa skolerne. -Herunder
oprettelse og drift af disse nye uddannelser, skabt for at servicere folke-
skolen pa IT-omradet.

8. Hvor mange penge er der i samme periode brugt pé lejrskoler.

9. Hvor mange penge er der i samme periode brugt pd undervisnings-
og biblioteks bager.
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Besvarelse

Som forvaltningen tidligere har oplyst dig om, er der udfordringer med
at fremskaffe direkte sammenlignelige tal for hele den gnskede periode.

Forvaltningen har valgt et fokus pé de nyeste opgerelser, hvor udfor-
dringen har veeret koblingen mellem det tidligere K@R system og det
nye Kvantum. | den forbindelse har det vist sig nedvendigt at afgreense
tidsperioden til 2014-2019 for at gere tallene s sammenlignelige som
mulige.

| det folgende vil forvaltningen besvare spergsmalene enkeltvist.

Sporgsmal:
1. Indkeb af hardware. Herunder IPads, pc'er, Smartboards, Projektorer,
div. kabler, tastaturer og mus.

Svar: Det samlede belgb er 268,1 mio.kr. (se fordeling pr ar i tabelover-
sigten ndf.).

2. Vedligeholdelse og reparationer af hardware opgjort i arbejdslan.

Svar: Det samlede belgb er 5,7 mio.kr. (se fordeling pr ar i tabeloversig-
ten ndf.). Belgbet indeholder udover de midler, der betales til eksterne
reparaterer et AV (drsveerk), som varetager handteringen af dette om-
réde.

3. Indkeb og udvikling af software. -Programmer, Licenser og abonne-
menter til div. undervisningsportaler mv.

Svar: Det samlede belgb er 17,1 mio.kr. (se fordeling pr ar i tabelover-
sigten ndf.).

4. Udvikling og indkeb af Laererintra, Meebook, Aula o. lign platforme.
Svar: Det samlede belgb er opgjort til 15,1 mio.kr. (se fordeling pr ari
tabeloversigten ndf. - bemeaerk, at her er der kun er medtaget for 2017-

19).

5. Vedligeholdelse og udvikling af opdateringer til Leererintra, Meebook,
Aula o. lign platforme.

Svar: Midlerne indgér i ovenstdende, da det er svaert at adskille udvik-
lingsmidlerne og vedligeholdelse.
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6. Uddannelse, efteruddannelse og kursusvirksomhed af folkeskolens
aktgrer. Herunder skolens personale, BUF-medarbejdere mv., herunder
uddannelse af div. IT. Forbrugsopggrelserne er sldet sammen med ne-
denstdende spergsmal med begrundelse i, at det ikke er muligt at ad-
skillige udgifterne.

Svar: Det samlede belgb er 93.9 mio. kr. (se fordeling pr ar i tabelover-
sigten ndf.)

Ovenstdende forbrug er politisk prioriterede kompetenceudviklings-
midler til skoleomradet for medarbejdere og ledelser, der er forvaltet
centralt af BUF Akademi. Derudover anvendes der midler til kompeten-
ceudvikling lokalt i omrader, pé institutioner og skoler. Centralforvalt-
ningen har ikke et overblik over dette forbrug.

7. Vejledere og ansvarlige pa skolerne. -Herunder oprettelse og drift af
disse nye uddannelser, skabt for at servicere folkeskolen péa IT-omradet.

Der er bevilliget fire hele IT-vejlederuddannelser i perioden foraret 2014
til efteraret 2019. Derudover er der bevilliget et enkelt IT-vejledermodul
til ni medarbejdere og to moduler til en enkelt medarbejder. Det be-
greensede antal bevilligede IT-vejledermoduler i perioden skyldes lav
efterspergsel fra skolerne og dermed ikke bevillingsafslag fra centralfor-
valtningen. Udgifterne til disse IT-vejledermoduler er inkluderet i det
samlede kompetenceudviklingsforbrug pa 93,9 mio. kr., jf. svaret pa
spargsmal 6.

8. Hvor mange penge er der i samme periode brugt pa lejrskoler.

Svar: Det samlede belgb er 34,8 mio.kr. (se fordeling pr. ar i tabelover-
sigten ndf.).

9. Hvor mange penge er der i samme periode brugt pd undervisnings-
og biblioteks bager.

Svar: Det samlede belgb er 181,3 mio.kr. (se fordeling pr. &r i tabelover-
sigten ndf.).

Afgreensningen af data til de to ovenstdende er almene folkeskoler og
specialskolerne, hvor der for spargsmal 8 er lavet en opgerelse pa de
konti, som hedder Koloni/Lejrskole. For spargsmal 9 er det konti med
bdde undervisningsmidler samt beger og tidsskrifter. Der vil vaere kon-
teret udgifter, som ikke kun vedrgrer bager.



Ledelsessekretariatet

Tabeloversigt

pkt. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 Indkgb af hardware |37.075.931 | 61.342.564 | 50.106.051 | 48.383.183 | 42.228.531 | 28.946.127
2 Vedligeholdelse mm 740.185| 1.149.741| 1.018.677 950.976 876.781 954.079
3 Indkgb og udvikling 3.545.741| 3.388.630 | 3.193.242 | 3.720.842| 1.457.579| 1.819.529
4-5 | Digitale platforme 0 0 0| 5.935.030| 5.550.455| 3.592.945
6-7 | Uddannelse mv 19.519.868 | 20.551.743 | 9.837.735| 19.512.601 | 13.825.800 | 10.651.879

8 | Lejrskoler 6.114.267 | 6.431.108 | 4.989.205| 5.954.528 | 6.055.084 | 5.260.762

9 | Undervisningsmidler | 30.061.095 | 35.812.430 | 36.338.343 | 30.598.403 | 32.523.585 | 15.892.424

Venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

Gorm Gunnarsen (@)

Spergsmal om BUF-flex

Kaere Gorm
Du har den 15. oktober 2019 stillet falgende spargsmaél til forvaltningen:

En central problemstilling i styringen af almenskolernes budgetter er,
hvorledes skolerne vaelger at anvende de ekstra midler, som udlgses,
nar skolen optager elever med et BUF-flextilbud. Det er et problem som
Enhedslisten har veeret optaget af ved megder i udvalget. | forleengelse af
de mundtlige spargsmal rejses hermed et skriftligt spergsmal:

Hvilke styrings- og kontrolmekanismer mener forvaltningen kan sikre, at
de tildelte BUF-flex midler vitterligt gar til formalet?

Hvilken rolle mener forvaltningen, at skolebestyrelsen pa almenskolen
kan og bear spille, ndr en almenskole modtager BUF-flex-elever?

Hvilken rolle mener forvaltningen, at skolelederen ber spille for at sikre
en optimal inddragelse af bestyrelsen i udmentningen af BUF-flex-mid-
ler?

For at konkretisere besvarelsen med eksempler bedes forvaltningen re-
deggre for, hvorledes skolebestyrelserne p& henholdsvis Alholm Skole
og Skolen pd Amagerbro har veeret inddraget i det samlede budgeti al-
mindelighed og i seerdeleshed ved anvendelse af BUF-flex-midler gen-
nem de seneste fem ér.

Besvarelse

Hvilke styrings- og kontrolmekanismer mener forvaltningen kan sikre,
at de tildelte BUF-flex midler vitterligt gar til formdlet?
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Da Berne- og Ungdomsforvaltningen har en decentral gkonomisty-
ringsmodel, falger forvaltningen ikke op péa det faktiske forbrug og der-
med ikke op péd anvendelsen af midler, der gives til BUF-flex til den en-
kelte skole. Anvendelsen ligger inden for den enkelte skoles selvforvalt-
ning. Budgettildelingen til formalet er tydeligt for den enkelte skole,
men skolernes anvendelse af BUF-flex midler kan have meget forskellig
karakter afhaengigt af det enkelte barns behov, fx hvorvidt man keber
konsulentydelser, anvender paedagogtimer mv.

Det har lzbende veeret drafteti BUU, at der gnskes en sterre gennem-
sigtighed om, hvordan skolerne udmenter ressourcerne til fleksible for-
lob. Dette for at sikre videndeling pé tveers af skoler i arbejdet med at til-
retteleegge arbejdet med fleksible forlgb, og for at understatte opfalg-
ning i de lokale ledelsesdialoger. Forvaltningen har derfor foreslaet, at
der i Indsatsplan for inkluderende feellesskaber fra 2020 saettes fokus pa
at sikre starre kvalitet i de fleksible tilbud og herunder skabe sterre gen-
nemsigtighed i, hvordan ressourcerne til fleksible forlgb prioriteres, og
hvordan midlerne til fleksible indsatser konkret bruges til at hjeelpe det
enkelte barn.

Hvilken rolle mener forvaltningen, at skolebestyrelsen p& almenskolen
kan og bar spille, ndr en almenskole modtager BUF-flex-elever?

Folkeskoleloven foreskriver, at skolebestyrelsens rolle bl.a. er at fast-
saette principper for undervisningens organisering, herunder special-
undervisning pé skolen og samarbejdet mellem skole og hjem og sko-
lens og foraeldrenes ansvar i samarbejdet. | denne forbindelse kan sko-
lebestyrelsen veere med til at understotte skolens generelle udvikling i
arbejdet med at skabe inkluderende laeringsmiljger herunder fx facili-
tere en bredere dialog med skolens foraeldre herom.

Som det fremgar af Folkeskolelovens § 44 stk. 3. skal skolebestyrelsen
godkende skolens budget inden for de gkonomiske rammer, der er fast-
lagt for skolen. Derudover skal skolebestyrelsen godkende undervis-
ningsmidler og fastseette skolens ordensregler og veerdiregelsaet.

Varetagelsen af den specialpaedagogiske bistand til elever i BUF-flex
forlgb er jf. Bekendtgarelsen om folkeskolens specialundervisning og
anden specialpaedagogisk bistand skolelederens ansvar og mé ske i dia-
log med de relevante parter; eleven selv, elevens foreeldre, relevante lze-
rere og ressourcepersoner. Med afsaet i en dialog mellem disse parter
udarbejdes en plan for, hvilke indsatser der skal iveerkseettes for, at ele-
ven kan trives og udvikle sig.
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Hvilken rolle mener forvaltningen, at skolelederen ber spille for at sikre
en optimal inddragelse af bestyrelsen i udmantningen af BUF-flex-
midler?

Ifelge folkeskoleloven skal skolelederen drafte principper for skolens ar-
bejde med bestyrelsen, herunder kan principper for hvordan foraeldre
kan understgtte inkluderende feellesskaber pé skolen draftes.

Skolelederens rolle er at italeseette og facilitere dialog om skolens ar-
bejde med inkluderende feellesskaber med skolebestyrelsen.

Eksempel pa inddragelse - Alholm Skole

P& Alholm Skole orienteres skolebestyrelsen Isbende om skolens sam-
lede budget og prognoser gennem aret, seerligt driftsbudgettet, da lan-
budgettet ligger forholdsvist fast. Herunder ogsa, hvis der er seerlige
udgifter, som ser ud til at pavirke slutresultatet negativt eller positivt.
Skolebestyrelsen orienteres ikke pé et detaljeniveau omkring seerlige
flex-midler.

Gennem de sidste 5 ar har netop tilkomsten af flex-midler gjort, at sko-
lebestyrelsen dels er orienteret om denne stattemulighed, dels er ori-
enteret om, hvordan skolen har segt at anvende midlerne. P& Alholm
Skole har man valgt at finansiere sit eget “stgttekorps” kaldet Grup-
perne, som senere er suppleret med forvaltningens stattekorps og vika-
rer, hvis der i lgbet af et skoleér er opstéet flextilbud til enkeltelever.
Med Grupperne har Alholm Skole etableret et tilbud, hvor de kan statte
elever i mindre grupper udenfor klasserne, men ogsé i klasserne. Ved at
samle eleverne i grupper udenfor klasserne, har skolen vurderet, at sko-
len bedre har kunnet f& gkonomien til at heenge sammen i forhold til de
stadigt flere elever med behov for stattetilbud.

Eksempel pa inddragelse - Amagerbro Skole

P& Amagerbro Skole godkender skolebestyrelsen budgettets strategi-
ske og overordnede linjer omkring de skonomiske prioriteringer i fe-
bruar. Skolebestyrelsen inddrages kvartalsmeaessigt i form af prognoser,
hvor de kan falge de bevillinger der Isbende matte komme i form af
f.eks. bevilgede BUF-flexmidler.

BUF-flexmidlernes konkrete tilretteleeggelse harer under enkeltsager
og drgftes derfor ikke pé skolebestyrelsesmgder. Udmaentningen af
midlerne i form af leerings- og udviklingsrettede forlgb for de enkelte
elever, er skolens faglige ansvar.

Skolens ressourcecenter, ledelse og personale samarbejder med omra-
deforvaltningens tvaerfaglige support om de tilrettelagte forlgb for ele-
ver med seerlige behov. Dette sikrer og kvalificerer det praksisrettede
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grundlag, sddan at midlerne kommer den enkelte elev, holddannelsen
og den samlede klasses leeringsudbytte til gode.

Skolelederen skal skabe overordnet klarhed omkring midlernes anven-
delse i skolens bestyrelse. Derudover skal skolelederen inddrage rele-
vante oplysninger og skabe indsigt og forstaelse hos bestyrelsen om
den praktiske anvendelse af midlerne. Skolebestyrelsen kunne dog godt
inddrages i om der skulle udarbejdes principper for, hvordan BUF-Flex-
midlerne udmentes, hvilket ikke pt. er tilfeeldet pa Skolen pa Amager-
bro.

Skolebestyrelsen pd Amagerbro Skole har siden juni 2015, hvor den nu-
veerende skoleledelse tiltrddte veeret inddraget i skolens overordnede
og strategiske gkonomiske prioriteringer, samt fulgt denne i form af
prognoser, hvor bestyrelsen lesbende har fulgt de bevillinger som er
kommet, herunder BUF-flexmidlerne jf. ovenstaende.

Venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent
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