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Jens-Kristian Lutken (V) 2. februar 2019

Sagsnr.
2019-0024543

Dokumentnr.
Spergsmal om sammensatningen af madregrupper 2019-0024543-1

Kare Jens- Kristian
Du har den 24. januar 2018 stillet fglgende spgrgsmal til forvaltningen:

”Hvad er drsagen til at medregrupper nu sammensattes af bade forste,
anden og tredjegangsfedende?

Vil der blive foretaget en evaluering af den praksis i forhold til den
gamle praksis hvor farstegangsfadende og flergangsfadende kom i hver
sin mgdregruppe?

Besvarelse

For Kgbenhavns Kommunes sundhedspleje geelder, at mgdregrupperne
sammensattes saledes at farstegangsfedende og flergangsfadende for-
deles i hver sin mgdregruppe.

Den praksis har vearet geldende i mange ar og er stadig gaeldende.
Dertil fordeles madrene under hensyntagen til barnets alder og adresse.

| sjeeldne tilfeelde oprettes madregrupper til en sarlig malgruppe, fx
meget unge mgdre eller engelsktalende madre. Safremt der i enkelte
tilfelde ma fraviges fra ovenstaende, beror det pa en individuel vurde-
ring.

Med venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent Ledelsessekretariatet

Radhuspladsen |
550 Kgbenhavn V
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Helle Bonnesen (C)

Spargsmal om karakterudviklingen

Kare Helle
Du har den 25. januar 2019 stillet falgende spargsmal til forvaltningen:

Har vi modtaget oversigter over karakterudviklingen i Kgbenhavn for
hhv. 2017 og 2018? Det foresvaver mig, at vi har skiftet opgarelsesme-
tode indenfor de seneste to ar. Er det korrekt?

Besvarelse

Fra 2018 har Undervisningsministeriet &endret pa maden de enkelte ele-
vers gennemsnit beregnes pa.

Elevernes resultater fra folkeskolens afgangseksamen baserer sig pa et
gennemsnit af elevens karakterer i syv obligatoriske pragver i 9. klasse.

I modsatning til den tidligere beregningsmetode indgar de udtrukne
provefag i elevernes karaktergennemsnit, og de enkelte pravediscipli-
ner i skriftlig dansk (retskrivning, leesning og skriftlig fremstilling) og
skriftlig matematik (matematik med og uden hjelpemidler) udger hver
iseer en samlet karakter. Deres veegt i det samlede gennemsnit bliver
derfor mindre. Herudover skal eleverne have aflagt alle prgver for at fa
beregnet et karaktergennemsnit.

Den &ndrede beregningsmetode medferer et hgjere karaktergennem-
snit, nar metoden benyttes pa de seneste fem ars resultater samt at den
enkelte skoles gennemsnit kan variere mere fra ar til ar.

Her falger en oversigt over karakterudviklingen i Kgbenhavn for 2017
0g 2018. Forvaltningen har tilfgjet gennemsnittet for 2014 til 2016 for
at styrke laesningen af tallene.

1. februar 2019

Sagsnr.
2019-0024893

Dokumentnr.
2019-0024893-1

Ledelsessekretariatet

Radhuspladsen |
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Tabel 1: Karaktergennemsnit, folkeskolens afgangseksamen

Kgbenhavn 685 7,16 7,35 735 726
Hele landet 705 732 734 735 7725

Kilde: Styrelsen for It og Leering, almen- og specialelever.

Med venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent
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Jens-Kristian Lutken (V) 5. februar 2019

Sagsnr.
2019-0024543

Dokumentnr.
Spergsmal om sammensatningen af madregrupper 2019-0024543-8

Keare Jens-Kristian

Pa baggrund af forvaltningens besvarelse af dit spgrgsmal om sammen-
setningen af mgdregrupper har du den 1. februar 2019 oplyst fglgende:

Vi er blevet oplyst af vores sundhedsplejerske, at det er praksis at
blande flergangsfedende med farstegangsfadende, og at det er en prak-
sis, som skal evalueres. Den mgdregruppe, som min kereste er i, teller
et flertal af farstegangsfedende og to flergangsfadende

Forvaltningen har i den anledning undersggt forholdende pa ny.

Pa den baggrund kan forvaltningen oplyse, at der i et omrade i Kgben-
havn, omrade Amager, afprgves en anden praksis end den, der tidligere
er beskrevet.

Her er det primere kriterie for sammensgtningen af mgdregrupperne
barnets alder og adresse. Der tages samtidig hensyn til, at der minimum
skal veere to flergangsfadende eller to farstegangsfedende i samme

gruppe.

| Igbet af foraret vil der blive taget stilling til, om der skal vendes tilbage
til seedvanlig praksis.

Forvaltningen beklager, at ovenstaende ikke fremgik af den oprindelige
besvarelse.

Med venlig hilsen

Ledelsessekretariatet
Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent Ridhuspladsen |

1550 Kgbenhavn V
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Gorm Anker Gunnarsen (@) 11. februar 2019

Sagsnr.
2019-0032383

Dokumentnr.
Spergsmail om *Faelles mal’ 2019-0032383-1

Kere Gorm
Du har den 29. januar 2019 stillet falgende spargsmal til forvaltningen:

Bgrne- og Ungdomsudvalget vedtog pa sit mede den 2. april at gare
“Feelles M4l obligatoriske allerede fra august 2014.

Hvilken betydning mener forvaltningen, at denne beslutning har haft
for kvaliteten af undervisning i Kgbenhavn?

Hvilke Felles Mal kan fortsat opfattes som obligatoriske efter Under-
visningsministeriets udsendelse af “Fem Pejlemarker” 1 2018?

Er fastleeggelsen af konkrete undervisningsmal nu alene op til de en-
kelte skoler eller spiller den kommunale forvaltning fortsat en rolle? Og
i bekraeftende fald hvilken?

Kan lering og leeringsmal fortsat vaere et planlaegnings- og forvalt-
ningsmaessigt omdrejningspunkt efter de fem pejlemaerker fra UVM?

Vil forvaltningen sikre, at der foregar en lokal dialog pa hver skole om
implementering af de 5 pejlemarker? Og i bekraftende fald: Hvordan?
Og i benzgtende fald: Hvordan kan et forslag om en sadan dialog se
ud?

Forvaltningens indstilling af en hurtig implementering blev pad mgdet

den 2/4 2014 begrundet af, at “det af mange af kommunens larere

kunne opfattes som demotiverende at skulle vente pa de nye Faelles Mal

1 forhold til den enkelte lerers daglige arbejde og faglige udvikling.”
Ledelsessekretariatet

Hvordan mener forvaltningen, at Feelles Mal faktisk har pavirket lerer-

nes motivation i den periode, hvor de har veeret obligatoriske? Ridhuspladsen |
1550 Kgbenhavn V

Kan forvaltningen se en sammenhang mellem de fuldt udfoldede obli-

gatoriske Feelles Mal og fagprofessionelle lzereres sggning veek fraan-  EAN nummer
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Keld Skovmand kritiserer i sin nye bog “Folkeskolen - Efter laerings-
malsstyringen”, at Kebenhavn har brugt Hatties forskning i virkning af
taksonomisk spredning i konkret faglig undervisning, som belag for at
implementere omfattende “individuelle og iagttagelige leeringsmal, nar
sadanne mél ikke forekommer hos Hattie.” (s 184) I hvilken grad mener
forvaltningen, at denne kritik er berettiget?

Besvarelse

Forvaltningen har for overskuelighedens skyld besvaret dine spargsmal
enkeltvist i det falgende.

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog pa sit mgde den 2. april at gare
“Fzelles Mal” obligatoriske allerede fra august 2014.

Hvilken betydning mener forvaltningen, at denne beslutning har
haft for kvaliteten af undervisning i Kebenhavn?

Ad. 1.

Som led i Kgbenhavns Kommunes (KK) deltagelse i Undervisningsmi-
nisteriets udviklingsprogram om Forenklede Felles Mal, tilbgd Under-
visningsministeriet en reekke kurser for de deltagende skoler, hvor mi-
nisteriets leeringskonsulenter introducerede til, hvorledes de nye malbe-
skrivelser kunne anvendes med henblik pa et styrket fokus pa undervis-
ningens mal som vasentlig kategori for pedagogiske valg ved under-
visningens planlegning, gennemfgrelse og evaluering frem for en mere
leeremiddelsstyret og aktivitetsorienteret styret undervisning.

Deltagelsen i udviklingsprogrammet og anvendelsen af de nye felles
mal betgd samtidig, at leererne hurtigere kunne drage nytte af de moder-
niseringer, som ogsa la i de nye malbeskrivelser.

Ministeriet gnskede med udviklingsprogrammet at fa erfaringer med de
nye mal med henblik pa at afdekke behov for justeringer inden disse
blev obligatoriske pr. august 2015. KK har ved sin deltagelse bidraget
til denne kvalitetsudvikling.

Det er sveert at afgare, hvilken betydning deltagelse i Undervisningsmi-
nisteriets udviklingsprogram om forenklede fzelles mal har haft for kva-
liteten af undervisningen. | den erfaringsopsamling, som forvaltningen
fremsendte til Undervisningsministeriet i april 2015, fremgik: ”Det er
pa grundlag af ovenstaende erfaringsopsamling det samlede indtryk, at
seminarerne har givet deltagerne et skub i den rigtige retning, hvad an-
gar sikkerhed i at arbejde med FFM og synlig leering og har dermed
udgjort et bidrag til kommunens fortsatte arbejde med disse temaer.”
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Forvaltningens vurdering er derud over, at deltagelsen har bidraget po-
sitivt til at styrke leerernes og ledelsernes opmarksomhed pa og blik for
elevers progression.

Hvilke Fzelles Mal kan fortsat opfattes som obligatoriske efter Un-
dervisningsministeriets udsendelse af “Fem Pejlemzerker” i 2018?

Ad.2.
Undervisningsministeriet angiver flg. m.h.t., hvilke elementer i Feelles
Mal der er obligatoriske og hvilke, der er vejledende:

Niveau 1: De 215 kompetencemal

De 215 kompetencemal for, hvad eleverne skal tilegne sig af kompe-
tencer i faget, er de overordnede gaeldende mal. Kompetencemalene vil
fortsat veere bindende og have hjemmel i folkeskoleloven. Af juridiske
ordenshensyn fastsettes de 215 kompetencemal ikke i selve folkesko-
leloven, men i bekendtgarelsen for Falles Mal.

Niveau 2: De 866 ferdigheds- og vidensomrader

Under de 215 kompetencemal ligger de 866 faerdigheds- og vidensom-
rader, som i overskriftsform angiver afgarende elementer inden for
kompetencemalene. Ferdigheds- og vidensomraderne vil fortsat vaere
bindende omrader, der hierarkisk hgrer under kompetencemalene og
har hjemmel i folkeskoleloven. De fastsettes i bekendtgarelsen for Feel-
les Mal.

Niveau 3: De 3.170 faerdigheds- og vidensmal

Under ferdigheds- og vidensomraderne ligger feerdigheds- og videns-
malene. Faerdigheds- og vidensmalene geres vejledende og beskrives i
ministeriets vejledningsmateriale til kommuner og skoler.

Kanonlister og Opmarksomhedspunkter

De to kanonlister i hhv. dansk og historie vil fortsat veere obligatoriske
at benytte i undervisningen. De sakaldte opmarksomhedspunkter, der
beskriver det forventede minimumsniveau, som kraves for, at en elev
kan falge med i undervisningen, med henblik pa at der kan igangsettes
ngdvendige indsatser, fastholdes ligeledes som bindende.

Kilde: Undervisningsministeriet

Er fastleeggelsen af konkrete undervisningsmal nu alene op til de
enkelte skoler eller spiller den kommunale forvaltning fortsat en
rolle? Og i bekreaeftende fald hvilken?

Ad. 3.

Skolerne er i forhold til forvaltningen, ligesom hidtil, alene bundet af
folkeskoleloven og vil med den seneste e&ndring af bestemmelserne om
Feelles Mal (nov. 2017) alene vere bundet af niveau 1 og 2, jf. forvalt-
ningens svar under spgrgsmal to. Skolerne, og forvaltningen i gvrigt, er
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desuden fortsat bundet af BUU’s beslutninger om udmentning af folke-
skolereformen, herunder pejlemarket: Elevernes leering og leeringsmal
som omdrejningspunktet i en ny skoledag.

Kan leering og leringsmal fortsat veere et planleegnings- og forvalt-
ningsmaessigt omdrejningspunkt efter de fem pejlemarker fra
uvmM?

Ad. 4.

Mal for undervisningen er ifglge ministeriets arbejdsgruppe fortsat en
veesentlig didaktisk kategori, og de videns- og feerdighedsmal, som med
@ndringen er gjort vejledende, vil for mange leerere fortsat veere et vee-
sentligt bidrag til overvejelser og drgftelser i forbindelse med undervis-
ningens indhold og tilrettelzeggelse.

Det skal desuden bemarkes, at der er stor diversitet blandt landets kom-
muner og skoler, herunder ogsa i forhold til, hvordan man har opfattet
og anvendt de &ndrede bestemmelser for Forenklede Faelles Mal og gv-
rige elementer, som folkeskolereformen indeholdt. De fem pejlemaer-
ker, som arbejdsgruppen har formuleret, har derfor ogsa forskellig be-
tydning afhangigt af, hvilken praksis der gelder i den pagzldende
kommune eller skole.

Pa et made i april 2014 mellem BUU og repraesentanter for skolebesty-
relserne for de kabenhavnske folkeskoler holdt forvaltningen et oplag,
om intentionerne i det sgede fokus pa at benytte mal i undervisningen.
| opleegget blev der peget pa en reekke af de pointer, som arbejdsgrup-
pen ogsa omtaler i deres pejlemarke 4 om faglige mal som central di-
daktisk kategori. Det drejer sig bl.a. om, at de faglige mal for fagene er
teet knyttet til folkeskolens formal, at mal ikke er en entydig starrelse,
men fx kan daekke et kortere eller leengere sigte mv. Oplagget blev ef-
terfalgende rundsendt til skolebestyrelserne.

Vil forvaltningen sikre, at der foregar en lokal dialog pa hver skole
om implementering af de 5 pejlemarker? Og i bekraeftende fald:
Hvordan? Og i benagtende fald: Hvordan kan et forslag om en sa-
dan dialog se ud?

Ad. 5.

Det er udgangspunktet, at skolerne selv lgbende forholder sig til &n-
dringer af love og bestemmelser, procedurer og praksis, og at man i
skolens dialogfora drafter den lokale betydning heraf. Det geelder ogsa
drgftelser om fx @ndrede Falles Mal.

Forvaltningen er desuden lgbende i dialog med kommunens skoler, bl.a.
via ledelsesstrengen, om ovenstaende &ndringer mv.
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Forvaltningens indstilling af en hurtig implementering blev pa mg-
det den 2/4 2014 begrundet af, at “det af mange af kommunens lze-
rere kunne opfattes som demotiverende at skulle vente pa de nye
Feelles Mal i forhold til den enkelte lzerers daglige arbejde og fag-
lige udvikling.”

Ad. 6.

Feelles Mal 2014 har efter forvaltningens vurdering, for sa vidt angar
deres beskrivelser af fagenes indhold, kundskaber, ferdigheder og
kompetencer, generelt veeret et bidrag til leerernes arbejde og deres mo-
tivation, men det er ogsa vurderingen, at mange lerere har oplevet den
omstaendighed, at bindinger pa sa detaljeret niveau ikke er hensigts-
maessigt.

Hvordan mener forvaltningen, at Feelles Mal faktisk har pavirket
leerernes motivation i den periode, hvor de har veret obligatoriske?

Ad. 7.

Der er i trivselsundersggelsen for lzerere ikke spurgt specifikt til betyd-
ningen af Faelles Mal, og det er ikke muligt pa baggrund af de eksiste-
rende data at svare pa spgrgsmalet.

Kan forvaltningen se en sammenhang mellem de fuldt udfoldede
obligatoriske Feelles Mal og fagprofessionelle leereres sggning vaek
fra anseettelse i den kabenhavnske folkeskole?

Ad. 8.

Forvaltningen kan oplyse, at der har veeret en stgt faldende personale-
omsatning i perioden 2014/15 i 2017/18 fra 19,8 % til 14,7 %. Kilde:
KMD OPUS/Koncern Service

Tallene siger ikke noget om, hvorvidt endringerne skyldes Falles Mal,
men indikerer blot, at feerre laerere forlader kommunens skoler.

Keld Skovmand kritiserer i sin nye bog “Folkeskolen - Efter lee-
ringsmalsstyringen”, at Kebenhavn har brugt Hatties forskning i
virkning af taksonomisk spredning i konkret faglig undervisning,
som belzaeg for at implementere omfattende “individuelle og iagtta-
gelige leeringsmal, nar sidanne mal ikke forekommer hos Hattie.”
(s 184) I hvilken grad mener forvaltningen, at denne kritik er be-
rettiget?

Ad. 9.

| forbindelse med den lokale udmgntning af folkeskolereformen, her-
under i tilknytning til en styrket brug af mal og synlig leering i under-
visningen har bl.a. tekster og forskning af John Hattie, herunder bogen
Visible Learning, veeret inddraget. Ligeledes har det tidligere Bgrne- og
Ungdomsudvalgs studietur til Canada ogsa indgaet som inspiration.
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Desuden har de udmeldinger, vejledende materialer mv., som Under-
visningsministeriet har offentliggjort og formidlet, indgaet i dialog og
droftelser.

BUU har ikke pélagt skolerne at skulle implementere omfattende og
iagttagelige lzeringsmal. Dette er heller ikke sket pa forvaltningsniveau.
Skolerne har skullet forholde sig til de nu tidligere geeldende regler for
Feelles Mal, herunder de bindende feerdigheds- og vidensmal og BUU’s
pejlemarker for implementering af folkeskolereformen, jf. svar pa
spargsmal tre.

Skolerne har siden 2017 haft mulighed for at anvende Meebook til ud-
arbejdelsen af undervisningsforlgb. Her har implementeringen farst og
fremmest haft et fagligt fokus pa, hvordan leringsplatformen bedst kan
bruges til at understatte teamsamarbejdet, arbejdet med leeringsmal og
planlegning af undervisningen.

De kabenhavnske folkeskoler har deltaget i udviklingsprojektet Lae-
ring, der ses”, hvor de har arbejdet med synlig leering. Her har intentio-
nen veeret at udvikle og forankre den paedagogiske og didaktiske praksis
pa 4.-8. argang, sa der arbejdes systematisk med klare malsatninger for
lering, feedbackprocesser samt lgbende vurderinger af elevernes pro-
gression.

Med venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent
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K@BENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Ledelsessekretariatet

Klaus Mygind (F)

Spargsmal om Blagard Skole samt om ressourceanvendelse i for-
hold til skoler pa paedagogisk handleplan

Kare Klaus

Du har den 4. februar 2019 stillet falgende spgrgsmal til forvaltnin-
gen:

1.

Hvad er omfanget af de ressourcer, der bruges i forvaltningen og i

BUF-omraderne pa understgttelse af de skoler, der er pa padago-

giske handleplan bade i forhold til driftsmidler og de HR-ressour-

cer, der hjelper skolerne?

. Er der lavet et budget eller lignende for indsatsen i 2019?

. Er der lavet et regnskab for og en evaluering af hidtidige indsat-
ser med henblik pa, hvad der har veeret virkningsfuldt?

Jeg beder om information om eksisterende materiale.
Jeg beder ikke om, at der udarbejdes nyt materiale i forbindelse med
spgrgsmalene.

Jeg haber, at det eksisterende materiale kan vaere samlet inden BUUs
budgetseminar.

2.

Pa baggrund af mgdet mellem Skolebestyrelsen fra Blagard Skole,
Skoleleder og Omradechef og BUU den 24/1 vil jeg bede om fal-
gende, hvis det er tilgengeligt:

. Blagard Skoles kvalitetsrapporter fra 2010 og frem. Det kan le-
veres ved veare diverse link eller vedhaftede filer.

. Oversigter over elevtallene pa argange pr. 5. september i fra
2010 til 2018

. Oversigt over udviklingen i skolens elevtal forhold til antallet af
barn i skoledistriktet fra 2010 til 2018

. Tal for skolens personaleomsetning dvs. hvor mange af skolens
faste paeedagogiske medarbejdere - ikke vikarer, der er i perio-
den, har opsagt deres job eller blevet opsagt.

. Data om skolens situation bl.a. sygefravaer, som blev fremlagt
pa mgdet den 24. januar af skoleleder og omradechef.

13. februar 2019

Sagsnr.
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Dokumentnr.
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. Skolens arsregnskabsresultater i perioden 2010-2018 over-
skud/underskud i tal og procent

Jeg teenker, at ovenstaende data kan treekkes igennem ledelsesinforma-
tionssystemet. Jeg beder ikke om, at | skal producere nye data og de
behgver ikke at blive kommenteret ud over, hvis der er forhold om da-
tas validitet.

Hvis data ikke findes, kan | ngjes med at oplyse det.

3.
Hvordan er besparelsespotentialet pa ca. 31 mio.kr. ved ferieluk-
ning pa institutionsomradet beregnet?

Jeg er blevet madt af udsagnet, at det reelt ikke er muligt at na bespa-
relsen gennem ferielukning.

Hvis det ikke er muligt at svare pa alle spm. inden budgetseminaret er
spm.1 det vigtigste.

Besvarelse

Ad 1.
Der er ikke lavet et serskilt budget eller regnskab for indsatsen i 2019.

Tilretteleeggelsen af den faglige understattelse af skoler pa faglige
handlingsplaner, finder pa overordnet niveau sted i en samlet drgf-
telse, om prioritering af ressourcer, mellem direktion og omradeche-
fer.

Skoler, der kommer pa faglig handlingsplan, har mulighed for at fa
seerligt prioriteret faglig support, saledes, at der kan arbejdes fokuseret
med realisering af malsatningerne i handlingsplanen og skabes effekt
for skolens elever og personale.

For en naermere beskrivelse, henvises til notat om skoler pa faglige
handlingsplaner (vedlagt).

Der henvises endvidere til indstilling om skoler pa faglige handlings-
planer, der forelegges Barne- og Ungdomsudvalget pa kommende
mg@de den 13. marts.

Forvaltningen har, i dialog med omfattede skoleledelser og ngglemed-
arbejdere, evalueret konceptet for skoler pa faglige handlingsplaner
(vedlagt). Centrale fund ved evalueringen er opsummeret pa side 2.
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Ad 2.

3

Kvalitetsrapporter for Blagard Skole fra 2010, 2011, 2013,
2014, 2015 og 2017 er vedlagt. 1 2012, 2016 og 2018 blev der
ikke udarbejdet en kvalitetsrapport.

Oversigt over elevtal pa argange 2013 til 2018 er vedlagt. Data
for 2010 til 2012 er ikke tilgeengeligt.

Oversigt over udvikling i grunddistriktsoptaget i 0. klasse pa
Blagard Skole er vedlagt. Data for 2010 til 2012 er ikke til-
gaengeligt. Det er denne indikator, forvaltningen bruger i dets
ledelsesinformationssystemer i forhold til skoleoptag. Derfor
vedlaegges oversigt over udviklingen i skolens elevtal forhold
til det samlede antal barn i skoledistriktet ikke.

| ledelsesinformationssystemet fremgar grunddistriktsoptaget
for 2019/20 ikke, da grunddistriktsoptaget beregnes pa bag-
grund af skoletilknytning 5. september 2019. Blagard Skole
har pr. 1. februar 2019 indskrevet 85 ud 190 grunddistriktsbarn
svarende til 44,7 %.

Blagard Skoles arsregnskabsresultater i perioden 2010-2018
inkl. overskud/underskud i tal og procent er vedlagt.

Oversigt over Blagard Skoles personaleomsatning 2010 til
2018 er vedlagt Personaleomsatningen beskriver den arlige
personaleomsetning (afgangsfrekvens) pa Blagard Skole i pe-
rioden november 2010 til november 2018 for det faste paeda-
gogiske personale.

Fglgende medarbejdere indgar ikke:

- Timelgnnede vikarer

- Tidsbegraenset vikaransattelser

- Elever og fleksjob

- Ekstraordinart ansatte sasom lentilskud osv.”

Selve opgerelsen indeholder lidt flere personalegrupper end ef-
terspurgt.

Datablad for Blagard Skole der blev fremlagt pa medet d. 24.
januar, er vedlagt.

Forudsatningerne for beregningen er, at det vil veere muligt at samle

padagogiske aktiviteter pa 50 % af institutionerne 3 uger i sommerfe-
rien. Pa de lukkede matrikler antages det, at der normalt har veeret 30
% af personalet, og det forventes derfor, at der kan opnas en forbedret

Side 3 af 4



ferieplanlaegning for 15 % af personalet. Herudover spares renggrings-
udgiften pa de lukkede institutioner i 3 uger.

Potentialet for besparelsen kan veere stgrre, da mange institutioner har
flere matrikler i hver enhed, og det vil formodentlig veere muligt at
lukke mere end 50 % ned. Den mulige ekstra effektivisering tilfalder
institutionerne selv, sadan at der er et ekstra incitament til at effektivi-
sere i ferieperioderne.

Forudsatningen for, at det er muligt at hente effektiviseringen i ferie-
pasning hjem, er, at man i den enkelte klynge eller netveerk kan finde
sammen om at lukke minimum halvdelen af matriklerne i klyngen el-
ler netveerket. Derudover skal man sgrge for, at det personale der ikke
er brug for (set ift. antal fremmadte bgrn) afvikler deres ferie i feriepe-
rioden.

Med venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent
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Knud Holt Nielsen (@) 18. februar 2019

Sagsnr.
2019-0040216

Dokumentnr.

Spgrgsmal om brug af eksterne konsulenter i 2018 2019-0040216-1
Kere Knud

Du har den 9. februar 2019 stillet falgende spergsmal til forvaltningen:

| forleengelse af nedenstaende spgrgsmal fra august er det sa muligt at

fa oplyst, hvordan forbruget af eksterne konsulenter har veeret for hele

20187 Det ville veere rart, hvis jeg kan tallene inden mgdet med Hoved-

Med i uge 9, hvor det sikkert vil blive hevet frem igen.

Dit spargsmal ligger i forleengelse af forvaltningens besvarelse af 28.

august 2018, hvor forvaltningen bl.a. oplyste forbruget af konsulenter i

2018 indtil dette tidspunkt.

Besvarelse

Det faktiske forbrug for 2018 for eksterne konsulenter andrager:

Regnskabsar 2018

Faktisk forbrug 2018

KART/49000001 Konsulenter, vikarer og lign. 7.641.272,28
KART/49000009 Teknisk radgiver-ekstraarbejder 1.650,00
KART/49910009 Advokatbistand 370.191,00
KART/49910010 Bygherreradgiver 2.668.205,19
KART/49910011 Teknisk Radgiver 2.916.927,07
SUM 13.598.245,54

Med venlig hilsen

Christian Smidt Palsson

.. Ledelsessekretariatet
Juridisk konsulent

Radhuspladsen |
550 Kgbenhavn V
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Helle Bonnesen (C)

Anna Hede (O)
Jens-Kristian Lutken (V)
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Spargsmal om styrkelse af folkeskolens mellemtrin

Kere Helle, Anna og Jens-Kristian,

I har den 5. februar 2019 stillet falgende spargsmal til forvaltningen om
styrkelse af folkeskolens mellemtrin:

1. Huvor stor er udsivningen af elever pa mellemtrinnet sammenlig-
net med indskolingen og udskolingen i de kebenhavnske folke-
skoler? Gerne opdelt pr. ar for de seneste fem ar.

2. Huvilke tiltag vil forvaltningen pege pa som de mest effektive me-
toder til at gge fagligheden i folkeskolen pa mellemtrinnet?

3. Erdertiltag udover styrkelse af fagligheden, som vil kunne mind-
ske udsivningen af elever pa mellemtrinnet i de kebenhavnske
folkeskoler, fx forbedrede fysiske rammer og samarbejde med
foreldre?

Besvarelse

1.

I tabel 1 fremgar udsivningen af elever pa mellemtrinnet sammenlignet
med indskolingen og udskolingen i de kabenhavnske folkeskoler over
de seneste 5 ar. Over tid ses en tendens til, at en mindre del af eleverne
skifter i indskolingen. Tendensen stiger frem til mellemtrin og falder
herefter en igen. Der er flest skoleskift omkring 6.-7. klasse.

Tabel 1 Skift veek fordelt pa klassetrin

Klas- | Udsiv- Udsiv- Udsiv- Udsiv- Udsiv-

setrin | ningspro- | ningspro- | ningspro- | ningspro- | ningspro-
cent sko- | cent sko- | cent sko- | cent sko- | cent sko-
learet ledret learet learet ledret
2013/14 | 2014/15 2015/16 | 2016/17 2017/18

0 7,1% 7,1% 6,9% 5,8% 6,9%

1 7,0% 7,6% 8,2% 6,6% 6,4%

2 9,8% 9,3% 9,4% 8,1% 8,4%

3 6,2% 7,6% 7,2% 6,7% 6,2%

4 8,0% 8,4% 8,0% 6,7% 6,2%

5 10,7% 10,4% 9,6% 9,3% 7,8%

21. februar 2019

Sagsnr.
2019-0035850

Dokumentnr.
2019-0035850-1

Ledelsessekretariatet
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6 13,2% 12,4% 13,0% 12,1% 12.8%
7 10,9% 10,5% 10,2% 10,5% 9,1%
8 11,6% 13,0% 12,4% 10,9% 10,2%
| alt 9,1% 9,3% 9,2% 8,2% 8,0%

| alt 2733 2894 2922 2689 2689
antal

ele-

ver,

der

skifter

vaek

(Metode: Der tages udgangspunkt i elevskift mellem 5. september i to pa hinanden
folgende skolear. | overskrifterne fremgar det skoleér eleven har veret i fra 5. septem-
ber til skoledrets afslutning. Tabellen fokuserer pa almenelever i kabenhavnske fol-
keskoler)

2.

EVA (Danmarks Evalueringsinstitut) navner i rapporten ’Motiverende
undervisning - Teet pa god undervisningspraksis pa mellemtrinnet
(2014)”, at vi fra forskningen ved, at folgende fem elementer er vigtige
I arbejdet med at skabe en god og motiverende undervisning i folkesko-
lens mellemtrin:

Et trygt og positivt leeringsmilja
Fokus pa mal og pa elevernes lering
Give og modtage feedback

Struktur og variation i undervisningen
Inddragelse af eleverne

Alle fem elementer uddybes i rapporten.

De fem elementer geaelder generelt for god undervisning pa mellemtrin-
net, men hvad der konkret er behovet pa den enkelte skole og i den
enkelte klasse, vil bero pa en konkret vurdering.

Det bar endvidere fremhaves, at foraeldre, som tilkendegiver, at de gn-
sker at flytte deres barn ud af en af Kgbenhavns Kommunes folkeskoler
tilbydes radgivning, far de treeffer endelig beslutning om et skoleskift.
Gennem radgivningen skal det afklares, om der alligevel skulle vare
grundlag for, at eleven fortsatter pa sin nuvearende skole, og hvis det
mest hensigtsmaessige er et skoleskift, sa at sikre, at foreeldrene tilbydes
radgivning om, hvilke muligheder barnet har for at fa den bedst mulige
skolegang fremover.

Side 2 af 3



Kilde: Motiverende undervisning - Teet pa god undervisningspraksis
pa mellemtrinnet, EVA, 2014.

3.

I rapporten ”Udvikling af gode skoler i Kgbenhavn — Om fastholdelse
af elever”, som konsulenthuset FUTU udarbejdede for Kgbenhavns
Kommune i 2015, peges der pa tre potentialer ift. at fastholde flere ele-
ver pa skolen:

1. Et styrket foreeldresamarbejde (@ge bevidstheden om hvor es-
sentielt foreeldresamarbejdet er, skabe overblik over hvad der
virker bedst, sge kompetencerne hos skoleledere og -medarbej-
dere, snakke abent om forskelle pa foraeldre og malrette foreel-
dresamarbejdet

2. Steerke afdelingsovergange (blive opmarksom pa at trinopde-
linger ofte udlgser et seerligt behov for brobygning, understatte
steerke afdelingsovergange pa tveers, anvende statistikken pa
skoleskift i dialoger ml. omradechefer og skoleledere)

3. Samt sekundeert: nyklassedannelser som strategisk greb (Skoler
og forvaltning gger fokus pa nyklassedannelser som strategisk
greb, skoleledere klaedes godt pa til at handtere nyklassedannel-
ser)

Alle tre potentialer uddybes i rapporten, der vedlaegges som bilag.

Kilde: Udvikling af gode skoler i Kgbenhavn — Om fastholdelse af ele-
ver, FUTU, 2015.

Med venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent
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Gorm Anker Gunnarsen ()

Spgrgsmal om *Fzlles mal’
Kare Gorm

Pa baggrund af forvaltningens svar pa dit spegrgsmal den 29. januar
2019 om ’Felles mal’ har du den 12. februar 2019 stillet falgende ud-
dybende spgrgsmal:

Jeg kunne godt tenke mig en uddybning af svaret pa det 8. spgrgsmal
(gengivet nedenfor) pa to omrader:

For det forste vil jeg gerne kende personaleomseatningen i perioden
2011-2014, saledes, at der kan sammenlignes med tiden far Fzelles Mal.
Og for det andet vil jeg derefter spgrge til om disse nye tal indikerer, at
feerre lzerere forlader kommunens skoler efter tidspunktet for introduk-
tionen af Feelles Mal, som er august 2014?

Besvarelse

Forvaltningen har i et svar til Jakob Naesager den 8. september 2016
bl.a. oplyst, at personaleomsetningen blandt de kgbenhavnske lerere
fra 2011 til 2014 steg fra 8 pct. til 16 pct. 1 2015 var personaleomsat-
ningen ogsa 16 pct.

Der har saledes ifalge opgerelsen vaeret en stigning i personaleomszat-
ningen over perioden samlet set, men ikke en stigning i personaleom-
seetningen mellem 2014 og 2015.

En kopi af besvarelsen er vedlagt til din orientering.

De naevnte tal baserer sig pa en anden opgerelsesmetode via et andet
databehandlingssystem og er derfor ikke sammenlignelige med de tal,
som indgik i forvaltningens svar af 12. februar 2019 til dig.

De tidligere fremsendte tal kan ikke genereres lengere tilbage.

Med venlig hilsen

Christian Smidt Palsson
Juridisk konsulent
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