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Aftale om budget 2011 for Kgbenhavns Kommune

Kgbenhavn skal som en moderne storby pa en og samme tid tage hand om det liv, kgbenhavnerne
lever nu og den fremtid, som byens bgrn skal blive voksne i. Danmarks hovedstad skal satte livs-
kvaliteten hos borgere i alle samfundslag fgrst og anerkende, at foruds@tningen for, at det kan lade
sig ggre, er en sterk grgn og sund vakst.

Kgbenhavn bliver gang pa gang karet som en af verdens bedste byer at leve i. Sammenlignet med
mange andre hovedsteder er Kgbenhavn nemlig en tryg by med gode uddannelsestilbud, alsidige
jobmuligheder og kultur for enhver smag. Kgbenhavn vokser med ca. 1.000 indbyggere om mane-
den. Parterne bag denne aftale anerkender, at livskvalitet og vakst er hinandens foruds@tninger.
Kgbenhavn skal derfor kombinere grgnne lgsninger, innovation og abenhed med ordentlige og pali-
delige kerneydelser til alle kgbenhavnere. Kgbenhavn har en ambitigs malsatning om at vaere CO2-
neutral inden 2025, og den skal opfyldes via investeringer i grgn vakst.

De nye kgbenhavnere skal alle fgle sig velkomne og opleve, at Kgbenhavn har de tilbud om uddan-
nelse, kulturtilbud og infrastruktur, som de har brug for. Samtidig skal kommunen tage hand om
sine svage borgere med vardighed og respekt. For succeskriteriet for moderne storbyer i dag er at
kunne begge dele. Og det er en opgave, som krever, at Kgbenhavns Kommune hele tiden udvikler
sine tilbud — fra velfaerd til kultur.

Kgbenhavnerne skal leve l&ngere og bedre. Derfor er det vasentligt at Kgbenhavn har en strategi
for en sundere vakst sa levetiden gges, uligheden i sundhed mindskes og der bliver faerre menne-
sker med kronisk sygdom. Det skal vaere nemmere at leve et liv med motion i Kgbenhavn og derfor
investerer aftaleparterne i idratsfaciliteter og forebyggelse. Kgbenhavns Kommune investerer med
budgettet for 2011 ogsa i at skabe bedre rammer for udsatte og svage kgbenhavnere i alle aldre. Og
derfor bliver der ogsa taget hensyn til de mennesker, som bor i omrader, hvor der fx er risiko for
utryghed eller kriminalitet.

Intet ambitigst mal kommer uden udfordringer. OECD-rapporten om hovedstadens konkurrenceev-
ne fra 2009 satter en streg under behovet for at styrke den gkonomiske vakst i Kgbenhavn og ho-
vedstadsomradet. Udfordringen bliver tydeligere af, at byer som f.eks. Stockholm og Oslo har hgje-
re vakstrater, hgjere BNP per indbygger og hgjere uddannelsesniveau end Kgbenhavn. Derfor er
det nu, at Kgbenhavn skal skifte gear og fokusere malrettet pa at skabe gget vakst ved at satse pa
viden, innovation og beskeaftigelse. Nar der skabes 100 job i hovedstaden, giver det 20 nye arbejds-
pladser i resten af landet. Derfor har Kgbenhavn ogsa et ansvar over for hele landet, som gar glip af
vakst, hvis hovedstaden halter.

Intet menneske — og heller ingen by - er en @. Kgbenhavn bliver mere interessant for investorer,
hgjtuddannet arbejdskraft og turister, hvis hele @resundsregionen forfglger en faelles vakststrategi.
Som Europas femte stgrste universitetsregion med 11 universiteter og ca. 165.000 studerende kan
@resundsregionen ogsa tiltrekke unge veluddannede borgere. Vakstperspektiverne i steerkere
sammenhzang over sundet er saledes store, og derfor skal mulighederne udnyttes endnu bedre med
fx udbygget infrastruktur.
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Kgbenhavn oplever i disse ar en befolkningsvakst uden sidestykke i nyere tid. I runde tal stiger
kommunens indbyggertal med ca. 1.000 om maneden. Befolkningsveaksten ventes at fortsette, sa
der 1 2025 vil vaere 60.000 flere kgbenhavnere end i dag, ca. 592.000. For at kunne levere service til
de mange tusinde ekstra indbyggere i kommunen, er der de kommende ar behov for massive inve-
steringer 1 bl.a. bgrneinstitutioner, skoler og idrats- og fritidstilbud.

En veasentlig del af udbygningen af velferdstilbuddene vil ske i Kgbenhavns nye byomrader. Kg-
benhavn har saledes med Kommuneplan 2009 besluttet at koncentrere byudviklingsindsatsen i
@restad, Sydhavn, Carlsberg, Valby Syd og Nordhavn.

I byomraderne skal der frem mod 2025, foruden velfardstilbuddene, opfgres 25.000 nye boliger.
Byudviklingsindsatsen i de fem omrader vil ske pa baggrund af arlige handlingsplaner, der skaber
overblik og investorsikkerhed for bade offentlige og private investeringer.

Hvert omrade vil have sit s@rkende, der appellerer til forskellige befolkningsgrupper og virksomhe-
der. Carlsberg bliver en bydel fyldt med kunst og kultur. @restad bliver bygget faerdigt som stedet,
hvor bgrn og business trives. Sydhavn er vandets by, Valby er bydelen for bevegelse og Nordhavn
bliver et grgnt laboratorium for baredygtig byudvikling i Igbet af de naste mange ar.

Kgbenhavn har haft historisk hgje anleegsbudgetter de senere ar, og Budget 2011 er ingen undtagel-
se. Desverre har kommunen ikke varet god nok til at sikre, at de mange anlegsprojekter er blevet
gennemfort til den aftalte tid. Derfor leegger aftaleparterne vaegt pa, at der i denne aftale bliver
igangsat en r&ekke initiativer, der fgrer til hurtigere eksekvering af anlegsprojekterne. Kgbenhav-
nerne skal kunne stole pa, at eksempelvis de mange skoler og daginstitutioner star feerdige til tiden.
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Overordnede gkonomiske rammer for budget 2011

Skatten fastholdes i 2011 pa 23,8 pct. Grundskyldspromillen fastholdes ligeledes uandret i 2011 pa
34. Geldsafdraget udggr i 2011 202 mio. kr.

Nulveekst og risiko for sanktioner

(@konomiaftalen for 2011 mellem KL og regeringen indebzrer et krav om nulveekst i serviceudgif-
terne fra 2010 til 2011. Kgbenhavns Kommune skal derfor effektivisere og omprioritere for at kun-
ne finansiere stigende udgifter som fglge af flere bgrn og stgrre behov pa socialomradet. @konomi-
aftalen indebarer, at der ikke er noget loft over kommunernes anlegsudgifter. Dermed kan Kgben-
havns Kommune fortsatte de senere ars ambitigse investeringsniveau.

Kgbenhavns Kommune har altid levet op til rammerne 1 gkonomiaftalerne mellem KL og regerin-
gen. Parterne er enige om, at Kgbenhavn ogsa i 2011 skal budgettere inden for de aftalte rammer og
dermed bidrage til, at kommunerne under ét lever op til aftalen med regeringen.

(@konomiaftalen indeholder et betinget bloktilskud pa 3 mia. kr. Det udbetales kun til kommunerne,
hvis de under ét overholder den fastlagte serviceudgiftsramme i budgetterne for 2011. Aftalen inde-
barer derudover, at det betingede bloktilskud pa 3 mia. kr. trekkes tilbage i det omfang, kommu-
nernes regnskaber for 2011 ikke lever op til de aftalte servicerammer. Afregningen i forhold til en
eventuel aftaleoverskridelse 1 regnskaberne for 2011 foretages 1 2012. Sanktionslovgivningen for
serviceudgifterne indeberer siledes, at Kgbenhavns Kommunes regnskabsresultat for 2011 ikke ma
overstige niveauet for det vedtagne budget 2011.

Med henblik pa at sikre budgetoverholdelse er parterne enige om:
e At hver forvaltning tildeles et servicemaltal, som Igbende korrigeres som fglge af beslutnin-
ger 1 Borgerreprasentationen mv.
e Atderiden Igbende budgetopfelgning — risikolisten og kvartalsrapporterne — fglges op pa
om forvaltningerne overholder servicemaltallet.

Kommunerne er ogsa i 2011 underlagt sanktionslovgivning pa skatteomradet, som udlgses, hvis
ikke kommunerne under ét overholder den i gkonomiaftalen maksimalt aftalte skattestigning pa 300
mio. kr. Da det pa tidspunktet for indgaelse af denne aftale tyder pa, at kommunerne ikke overhol-
der den maksimalt aftalte skattestigning, er parterne enige om at friholde 14 mio. kr. 1 2011, 27,9
mio. kr. 1 2012, 27,9 mio. kr. i 2013 og 41,8 mio. kr. i 2013 af kommunens raderum svarende til
Kgbenhavns Kommunes andel af sanktionen ved en samlet overskridelse pa 575 mio. kr.

Fortsat administrative effektiviseringer

Kgbenhavn har gennem arene lgbende gennemfgrt administrative effektiviseringer, der skaber gko-
nomisk raderum til service og nye initiativer. Effektiviseringsstrategi 2011 friggr midler til nye ak-
tiviteter i de kommende ar. Parterne er saledes enige om at tilvejebringe finansiering pa 50,2 mio.
kr.12011 og frem ved tvaergaende effektiviseringer pa administrationsomradet jf. bilag 2. Endvide-
re udmgnter parterne 32,6 mio. kr. 1 anleg 2011 og 1,5 mio. kr. i anleg 1 2012 til finansiering af
investeringer vedrgrende IT, e-rekruttering og telefoni, der har et positivt afkast i kommunens
driftsraderum.

Parterne er enige om at indkgbe faerre administrative tjenesteydelser pa samlet 42,5 mio. kr. i 2011
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og frem bl.a. gennem reduceret brug af managementkonsulenter.

Der findes ikke en funktion i kommunens kontoplan som udelukkende vedrgrer managementkonsu-
lenter og lignende. Parterne er derfor enige om, at fordelingen af besparelsen mellem udvalgene
baseres pa baggrund af det realiserede forbrug af administrative tjenesteydelser pa funktion
6.45.51.1, art 4.9 1 2010. Administrative tjenesteydelser omfatter ogsa udgifter til advokatbistand,
kurser, rejser og it-licenser. Udvalgenes rammer korrigeres efter en nggle svarende til udvalgenes
andel af forbruget pa 6.45.51.1, art 4.9 pr. 3. sept. 2010.

Parterne er enige om, at der skal skeres kraftigt ned pa brugen af administrative konsulenter i for-
valtningerne. For at sikre at kommunen nar malsatningen om at bruge feerre penge pa administrati-
ve konsulentydelser, skal der fremover fremlegges oversigter over brugen af administrative konsu-
lenter i de enkelte udvalg, saledes at det enkelte udvalg kan treffe konkrete beslutninger om ned-
bringelse af de administrative konsulentudgifter.

Parterne er endvidere enige om, at indhente en yderligere driftsbesparelse pa fritidshjemmene pa 1,3
mio. kr. 12011 og frem.

Derudover er parterne enige om, at udvalgene udmgnter varige forvaltningsspecifikke effektivise-
ringer for 201,2 mio. kr. 1 2011 og frem jf. bilag 2.

Bade de tvaergaende administrative effektiviseringer og de forvaltningsspecifikke effektiviseringer
har et stigende potentiale ud i arene. Parterne er enige om ikke at udmgnte dette potentiale i arets
budget, men lade det indga i de kommende ars prioriteringsrum jf. parternes aftale om en flerarig
effektiviseringsstrategi.

Okonomiske rammer
Herudover er parterne enige om fglgende overordnede gkonomiske rammer for budgetaftalen.

Parterne noterer sig, at der i budgetforslaget indgar ggede udgifter som fglge af endringer i kom-
munens befolkningssammensatning pa i alt 252,2 mio. kr. i 2011. Disse midler fordeles med 232,2
mio. kr. til Bgrne- og Ungdomsudvalget, 41,5 mio. kr. til Socialudvalget og -21,5 mio. kr. til Sund-
heds- og Omsorgsudvalget.

KL og regeringen har i aftale om kommunernes gkonomi for 2011 fundet, at kommunerne kan fri-
ggre samlet 605 mio. kr. 1 2011 og frem gennem afbureaukratisering. Kgbenhavns Kommunes andel
heraf er 58,7 mio. kr. Parterne omstiller i budget 2011 11,5 mio. kr. i drift og 0,9 mio. kr. pa over-
fgrselsomradet som fglge af afbureaukratisering.

Endvidere er parterne enige om, at tilvejebringe finansiering pa samlet 11,7 mio. kr. i perioden
2011-2014 ved annullering af anlegsmidler i udvalgenes anlegsrammer jf. bilag 3.

Endelig er parterne enige om at udmgnte en serviceudgiftspulje pa 100,7 mio. kr. fra 2011 og frem,
en anlegspulje pa 748,4 mio. kr. i 2011 og anlegspuljen til effektiviseringsstrategi 2011 pa 50 mio.
kr.12011.
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Samlet set disponerer parterne 420 mio. kr. i driftsudgifter i 2011.

Parterne disponerer samlet 1701 mio. kr. til anlaeg i perioden 2011-2014, heraf 542,2 mio. kr. i
2011.

Med dette hgje investeringsniveau bidrager Kgbenhavn til at understgtte den gkonomiske vakst og
modvirke den stigende ledighed ved at skabe ca. 1700 arbejdspladser.

Parterne stemmer for forslaget til tekniske @ndringsforslag til budget 2011.

Parterne er enige om, at der ogsa i 2011 skal ske en samlet prioritering af udvalgenes overfgrselsgn-
sker pa serviceomradet i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2010. Forvaltningerne har i
forbindelse med forventet regnskab for 2010 per august opgjort det forventede mindreforbrug pa
service til i alt 108 mio. kr. For at kunne anvende ikke-forbrugte midler i 20101 2011 afsattes en
servicebufferpulje pa 110 mio. kr. i 2011. Puljen mellemfinansieres ved et kassetrek i 2011, og
finansieres ved en overfgrsel af uforbrugte servicemidler fra 2010.

Parterne er enige om at erstatte den besluttede finansiering af elementer af budgetaftalen med evt.
finansiering fra finansloven for 2011, hvis den indeholder ekstra gkonomi til kommunerne pa de
pageldende omrader.

Parterne er enige om, at hvert udvalg senest et ar for en midlertidig driftsbevilling udlgber tager
stilling til om bevillingen skal indarbejdes i udvalgets faste ramme.

Parterne er enige om, at der skal vare transparens i enhedsomkostningerne for kommunens service-
ydelser. Det er derfor vasentligt, at der er en klar og gennemsigtig sammenhang mellem tildelte
bevillinger, og de rammer der meldes ud til kommunens institutioner. Parterne er enige om, at dette
sikres bedst muligt ved i hgjere grad end i dag at aktivitetsstyre, sa det bliver klart ogsa overfor in-
stitutioner hvad omkostningerne er pr. bruger.

Ved uoverensstemmelser mellem aftaleteksten og regnearket i bilag 1, er det bilaget der gelder.

Andringer til budgetaftalen aftales mellem parterne.
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Bgrn og viden

Kgbenhavn har de seneste ar oplevet en markant stigning i antallet af bgrn. Bgrnefamilierne har lyst

til at bo i byen, og bgrnetallet vil ogsa stige i de kommende ar. Det er meget gleedeligt, og det giver

en s@rlig forpligtelse til at sikre, at der bliver taget godt imod de mange nye bgrn og deres foreldre.

Kommunens daginstitutioner og skoler udggr et centralt element i et godt bgrneliv. Derfor er det
helt ngdvendigt at kommunen kan handtere det stigende pres pa kapaciteten — uden at ga pa kom-
promis med kvaliteten. Derfor skal der investeres 1 nye daginstitutioner og skoler og ans@ttes dygti-
ge pedagoger og lerere, sa foreldre og bgrn oplever, at der er de tilbud, de har brug for. Samtidig
er det afggrende, at der skabes ro og forudsigelighed, sa institutionerne kender deres gkonomiske
rammer og har mulighed for at planlegge langsigtet.

Kgbenhavns daginstitutioner er i gennemsnit 15 procent dyrere end sammenlignelige kommuners.
Derfor er det helt afggrende, at vi, ndr vi laver investeringerne i nye daginstitutioner og skoler, sgr-
ger for at bygge nye, store institutioner, sa vi kan effektiviserer omradet, uden at det gar ud over
kvaliteten.

Parterne vil med initiativer i budget 2011 arbejde malrettet for, at mindst 95 procent af alle unge far
en ungdomsuddannelse. Det skal blandt andet ske ved at indfgre flere og bedre timer i folkeskolerne
og ved at styrke integrationen.

Med budget 2011 igangsetter parterne derfor en langsigtet plan pa dagpasnings- og skoleomradet,
der skal sikre balance i gkonomien og pedagogiske tilbud og undervisning af hgj kvalitet til alle.

Plads til byens bgrn — flere daginstitutioner
De naste fem ar forventes der 2.400 flere bgrn i alderen Y2-5 ar i Kgbenhavns Kommune.

Kgbenhavn er allerede i fuld gang med at udbygge bade folkeskole- og daginstitutionsomradet. Med
tidligere budgetaftaler og med finansiering fra Kickstart Kgbenhavn abner i alt 3.336 nye daginsti-
tutionspladser i 2010-12, og folkeskoler pa @sterbro, Vesterbro og Vanlgse/Husum bliver udbygget,
ligesom der bygges to nye skoler i hhv. Sydhavnen og @restad City.

Selvom der allerede er mange nye vuggestuer og bgrnehaver pa vej, sa viser de nyeste prognoser, at
der er behov for yderligere 13 skolespor (et spor gar fra bgrnehaveklasse til 9. klasse) og 66 dagin-
stitutionsgrupper (1 gruppe udggr 12 vuggestuebgrn eller 22 bgrnehavebgrn) for at dekke behovet 1
de kommende ar.

Der er med denne aftale afsat midler til udbygning af de fgrste 30 bgrnegrupper og i budget 2012
tages stilling til finansiering af de sidste 36 grupper. Udbygningen af de 66 grupper betyder, at alle
bgrn kan tilbydes pasning inden for 4 kilometer fra deres bopal. Samtidig vil udbygningen sikre
overgangen fra vuggestue til bgrnehave i integrerede institutioner og imgdekomme et generelt sg-
skendehensyn i hele byen.

De mange pladser som etableres sikrer ogsa, at de midlertidige 1gsninger, som har varet benyttet
kan udfases. Det drejer sig om den ggede normering af vuggestuegrupper fra 12 til 14 bgrn og "til-
skud til pasning af eget barn”. Fremover vil opnormering alene anvendes i perioder med spidsbe-
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lastning, mens anvendelse af ordningen “’tilskud til pasning af eget barn” reduceres.

Parterne er enige om at afsette 18 mio. kr. i anleg i 2011 og 100 mio. kr. i anleg i 2012 til etable-
ring af 30 nye bgrnegrupper. Der gives 32 mio. kr. 1 anleeg 1 2011 til at bevare eksisterende kapaci-
tet i form af genhusning af dag- og fritidsinstitutioner, 5 mio. kr. i anleg i 2011 til renovering af
legepladser pa institutionerne og 17,25 mio. kr. i anleeg i 2011 og 8,25 mio. kr. i 2012 til oprensning
af forurenet jord i forbindelse med etablering af daginstitutioner.

En del af forklaringen pa, at Kgbenhavns Kommune ikke i tide har kunnet tilbyde foraeldre daginsti-
tutionspladser er, at kommunens byggesager tager for lang tid. Der er nu ivaerksat et “fast track” pa
byggeprojekter i kommunen, sa det sikres, at de nye daginstitutioner kan abne, nar foreldrene har
behov for at fa passet deres bgrn. Der afsattes 2 mio. kr. i anlaeg i 2011 til forundersggelser vedr.
daginstitutionsprojekter, sa projekterne hurtigere kan settes i gang, nar der afsattes finansiering.

Med landets hgjeste enhedspriser i daginstitutionerne og et stigende antal bgrn er det helt ngdven-
digt, at der er politisk vilje til at prioritere nye og mere driftseffektive byggerier sa pasningsudgiften
pr. barn falder.

Hovedarsagen til de hgjere enhedsudgifter skal findes i en politisk prioritering af hgj kvalitet med
relativt mange pedagoger og medhjalpere pr. barn. Men det skyldes ogsa, at Kgbenhavn har mange
gamle, sma og dyre institutioner, som er uhensigtsmeessigt indrettet og har sarlige tilbud som fx
udflytterinstitutioner og basispladser til bgrn med serlige behov. De mange sma og gamle instituti-
oner medfgrer hgjere udgifter til bl.a. ledelse og administration, til forskellige kompensationsord-
ninger pga. trapper mm. og til buskgrsel - og netop det er parterne enige om at effektivisere, sa der
er rad til at realisere de ambitigse udbygningsplaner.

For at nedbringe enhedspriserne pa daginstitutionsomradet og reducere kompensationstillaeg til in-
stitutionerne for darlig indretning, trapper mm afsattes 12,6 mio. kr. i anleeg i 2011 og 12,0 mio. kr.
1 anleg 1 2012 til investeringer, der eksempelvis erstatter trapper med elevatorer 1 &ldre institutio-
ner. Endvidere afsattes 0,5 mio. kr. i anleeg i 2011 til en forundersggelse, som skal udggre beslut-
ningsgrundlaget for at lukke sma og dyre institutioner og erstatte dem med stgrre og me-

re driftsgkonomisk rentable institutioner. Parterne er endvidere enige om ogsa i de kommende ar at
arbejde pa at nedbringe kommunens enhedspriser pa daginstitutionsomradet med udgangspunkt i
analyserne fra kommunens enhedsprisprojekt.

Ro og sikker drift i bprnenes institutioner

(@konomien pa bgrneomradet har gennem de seneste ar vaeret i uligeveegt, og drypvise besparelser
har skabt stor usikkerhed. Parterne vil med Budget 2011 sikre, at skoler og institutioner far stabile
gkonomiske rammer.

Bgrneomradet har faet tilfgrt 232,2 mio. kr. i 2011 til ggede driftsudgifter som fglge af det stigende
bgrnetal. Alligevel har det vaeret ngdvendigt for at bringe budgettet i balance at fremlegge forslag
til reduktioner i budget 2011 pa bgrneomradet for 185 mio. kr. ved at effektivisere, gge indtegterne
og gennemfgre besparelser. Bl.a. indfgres klyngeledelse, hvor institutionernes administration sam-
les i stgrre enheder, mens de fysiske institutioner til pasning bevares. Det giver en besparelse pa
administrationen pa 40 mio. kr. i 2011 stigende til 80 mio. kr. i 2013 og frem.
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Klynge- og netverksmodellen i Kgbenhavn skal give rum til mangfoldighed og bevarelse af den
enkelte institutions paeedagogiske serpreg. Parterne har stor fokus pa at indrette foraldrebestyrelses-
systemet saledes, at nerdemokratiet bevares. Der skal vare et aktivt foreeldredemokrati med forzal-
dreinddragelse i den enkelte enhed i klyngen. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen udarbejder pa bag-
grund af dialog med institutioner og organisationer en model for foreldrebestyrelsesarbejdet, som
forelegges til politisk godkendelse i Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Parterne er enige om at evaluere klyngestrukturen pa foreldreinddragelse, pedagogik, ledelse og
gkonomi efter et ar.

For at driftsbudgettet pa bgrne- og ungdomsomradet ikke skal reduceres yderligere er parterne enige
om, at annullere planlagte grgnthgsterbesparelser pa driften pa 37,5 mio. kr. Disse midler findes ved
at reducere kommunens brug af konsulentydelser jf. afsnittet om kommunens gkonomiske rammer.

Parterne er endvidere enige om at annullere fglgende konkrete planlagte besparelse: Morgenabent
pa fritidshjemmene pa 6 mio. kr. i drift i 2011 og frem samt indfgrelse af brugerbetaling pa Sankt
Anna svarende til en besparelse pa 0,7 mio. kr. i 2011 stigende til 2,4 mio. kr. i 2012 og 3,4 mio.
kr. 12013 og frem. Desuden aflyses besparelsen pa mellemmaltider for daginstitutionsbgrn for i alt
24 mio. kr. fra 2011 og frem.

Parterne vil med budget 2011 skabe gkonomisk overblik og forudsigelighed for institutionerne.
Det sikrer vi blandt andet ved at eftergive Bgrne- og Ungdomsforvaltningens geld pa i alt 161,5
mio. kr. For at skabe balance 1 Bgrne- og Ungdomsforvaltningen gkonomi blev der med Kickstart
Kgbenhavn givet et 1an pa 87 mio. kr. Det blev samtidig aftalt, at sanering af lanet skulle behand-
les med Budget 2011, og afdragene pa lanet er derfor ikke indarbejdet i Bgrne- og Ungdomsudval-
gets rammer for 2011 og frem. Parterne er enige om at sanere den resterende gald pa 74,5 mio. kr.
ved at fjerne de arlige afdrag pa 14,3 mio. kr. i en 6-arig periode, i alt 85,8 mio. kr., og der afsattes
derfor 85,8 mio. kr. hertil. Parterne er endvidere enige om at selge Furesg Koloni i 2012, hvilket
vurderes at indbringe 30 mio. kr. Den samlede nettoudgift for geldssaneringen forventes derfor at
udggre 55,8 mio. kr.

Vores skoler og institutioner skal have gkonomiske rammer, der matcher det politisk besluttede
serviceniveau, ogsa nar bgrnetallet udvikler sig anderledes end prognoserne forudsiger. Derfor ju-
steres den sakaldte demografimodel sadan, at Bgrne- og Ungdomsudvalgets budgetrammer ikke er
under- eller overfinansieret i forhold til de faktiske omkostninger pa de enkelte serviceomrader, og
at der efterreguleres med helarseffekt (dvs. med 12/12) pa skole- og dagpasning, nar der foreligger
nye prognosetal. Hidtil er sidstn@vnte regulering sket med 5/12-effekt.

Disse justeringer skal sikre, at bade daginstitutioner og skoler har en gkonomi, der matcher, at der
kan vere flere bgrn at passe og undervise end oprindeligt forudsat ligesom deres gkonomi bliver
nedskrevet, hvis det omvendte er tilfeldet. En symmetrisk demografimodel giver fremadrettet en
enkelthed og gennemsigtighed 1 forhold til, hvilke gkonomiske rammer institutioner og skoler kan
regne med og planlegge efter.

I Igbet af foraret 2011 gennemfgres et service- og pristjek af demografimodellen i overensstemmel-



ads n gEEmg=
BRBUDGE]T ’-I -I
K@BENHAVNS KOMMUNE
se med ovenstaende saledes, at en ny prisstruktur, der matcher de reelle omkostninger pa omradet,
kan trede i kraft samtidig med efterreguleringen af demografibudgettet medio 2011 i forhold til evt.
endringer i prognosetallene pa bgrneomradet. Der afsattes 20 mio. kr. i drift i 2011 som udmgntes
af Bgrne- og Ungdomsudvalget til institutionerne i1 forbindelse med tildeling af 2011-budgetmidler.
Endvidere afsattes 35 mio. kr. i drift i 2011 til justering af demografi-efterreguleringen medio
2011, til finansiering af evt. @ndringer i bgrnetalsprognosen og konsekvenser af det forestaende
service- og pristjek af modellen.

Udbygning af skoler og flere fritidshjem/KKFO-pladser

Det stigende bgrnetal i Kgbenhavn merkes ogsa i skolerne. I 1gbet af de naeste 8 ar forventes yder-
ligere 4.500 flere elever end 1 dag og et behov for 18-19 nye skolespor ud over de 14 spor, som alle-
rede er finansieret og ved at blive bygget. Ved at optimere skoledistrikter og andre kapacitetsopti-
merende initiativer, kan behovet dog midlertidigt reduceres til i alt 13 spor, men det forudsetter
skolesammenlaegninger pa Amager og pa @sterbro.

Forligsparterne er enige om, at anleegsplanen kraeever en sammenlaegning af skoler pa Amager for at
skabe yderligere kapacitet og overholde undervisningspligten. Et forslag herom er derfor sendt 1
hgring. Forslaget skal erstatte behovet for at afsatte midler til 2 nye skolespor pa Amager.

Parterne har ikke lagt sig fast pa en model for skolesammenleegning, men er enige om, at den nye
skolestruktur skal tage udgangspunkt i de ideer og visioner, der kommer fra omradet. Der vil under-
vejs 1 hgringsprocessen blive arrangeret et borgermgde ligesom der skal sikres en aktiv dialog mel-
lem skoleledere, skolebestyrelser og forvaltning. Der kan f.eks. arbejdes med en ny udskolingstan-
ke, hvor bgrnehaveklasse til sjette klasse bliver gaende pa hver deres skolematrikel, mens udskolin-
gen 7.-9. klasse har egen bygning og s@rligt udskolingsmiljg.

Parterne er enige om, at savel valg af hvorledes skolerne skal l&gges sammen som paedagogiske
principper skal tage udgangspunkt i en grundig proces hvor der lyttes og arbejdes med at finde det
bedst mulige forslag med udgangspunkt i de lokale interesser. Parterne er enige om sammen at vel-
ge en model, der holder sig indenfor de gkonomiske rammer og sikrer at behovet for kapacitet op-
fyldes. Parterne er endvidere enige om, at forslaget til ny skolestruktur skal vedtages politisk med
en tidshorisont, sa @ndringerne kan treede i kraft ved skolestart i 2012.

Forligsparterne er enige om, at der tildeles anlegsmidler i den nye struktur til at ombygge skole-
bygninger og fritidstilbud til at rumme undervisning med trygge klasserammer for de sma elever og
innovative faglokaler og et ungdomsmiljg for de stgrre elever. Der afs@ttes midler til at undersgge,
hvordan en sammenlagning kan understgttes bedst muligt ved tilpasning i den eksisterende byg-
ningsmasse pa skolerne. Parterne forpligter sig pa baggrund af denne forundersggelse til at foretage
evt. bygningsmessige og indretningsmessige endringer for et samlet belgb pa op til 80 mio.

kr. Midlerne afs®ttes endeligt i forbindelse med forhandlingerne om budgettet for 2012. Parterne er
endvidere indstillet pa at prioritere skolernes renoveringsbehov i forbindelse med de midler,

der gives til fortsat genopretning af folkeskolerne i perioden 2011-2014.

Med denne aftale afsattes midler til udbygning af de fgrste fem skolespor med 400
KKFO/Fritidshjemspladser tilknyttet. Der treeffes beslutning om de resterende skolespor og
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KKFO/Fritidshjemspladser i budget 2012 og 2013.

Til de fem nye spor afsattes i anlaeg 35,7 mio. kr. 12011, 231,6 mio. kr. 1 2012, 165,7 mio. kr. i
2013 og 24,7 mio. kr. 1 2014.

De fem nye spor udbygges pa:
e Skolen pa Kastelvej (@sterbro — under forudsetning af at skolen sammenlegges med Lange-
linie Skole)
Vibenhus Skole (@sterbro)
@stre Farimagsgade Skole (Indre By)
Korsager Skole (Vanlgse/Brgnshgj)
Kirkebjerg Skole (Vanlgse/Brgnshgj)

Det er altafggrende, at skolebyggeriet ikke forsinkes. Derfor er der ivarksat et arbejde med fast
track i byggesagerne, og samtidig afsatter parterne 0,5 mio. kr. i anleeg i 2011 til en forundersggelse
af potentialet for mulige skolesammenl@gninger samt undersggelser af, hvordan der kan skaffes
yderligere skolekapacitet pa @sterbro. Midlerne afsettes til at tilvejebringe beslutningsgrundlag for
udbygningsplanerne og eventuelt placering af en ny skole pa @sterbro, som drgftes i regi af fast
track arbejdet.

Herudover afsatter parterne 17,7 mio. kr. 1 2011 til kapacitetsathjelpende foranstaltninger, hvor der
ma foretages @ndringer i lokaler mm med henblik pa at fa plads til eleverne i forbindelse med sko-
lestart. Desuden afsettes der i 2011 samlet 8,6 mio. kr. i anleg i 2011 til at gennemfgre fem mindre
anlegsprojekter pa skoleomradet pa bl.a. Den Classenske Legatskole, Christianshavns Skole,
Strandvejsskolen og Lundehusskolen. Derudover afsattes en pulje pa 9,4 mio. kr. arligt i anlaeg i
perioden 2011-13 til at handtere usikkerhed ved byggerierne og uventet pris- og Ignudvikling.

Der er pt. 1.365 bgrn pa venteliste, og dertil kommer, at 16-17 arige har lovgivningsbestemt krav pa
gratis behandling hos en privat tandlege, hvis kommunen ikke nar at behandle dem, inden de fylder
16 ar. Behandling hos private medfgrer i gennemsnit en merudgift pa 9.000 kr. pr. patient. Derfor
afsettes der 7,8 mio. kr. i anleg i 2011 for at reducere ventetiden pa tandregulering.

Renovering af folkeskoler

Bgrn kan ikke lere, hvis folkeskolens fysiske rammer er nedslidte eller decideret usunde. De fysi-
ske rammer betyder ogsa rigtig meget for bgrnenes hverdag og foreldrenes oplevelse af den lokale
skole. Vedligeholdelse af skolerne er samtidig en forudsatning for at forebygge svampeskader og
lignende problemer, som potentielt kan medfgre massive udgifter og lange perioder for eleverne
med genhusning i andre bygninger.

For at skabe gode fysiske rammer om folkeskolen i Kgbenhavn er parterne enige om at afsatte i
anleeg 50 mio. kr. arligt i perioden 2011-14 til udvendig vedligeholdelse af de kgbenhavnske folke-
skoler. Herudover er parterne enige om, at arbejdet med at genoprette folkeskolerne skal ske pa den
mest effektive og hensigtsmassige made. Det indebzrer blandt andet, at udvendige og indvendige
vedligeholdelsesopgaver sa vidt muligt foregar samtidigt og ikke ude af takt med hinanden.

Udbygning af tilbud til bgrn med scerlige behov
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Fra 2010 har alle unge retskrav pa mulighed for at gennemfgre en ungdomsuddannelse, og derfor er

parterne enige om at etablere 32 nye s@rlig tilrettelagt ungdomsuddannelsespladser (STU-pladser),

der sikrer tilbud til unge, der ikke har mulighed for at gennemfg@re en almindelig ungdomsuddannel-
se.

Som svar pa, at bgrnehaveklasse er blevet obligatorisk for alle elever, etableres 60 nye pladser

i specialbgrnehaveklasserne for at sikre, at bgrn med sa@rlige behov som for eksempel et psykisk
handicap ogsa har mulighed for at ga i bgrnehaveklasse, ligesom der skabes 30 special fritids- og
klubpladser, samt 50 pladser til autister pa Frederikssundsvejens Skole. Til specialomra-

det afs@ttes samlet i anleg 22,1 mio. kr. 1 2011 og 54,6 mio. kr. 1 2012.

Flere timer i den kpbenhavnske folkeskole

Fagligheden i Kgbenhavns folkeskoler har de seneste ar faet et 1¢ft, men der er fortsat behov for
vasentlige forbedringer. PISA-undersggelser har vist, at 49 pct. af de tosprogede forlader folkesko-
len uden at kunne lese og regne godt nok. Kvalitet i den kgbenhavnske folkeskole handler ikke om
at sgs@tte nye store prestigeprojekter. Parterne er enige om, at malet er at styrke kerneydelsen i
form af flere timer og hgjere kvalitet i undervisningen.

Parterne er enige om, at bgrn i den kgbenhavnske folkeskole skal have styr pa de basale lese- og
regnefaerdigheder, nar de forlader skolen. Derfor indfgres ekstra timer i dansk i indskolingen med
henblik pa at sikre, at alle bgrn knakker leesekoden. Endvidere indfgres ekstra timer i dansk og ma-
tematik pa mellemtrinnet.

Resultatlpn for skoleledere

Parterne er enige om at forleenge ordningen med resultatlgn til skoleledere med 1,4 mio. kr. arligt i
perioden 2011-14.

Tillegget udbetales med fordelingsnggle:
e 70 % af tillegget udbetales i henhold til, i hvilken grad skolen har opfyldt mélene i udvik-
lingskontrakten
e 30 % af tillegget afspejler en generel vurdering af skolelederens performance

(Dget brug af holddeling, der tilgodeser bade steerke og svage elever

Det skal sikres, at alle elever i den kgbenhavnske folkeskole modtager passende udfordringer uanset
deres faglige niveau. Parterne er derfor enige om, at det skal sikres, at de sterkeste elever i en del af
undervisningstiden i udskolingen undervises pa sarlige hold, hvor leringen gar ekstra hurtigt. Lige-
ledes skal elever, der lerer bedst pa andre mader end den traditionelt boglige made, have mulighed
for sarligt tilrettelagte undervisningsforlgb, der tilgodeser dem.

For at opna disse formal indfgres gget brug af holddannelse, erhvervsklasser og virksomhedspraktik
1 udskolingen. Parterne afsatter i drift 5,1 mio.kr. 1 2011, 10,9 mio.kr. 1 2012, 12,4 mio.kr. 1 2013
og 14,4 mio. kr. 1 2014 og frem.

De senere ars succes med etablering af profilskoler fortsatter. Parterne er enige om, at der skal etab-

leres en profilskole med serlig fokus pa naturfag og matematik. Parterne afsztter til formalet i an-
leg 1 mio. kr. 1 2011 og 2 mio. kr. 1 2012. Herudover afsttes i drift 1 mio. kr. 1 2011 og frem.
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For at styrke kvaliteten 1 undervisningen er parterne endvidere enige om at tilrettelegge en indsats
for at mindske antallet af aflyste timer ved at satte ind over for hgjt sygefraveer og darlig vikardek-
ning. Samtidig skal der sikres ro og trivsel 1 klassen ved at uddanne specielt nye lerer i klasseledel-
se og konflikthandtering. Parterne er derfor enige om at afsatte 1,5 mio. kr. arligt i drifti 2011 og
2012 og 2,0 mio. kr. i drift 1 2013 og frem til at gge brugen af uddannede vikarer - det betyder faerre
aflysninger og hgjere kvalitet i vikartimerne, samt midler til at forts@tte og udbygge undervisningen
af nyuddannede l@rere i praksisnar klasseledelse og konflikthandtering.

Mange frivillige organisationer engagerer sig i lektiehjalp til byens bgrn. Vi satter stor pris pa de
mange dygtige og engagerede voksne, der prioriterer at bruge deres fritid pa at sikre byens bgrn en
hjelpende hand, der hvor forzldrene ikke har tid eller mulighed for at hjelpe bgrnene med hverda-
gens lektier. De mange frivillige organisationer er typisk knyttet til lektiehjelps-cafeer, der ligger
placeret i boligomrader saledes at det bliver naturligt for bgrnene at benytte tilbuddet efter skoletid.

Imidlertid er der behov for at sikre at lektiehjalpstilbuddene er prioriteret i de boligomrader med
stgrst behov. Der udarbejdes derfor et overblik over de lektiehjelps-cafeer der er etableret mhbp en
analyse af om der er behov for en tattere koordinering fra kommunens side eller om der er sarligt
behov for at understgtte de frivillige eller bgrnene der benytter tilbuddene.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Beska®ftigelses- og Integrationsforvaltningen etablerer dette
overblik og tilhgrende analyse i fgrste halvar af 2011

Kgbenhavns Kommune indgik i 2008 et partnerskab med Dansk Flygtningehjaelp om frivilligt inte-
grationsarbejde. Dansk Flygtningehjelp vurderer, at samarbejdet i dag omfatter 30 frivilliggrupper
med ca. 500 frivillige, der yder 9000 timers frivillig arbejdet om aret. Arbejdet vurderes at involvere
1370 bgrn, unge og voksen i integrationsaktiviteter, herunder lektiehjalp, pigeklubber, drengeklub-
ber, foreningsguider, sprogtrening og mentorskaber.

Parterne er enige om at forts®tte partnerskabet med Dansk Flygtningehjlp og bevilger hertil 1,4
mio. kr. i drift i perioden 2011-14.

Regeringens rejsehold er fgr sommeren kommet med anbefalinger til den danske folkeskole. Om
kort tid forventes regeringen at fremsatte sit forslag til, hvordan folkeskolen kan styrkes. Parterne
er enige om, at der i de kommende ar skal ske en fortsat styrkelse af fagligheden i den kgbenhavn-
ske folkeskole i lyset af Rejseholdets anbefalinger og regeringens folkeskoleudspil.

For at understgtte dette nedszattes et faglighedsudvalg med deltagelse af eksperter pa skoleomradet.
Udvalget skal samtidig komme med anbefalinger til, hvordan der kan ske et fagligt 1gft fx gennem
holddeling, sarligt intensive leseforlgb, gget brug af it og forsgg med bgrn-der-underviser-bgrn,
samt hvordan arbejdet med lesning kan styrkes gennem hele skoleforlgbet, herunder hvordan Kg-
benhavn kan introducere en egentlig lesehjelpsgaranti.

Udvalget skal aflevere sine anbefalinger inden sommeren 2011, saledes at de kan indga i budgetfor-
handlingerne for 2012.
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Blandet by - blandet skole

Kgbenhavn er en mangfoldig metropol og de bgrn og unge, som vokser op i den, skal styrkes af de
fordele, der er ved at vere en by med en blandet befolkning. Selvom Kgbenhavns Kommune har
gjort og gor meget for integrationen er det en udfordring, at der i mange folkeskoler og daginstituti-
oner fortsat er en ulige fordeling af et-sprogede og to-sprogede bgrn. Det er en udfordring, fordi
vellykket integration kraever, at bgrn med forskellig baggrund mgder hinanden, lerer at forholde sig
til hinanden og begynder at fgle sig som en del af det samme kgbenhavnerfellesskab.

Derfor gnsker parterne at understgtte tiltag til en bedre og mere ligelig fordeling af et-sprogede og
to-sprogede bgrn pa tvers af kvarterernes skoler og daginstitutioner. Kgbenhavnermodellen, der fra
2005 til 2010 har fordelt mere end 900 to-sprogede bgrn til andre skoler, har varet et fgrste skridt.
Parterne gnsker nu at tage det naste skridt.

Derfor afsattes der i drift 12 mio. kr. 1 2011, 13,5 mio. kr. i 2012, 15,6 mio. kr. 1 2013 og 17,1 mio.
kr. 1 2014 og frem til videreudvikling af Kgbenhavnermodellen. Malet er at opna en bedre fordeling
af bgrn med sprogvanskeligheder. Samtidig skal det sikres, at det bliver de elever med stgrst behov,
der fremover fordeles. For at sikre dette er parterne enige om at etablere en nyt sprog- og radgiv-
ningscenter som en del af Kgbenhavnermodellen. Centeret far til opgave at sprogvurdere alle fem-
arige bgrn i risikogruppen. og pa den baggrund radgive foreldre om skolevalg samt koordinere for-
delingen af skolestartere og skoleskiftere pa de kgbenhavnske skoler.

Med henblik pa at skabe en mere ligelig fordeling af etnisk danske og ikke etnisk danske bgrn i dag-
tilbud er parterne endvidere enige om at fortsatte indsatsen med at reservere sprogpladser til to-
sprogede bgrn i institutioner med fa tosprogede bgrn og at styrke fordelingen af de tosprogede bgrn
1 de nye klyngeinstitutioner gennem internt samarbejde og opsggende foreldresamtaler mellem
klyngeleder og foreldre. Til dette formal afsatter parterne 2,5 mio.kr. arligt i drift i 2011 og frem.

Herudover er parterne enige om at afs@tte 0,5 mio. kr. 1 anleg 1 2011 til en forundersggelse af mu-
lighederne for at udnytte eksisterende institutionskapacitet, samt undersggelse af behovet for evt.
yderligere kapacitet til tosprogede elever.

Der skal ske en styrkelse af de faglige kundskaber gennem malrettede undervisningsforlgb. Derfor
er der allerede her og nu ivaerksat et integrationslgft pa 3 Ngrrebroskoler med store integrations-
massige og faglige udfordringer i skolearet 2010/11 med fokus pa sikker leesning og skrivning samt
serlige indsatser i1 forbindelse med overgangen til ungdomsuddannelserne.

Integrationslgftet viderefgres og udvides til at omfatte i alt 10 folkeskoler i Kgbenhavn. i skolearene
2011/12,2012/13, 2013/14 og frem. Skolerne udpeges ud fra tosprogsandel og karaktergennemsnit
ved afsluttende prgver. Parterne er enige om at afsatte 2 mio. kr. arligt i drift i 2011 og frem til in-
tegrationslgftet.

Afdeekning af behov for klubpladser i Qrestad

Ifglge befolkningsprognoserne vil der inden for en overskuelig arreekke veere behov for udbygning
af servicetilbuddene i @restaden. Parterne vil vaere pa forkant og afsetter derfor 0,5 mio. kr. i anleg
i 2011 til en forundersggelse af eventuel etablering af en klub for de 10-13 arige i Drestad Syd eller
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City.

Sikre skoleveje i Qrestad

Skal Kgbenhavn veare en god by at vaere barn og ga i skole i, skal vi ogsa skabe sikre skoleveje og
oge trafiksikkerheden. Ved Islands Brygge Metrostation er der behov for en mere sikker overgang
til bl.a. Islands Brygge Skole. Mange bgrn og voksne krydser i dag vejen, og der er behov for en
regulaer overgang med et markeret overgangssted. Adgangsarealerne pa Islands Bryggesiden tran-
ger endvidere til en opgradering. Derudover skal mulighederne for en sikker krydsning af @restad s
Boulevard forbedres til glede for bla. skolebgrnene, sa de kan ferdes trygt mellem @restad City
skole og parken. Parterne er derfor enige om at afsatte 3 mio. kr. i anleg 1 2012 til vejkrydsnings-
muligheder i @restad City og sikker skolevej fra metroen til Islands Brygge skole.

Bro fra Teglholmen til Enghave Brygge

Kgbenhavns Kommune forhandler pt. med grundejerne om etablering af bro fra Teglholmen til
Enghave Brygge. Alle infrastrukturinvesteringer i omradet skal ses i sammenhang hermed. Bl.a. er
udformningen af Teglholmsgade athangig af, at broen kommer. Kommer der ingen bro, skal Tegl-
holmsgade have en stgrre kapacitet. Derfor er parterne enige om fgrst at udmgnte midlerne til infra-
struktur i Sydhavnen, efter indgaelse af en endelig aftale med grundejerne om broen senest med
udgangen af 2010.

Teglholmen - sikker skolevej til Kgs. Enghave

Ogsa i Sydhavnen skal der skabes sikre skoleveje og @get trafiksikkerhed. Skolen pa Teglholmen
abner i august 2012. Det forventes, at eleverne vil komme fra Sluse- og Teglholmen, fra Bavnehgj-
omradet og fra Kgs. Enghave. Der er endvidere behov for at skabe en mere trafiksikker og tryg for-
bindelse mellem Sluseholmen/Teglholmen og Sydhavn station for de, som bor og arbejder i de nye
byomrader i Sydhavnen. Parterne afsatter derfor en anlegspulje pa 25 mio. kr. i 2011 og 25 mio.
kr. 12012 til disse formal. Midlerne kan fgrst udmgntes, nar der foreligger en endelig aftale med
grundejerne om bro fra Teglholmen til Enghave Brygge, jf. ovenfor.

Parterne har endvidere noteret med tilfredshed, at anden fase af renoveringen af Teglholmsgade nu
gennemfgres via en omprioritering af Teknik- og Miljgudvalgets anlegsbudget. Dermed sikres en
bedre og mere tryg forbindelse fra Sydhavn station til Teglholmen.

Sluseholmen - kryds Sluseholmen/Sjeellandsbroen

I forbindelse med faerdigggrelsen af Teglholmsbroen og som regulering af den eksisterende trafik er
der behov for en ombygning af krydset til at klare en voksende trafik fra Sluseholmen og Teglhol-
men. Der er i dag problemer med at fa afviklet til/frakgrslen til Sluseholmen. Trafikken forventes at
stige med abning af den kommende bro. En ombygning af krydset vil forbedre adgangen, herunder
for den kollektive trafik, til Sydhavnsomradet til gleede for bade skolebgrn, beboere og erhvervs-
virksomheder. Parterne er derfor enige om at afsatte 4 mio. kr. i anleg i 2011 og 0,1 mio. kr. i drift
12012 og frem til en ombygning for at forbedre adgangen, herunder for den kollektive trafik. Mid-
lerne kan fgrst udmgntes, nar der foreligger en endelig aftale med grundejerne om bro fra Teglhol-
men til Enghave Brygge, jf. ovenfor.

Plads til leg
Kgbenhavn har med 141 legepladser et stort og varieret byrum rettet mod bgrn og unge. Alle byens
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legepladser skal vere attraktive at besgge og i en acceptabel stand. Parterne gnsker at prioritere det
igangvarende arbejde med renovering af byens legepladser hgjt og er derfor enige om at afsatte
18,5 mio. kr. i anleg i 2011 til at ferdigggre istandsattelsen af de resterende 34 legepladser i byen.
For at give flere kgbenhavnere bedre muligheder for et aktivt og sundt friluftsliv, er parterne enige
om, at der pa et antal legepladser skal leegges vagt pa at indarbejde muligheder for outdoor fitness
for alle aldre.

Ommceerkede ungdomsboliger

Kgbenhavn er en uddannelsesby i veekst med et stigende antal unge, herunder studerende til de mel-
lemlange og videregaende uddannelser. Tilskud til betaling af grundskyld for almene ungdomsboli-
ger senker huslejen med ca. 300 kr. om maneden og hjalper til med at sikre, at unge og studerende
har mulighed for at bo ordentligt til en overkommelig husleje. I de kommende ar forventes 1.300
almene familieboliger ommarket til ungdomsboliger, og det er derfor ngdvendigt at gge puljen til
betaling af grundskyldsstgtte. Pa den baggrund er parterne enige om at afsatte 0,5 mio. kr. i drift i
2011 stigende med 0,5 mio. kr. arligt frem til et niveau pa 5 mio. kr. arligt i 2020.

Herudover noterer parterne sig, at der pagar en drgftelse med de almene boligorganisationer om
eventuel ommarkning af @ldreboliger til ungdomsboliger. Samarbejdet med de almene boligorga-
nisationer om tilpasning af @ldreboligkapaciteten skal munde ud i presentationen af en samlet 1gs-
ningsplan, der kan indga i budgetforhandlingerne for 2012.

Fortsat kompetenceudvikling af medarbejdere

Kgbenhavn skal sikre de @ldre og svageste borgere en hgj kvalitet i den daglige hjelp. Derfor skal
fagligheden vere i top, nar kommunens medarbejdere besgger byens @ldre, psykisk syge og borge-
re med handicap. Parterne er derfor enige om at prioritere midler til fortsat at sikre de udgaende
medarbejderes kompetenceudvikling pa alle niveauer. Der afsattes derfor 4,6 mio. kr. i drift i 2011
og frem til viderefgrelse af Klippekortsmodellen for Socialforvaltningens udgaende plejepersonale
samt 23 mio. kr. i drift i 2011 og frem til viderefgrelse af kompetenceudvikling i Sundheds- og Om-
sorgsforvaltningen. Parterne understreger betydningen af, at det i stigende grad analyseres, hvordan
frigjorte lokallgnsmidler kan indga i finansieringen af uddannelsespuljer og Igntilleeg, som kobler
sig til gennemfg@rte kompetenceudviklingsaktiviteter.
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Grgn vakst i Kgbenhavn - vejen til CO2-neutralitet

Kgpbenhavn som gron veekst hovedstad

Kgbenhavn skal have verdens bedste storbymiljg, et unikt byliv og vare verdens fgrste CO2-
neutrale hovedstad i 2025. Det er den klare politiske ambition, og det skal vere med til at styrke
livskvaliteten i Kgbenhavn. Foruds@tningen er, at Kgbenhavns udvikling baseres pa grgn vakst.

Kgbenhavn har allerede i dag en sterk position pa miljg, energi og klimaomradet. Skal vores mal
nas kraeves yderligere teknologisk udvikling og store investeringer.

Med en strategi for grgn vakst vil parterne vende disse udfordringer til at skabe muligheder for by-
en. Vi vil bringe Kgbenhavn i fgrersedet som grgn hovedstad og vise, at grgnne investeringer og
partnerskaber er vejen til bade gkonomisk vakst og miljgmassige forbedringer. Kgbenhavn skal
vare byen med de grgnne lgsninger, som inspirerer andre storbyer. Byen hvor grgnne virksomheder
gnsker at lokalisere sig, og byen hvor grgnne konferencer afholdes. Parterne gnsker at fastholde den
positive internationale opmarksomhed som Kgbenhavns ambitigse klimaindsats opnaede i 2009.
Det er parternes ambition, at Kgbenhavn som “grgnt laboratorium” skal vare et internationalt ud-
stillingsvindue for nye grgnne lgsninger som andre byer, virksomheder og borgere sgger inspiration
i.

Kgbenhavn kan ikke lgfte denne opgave alene og indgar derfor strategiske partnerskaber med sta-
ten, internationale organisationer, erhvervsliv og forskningsinstitutioner om at ggre Kgbenhavn in-
ternationalt kendt som centrum for grgnne Igsninger. En vigtig opgave for partnerskaberne er at
afholde ét arligt forum for grgn vakst pa internationalt niveau. Dette forum skal samle politiske
ledere, store byer, universiteter og erhvervsliv i Kgbenhavn og med en bred vifte af aktiviteter satte
en grogn vaekstdagsorden og skabe optimale betingelser for udvikling og eksport af grgnne teknolo-
gier.

Parterne stgtter ligeledes oprettelsen af en sterk international fond, der kan styrke Kgbenhavn i den
internationale konkurrence mellem byer og fremme Kgbenhavns anerkendelse som en grgn vakst-
hovedstad og sikre grgnne investeringer i byen. Fondens arbejde skal sikre grgnne investeringer i
byen og udvikle konkrete grgnne bylgsninger. Fondssamarbejde sker med medfinansiering fra store
grgnne erhvervsvirksomheder og centrale aktgrer i byggebranchen.

Kgbenhavn vil ogsa indga partnerskab med en rakke centrale aktgrer i regionen om at tiltreekke
nogle af verdens stgrste grgnne klima-, energi- og miljgkongresser til Kgbenhavn fra 2012 og frem
til 2018. Det vil understgtte den voksende cleantech klynge i hovedstadsomradet og malsatningen
om Kgbenhavn som udstillingsvindue for grgnne teknologier.

Som et led i at understgtte Kgbenhavn som international grgn vekst hovedstad stgttes INDEX:, der
afholder en stgrre international designkonkurrence, INDEX: AWARD, med det mal at promovere
og belgnne effektive og baeredygtige designlgsninger, som forbedrer menneskers dagligdag og gger
livskvaliteten. INDEX: skal understgtte Kgbenhavn som en international grgn vakst hovedstad

ved bl.a. at afvikle konferencen samtidigt med det arlige grenne vekst forum i Kgbenhavn.

Parterne er enige om i alt at afsette 5 mio. kr. arligt i drift i perioden 2011-14 til den samlede ind-
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sats for at ggre Kgbenhavn til en grgn vekst hovedstad. Midlerne skal ga til stiftelsen af en fond, et

arligt forum for grgn vakst, partnerskab om begivenheder samt understgttelse af INDEX:, som til-

sammen satter fokus pa de grgnne kgbenhavnske lgsninger og understgtter eksporten i regionens
cleantech-sektor til gavn for vekst og beskaftigelse 1 regionen.

Malet om at ggre Kgbenhavn CO2-neutral er ambitigst og vi bevager os fra stadiet med planer og
strategier til handling og implementering. Parterne er derfor enige om, at en masterplan med fokus
pa implementering af ambtionen om et CO2-neutralt Kgbenhavn skal s&ttes gverst pa den politiske
dagsorden. Med afs@t i kommunens klimaplansarbejde og Grgn Vakst strategi etableres der derfor
et centralt placeret 2025-sekretariat i Teknik- og Miljgforvaltningen. Sekretariatet skal udarbejde og
implementere en samlet plan for, hvordan Kgbenhavn bliver CO2-neutral i 2025, og skal sikre, at
resultatet opnas ved hjelp af eksterne partnerskaber og hgj grad af ekstern finansie-

ring. Sekretariatet skal herudover ogsa sikre fremdrift i implementeringen ved at samle alle relevan-
te aktgrer 1 en strategisk "klimatenketank" om at afprgve og lgbende iverksatte konkrete klimalgs-
ninger. Parterne er enige om at afsatte 3 mio. kr. arligt i perioden 2011-14 til 2025-sekretariatet.

Pulje til brint og gron energi

Kgbenhavnerne skal sikres grgn energiforsyning. Parterne er derfor enige om, at Kgbenhavn skal ga
forrest og lade Kgbenhavns Energi etablere flere vindmgller bade i og uden for Kgbenhavn. Kgben-
havnerne vil fa mulighed for at investere i de mgller, der opsattes i Kgbenhavn.

Kgbenhavn har en ambition om at blive fgrende inden for forskning, udvikling og produktion af
brintteknologi og udvikling af fremtidens energisystemer. Parterne er derfor enige om at afsatte en
pulje pa 10 mio. kr. i anleg i 2011 og 15 mio. kr. i anleeg i 2012 til gren energi herunder brint og for
eksempel ny teknologi til fremstilling af biogas fra fx affald (som kan bruges i busserne). Pa brint-
omradet vil Kgbenhavn indkgbe kommunale brintbiler, udbrede brintinfrastruktur i Kgbenhavn, og
indga partnerskaber med erhvervslivet og relevante universiteter sasom DTU med henblik pa at
fremme Kgbenhavns position som brintby. Forud for budgetforhandlingerne for 2012 udarbejdes et
oplag til, hvordan Kgbenhavn fremadrettet kan skabe de bedste rammer og muligheder for at blive
forende indenfor udvikling og produktion af brintteknologi, f.eks. via indkgb af busser eller lignen-
de. Parterne er enige om, at inden for den samlede pulje bgr der anvendes finansiering til projekter,
der sikrer gget brug af grgn energi i Kgbenhavn.

Fjernkgling vil mindske udledningen af CO2 ved at mindske energiforbruget til kgling i forhold til
konventionel kgling, som primert er baseret pa el-dreven kompressorkgling. Fjernkgling vil give
Kgbenhavn yderligere mulighed for at profilere sig som en miljgbevidst og energiansvarlig hoved-
stad. Fjernkgling eliminerer endvidere de mange decentrale kgleanlag, som bade er en st@j- og for-
ureningskilde i nermiljget. Parterne bakker op om, at Kgbenhavns Energi igangsatter yderligere
projekter med udvikling af fjernkgling 1 byen.

I Kgbenhavn vil Kgbenhavns Energis udvidelse af fjernkglingsaktiviteterne ligeledes bidrage til en
CO,-reduktion. Kgbenhavns Energi forventes at udvide fjernkglingen fra Kongens Nytorv til ogsa

at omfatte omradet omkring Radhuset og Kalvebod Brygge. Det samlede projekt forventes at give

en CO,-reduktion pa omkring 14.000 tons/ar.

Kgbenhavns Energi deltager ogsa i implementeringen af Kgbenhavns Kommunes klimaplan pa
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fjernvarmeomradet, hvor der forhandles om omstilling af kraftvarmeverkerne fra fyring med fossile
braendstoffer til biomasse. Det er endvidere aftalt, at Kgbenhavns Energi gger klimaindsatsen ved at
opstille vindmgller ude i landet og eventuelt ogsa pa havet. Med Kgbenhavns Energis opsatning
af vindmgller pabegyndes realiseringen af Kgbenhavns Kommunes CO2-reduktionsmal pa 650.000
tons/ar i 2025 gennem vindenergi.

Kgbenhavn vil fremme udviklingen af el-biler som alternativ til benzin- og dieselbiler. Parterne er
enige om, at Kgbenhavn skal satse pa elbiler, bade i forhold til at tilbyde ladestandere og parke-
ringsmuligheder for elbiler og ved indkgb og leasing af kommunale elbiler. Kgbenhavn er derfor
ved at gennemfgre et udbud, hvor elbiler indgar med henblik pa at afdekke, hvor modent elbilmar-
kedet er.

I overensstemmelse med klimaplaner er det Kgbenhavns klare malsetning, at Kgbenhavn skal ga
foran for sa vidt angar udskiftning af personbiler. Nar resultatet af udbuddet foreligger skal parterne
aftale, hvordan det pracist skal ske.

Elcykler er i nogle sammenhange et reelt alternativ til bilen for kommunens medarbejdere. Elcykler
kan ogsa ggre det attraktivt for endnu flere ansatte i Kgbenhavns Kommune at anvende cyklen i
forbindelse med deres arbejde. Som elbiler kan elcykler oplades om natten og dermed udnytte
vindmgllernes overskudskapacitet.

Gron effektivisering
Med gron effektivisering kan Kgbenhavn bade skabe gget beskaftigelse, CO2-reduktioner og ener-
gibesparelser, som gavner kommunens gkonomi.

Bygninger er kendt som en stor CO2 synder. Derfor udggr kommunens egne bygninger et s@rligt
indsatsomrade, hvor energirenovering bade reducerer CO2, sikrer store driftsbesparelser og skaber
arbejdspladser i byggesektoren. Parterne er derfor enige om at afsette i anleg 44,4 mio. kr. i 2011,
39,4 mio. kr. 12012, 34,2 mio. kr. 1 2013 og 12 mio. kr. 1 2014 til energirenovering af kommunens
bygningsmasse.

Parterne noterer sig, at initiativet medfgrer en betydelig energibesparelse i forvaltningerne. Energi-
besparelsen fordeles pa forvaltningerne i forbindelse med, at KEjd fremlaegger sag om udmgntning
af energirenoveringsmidlerne i december 2010 med henblik pa, at besparelsen kan indga i forvalt-
ningernes effektiviseringsbidrag for 2012.

Parterne gnsker ogsa at fremme energirenoveringer i den private og almene bygningsmasse. Kg-
benhavns Kommune er i dialog med Kgbenhavns Energi om et projekt, hvor Kgbenhavns Energi
kan spille en central rolle sammen med udlejere og de private boligejere.

Gron mobilitet og ren luft

Kgbenhavn vil fremme grgn mobilitet, skabe CO2-reduktioner og samtidig sikre renere luft til gavn
for sundheden og livskvaliteten. Sammenlignet med andre storbyer tilbyder Kgbenhavn allerede 1
dag et sundt bymiljg. Men vi vil vaere endnu bedre. Luften kan og skal vaere endnu renere, sa man
kan bevage sig rundt i Kgbenhavn og indande luften uden sundhedsrisiko. Det er et af malene pa
vejen mod at blive verdens miljgmetropol. Derfor er parterne enige om en malsatning om, at luften
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i Kgbenhavn i1 2015 er sa ren, at kgbenhavnernes sundhed ikke belastes. Parterne er i den forbindel-

se enige om at leegge et staerkt pres pa staten for at lave en ambitigs lufthandlingsplan for Kgben-
havn.

Den kollektive transport i Kgbenhavn skal styrkes. Kgbenhavn skal vare en by, hvor borgerne kan
komme hurtigt rundt og hvor virksomhederne har god adgang til arbejdskraft. Desvarre bliver der
spildt mange timer i bilkger i Kgbenhavn og omegn til skade for bade samfundsgkonomien, klimaet
og sundheden. Samtidigt setter det stigende antal kgbenhavnere og pendlere yderligere pres pa in-
frastrukturen.

Derfor gnsker parterne at styrke det samlede kollektive transport tilbud, sa det bliver et godt og reelt
alternativ til bilen. Malet er, at der samlet set skal flere passagerer i den kollektive trafik, hvilket
sikres med en tilpasning af byens busruter, der 1 hgjere grad kobles til andre hgjfrekvente trans-
portmidler som Metro og S-tog, sa der skabes bedre sammenhang i den kollektive transport og der
sker en flytning af passagerer fra bus til metro.

Der er derudover behov for at investere i bedre fremkommelighed for byens busser pa udvalgte
streekninger. Parterne er derfor enige om at afsatte 36 mio. kr. i anleg i 2013 til etablering af en
hgjklasset buslgsning pa streekningen fra Lyngbyvejen til Ngrreport Station til gavn for de ca. 15
mio. arlige passagerer, som benytter busserne pa streekningen. Parterne er ogsa enige om at anvende
24 mio. kr. af de midler der er afsat til busfremkommelighed i BYNET 2018 til projektet. Projektet
vil forbedre det kollektive trafiktilbud og skabe gode forbindelser fra den nye vidensbydel Ngrre
Campus til City og Lufthavnen. Det skal ske sidelgbende med etablering af Metro Cityringen og
vurdering af efterfglgende metrostraekninger. Parterne er enige om, at projektet ikke ma fore til at
fremkommeligheden for de gvrige trafikale former reduceres. Det forudsattes, at der tilvejebringes
statslig medfinansiering for et tilsvarende belgb som kommunen bidrager med hvis projektet skal
realiseres.

Tilvejebringelse af det ngdvendige plangrundlag for Nordhavn

I december 2005 indgik staten og Kgbenhavns Kommune en aftale om byudvikling i Nordhavn for
at sikre fortsatte udviklingsmuligheder i Kgbenhavn. Samtidig sikres finansieringen til anlaeg af
metroens nye Cityring ved, at veerdiskabelsen fra byudviklingen indgar i betalingen af Cityringen.
Aftalen omfatter et geografisk omrade pa ca. 60 ha med mulighed for op til 600.000 m2 nybyggeri i
Indre Nordhavn

Det ambitigse projekt kan blive en model for fremtidens beredygtige by. Kgbenhavn kan med ud-
viklingen af Nordhavn vise, at grgn vakst og livskvalitet kan realiseres side om side.

Parterne er derfor enige om at tilvejebringe det ngdvendige plangrundlag for Nordhavn, som ogsa
muligggr en flytning af containerterminalen saledes, at den fortsatte byudvikling i Nordhavn kan
realiseres.

Bedre busbetjening af Sluseholmen og Teglholmen

I Sydhavnen skal der vare en bedre busbetjening af Sluseholmen og Teglholmen. Den kollektive
trafikforsyning til omradet i dag vurderes som vanskelig. Med faerdigggrelse af Teglholmsbroen vil
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en langt mere effektiv og ikke mindst kollektiv trafikforsyning, blive mulig. Bedre busbetjening vil

endvidere understgtte kommuneplanens sk@rpede krav til parkering. Parterne afsatter derfor i 0,3

mio. kr. i anleg i 2011 og i drift 3 mio. kr. 1 2011 og 3,5 mio. kr. i 2012 og frem til bedre busbetje-

ning.

Omleegning af havnebusser

For at opna en bedre kollektiv trafikbetjening i havnen, iser til Sluseholmen, og for at binde havnen
bedre sammen pa langs samt sikre en mere effektiv drift, er der behov for omlagning af havnebus-
serne. I dag betjenes havnebusruten mellem Nyhavn og Sluseholmen med en ”Havnerundfartsbad”,
der har et lavere serviceniveau end de gvrige havnebusser 1 havnen. Den kan bl.a. ikke medtage
cykler og barnevogne. Parterne er enige om at afs@tte 2,2 mio. kr. i anleg i 2011,

sa havnebusruterne i havnens nordlige del kan forlenges mod syd til Sluseholmen/Teglholmen.
Dermed sikres ogsa muligheden for at medtage cykler, barnevogne og kgrestole. Som fglge af en
bedre ruteplanlegning og udnyttelse af kapaciteten realiseres en driftseffektivisering pa 1,3 mio. kr.
12011 og 1,5 mio. kr. i 2012 og frem. Samtidigt afs@tter parterne 0,2 mio. kr. fra 2011 og frem i
drift til at indfgre en gratisordning for cykler pa havnebusserne, der bade vil styrke Kgbenhavn som
havneby og cykelby - to af byens centrale kendetegn. En gratisordning for cykler i havnebusser-

ne forudsatter efterfglgende godkendelse i Movia's bestyrelse.

Cykelpakke 1V

Renere luft i Kgbenhavn sikres ogsa ved, at der er flere, der tager cyklen i stedet for bilen. Derfor
investerer Kgbenhavn i bedre vilkar for cyklisterne. Med cykelpakke IV satter vi blandt andet pen-
ge af til neste etape af Ngrrebro Cykelrute, der fuldt udbygget skaber en grgn cykelrute fra Emdrup
i nord til Valby/Hvidovre i syd. Vi skaber bedre adgang for cyklister til det nye byudviklingsomrade
i Nordhavn og forbedrer sikkerheden for cyklister i farlige vejkryds.

Cykelprojekterne skal indrettes pa en sadan made, at de ikke hindrer fremkommeligheden for bus-
ser, da det kan fa negative konsekvenser for passagererne, malsetningerne med den kollektive trafik
og for kommunens udgifter til busdrift. Parterne er enige om samlet at afsatte i anleeg 16 mio. kr. i
2011, 55 mio. kr. i 2012 og 4 mio. kr. i 2013 til cykelpakke IV jf. bilag 4, og 10 mio. kr. arligt i drift
12011 og frem til vedligeholdelse. Parterne noterer sig, at der er mulighed for at ansgge om statslig
medfinansiering til realisering af projekterne.

Partikelfiltre

Kgbenhavns Borgerrepraesentation besluttede 1 1999 at partikelforureningen i Kgbenhavn skal redu-
ceres. Derfor blev der stillet krav til alle dieselkgretgjer, som kommunen havde indflydelse pa. Det
har resulteret 1, at partikeludledningen fra busserne i Kgbenhavn er reduceret fra 23 tons 1 2000 til
2% tons 1 2008. Det er et flot resultat, men vi vil ggre det endnu bedre og det skal de mange dygtige
chauffgrer 1 de kgbenhavnske busser hjelpe os med. De skal have gget uddannelse 1 miljgrigtig kor-
sel og der skal installeres de ngdvendige hjelpesystemer i busserne og pa driftscentalerne. Parterne
er enige om at afsatte 5 mio. kr. 1 anleg hertil 1 2011.
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Sund Vaekst

Sundhed er tet forbundet med livskvalitet, livsglede og mulighederne for at tage del 1 mange hver-

dagsaktiviteter. Forhold der i Kgbenhavn udfordres af kortere levetid, ulighed og mange mennesker

med kronisk sygdom. De kgbenhavnske sundhedstilbud skal medvirke til at borgerne forbliver ra-

ske og selvhjulpne, sa behovet for kommunale ydelser udskydes. Nar behovet for hjelp opstar, skal

infrastrukturen pa sundhedsomradet sikre adgang til sundhedsindsatser, der forebygger indlaeggel-

ser.

Kgbenhavns styrke pa sundhedsomradet skal vere lgftestang til at generere videns- og innovations-
baseret gkonomisk vakst. Fokus skal vere pa forsknings- og innovationsarbejde, der skaber veerdi
for byens borgere, kommunen samt virksomheder og vidensinstitutioner.

En af forudsatningerne for at Kgbenhavn kan blive en sundere by er, at kommunen indgar i samar-
bejder med erhvervslivet og forskningsinstitutioner. Udviklingen af Ngrre Campus vil vare med til
at styrke sundhedsomradet. Samarbejdet med Kgbenhavns Universitet og de narliggende institutio-
ner sikrer, at den nyeste forskning bliver implementeret med det samme, hvilket er med til at ggre
byens plejehjem, hospitaler, mv. til nogle af de bedste og mest moderne.

Moderne og attraktive plejeboliger (Moderniseringsplan II)

Kgbenhavn skal have moderne og attraktive plejehjem. Med Moderniseringsplan 1 for 2005-2014
nar vi et godt stykke vej. Kgbenhavn far moderniseret 900 plejeboliger og nedlagt 700 pa grund af
den demografiske udvikling, som betyder at der er feerre @ldre i Kgbenhavn. Nar dette arbejde er
ferdigt, resterer der dog stadigvaek ca. 1.500 nedslidte plejeboliger.

Parterne vil derfor med Moderniseringsplan 2 for 2011-2022 igangsatte en storstilet modernisering
af yderligere 1.100 permanente plejehjemsboliger og etablering af 400 midlertidige pladser pa
grund af den demografiske udvikling. Hele plejeboligmassen vil dermed i 2022 fremsta moderne og
attraktiv. Plejehjemmene vil have moderne produktionskgkkener og ggre brug af den nyeste om-
sorgsteknologi. Plejeboligerne vil have to rum, vere pa ca. 65-70 m2, have eget kgkken og store
badeverelser. Derved sikres bade gode rammer for borgerne og gode arbejdsforhold for de ansatte
pa plejehjemmene. Parterne er enige om at afsatte i anleeg 10,1 mio. kr. i 2011, 6,1 mio. kr. i 2013,
18,7 mio. kr. 1 2014 samt i alt 74,1 mio. kr. i perioden 2015-2022. Til indskud i Landsbyggefonden
afsetter parterne 29,4 mio. kr. 1 2012, 8,9 mio. kr. 1 2013, 64,7 mio. kr. 1 2014, samt i alt 89,4 mio.
kr. i perioden 2015-2020.

Parterne er enige om, at Socialforvaltningen skal lave en plan for moderniseringsbehovet vedrgren-
de boliger pa socialomradet, der skal vaere koordineret med Moderniseringsplan II.

Flere midlertidige pladser

De kgbenhavnske sundhedstilbud skal medvirke til, at borgerne forbliver raske og selvhjulpne, sa
behovet for kommunale ydelser udskydes. Nar behovet for hjelp opstar, skal infrastrukturen pa
sundhedsomradet sikre adgang til sundhedsindsatser, der forebygger indleggelser og genindleggel-
ser serligt af &ldre medicinske patienter.

De @ldre borgere (65+ arige) tegner sig for mange af indleggelserne pa hospitalerne. De korte ind-
leggelser er s@rligt en belastning for gruppen af ®ldre svage borgere. Ligeledes er det dyrt for
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kommunen. Midlerne til ekstra pladser skal derfor skabe mulighed for i hgjere grad at anvende
pladserne til &ldre hjemmeboende borgere som led 1 forebyggelse af indleggelser — til glede for

bade de @ldres livskvalitet og kommunens gkonomi. I dag benyttes hovedparten af pladserne til
hjemtagning af ferdigbehandlede borgere fra hospitalerne.

For at ligestille adgangen uanset alder til genoptraening pa dggnrehabiliteringsplads for borgere med
svaere somatiske lidelser, tilfgres Socialforvaltningen driftsmidler til kgb af pladser i regi af Sund-
heds- og Omsorgsforvaltningen. Borgere under 65 ar med sver somatisk sygdom, herunder sarligt
neurologiske lidelser, sikres hermed adgang til dggnrehabiliteringsplads i de tilfeelde hvor borgeren
ikke kan klare sig selv 1 hjemmet under genoptraning efter udskrivning fra hospital. Kapacitetsud-
videlsen skal sikre en sammenhangende og malrettet tveerfaglig indsats over for disse borgere —
med serligt fokus pa erhvervsrettet genoptraning.

Parterne er enige om at afs@tte 6,7 mio. kr. i arlig drift til Sundheds- og Omsorgsudvalget fra 2011
og frem til at udvide kapaciteten med 30 pladser, samt 8,3 mio. kr. til Socialudvalget fra 2011 og
frem for at ophave 65 ars greensen. Parterne noterer sig, at initiativet reducerer kommunens om-
kostninger til Regionen med 2,2 mio. kr. arligt fra 2011 og frem, heraf 1,1 mio. kr. i Socialudvalget
og 1,1 mio. kr. i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Forskningssamarbejde om kreeft og rehabilitering

Kgbenhavnernes livskvalitet skal forbedres og derfor skal Kgbenhavn omsatte forskningsresultater
til bedre og mere borgern@re ydelser og aktiviteter. Parterne gnsker, at der oprettes et forsknings-
samarbejde vedrgrende kreft og rehabilitering, og at der udarbejdes en samlet og prioriteret forsk-
ningsplan pa det kommunale omrade. Herudover skal der ske en udvikling og effektivisering af
indsatsen for sundhedsfremme og forebyggelse i samarbejde med etablerede forskningsmiljger i
hovedstaden. Parterne er enige om at afsatte 2,6 mio. kr. arligt i perioden 2011-14 til denne indsats.

Forskningsplejehjem Splund

”Living Lab Sglund” skal vare lgftestang til fremme af Kgbenhavnernes livskvalitet. Det skal ggres
gennem udvikling af den innovative organisation, samarbejde, velferdslgsninger og teknologi, som
sikrer kommunens innovationskapacitet pa @ldreomradet og dermed en position i front nationalt
savel som internationalt.

Parterne er enige om at afsatte 2 mio. kr. arligt i perioden 2011-14 til at sikre Forskningspleje-
hjemmet Sglund stadig kan vere frontlgber pa @ldreomradet.

Ny sundhedspolitik

Udarbejdelsen af kommunens sundhedspolitik for 2011-14 knytter an til Kgbenhavns Kommunens
overordnede vision om at blive en international metropol for grgn vekst og livskvalitet. Parterne er
saledes enige om at anbefalingerne fra sundhedspolitikken og konsekvenserne af den kommende
nationale reform af den kommunale medfinansiering af sundhedsvasenet kan indga i budgetfor-
handlingerne for 2012.

Sundhedshuse
Kgbenhavns Kommune har i de senere ar prioriteret etableringen af sundhedshuse i byen, hvor tan-
kegangen har vearet at samle kommunale driftsfunktioner pa sundhedsomradet, herunder forebyg-
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gelsesindsatser, rehabiliteringstilbud til den stigende andel af kgbenhavnere med kronisk sygdom,
sygepleje og genoptrening efter hospitalsindleggelse. Parterne er enige om at der afs@ttes midler til
etablering af det 4. omradesundhedshus i lokalomrade Ngrrebro-Bispebjerg, herunder evaluering af
de eksisterende sundhedshuse. Social ulighed i sundhed er en s@rlig udfordring i lokalomrade Ngr-
rebro-Bispebjerg. Med etableringen af Omradesundhedshuset er der desuden mulighed for ogsa at
indplacere den ortopedkirurgiske genoptreningsfunktion Ryg- og Genoptreningscenter Kgbenhavn
pa samme adresse. Som fglge af et sterk stigende antal genoptraningsplaner er der utilstreekkelig
kapacitet i de nuvarende lokaler pd Hans Knudsens Plads, og der er ingen mulighed for udvidelse
her. Der afsettes 7,5 mio. kr. i anlaeg i 2011 til etablering af det 4. omradesundhedshus. Driftsudgif-
terne til det 4. sundhedshus indeholdes inden for Sundheds- og Omsorgsudvalgets eksisterende
ramme. Parterne er enige om, at midler til deponering pa 105 mio. kr. til de nye lokaler sgges dek-
ket gennem treek pa lanerammen.

Parterne noterer sig, at omradefornyelse Husums nye kvarterplan for byomradet inddrager projektet
“EnergiCenter Voldparken” som er et lokalt initiativ, der gnsker at den nedlagte Voldparken skole
skal vare et lokalt centrum for bevagelse, sundhed og kulturelle aktiviteter for beboerne 1 bydelen.
EnergiCenter Voldparken vil centrere deres arbejde for et dynamisk center for bevegelse, sundhed
og kulturelle aktiviteter. Parterne er enige om, at der afs@ttes i 1 mio. kr. 1 drift 1 2011 og en an-
leegspulje pa 3,6 mio. kr. i 2011 til Omradefornyelsen Husum, herunder til en helhedsplan for Ener-
giCenter Voldparken.

Udgaende sundhedsindsats

Der er stor ulighed i sundhed i Kgbenhavn. Parterne gnsker, at der arbejdes malrettet med ”sundhed
i nermiljget” gennem etablering af en udgaende indsats fra forebyggelsescentrene pa Vester-
bro/Kgs. Enghave, Ngrrebro/Bispebjerg og pa Amager. I disse omrader er sundhedsudfordringerne
store, og derfor skal den forebyggende og sundhedsfremmende indsats styrkes. Parterne er enige om
at afsatte i drift 4 mio. kr. i 2011 og 5 mio. kr. i 2012 og frem til en malrettet indsats for at styrke
kgbenhavnernes sundhed og sikre mere lighed i sundhed.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Parterne er enige om, at et merforbrug vedrgrende kommunens aktivitetsbestemte medfinansiering
pa op til 20 mio. kr. arligt i perioden 2011-13 skal finansieres inden for Sundheds- og Omsorgsud-
valgets egen ramme. Et merforbrug udover 20 mio. kr. i perioden 2011-13 drgftes mellem parterne
med henblik pa at skaffe finansiering og servicemaltal.

Velfeerdsteknologisk modelplejehjem

Nye teknologiske lgsninger skal integreres 1 plejeboligbyggeriet 1 Kgbenhavn for at ggre borgerne
mere selvhjulpne og bygge mere miljgvenligt og energibesparende. Parterne er derfor enige om at
afsaette 0,5 mio. kr. i anlaeg i 2011 til foranalyser for i de kommende ar at kunne udnytte den unikke
mulighed, som opfg@relse af plejeboliger giver, til at integrere nye teknologiske lgsninger, der kan
understgtte borgerens egne ressourcer og fokusere pa selvhjulpenhed og samtidig sikre miljgvenlige
lgsninger.

Telemedicin til behandling af kronisk sygdom

Kgbenhavn skal vare Nordens Sundhedsmetropol. Parterne er derfor enige om at den forebyggende
indsats skal styrkes isar i forhold til patienter med kronisk sygdom. Det skal ske gennem udvikling
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og afprgvning af teknologiske kommunikationsmidler - telemedicin - i hjemmet. Med budgetaftalen

afsettes derfor 1,2 mio. kr. i anleg 1 2011 og 0,3 mio. kr. 1 drift 1 2011 til at fortsatte projektet med

telemedicin til kronisk syge, som hidtil har varet finansieret af midler fra Ministeriet for Sundhed

og Forebyggelse.

Nodvendigt plangrundlag for udvidelse af Bispebjerg Hospital

Region Hovedstaden har besluttet at sammenlaegge Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler pa Bi-
spebjerg Hospitals matrikel. Samtidig flyttes de psykiatriske centre pa Frederiksberg Hospital og
Rigshospitalet til et nyt samlet center pa Bispebjerg. For at sikre gode forhold for byens sundheds-
sektor er parterne derfor enige om at tilvejebringe det ngdvendige planmassige grundlag for ud-
bygning og modernisering af Bispebjerg Hospital.

Plant treeer — lokalt, i gader og parker

Traeer skaber et bedre bymiljg og gger kvaliteten af bylivet. De renser luften for stgv og partikler og
binder CO2. De kommende generationer af kgbenhavnere skal opleve byen som grgn. Vi skal lgfte i
flok for at fa en mere grgn by. Byens borgere skal have mulighed for selv at plante traeer pa de fel-
les arealer i boligomraderne. Skoler og institutioner skal have grgnne friarealer, fordi det gger bgr-
nenes trivsel og stimulerer deres motorik og forstaelse for naturen. Parterne er derfor enige om at
afsette i alt 10 mio. kr. i anleeg i 2011 til beplantning af knap 5000 treeer lokalt, i gader og i parker.
Parterne er endvidere enige om at afsatte 2 mio. kr. arligt i 2011 og frem til drift af den nye be-
plantning.

Storbyhaver og grgnne partnerskaber

Det grgnne skal understgtte nerhed og felles ansvarlighed. Derfor gnsker parterne at ggre byens
kvarterer grgnnere ét for ét. I det nare, lokale kgbenhavnerliv opleves og bruges den grgnne by hver
dag. Det er med til at give kgbenhavnerne et aktivt udeliv, sundhed og livskvalitet.

Parterne gnsker at satte serligt fokus pa ”storbyens haver” for at understgtte indsatsen omkring
omradelgft og helhedsplaner og sikre, at byens mest udsatte byomrader bliver grgnnere. De lokale
initiativer skal inddrages i planleegningen, saledes at alle gode ideer kan komme frem og de lgsnin-
ger der bedst virker i og for lokalomradet bliver valgt. En samlet indsats pa kvarterniveau skal sikre,
at byens mest udsatte byomrader bliver grgnnere. Indsatsen gennemfgres i samarbejde med bl.a.
kommunens omradelgft, Opzoomerne, private grundejere, beboere og frivillige.

Parterne er enige om at afsatte en samlet anleegspulje pa 10 mio. kr. i 2011 til etablering af storby-
haver og medfinansiering af lokale tiltag fra borgere, institutioner, boligselskaber m.v. Parterne er

endvidere enige om at afsette 1 mio. kr. arligt i 2011 og frem til drift og vedligeholdelse af storby-
haverne.

Kgpbenhavn skal veere en renere by

Der er kommet flere rekreative udendgrs rum i Kgbenhavn, og der er mere liv i byen end tidligere.
Desverre bliver arealerne ikke altid efterladt i den stand som de burde. Alt for mange omrader i
byen flyder med affald. Der er derfor brug for at styrke renholdelsen af en rekke rekreative byrum,
som kgbenhavnerne bruger mere og mere aktivt. Det gaelder dels eksisterende byrum som Réadhus-
pladsen og Strgget, men ogsa nye byrum som Havneparken pa Islands Brygge, Ngrrebroparken og
Svanemglle Strand samt de tilgreensende gaderum. Der er iser brug for mere renholdelse af bade
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arealer og toiletter om sommeren, hvor omraderne er befolket af mange mennesker. Renholdelse i
eftermiddags- og aftentimerne samt weekender vil give en stor forbedring og geére kommunens ind-
sats mere synlig - noget der ogsa vil motivere kgbenhavnerne til i hgjere grad selv at rydde op. Der
er ogsa brug for en sarlig indsats efter events. Det ansvar er dog ikke kun Kgbenhavns Kommunes.
Arranggrer af events vil fremover blive palagt et tydeligt ansvar for oprydning. Det vil vere en klar
forudsatning for at modtage en bevilling fra kommunen, at der er indgaet en klar aftale om opryd-
ning. I de tilfelde hvor forvaltningerne selv er ”grundejere” og har ansvaret for arrangementer vil
der ligeledes skulle indgas klare aftaler med Teknik- og Miljgforvaltningen om oprydning. Alt for
mange steder i byen flyder det med gamle cykler. Parterne er enige om, at en gget renholdsindsats
ogsa skal sikre, at de gamle cykler bliver fjernet.

Parterne gnsker derfor at styrke renholdelse af byen og afsatter hertil 5 mio. kr. i drift 1 2011 og 10
mio. kr. 1 2012 og frem. Bevillingen gives i 2011 og 2012 til en ekstra renholdindsats i omrader af
byen, hvor der er s@rlige behov.

Parterne er endvidere enige om, at den styrkede indsats ogsa skal indga som en del af kommunens
aktive beskeftigelsesindsats. Ambitionen er, at der skal oprettes et gget antal lgntilskudsstillinger
Teknik- og Miljgforvaltningens Center for Renhold. Lgntilskudsstillinger pa offentlige arbejdsplad-
ser hgrer til blandt de mest effektive aktiveringsredskaber for at fa ledige i job. Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen, Teknik- og Miljgforvaltningen og @Pkonomiforvaltningen vil afdekke de
naermere muligheder for oprettelse af Igntilskudsstillinger i renholdsindsatsen.

Kalvebod Bolge

Kalvebod Bglge giver kgbenhavnerne en helt ny méade at opleve og bruge havnen pa. Den abner for
nye maritime aktiviteter og plads til et moderne idrets-, kultur- og fritidsliv. Anlegget star ferdigt i
midten af 2011 og parterne er enige om at afsette 1,5 mio. kr. 12011 og frem til at sikre finansie-
ringen af de lgbende driftsudgifter af omradet.

Bedre skojtefaciliteter

Kgbenhavnerne skal have bedre idratsfaciliteter. En permanent skgjtehal var oprindelig tenkt pla-
ceret i Ryparken. Imidlertid vil en permanent skgjtehal i @restad Syd dels ligge optimalt i forhold til
en kommende multiarena i samme omrade og den kommende skole med idraetsprofil, dels styrke
idraets- og kulturlivet. Parterne er derfor enige om at tilvejebringe et plangrundlag, der muligggr

en permanent skgjtehal i Qrestad syd.

Herudover er parterne er enige om, at ggre den mobile skgjtehal pa @sterbro permanent. Derfor
afsettes der 4,2 mio. kr. i 2012 og frem til drift af en mobil skgjtehal pa @sterbro. Der er allerede
bevilget i alt 75 mio. kr. til den permanente skgjtehal i @restad Syd. Den mobile skgjtehal, som vil
sta feerdig til drift primo 2012, finansieres af overskydende anlegsmidler som fglge af, at placerin-
gen af den permanente skgjtehal er blevet flyttet til @restaden. Parterne er desuden enige om

at finansiere jordoprensning i forbindelse med anlagget af den mobile skgjtehal og afsatter hertil 3
mio. kr. i anleg i 2011.

Grondals A og projektering af Harrestrup A og Valby Strand

Kgbenhavn skal udnytte de rekreative muligheder og give plads til oplevelser og aktiviteter i natu-
ren ved at abne og genoprette naturlige vandlgbsprofiler. Det skaber grundlag for at styrke kgben-
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havnernes sundhed og gge livskvaliteten. Parterne er enige om at afsatte i alt 17 mio. kr. i anleg i

2011 til at gendbne Grgndals A, samt 3 mio. kr. i anlaeg i 2011 til udarbejdelse af helhedsplan for

Harrestrup A og etablering af Valby Strand i Valbyparken. Parterne er enige om, at afsgge mulig-

hederne for ekstern finansiering.

Campingpladser, Amager Feelled og Bellahgj

Kgbenhavn skal have et bredt udvalg af overnatningsmuligheder for byens geaster. Parterne er enige
om at prioritere mulighederne for fortsat at campere 1 Kgbenhavn. Med budgetaftalen er der derfor
afsat 3,5 mio. kr. i anlaeg i 2011 til investeringer i infrastruktur og udbud af en ny campingsplads pa
Amager Fzlled, samt 0,5 mio. kr. 1 anleg 1 2011 til ngdvendige renoveringer af Bellahgj Camping
frem mod abningen af en ny campingplads pa Amager.
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Tryghed og socialt ansvar

Det er afggrende for Kgbenhavnernes livskvalitet at de kan ferdes trygt i hele byen. Det er samtidig
en forudsatning for, at byen kan forts@tte med at tiltrekke mennesker og virksomheder fra udlandet
og resten af landet og dermed skabe vakst og udvikling. Med budget 2011 tager Kgbenhavn yderli-
gere skridt for at skabe en tryg og sikker by. Budgettet viser samtidig, at i Kgbenhavn tager vi vores
sociale ansvar alvorligt. Kgbenhavn skal veare en by for alle — ogsa for de svageste borgere, der skal
kunne trives i vores hovedstad. Det galder borgere med handicap og psykisk sygdom, de udsatte
bgrn og voksne savel som de bgrn, der har serlige behov for hjlp.

En tryg by

Kgbenhavn er blevet en tryggere by. Men Tryghedsindekset for 2010 viser, at utryghed og krimina-
litet fortsat er ulige fordelt. Der er boligomrader i byen, som oplever alvorlige problemer med kri-
minalitet og utryghed.

Den bandekonflikt, som i perioder har grebet voldsomt ind 1 kgbenhavnernes hverdag, har veret
med til at stille skarpt pa en anden udfordring, som Kgbenhavn star overfor: Unge voksne, som har
svert ved at finde deres plads 1 samfundet, som mangler uddannelse og job, og som derfor tiltrek-
kes af den livsstil, som banderne tilbyder. Det star klart, at der er behov for en indsats for de 18-25-
arige, hvis vi skal bryde fgdekaden til bandemiljgerne.

I april besluttede vi et samlet program for at skabe en tryg og sikker by - ”Sikker By — Mindre kri-
minalitet, mere tryghed”. Programmet fastleegger feelles mal og indsatsomrader for det kriminal-
preventive og tryghedsskabende arbejde 1 Kgbenhavn. Programmet fortsatter det arbej-

de, vi allerede har sat i gang, samtidig med at vi etablerer en raekke nye tiltag for at stgtte udsatte
unge over 18 ar og tilbyde malrettet hjlp til at forlade kriminelle miljger.

For at na de felles mal skal Kgbenhavns Kommune vere en sterk og engageret samarbejdspartner
for Kgbenhavns Politi og for byens mange lokale og frivillige krefter. Vi skal til stadighed have
fokus pa evaluering og effekt, sa arbejdet udvikles og der skabes lgsninger til kgbenhavnernes be-
hov.

Pa den baggrund er parterne enige om at afsette i alt 37,7 mio. kr. i 2011 til at viderefgre i forvejen
velfungerende Sikker By indsatser og igangsette en reekke nye, malrettede tiltag, som understgtter
Sikker By-programmet.

Malrettet indsats for udsatte bgrn og unge

Der afsattes 12 mio. kr. i drift i 2011-2014 til at viderefgre og udbygge ordningen med socialradgi-
vere pa Kgbenhavns skoler. Socialradgiverne har gje for de udsatte unge pa skolerne og sikrer en
direkte kontakt til de unge og deres foraeldre. Med beslutningen sikrer vi, at der er adgang til social-
radgivere pa alle byens 62 folkeskoler.

Der afs@ttes 4,2 mio. kr. i drift 1 2011-2014 til at fortsatte den individuelle tilgang til meget udsatte
unge under Den Korte Snor. Med den Korte Snor sikres hurtig handling, tet kontakt og opfglgning
pa, at aftaler gennemfgres, sa der sker positiv forandring for den unge med fokus pa skolegang og et
fritidsliv uden kriminalitet.
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Parterne er enige om at sikre, at radikaliseringstendenser blandt de unge fanges i oplgbet ved at vi-
derefgre antiradikaliseringsarbejdet, VINK, og afsetter 0,5 mio. kr. arligt i drift hertil i 2011-2014.
Placeringen af VINK skal afggres inden for et ar.

Parterne styrker exit-programmet for unge, som gnsker at forlade en kriminel lgbebane, ved at af-
sette 1 mio. kr. 1 drift i 2011-2014 til at understgtte arbejdet med at skaffe og senere fastholde de
unge i egen bolig.

Der afsettes 2 mio. kr. i drift i 2011-2014 til at sikre endnu flere unge pa 8.-9.-klassetrin adgang til
alternative skoleforlgb, hvor der med en individuel pedagogisk indsats arbejdes med de unge i
mindre klasser med fokus pa fagene dansk, matematik og engelsk. Malet er at give de unge lysten
til at ga i skole og at forbedre deres skoleprastationer.

Der er behov for, at ferierne, is@r sommerferierne og juleferierne, hvor skolerne holder lukket, in-
deholder relevante tilbud og aktiviteter for bgrn og unge. Derfor er parterne enige om at afsaette 3,5
mio. kr. i drift i 2011-2014 til feriecamps i udsatte bydele.

Der afsattes 2,5 mio. kr. i drift i 2011-2014 sa unge i udsatte boligomrader fortsat bliver fritaget for
kontingent til ungdomsklubber.

Der afsettes 0,4 mio. kr. arligt i drift i 2011-2014 til udvidede abningstider pa ungdomsklubben
First Floor pa Ydre Ngrrebro, som ligger tet pa udsatte boligomrader som Mjglnerparken og Ha-
raldsgadekvarteret pa Ydre Ngrrebro. Tilbuddet sikrer, at de udsatte 13-20-arige har et sted at vaere
efter skoletid og i weekender.

Parterne er enige om at etablere en mentorordning i Kgbenhavns Brandvasen, hvor unge lerer at
forebygge og slukke brande og kan indga i positive fellesskaber og mentorordninger med uddanne-
de brandmand. Malet er at udbrede kendskab til og respekt for brandfolkenes vigtige arbejde og
samtidig skabe et bredere rekrutteringsgrundlag til Kgbenhavns Brandvasen. Der afsattes 0,9 mio.
kr. idrifti2011 og 1,8 mio. kr. i 2012.

Parterne er enige om at SSP+ udggr et centralt element i det forebyggende arbejde med kriminelle
og kriminalitetstruede unge over 18 ar. Derfor afsattes 2,3 mio. kr. i drift i perioden 2011-14 til
SSP+ aktiviteter 1 Jobcenter Kgbenhavn og til en SSP+ koordinator i SSP organisationen. Midlerne
sikrer, at endnu flere unge kan nas med tilbud om hjelp til at komme videre med uddannelse og job.

Malrettet indsats for seerligt udsatte boligomrader

Parterne er enige om at sikre, at Sikker By indsatsen i Kgbenhavn kan malrettes omrader med stgrst
behov ved at viderefgre den arlige maling af trygheden (Tryghedsindekset). Der afsattes 1 mio. kr. i
drift 1 2011-2014. Tryghedsindekset udggr sammen med det sociale belastningsindeks centrale
vearktgjer til at identificere udsatte omrader i byen.

Parterne afsatter 4,4 mio. kr. i drift i 2011-2014 til at etablere to ”"Hotspot” pa Ngrrebro, som ifglge

det seneste Tryghedsindeks har behov et en markant tryghedsskabende indsats. Hotspot pa Ngrrebro
medfinansieres af Integrationsministeriet.
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Der igangsettes en sarlig tryghedsindsats i Bispebjerg, som skal bidrage til at forbedre vilkarene
for bydelens udsatte unge og gge trygheden i lokalbefolkningen. Der afsattes 0,8 mio. kr. i drift i
2011-2014, og 1 mio. kr. 1 anleg i 2011.

Parterne er enige om at fortsatte den certificeringsordning for barer og natklubber, som skal bidrage
til at gge trygheden i nattelivet — is@r i Indre By. Der afsattes 0,5 mio. kr. i drift i 2011-2014.

Der afsettes 0,6 mio. kr. i drift i 2011-14 til at fortsatte projektet "Sundhedshus i Tingbjerg”, der
radgiver og stgtter kvinder og deres familier om sundhed og integration. Sundhedshuset er ogsa
base for Tingbjergs bydelsmgdre, der radgiver andre mgdre om, hvordan de kan fremme deres
bgrns udvikling og integration.

Effektmaling og evaluering af indsatser
Der afsettes 0,1 mio. kr. i drift i 2011 til at styrke evalueringen af Sikker By aktiviteterne for at
ggre indsatsen endnu mere malrettet og effektiv.

Tryghedsindsats for kommunens medarbejdere og sikring af driften pa kommunale institutioner
Parterne er enige om at forbedre vilkarene for kommunens frontpersonale, som tidligere har fglt sig
utrygge i bestemte situationer og omrader. Det sker bl.a. via oplysningskampagner, kompetenceud-
vikling, etablering af et personligt beredskab til udsatte medarbejdere og et styrket samarbejde mel-
lem hjemmeplejen og politiet.

Parterne er enige om at styrke beredskabssamarbejdet mellem SSP, Politiet og Brandvasenet, sa
kommunens beredskab kan fungere optimalt i tilfeelde af uro eller krise i et omrade.

Parterne noterer sig, at Kgbenhavns Kommune modtager 28 mio. kr. over arene 2010 til 2014 fra
regeringens satspulje til helhedsorienteret gadeplansindsats i Gadelandet/Husumgard, Tingbjerg,
Blagarden og Mjglnerparken. Dette gadeplansarbejde retter sig mod en @ldre aldersgruppe, de 15—
25 arige, der ikke hidtil er blevet lavet gadeplansarbejde for.

Parterne noterer sig endvidere, at en del af de bevillinger, der fortsettes med budgetaftalen, udggr
centrale aktiviteter for det kriminalpraeventive arbejde i Kgbenhavns Kommune. Parterne er enige
om, at det er uhensigtsmessigt, at disse aktiviteter er athengige af midlertidige bevillinger. Parterne
aftaler derfor, at alle Sikker By aktiviteter som gnskes viderefgrt, skal vare indarbejdet i forvaltnin-
gens normaldrift efter finansieringsperiodens udlgb (2014), og at forvaltningerne fremlegger en
plan herfor til @konomiudvalget senest juni 2011.

Stotte til almene boliger

Der er behov for flere boliger for at understgtte byens vakst. Parterne er enige om, at det er afgg-
rende for byens sammenhangskraft, serligt i de nye byudviklingsomrader i Hovedstaden, at sikre
en mangfoldig by med varierede boligformer.

Kommunen har frem til 2014 ingen frie midler til at igangs@tte nye almene boligprojekter eller stgr-

re renoveringssager. Det skyldes, at Borgerrepresentationen med Boligpakke 1 og 2 fremrykkede
og omdisponerede grundkapitallansmidlerne fra 2011 — 2013 til 2010. Derfor er parterne enige om
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at afseette 18 mio. kr. i 2011 til grundkapitallan til opferelse af nye almene boliger mv., sa kommu-

nen har mulighed for at igangs&tte byggeri af ca. 50 almene familieboliger 1 2011. De 18 mio. kr.
finansieres delvist af 8,5 mio. kr., der stammer fra tilskudsdeklarationsmidler fra Polensgade.

I aftalen om Kickstart Kgbenhavn reserverede parterne 11,9 mio. kr. i kassen til eventuelle fremti-
dige efterreguleringer af grundkapital pa baggrund af faktiske byggepriser. Parterne er enige om at
udmgnte kassereservationen pa 11,9 mio. kr. i 2011 og herudover afsette 4,2 mio. kr. i 2013 til en
evt. efterregulering pa baggrund af de faktiske byggepriser.

Parterne er desuden enige om, at Teknik- og Miljgforvaltningen og @konomiforvaltningen i forbin-
delse med udmgntningen af midler til nye almene boliger i 2011 skal fremlaegge en status for tilde-
lingen af grundkapitallansmidler.

Styrket social indsats

Parterne er enige om at sikre en fortsat styrket indsats for de svageste borgere i Kgbenhavn. Der er
bl.a. behov for at fortsette udbygningen af botilbud til borgere med fysiske og psykiske handicaps,
samt for en ekstra indsats overfor udsatte unge. Med aftalen om budget 2011 tilfgres Socialudvalget
1alt 171,1 mio. kr. 1 drift 1 2011 inkl. demografi og 70,2 mio. kr. i anl@g i perioden 2011-14.

Sikrede pladser

Som fg@lge af en finansieringsomlaegning for de sikrede pladser og kriminalforsorgens institutioner
er det blevet dyrere for Kgbenhavn, nar unge anbringes pa disse institutioner. Yderligere har en
senkelse af den kriminelle lavalder til 14 ar medfert ekstraudgifter for kommunen. For at dette ikke
skal medfgre serviceforringelser pa det gvrige socialomrade, er parterne enige om at finansiere den-
ne udfordring ved at tilfgre omradet 39,5 mio. kr. i drift i 2011, og 40,4 mio. kr. i 2012 og frem.
Yderligere afsattes der 4,9 mio. kr. om aret i perioden 2011-15 til at dekke udgifterne til afdrag pa
internt 1an som fglge af merudgifterne til omradet i 2010.

Parterne er endvidere enige om, at de merudgifter til undervisning af dggnanbragte bgrn i Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen, bl.a. som fglge af seenkningen af den kriminelle lavalder skal kompenseres.
Parterne afsatter hertil 3,4 mio. kr. 1 2011 og frem.

Budgetmodel pa handicapomradet

Med budgetforslaget for 2011 er handicapomradet tilfgrt 41,5 mio. kr. til handtering af udgiftsstig-
ninger som fglge af flere borgere med handicap. Omradet praeges dog ogsa af, at bedre behandling
og medicinering betyder, at byens borgere med handicap i stadig stigende grad trives og levere len-
gere. Den stigende levealder er en positiv udvikling, der dog medfgrer, at borgerne ogsa bliver mere
plejekrevende. For at sikre, at der tages hgjde for denne udvikling, er parterne enige om, at arbejde
videre med at kvalificere en supplerende budgetreguleringsmodel, saledes at mulighederne for en
sadan model belyses yderligere. Det forventes, at en forelgbig vurdering af den

supplerende models konsekvenser vil kunne foretages i 2. kvartal af 2011.

Botilbud for borgere med handicap

Kgbenhavn har gennem en arraekke haft problemer med stigende ventelister til botilbud for borgere
med handicap og psykisk sygdom. Siden 2006 er der derfor besluttet massive udbygnings- og mo-
derniseringsplaner, hvor det alene med budget 2010 blev besluttet at etablere 64 nye boliger til af-
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vikling af ventelisten. Der er dog fortsat ventelister, ligesom det for mange borgere har varet ngd-

vendigt at bo i andre kommuner. Dette er utilfredsstillende for vores svageste borgere og dyrt for
kommunens gkonomi.

Kgbenhavn skal kunne rumme vores egne borgere med behov for hjelp. Derfor skal vi sikre pas-
sende botilbudskapacitet, sa borgere med handicap ikke skal vente flere ar pa et botilbud inden for
kommunens granser. Ligesom i tidligere aftaler afsattes derfor midler til etablering af flere botil-
budspladser med henblik pa nedbringelse af ventelisten. Parterne er enige om at afsette i anleeg
14,4 mio. kr. 1 2012 og 14,4 mio. kr. 1 2013 til etablering af 48 nye boliger til handicappede, heraf
24 boliger i Prestad, og 32,6 mio. kr. til drift af boligerne fra 2014 og frem.

Samtidig er parterne enige om at sikre botilbud, der kan rumme de borgere med svare handicap,
som kommunen ellers har varet ngdsaget til at kgbe botilbud til i andre kommuner. Borgerne skal
hjem til Kgbenhavn til deres vante omgivelser og deres netvark. Derfor afs®ttes der 1 anleg 14,4
mio. kr. 12011, 2,7 mio. kr. i 2012 og 24,3 mio. kr. 1 2013 til etablering af yderligere 48 botil-
budspladser, sa Kgbenhavn kan hjemtage sine borgere med sveare handicap og fremadrettet mini-
mere behovet for at flytte borgere til andre kommuner. Da disse tilbud samtidig er specifikt tilpasset
de enkelte borgernes behov, opnas som fglge heraf en driftsbesparelse pa 0,9 mio. kr. i 2011, 2,6
mio. kr. 1 2012, 3,4 mio. kr. i 2013 og herefter 5,8 mio. kr. arligt. Kommunen opnar saledes med
denne prioritering bade at skabe bedre service for de bergrte borgere og spare driftsmidler, som sa-
ledes friggres til andre behov.

Endelig er parterne enige om at afsatte i drift 35 mio. kr. 1 2011 og 24 mio. kr. 1 2012 og frem til at
styrke indsatsen overfor borgere med handicap, herunder midler til brugerstyret personlig assistance
(BPA). Parterne er ogsa enige om at der i udmgntningen skal sikres en gennemsigtig gkonomisty-
ringsmodel og der tages derfor initiativ til at udvikle styringsredskaber, der sikrer balance mellem
politisk fastsatte serviceniveau og gkonomi pa socialomradet. Styringsmodellen udarbejdes i sam-
arbejde mellem Socialforvaltningen og @konomiforvaltningen.

Psykisk syge

Kgbenhavns Kommune skal tage hand om de psykisk syge. Vi skal sikre borgere med sindslidelse
en sa selvstendig tilvaerelse som muligt og ventelisterne pa kommunale botilbud skal reduceres.
Der afse@ttes derfor 4,4 mio. kr. til indskud 1 Landsbyggefonden i 2012 til etablering af 24 solistbo-
liger i Valby til psykisk syge. Boligerne skal understgtte udflytningen fra de socialpsykiatriske bo-
centre til gavn for savel borgeren som ventelisterne til l&ngerevarende botilbud for psykisk syge.

Hertil kommer, at der 1 budget 2011 afsattes yderligere 2 mio. kr. 1 2011 og frem til tilbagerulning
af besparelser pa veresteder for borgere med sindslidelse.

Udsatte unge

Kgbenhavn vil stgtte ordentligt op om de udsatte bgrn og unge, der har behov for forebyggende
foranstaltninger og i nogle tilfeelde en anbringelse uden for hjemmet. Vi skal sikre disse bgrn og
unge en god fremtid trods deres svare udgangspunkt. Derfor er parterne enige om at afsette 18,4
mio. kr. i drift i 2011 og frem for at sikre den fortsatte kvalitet i hjelpen til disse bgrn og unge.

Vesterbro
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Sundhedsrummet og Dugnad er tilbud, der rummer de hardest belastede stofmisbrugere pa Vester-
bro. Tilbuddene er saledes af vasentlig betydning for livskvaliteten hos denne meget udsatte gruppe
borgere. Samtidig aflaster Sundhedsrummet og Dugnad det centrale Vesterbro, idet de trekker
stofmisbrugerne, der kan vare til stor gene for omgivelserne, vek fra gaden.

Finansiering af Sundhedsrummet udlgber i 4. kvartal 2011, hvorfor der er et budgetbehov pa 1,1
mio. kr. safremt tilbuddet skal viderefgres i hele 2011.

Vearestedet Dugnad har bevilling til og med 2011. Dugnad forventes dog at udvise et merfobrug i
2010 pa skgnnet 0,75 mio. kr., der skal finansieres i 2011, safremt verestedet skal viderefgres til
udgangen af 2011.

I forbindelse med udbygningen af botilbud til borgere med handicap og sindslidelse forventes der i
2011 uforbrugte midler vedrgrende Tryghedsplanerne i stgrrelsesordnen 2,0 mio. kr. som fglge af
forsinket ibrugtagning af boligerne. Parterne er enige om, at et eventuelt mindreforbrug disponeres i
Socialudvalget til sikring af indsatsen for de mest belastede misbrugere pa Vesterbro.

Parterne er derfor enige om at Socialforvaltningen skal udarbejde en samlet narkoplan for Vester-
bro, med henblik pa at denne kan indga i forhandlingerne om budget 2012.

Kvindekrisecentret Vesterbro

Det er vigtigt, at vi pa bedst mulig vis hjelper de kvinder, der udsattes for vold og trusler. Vi skal
sikre, at kommunen fortsat har kapacitet til at huse voldsramte kvinder og deres bgrn indenfor
kommunegraensen. Der afs@ttes derfor 1,1 mio. kr. 1 2011 og 2,2 mio. kr. 1 2012 og frem til tilbage-
rulning af lukningen af kvindekrisecentret pa Vesterbro.

Graffiti Nordvest

For at imgdega den megen graffiti i kvarteret omkring Dortheavej i Nordvest, er parterne enige om
at afseette i drift 0,5 mio. kr. arligt i perioden 2011-14 til en gget graffitirensningsindsats.
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Beskaeftigelse

Krisepakke II - Veekst og beskceeftigelse i Kpbenhavn

Den globale gkonomiske krise har ramt hardt, ogsa i Kgbenhavn. Heldigvis star Kgbenhavn godt
rustet med et solidt gkonomisk fundament og en aktiv beskaftigelsespolitik. Ikke desto mindre be-
tyder krisen, at ledigheden fortsat forventes at stige i 2011 - i Kgbenhavn savel som pa lands-

plan. Det gger risikoen for, at nyledige ender i langtidsledighed, og at sa@rligt udsatte grupper udstg-
des permanent fra arbejdsmarkedet.

Blandt de grupper, der har sarlig risiko for at falde af vognen under krisen er:

e Unge uden uddannelse og nyuddannede akademikere, som risikerer aldrig at fa fodfeste pa
arbejdsmarkedet

e Voksne uden uddannelse eller med svage kvalifikationer, som ogsa efter krisen har stor risi-
ko for langvarig ledighed, fordi virksomhederne i stadig mindre grad efterspgrger ufaglaert
arbejdskraft

e Serligt udsatte grupper, som udover ledighed ogsa har sociale eller sundhedsmassige pro-
blemer, herunder nedslidte og psykisk syge

¢ Indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande, som trods de senere ars fremskridt
stadig har markant overledighed i forhold til andre kgbenhavnere

Aftaleparterne er enige om at afs@tte i alt 90,9 mio. kr. 1 2011 (heraf 18 mio.kr. i serviceudgifter og
72,9 mio.kr. til efterspgrgselsstyret indsats) til en krisepakke II pa beskaftigelsesomradet. Midlerne
sikrer det gkonomiske fundament under initiativerne i den ambitigse beske&ftigelsesaftale for 2011,
som indeholder en rekke nye initiativer til afbgdning af krisens virkninger. De nye initiativer om-
fatter:

e En aktiv uddannelsesindsats, som sikrer, at uddannede kgbenhavnere far en uddannelse,
herunder via midlertidige stillinger med uddannelsesperspektiv for skoletratte unge, intro-
duktionsforlgb for unge pa erhvervsskolerne med serlig stgtte fgr og efter uddannelsesstart
og med tilbud om mentorstgtte samt gget brug af 6 ugers selvvalgt uddannelse og jobrotati-
onsordninger som vaern mod langtidsledighed for voksne med kort eller ingen uddannelse

¢ En malrettet indsats for nyledige akademikere i Kgbenhavn, blandt andet gennem etablering
af et nyt karrierecenter for ledige dimittender og via gget brug af Igntilskudsstillinger for le-
dige akademikere, sa de hurtigere far en kontakt til arbejdsmarkedet, og sa vi forebygger
langtidsledighed

¢ En koordineret indsats mellem kommunens sektoromrader, sa ledige med sociale eller
sundhedsmassige problemer sikres en malrettet og sammenhangende indsats, hvor mal om
job understgttes af sociale og sundhedsfremmende tilbud

* En yderligere styrket indsats for at gge beskeftigelsen blandt indvandrere og efterkommere
med ikke-vestlig baggrund gennem bl.a. flere kombinationsforlgb, hvor ledige kgbenhavne-
re med indvandrerbaggrund far undervisning i dansk kombineret med beskaftigelsestilbud,
og gennem en styrket virksomhedsrettet indsats malrettet iseer indvandrerkvinder.

33



ida LY Ll

BRBUDGE]T ’-I -I
K@BENHAVNS KOMMUNE

Med krisepakken sikres grundlaget for en indsats, der bade rummer initiativer rettet mod at bringe

ledige i beskaftigelse her og nu, og samtidig prioriterer uddannelse og opkvalificering af ledige

kgbenhavnere, sa de rustet til tiden efter krisen og kan bidrage til den fremtidige vaekst i Kgben-

havn.

Parterne er enige om, at krisepakken mellemfinansieres af et kassetraek pa 95,9 mio. kr. I forbindel-
se med behandlingen af overfgrselssagen mellem 2011 og 12 er parterne enige om, at belgbet sgges
tilbagefort til kassen.

Parterne konstater, at initiativerne medfgrer statsrefusion og mindreudgifter som fglge af flere be-
skeftigede pa samlet 72,7 mio. kr. i 2011.

Flere praktikpladser til unge

Parterne er enige om, at der er behov for en s@rlig indsats overfor unge kgbenhavnere. De unge er
Kgbenhavns fremtid og de skal sikres mulighed for at gennemfgre en uddannelse. En sarlig udfor-
dring er mangel pa praktikpladser. Hvis de unge ikke har adgang til en praktikplads er der stor risi-
ko for, at de ikke gennemfgrer deres uddannelse. Dermed er der en reel fare for, at en generation
tabes pa gulvet. Parterne er derfor enige om at afsatte 65 mio. kr. i drift i 2011-2015, der sikrer fi-
nansiering til de resterende 274 praktikpladser ud af Ungejobpakkens malsatning om 500 ekstra
praktikaftaler i perioden 2010-2013. Midlerne udmgntes med 4,7 mio. kr. 1 2011, 13,1 mio. kr. i
2012, 21,7 mio. kr. 1 2013, 17 mio. kr. i 2014 og 8,5 mio. kr. i 2015.

Parterne er enige om, at eventuel ekstra finansiering til praktikpladser inden for rammerne af AER-
ordningen tilbagefgres til kassen.

Daghgjskoler og produktionsskoler

Kgbenhavns daghgjskoler udfgrer en vigtig indsats for byens borgere, herunder etniske kvinder
uden arbejde, borgere med en erhvervet hjerneskade og unge med behov for afklaring i forhold til
fremtiden. Skolerne hjelper borgerne med faglig og personlig afklaring og opkvalificering i forhold
til uddannelse og arbejdsmarked. Parterne er enige om at afsatte 8,7 mio. kr. arligt i perioden 2011-
14, saledes at skolerne kan viderefgre deres indsats.

Kgbenhavns produktionsskoler er et praktisk uddannelsesforlgb for unge under 25 ar, der endnu
ikke har gennemfgrt en ungdomsuddannelse. Pa produktionsskolerne far de unge mulighed for at
blive afklaret i forhold til de fremtidige arbejdsmuligheder. Som fglge af vendingen i konjunkturer-
ne samt Regeringens Ungepakke, som er tradt i kraft 1. august 2010, er der et gget pres pa optaget
pa produktionsskolerne. Det forventes at meroptaget fgrer til, at produktionsskolerne derfor vil have
merudgifter i 2011. Parterne er derfor enige om at afsette 3,7 mio. kr. i drift i 2011-14 til produkti-
onsskolerne.

Parterne er endvidere enige om, at bade produktionsskolerne og daghgjskolerne ikke har den opti-
male placering i Socialforvaltningen i dag. Parterne er enige om, at produktionsskolerne placeres i
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, hvor de i tilknytning til Ungdommens Uddannelsesvejledning
kan opna en reekke synergier. Parterne er endvidere enige om, at Daghgjskolerne som har en hgjere
grad af kulturelt indhold placeres 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen. Parterne er endeligt enige om, at
Kultur- og Fritidsudvalget i 1gbet af 2011 skal afdekke kapacitetsbehovet og indholdet i daghgjsko-
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lerne med henblik pa, at dette kan indga i budgetforhandlingerne for 2012.

Regeringens Ungepakke giver kommunerne pligt til at sikre, at alle unge er i gang med en ung-
domsuddannelse eller 1 beskeftigelse med et uddannelsesperspektiv. Bgrne- og Ungdomsforvalt-
ningen fremlegger inden udgangen af 2010 de ngdvendige forslag til strukturelle @ndringer i ud-
dannelsesvejledning, 10. klassestruktur, visitationsmodel mv.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen vil, frem mod budgetforhandlingerne 2012 lave en analyse af det
samlede ungdomsuddannelsesomrade. Analysen skal indeholde, dels en beskrivelse af de eksiste-
rende tilbud, deres indhold, gkonomi og styringsforhold, dels en fremadrettet plan for udvikling af
tilbud der sikrer at den enkelte unge far det bedst mulige tilbud. Planen skal indeholde en model for
samlet gkonomisk styring af kommunens udgifter pa ungdomsuddannelsesomradet.
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Kultur, idraet og mangfoldighed

Med budget 2011 satser Kgbenhavns Kommune endnu mere pa at understgtte Kgbenhavn som en
kreativ storby, der tiltrekker investeringer, mennesker og events. Samtidig fortsattes udbygningen
af fritids- og idreetsfaciliteterne. Livskvalitet i Kgbenhavn er ogsa en dynamisk by med et rigt og
levende kulturliv. I de senere ar er der is@r lykkes Kgbenhavn at tiltreekke flere events i byen til
glede for kgbenhavnerne og byens mange turister. Den udvikling skal fastholdes og styrkes i de
kommende ar.

Kreative vekstmiljper og events

Kreative erhverv og internationale begivenheder spiller en central rolle i at skabe en dynamisk by,
hvor kreativ erhvervsudvikling og vaekst gar hand i hand. Hvis Kgbenhavn skal udvikle sig til en
kreativ veekstby med en international profil, krever det, at de ngdvendige rammer er til stede for at
fremme et rigt og levende kreativt erhvervsliv, som er understgttet af internationale begivenheder,
der kan tiltreekke turister, kreative talenter og vaekke international interesse. Parterne er pa den bag-
grund enige om at afsette 0,3 mio. kr. 1 2011 til viderefgrelse af tenketanken Kreativt Forum.

Bade lokale og internationale events er ogsa afggrende for livskvaliteten for kgbenhavnerne og er
en magnet for turister. Parterne afsatter derfor 4,7 mio. kr. i 2011 og 5 mio. kr. arligt i perioden
2012-14 til oprettelse af en eventpulje, der malrettes forskellige events i byen samt de frivillige der
bidrager til afviklingen heraf, herunder eksempelvis Golden Days, Filmfond og karnevallet. Puljen
udmgntes af Kultur- og Fritidsudvalget.

Veekst via internationalisering

Det er afggrende for vaeksten i Kgbenhavn, at byen formar at tiltraekke turister, studerende og virk-
somheder samt is@r rekruttere og fastholde udenlandsk hgjtuddannet arbejdskraft. Ellers risikerer
hovedstadsomradet en stagnerende vakst og at miste mange jobs i fremtiden — i alle beskaftigel-
seslag.

Parterne er enige om en internationaliseringspakke der skal gge den byens internationale tilstraek-
ningskraft samt fastholde de internationale medarbejdere der allerede i dag bor og arbejder i Kg-
benhavn.

For at styrke byens tiltreekningskraft er parterne enige om at iveerksatte nedenstaende initiativer:
Der afsattes 0,5 mio. kr. arligt i drift i perioden 2011-14 til medlemskab og udrulning af brandet
OPENhagen saledes, at Kgbenhavns Kommune indgar i et feelles internationalt brandarbejde for
hele regionen.

Der afsattes 1,1 mio. kr. arligt i drift i perioden 2011-14 til tilskud til Copenhagen Fashion Week,
der arligt tiltreekker mellem 100.000-120.000 besggende til Kgbenhavn — herunder bade turister,

erhvervsfolk og internationale journalister.

Parterne er derudover enige om, at Kgbenhavns Erhvervscenter skal gge serviceindsatsen overfor
internationale virksomheder, der gnsker at lokalisere sig i Kgbenhavn.
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Sikre modtagelse

For at kommunens modtagelse af udenlandske borgere og virksomheder fremstar sa professionelt
som muligt er parterne enige om fglgende initiativer:

Der afsettes 2 mio. kr. i 2011 og frem til fortsat drift af Kgbenhavns Kommunes internationale bor-
gerservice Copenhagen International Service, herunder drift af One-Stop-Shop samt velkomstarran-
gementer pa Radhuset for internationale studerende og udenlandsk arbejdskraft.

Der afsettes 0,3 mio. kr. i drift i 2011 til projektudvikling og igangsattelse af et erhvervsmentor-
netvaerk, som skal sikre, at medfglgende udenlandske aegtefeller far job.

Parterne er derudover enige om, at Kgbenhavns Erhvervscenter skal gge indsatsen over for herbo-
ende ikke-dansktalende potentielle ivaerksettere, saledes at denne gruppes ivaerksatterkompetencer
udnyttes bedre.

Der indgas aftale med Region Hovedstaden om, at oprettelse og drift af en regional service for in-
ternationale besggsdelegationer indskrives i resultatkontrakten for Wonderful Copenhagen, som
sikrer professionel handtering af besggsdelegationer.

Sikre fastholdelse

Kgbenhavns Kommune skal arbejde pa at sikre flere internationale skolepladser i Kgbenhavn. Det
er ngdvendigt at tilvejebringe skolepladser fra indskoling til og med gymnasium, hvis tiltrekning
og fastholdelse af hgjtuddannede internationale medarbejdere og deres familier skal lykkes. Parter-
ne er derfor enige om, at Kgbenhavns Kommune i samarbejde med relevante parter skal medvirke
til at skabe de planmessige rammer for Copenhagen International School i Nordhavnen. En sadan
skole vil bidrage til at styrke Nordhavns samlede profil som fremtidens baredygtige by.

Herudover er parterne enige om, at der frem mod budgetforhandlingerne for 2012 skal udarbejdes et
oplag til, hvordan Kgbenhavn kan fa en Europaskole.

Endelig er parterne enige om, at @konomiforvaltningen skal udarbejde en erhvervstrategi for Ngrre
Campus som fremlegges for @konomiudvalget parallelt med en udviklingsplan for Ngrre Campus
medio 2011.

Parterne er endelig enige om at stgtte bestrabelserne for etablering af kollegier, forskerboliger og
boliger til indstationerede medarbejdere i form af projektet Copenhagen Campus Carlsberg.

ICORN Fribyordning

Parterne er enige om at afs@tte 1,1 mio. kr. 1 drifti 2011 og 0,9 mio. kr. 1 2012 til stgtte for forfatte-
re i eksil. Kgbenhavns Kommune tilslutter sig ICORN Fribyordning, en ordning, som indebzrer, at
de medvirkende byer inviterer en forfulgt forfatter pa midlertidigt ophold i en to-arig periode. Bag-
grunden for ordningen er et samarbejde mellem ICORN (International Cities of Refugee Network)
og International PEN om at yde sikkerhed og arbejdsro til forfulgte forfattere. I Danmark er Fang,
Frederiksberg, Odense og Arhus allerede tilknyttet ICORN Fribyordningen.

Mangfoldighed - fyrtarnsprojekt
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Mangfoldighed er udgangspunktet for Kgbenhavns udspil til den nye integrationspolitik for 2011-

2014 " Bland dig 1 byen - medborgerskab og inklusion". Visionen er, at Kgbenhavn skal vaere den
bedst integrerende storby i Europa i 2015.

Konkret skal visionen realiseres gennem:

- en aktiv bekempelse af diskrimination i alle dens former - ogsa i nattelivet - og en styrket
strategi for at alle kgbenhavnere far lige muligheder i den kommunale service
partnerskaber med byens centrale aktgrer - erhvervsorganisationer, boligforeninger, uddan-
nelsesinstitioner, lokaludvalg, foreningerm.fl - for at styrke integrationen pa arbejdspladser
og 1 civilsamfund, herunder sikre et mangfoldigt lokaldemokrati og styrke et aktiv medbor-
gerskab
et synligt politisk lederskab pa integrationsdagsordenen gennem udarbejdelsen af et integra-
tionscharter, som gensidigt forpligter kommunen og samarbejdspartnere pa integrations-
dagsordenen
styrke erfaringsudveksling om god integration via internationalt samarbejde bl.a. gennem
Eurocity og Det Interkulturelle Bynetvark

Parterne er enige om at afsatte i drift 4 mio. kr. i 2011 og 5 mio. kr. arligt i 2012-14 til at understgt-
te denne overordnede vision i integrationspolitikken.

Budgetaftalen fremmer generelt integrationen i Kgbenhavn, herunder integrationspolitikkens fyr-
tarnsprojekter. Det galder bl.a. via integrationslgft pa skolerne og bedre muligheder for deltagelse i
klub- og foreningslivet i boligomraderne, CPH Volunteers samt at beskaftigelsen styrkes for ledige,
startshjelpsmodtagere og familiesammenfgrte.

Kultur- og idreetsfacilitet i Qrestad

Parterne er enige om at der er behov for flere faciliteter til kultur- og idraetsfunktioner i @restad. Der
er allerede indgéet en aftale mhp. opfgrelse af en multiarena og det er ligeledes aftalt at placere en
skgjtehal i @Orestad Syd. Begge disse faciliteter vil vaere et aktiv for Qrestad og tiltreekke brugere fra
hele byen.

Dette budget er derfor malrettet de mere lokale behov. Der er forslag om friluftsfaciliteter som til-
godeser lokale friluftsaktiviteter som f.eks. klatring, orienteringslgbere mv. Der gnskes samtidig en
indendgrs facilitet som flere brugere kan benytte og som kan vare med til at skabe et samlingspunkt
og byliv i @restad. Det kan f.eks. vare i nogle af de eksisterende stueetager i @Qrestad. Der ma gerne
vere udendgrs funktioner i tilknytning til faciliteten som ogsa tilgodeser lokale friluftsinteresser.
Den n@rmere udformning skal tage afs@t i de kommende brugere.

Parterne er enige om, at afsatte 8 mio.kr. i anleeg i 2013 og 7 mio. kr. i anleg i 2014 til et sadant
kultur- og idretsprojekt i Brestad City eller @restad Syd med anlagsstart i 2013. Der skal i 2011 i
samarbejde med relevante fonde som LOA, grundejere og foreninger udarbejdes et konkret projekt-
forslag indenfor ovenstaende mal og gkonomisk ramme. Kommunen skal stille faciliteten til radig-
hed, mens indholdet skal skabes af lokale aktgrer.

Kultur- og fritidsprojektet vil sammen med det kommende bibliotek og skolefaciliteterne til for-
eningslivet udenfor skoletiden vere med til at understgtte et aktivt fritidsliv i Qrestad.
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To kunstgresbaner i Valby

Der er et meget stort behov for boldbaner i Kgbenhavn, og det geelder ogsa for Valby-omradet ge-

nerelt. Kunstgrasbaner har en stgrre kapacitet end grasbaner, da de har en hgjere udnyttelses-

grad. Til forbedring af idratsfaciliteterne i Valby Idretspark er parterne enige om at afsatte 14 mio.

kr. i anleeg i 2011 til etablering af 2 ekstra kunstgrasbaner.

Club Danmark Hallen

Det stgrste facilitetsproblem i Kgbenhavn er manglen pa indendgrs idratskapacitet. En ombygning
af den fondsejede Club Danmark hal til en idratsfacilitet med varme, isolering, omkladning, bad
mv. vil kunne lgse mange udfordringer i Valby. En ombygget hal vil kunne benyttes hele aret, og
der vil kunne afholdes flere arrangementer om aret.

Parterne er enige om at undersgge en raekke juridiske og gkonomiske forhold, herunder mulighe-
derne for en rekonstruktion af den erhvervsdrivende fond ”Valby Multihal Fonden”, der i dag ejer
og driver Club Danmark hallen, og indtegtsgrundlaget med henblik pa en fremtidig rentabel drift.

Forude ligger endvidere et udviklingsarbejde, og parterne afsatter derfor 1 mio. kr. i anleg i 2011
til videre undersggelser og projektering. Forvaltningerne skal i samme forbindelse udarbejde en
samlet strategi for Valby Idratspark, jf. Kommuneplan 2009, med inddragelse af relevante fonde,
som forelegges Borgerreprasentationen i 2011.

Forplads ved Valby vandkulturhus

Forpladsen ved Valby Vandkulturhus skal fungere i sammenhang med vandkulturhusets arkitektur,
anvendelse og kvalitet. Pladsen skal efterligne livet i Valby Idratspark og baseres pa aktiviteter,
motion og bevagelse, samt et rekreativt omrade med mulighed for café. Pladsen kommer derved til
at udggre et supplement til faciliteterne 1 Valby Idratspark. Parterne er enige om at afsatte 5 mio.
kr. 1 anleg 12011 til forpladsen.

Kryds ved Valby Idreetspark/Ny Ellebjerg st.

Kgbenhavn skal ikke blot forbedre idretsfaciliteterne — adgangen hertil skal ogsa forbedres. En flyt-
ning og ombygning af krydset ved Valby Idretspark og etablering af forbindelse ad Pilestykket til
Ny Ellebjerg St. vil skabe en bedre og mere sikker adgang til Vandkulturhuset og Valby Idretspark.
En ny forbindelse nord-syd over en af de store trafik-barrierer understgtter bylivet 1 udviklingsom-
radet omkring Ny Ellebjerg Station og forbinder omradet omkring Valby Idretspark til det centrale
Valby. Parterne er enige om at afsette 5 mio. kr. i anleg i 2011, og 0,1mio. kr. i arlig drift fra 2012
og frem.

Ny hal pa Arsenalgen

Parterne er enige om at, der skal etableres en multianvendelig idratshal pa Arsenalgen. Det

vil styrke mulighederne for idreet og kultur i byen. Hallen skal have plads til idreet, kulturaktiviteter
samt generel forsamlingsaktivitet. Parterne er enige om at afs&tte 1 anleg 2 mio. kr. 1 2011, 29 mio.
kr. 12012 og 29 mio. kr. i 2013, samt 4,5 mio. kr. i arlig drift fra 2014 og frem. Parterne er endvide-
re enige om, at der i forbindelse med abning af idratshallen skal etableres trafikdempende foran-
staltninger i Prinsessegade for at sikre en fornuftig trafiksikkerhed pa Christianshavn. Til disse initi-
ativer afsetter parterne i anleeg 1 mio. kr. i 2011 og 2 mio. kr. arligt i 2012 og 2013.
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Multiarena i Prestad

Kgbenhavn vil have gang i veeksten og tiltreekke nye arbejdspladser. En multiarena i Qrestad tet pa

metroen vil have en positiv effekt pa Kgbenhavns evne til at tiltreekke turister, internationale sports-

og kulturbegivenheder og nye virksomheder.

Parterne er derfor enige om at tilvejebringe det ngdvendige plangrundlag, som muligggr en place-
ring af en multiarena i Qrestad Syd.

Den bla rute

Havnen er blevet en vigtig del af kgebenhavnernes friluftsliv, men bruges samtidig af havnebusser,
kanalrundfarter, sejlere og speedbade og roere. Den ggede brug af havnelgbet af de mange forskel-
lige badtyper, ggr dog havnen mindre tryg for havnens blgde trafikanter. Serligt strekningen fra
Knippelsbro til den lille havfrue har faet en hgj trafikteethed, hvilket medfgrer keentringsfare for
roerne 1 denne centrale del af Inderhavnen.

Parterne er enige om, at afsatte 4 mio. kr. i anlaeg i 2012 til at etablere en bla rute langs de sma ka-
naler og voldgrave, som kan fungere som en tryg rute for byens roere. Den sikrer samtidig en bedre
vandgennemstrgmning i gravene bag Holmen og Christianshavn. Ruten sikrer, at roerne kan undga
den centrale del af Inderhavnen og ro via Chr.havn kanal over til Trangraven og bag om Holmen.
Pa lengere sigt vil der kunne ske en abning over til Lynette lystbadehavnen, det er dog ikke omfat-
tet i dette initiativ.

”Underhuset” Bispebjerg Kultur Center
Til at etablere bedre boldfaciliteter i fritids- og ungdomsklubben ”Underhuset” i Bispebjerg er par-
terne enige om at afsatte 1,4 mio. kr. i anlegi 2011.

Kunstgresbane Emdrup
Parterne er enige om at afsatte finansiering til etablering af en 7-mands kunstgrasbane i Emdrup pa
4 mio. kr. 1 anleg 2011.

Frivillighedsdag

2011 er det Europeisk Frivillighedsar. Kgbenhavns Kommune mener, at frivilliges indsats er et
vigtigt supplement til kommunale indsatser. Der afsattes 0,5 mio. kr. arligt i drift i perioden 2011-
14 til at inddrage frivillig voksne — herunder @ldre — i Sikker By arbejdet og andet frivilligt Socialt
arbejdet, og til at afholde en frivillighedsdag i Igbet af Frivillighedsaret, der kan blive en arligt til-
bagevendende begivenhed.
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Andet

Sjeellandsbroen

Mere end 50.000 kgbenhavnere anvender hver dag Sjellandsbroen. Broen er et trafikalt knude-
punkt, der binder Kgbenhavn sammen, men har i dag en kritisk tilstand. Parterne er enige om at
afsette 17,7 mio. kr. i anleeg i 2011 til ngdvendige renoveringsarbejder pa Sjallandsbroen.

Ombygning af kryds ved Arhusgade og Tuborgvej

Nordhavn er under udvikling. Pa trods af, at udviklingen er i en indledende fase, er der allerede

nu et stort behov for forbedret adgang til Nordhavnsomradet af hensyn til arbejdet pa Metrocityrin-
gen. Tung lastbilstrafik med jord fra byggeriet af Metrocityringen, Nordhavnsvejen og andre pro-
jekter skal ledes ind fra nord, udenom de centrale dele af byen. En ombygning af krydset ved Tu-
borgvej/Strandvejen er derfor ngdvendig. Parterne er enige om at afsatte 7 mio. kr. i anleg i 2011
og 0,1 mio. kr. i arlig drift i 2013 og frem.

Tilsvarende er en abning af krydset i Arhus gade ved Kalkbraenderihavnsgade ngdvendig, og den vil
derudover kunne handtere savel den stigende trafik af busser med krydstogtsgaester, samt den for-
ggede trafik som fglge af udviklingen af Nordhavn. Parterne er derfor enige om at afsatte 7 mio. kr.
ianlegi 2011 og 0,1 mio. kr. i drift i 2012 og frem.

Borgerservice pa bibliotekerne

Kgbenhavns Kommunes Borgerservice vil styrke sit positive samarbejde med byens biblioteker
gennem et nyt koncept med borgerservice pa bibliotekerne. Det sker pa baggrund af, at Borgerser-
vice 1 stigende grad har en opgaveportefglje, der krever en opsplitning 1 lette og tunge opgaver. Her
har bibliotekerne vist sig at vaere et egnet sted for de lette borgerserviceopgaver, som fx fornyelse af
pas og hjelp til elektroniske lgsninger inden for flytning, bestilling af sundhedskort m.m.

Kgbenhavns Kommunes breder det nye borgerservicekoncept ud til fem biblioteker, herunder Ho-
vedbiblioteket, hvor der etableres en s@rskilt indretning med medarbejdere fra Borgerservice.

De tunge opgaver i Borgerservice er sociale og typisk komplekse. Der er derfor behov for en centra-
lisering af opgaverne og styrkelse af den faglige kompetence. Derfor lukkes tre af de eksisterende
Borgerservicecentre med etableringen af borgerservicesatellitterne.

I borgerservicecentre vil borgerne fremadrettet fa Igst opgaver, som fx ansggning om folkepension,
dagpenge, bgrnetilskud m.m.

Parterne er enige om at afsette 14 mio. kr. i anleeg i 2011 og noterer sig, at initiativet resulterer i en
driftseffektivisering pa 0,9 mio. kr. i 2011, 1,9 mio. kr. i 2012, 1,1 mio. kr. i 2013 og 0,5 mio. kr. i
2014 og frem.

Styrkelse af ligestilling i Kpbenhavns Kommune

Kgbenhavns Kommunes egen ligelgnsanalyse indikerer, at der fortsat eksisterer en udfordring i
forhold til at sikre Ignmassig ligestilling mellem kgnnene. Det er derfor vigtigt, at Kgbenhavns
Kommune forts@tter indsatsen for at styrke og dokumentere udviklingen inden for ligestilling og
anerkende de arbejdspladser, der ggr en serlig indsats for at fremme ligestilling.
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Med aftalen fortsettes ligestillingsarbejdet med at tilvejebringe en metode, der gger gennemsigtig-
hed i lgndannelsen i Kgbenhavns Kommune.

Styr pa gkonomien 3.0

Kgbenhavns Kommunes overordnede gkonomi og gkonomistyring har det godt. Pa samme tid er
der dog ogsa jevnligt eksempler pa mangelfuld gkonomistyring i kommunen pa afgraensede omra-
der (ex. forvaltninger og enkeltomrader).

Kgbenhavns Kommune har i de seneste ar arbejdet intenst med at forbedre gkonomistyringen via
initiativer i Styr pa gkonomien i 2008 og Styr pa gkonomien version 2.0. i 2010. Der er enighed om
at viderefgre arbejdet i ”Styr pa gkonomien version 3.0.”

Parterne er enige om at viderefgre visionen fra Styr pa gkonomien version 2.0.:

”Etablere koncernrapportering pa tveers af kommunen, hvor gkonomistyring og den lpbende op-
folgning sker pa baggrund af aktuelle og periodiserede budgetter nedbrudt pa institutionsniveau, og
hvor bogfgringer er foretaget korrekt og rettidigt i kommunens pkonomisystem.”

Styr pa gkonomien 3.0 indeholder initiativer, som underbygger kommunens overordnede strategi
med fokus pa gennemsigtighed og ensartet registrering, hvor brugerne kun skal sgge og indberette
informationer om gkonomi og personale ét sted.

Initiativerne indebarer dermed en forenkling og standardisering af arbejdsprocesser, samtidig med
at initiativerne adresserer en r&kke problemstillinger vedr. bl.a. uensartet registrering og uensartet
datakvalitet, som revisionen har papeget i forskellige rapporter. Initiativerne har endvidere veret
drgftet med revisionen.

Initiativerne skal saledes bade rettes mod at skabe et bedre beslutningsgrundlag for det politiske
niveau, og mod at lette hverdagen for institutionslederne og gkonomimedarbejdere. Parterne er eni-
ge om samlet at afsatte i anleg 9,1 mio. kr. 1 2011 og 6,8 mio. kr. 1 2012. Parterne noterer sig, at
finansieringen til det i budget 2008 afsatte budgetmodul annulleres og anvendes til delvis finansie-
ring af initiativerne. Herigennem tilvejebringes finansiering pa 4,2 mio. kr. i 2011.

De konkrete initiativer er:

Bedre Ledelsesrum

Som en del af budgetaftale 2010 blev projektet om “Bedre ledelsesrum” igangsat. Projektets slut-
produkt bliver etableringen af en portal for institutionslederne — ”Min Ledelse”’/”Min side” — som
indeholder bade gkonomi- og HR-data samt kvalitets- og tilfredshedsmal. Formalet med Ledersiden
er bade at skabe et bedre styringsgrundlag og grundlag for dialog samt at bidrage til afbureaukrati-
sering, effektivisering og forenkling for lederne.

Med henblik pa at realisere ”"Min lederside” er parterne enige om at afsette 4,5 mio. kr. i anlaeg i
2011 og 2,9 mio. kr. i anleg i 2012. De involverede forvaltninger Bgrne- og Ungdomsforvaltnin-
gen, Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen tilvejebringer selv driftsmidlerne
til projektet via en betalingsmodel.
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Det faelles Projektrad bestaende af @konomiforvaltningen, Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, Sund-
heds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen vil fungere som styregruppe for Min Admi-
nistrative Side, og midlerne udmgntes efter indstilling til @konomiudvalget og Borgerreprasentati-
onen.

Styr pa HR-data

En central foruds@tning for en succesfuld implementering af “Ledersiden” er, at inddata er af hg;
kvalitet. Dette er serligt en udfordring pa HR-omradet, hvor personstamdata og lederhierarkier ikke
er vedligeholdt ensartet 1 forvaltningerne.

Pa den baggrund er parterne enige om at afsatte i alt 5,7 mio. kr. i anlag til oprydning i stamdata og
etablering af entydigt og ensartet lederhierarki. Belgbet er fordelt med 5,1 mio. kr. i 2011 og 0,6
mio. kr. 1 2012. Parterne er enige om, at forvaltningerne og koncernenhederne bidrager med perso-
naleressourcer til projektet pa anslaet 6,9 mio.kr. i 2011 og 2,9 mio.kr. i 2012. Endvidere medfgrer
initiativerne varige driftsudgifter pa 2,7 mio. kr. fra 2012 og frem.

Parterne er endvidere enige om, at der fremadrettet etableres standardiserede arbejdsgange pa alle
personaleadministrative processer, der har betydning for opretholdelsen af valide stamdata og opda-
terede lederhierarkier.

Med denne oprydning og fremadrettede vedligeholdelse vil det blive muligt at levere automatisk
genererede rapporter til den enkelte institutionsleder med oplysninger om eksempelvis sygefraver
og gkonomi.

Udmgntningen af projektet sker efter indstilling til @konomiudvalget og Borgerreprasentationen.
Det feelles projektrad for Bedre Ledelsesrum fungerer som styregruppe, idet oprydning i stamdata
har tet sammenhang med etablering af "Ledersiden”.

Selvbetjeningslgsninger
En selvbetjeningslgsning er et indberetningssystem, der sikrer nemt og palidelig digital indberetning
af data.

Styr pa @konomien version 2.0. indeholdt de fgrste selvbetjeningslgsninger pa gkonomiomradet.
Dette fglges nu op af tilsvarende tiltag pa HR-omradet.

Parterne er pa den baggrund enige om at afsatte 6,7 mio. kr. i anleg fordelt med 3,4 mio. kr. i 2011
og 3,3 mio. kr. i 2012 til etablering af selvbetjeningslgsninger inden for fglgende omrader:

- Ansattelser

- Fratredelser

- MUS/LUS

- Indberetning af sygdom, barsel, orlov og andet fravaer

Parterne er enige om, at forvaltningerne og koncernenhederne bidrager med personaleressourcer til
projektet pa anslaet 1 mio. kr. i 2011 og 0,9 mio.kr. i 2012.
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De navnte initiativer vil bl.a. sikre en korrekt og ensartet made at handtere hjemtagelsen af dagpen-

gerefusioner pa. Dette omrade har eksplicit vaeret navnt i revisionsrapporter samt veret fremhavet
hos institutionslederne i kommunen som vigtigt.

Selvbetjeningslgsningerne pa personaleomradet medfgrer varige driftsudgifter for 1,4 mio. kr. fra
2012 og frem.

Initiativerne under Styr pa HR-data og HR-selvbetjeningslgsninger estimeres til at skabe admini-
strative effektiviseringer pa 9,6 mio. kr. ved fuld udrulning i 2013 fordelt med 6,8 mio. kr. fra stam-
data samt 2,8 mio. kr. fra HR-selvbetjeningslgsninger. Disse gevinster er ikke forudsat hjemtaget
som finansiering, men vil kunne realiseres, nar projekterne er implementeret. Konkret vil effektivi-
seringerne blive indarbejdet 1 effektiviseringskataloget for 2012 efter yderligere kvalificering.

Parterne er herudover endvidere enige om, at der i budget 2011 afsattes midler til implementering
af yderligere selvbetjeningslgsninger pa gkonomiomradet. Konkret foreslas afsat 4,2 mio. kr. i an-
leeg 1 2011 til yderligere selvbetjeningslgsninger pa gkonomiomradet, herunder til en Igsning til
decentrale institutioners periodisering og placering af de centralt udmeldte budgetter. De gvrige
selvbetjeningslgsninger vil blive udmgntet efter inddragelse af forvaltningerne. Midlerne udmgntes
efter indstilling til @konomiudvalget og Borgerreprasentationen.

Det er centralt, at de etablerede selvbetjeningslgsninger ses i sammenh&ng med kommunens allere-
de etablerede processer, saledes at der ikke sker indberetning af de samme data i flere systemer.
Selvbetjeningslgsningerne vil saledes forudsatte en standardisering af processerne i forvaltninger-
ne.

Forbedret funktionalitet i Rubin/@ko-Lis og K¢r

I kommunens ledelsesinformationssystem pa gkonomiomradet er det pa nuvarende tidspunkt ikke
muligt at se den enkelte postering, men kun sumposter. Dette kraver, at man skal abne et nyt sy-
stem, nemlig kommunens gkonomisystem Kgr. Endvidere sker der ogsa kun opdatering af systemet
én gang dagligt.

For at skabe gennemsigtighed og forenkle arbejdsprocesserne er parterne derfor enige om at afsatte
1 alt 3,7 mio. kr. 1 anleg 1 2011, samt 0,1 mio. kr. 1 drift fra 2012 og frem til implementering af en
sakaldt ”drill-down” funktion til enkeltpostering samt opdatering i realtid. Andringerne vil vare en
vasentlig lettelse af afstemningsarbejdet 1 kommunens forvaltninger. Midlerne *-markeres 1 bud-
getvedtagelsen og betragtes som udmgntede.

Herudover er parterne enige om at afsatte 1,5 mio. kr. i anlaeg i 2011 til en teknisk opgradering af
kommunens gkonomisystem K@R.

Budgetter til institutionsniveau
God og sikker gkonomistyring indebarer, at den enkelte leder kender sit budget og kan se budget
og forbrug i samme system, sa det er muligt at styre efter det.

Parterne er enige om, at der i 2011 skal ske nedbrydning af budgettet til institutionsniveau, og at
initiativet konkretiseres af @konomiforvaltningen i cirkularet for budgetopfglgning. Selvbetje-
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ningslgsning med mulighed for at periodisere budgettet pa institutionsniveau— forankret i ”Min ad-

ministrative Side” — vil, nar det er implementeret, understgtte arbejdsgangen og sikre en decentral
forankring.

Anleegsstyring

Kgbenhavns Kommune har historiske hgje anlegsbudgetter i disse ar. Saledes er der i alt pt. et brut-
toanlegsbudget i perioden 2011-2014 pa 9,815 mia. kr. De mange byggeprojekter skaber vekst og
arbejdspladser i en periode, hvor den gkonomiske krise stadig er n&rverende. Investeringerne ggr
det ogsa muligt at passe, uddanne og pleje de stadigt flere kgbenhavnere.

Derfor er det ogsa en vigtig opgave for kommunen at sikre, at projekterne fgres ud i livet, og at in-
stitutionerne star feerdige til tiden. Der er aktuelt et behov for at gge forvaltningernes kapacitet til at
gennemfgre projekterne. Kommunen har allerede iverksat en reekke initiativer, herunder

- Fast Track i den indledende fase

- Formaliseret tvaergaende koordination mellem de bergrte forvaltninger i stgrre anlagssager
- Forbedrede plan- og byggesagsbehandlingsprocesser

- Hurtigere politisk sagsbehandling

Parterne er endvidere enige om at nedsatte en arbejdsgruppe i regi af Fast-track, som skal vurdere
hensigtsmassigheden af den nuvarende organisering/snitflader mellem KEjd og bestil-
ler/forvaltningerne og komme med forslag til &ndringer, som kan gge hastigheden 1 anlegsprojek-
terne, herunder forslag til organisering, der indebarer at Kejd har samme snitflader og opgaver i
forhold til alle forvaltninger.

Parterne er endelig enige om at gge brugen af stjernemarkeringer i budgettet, saledes at en raekke af
anlagsinitiativerne udmgntes med budgetvedtagelsen, jf. bilag 5.

Alle kommunens anlegsprojekter har siden marts 2009 kunne ses pa kommunens hjemmeside pa et
kort over byen, sa alle kgbenhavnere kan se, hvad der foregar i deres bydel.

Med henblik pa fortsat fokus pa omradet og realisering af anleegsprojekterne og gennemskuelighed
for borgerne er parterne enige om fglgende @ndringer 1 den lgbende opdatering af anlegsoversig-
terne:
- Fokus pa hvilken politisk aftale projektet er besluttet i, saledes at ex. ”Kickstart Kgbenhavn”
projekterne kan ses.
- Fokus pa hvor mange projekter der lgbende faerdigggres.
- Fokus pa antallet af daginstitutionspladser i det enkelte projekt, og pa fremdriften i daginsti-
tutionsprojekterne ift. de 27 maneder.

Herudover er parterne enige om, at den praktiske opfglgning pa kommunens anlagsprojekter og
fremdriften heri sker i regi af de allerede eksisterende anlaegsoversigter til @konomiudvalget, hvil-
ket vil medfgre indarbejdelse af oplysninger om forventet tidspunkt for anlegsprojekternes forskel-
lige faser.

Halvarsregnskaber
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Det fremgar af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2011, at kommunerne fremover skal

udarbejde halvarsregnskaber.

Parterne er enige om, at @konomiforvaltningen — nar de na@rmere regler for halvarsregnskaber fore-
ligger — udarbejder indstilling vedrgrende implementering af halvarsregnskaber i Kgbenhavns
Kommune.

Finansiering af Styr pa gkonomien version 3.0.
Initiativerne i Styr pa gkonomien version 3.0. kan delvist finansieres via en omdisponering af mid-
ler afsat til et feelles budgetmodul og Felles Ledelsesinformationssystem.

Der henstar saledes samlet set 13,3 mio. kr. i anlegsmidler samt 4,2 mio. kr. i varig drift fra 2011
og frem, som parterne er enige om at omdisponere til finansiering af ovenstaende initiativer. De 4,2
mio. kr. 12011 omdisponeres fra drift til anleg.

Administrationsplan

Borgerreprasentationen besluttede d. 20. maj 2010, at kommunens administrative stgttefunktioner
skal kortlegges ved udarbejdelse af en administrationsplan for standardisering af processer og sam-
ling af stgttefunktioner.

Parterne er enige om, at administrationsplanen skal identificere alle administrative stgttefunktioner i
kommunen og kortlegge den nuverende handtering af dem detaljeret i hver enkelt forvaltning. Pa
den baggrund skal der udarbejdes en samlet plan for den fremtidige organisering af de administrati-
ve stgttefunktioner. Administrationsplanen skal sdledes beskrive de mest optimale muligheder for at
opna stordriftsfordele i Kgbenhavns Kommune.

Parterne er enige om, at der under @konomiforvaltningens projektledelse oprettes en tvaergaende
task-force i kommunen med deltagelse fra alle forvaltninger. Forvaltningerne er hver iser forpligtet
til at stille et arsveerk til radighed inden for egen driftsramme. Herudover vil kommunens koncern-
enheder skulle stille ressourcer til radighed inden for egen driftsramme. Det er en forudsetning, at
personaleressourcerne fra forvaltningerne og koncernenhederne besidder en dyb indsigt i forvalt-
ningernes administrative arbejdsprocesser, og evner at indga i et arbejde, der kortlaegger og beskri-
ver disse. Denne arbejdsform har den fordel, at kortlegningen af de administrative processer i for-
valtningerne udfgres af personer med indgaende forvaltningskendskab.

Projektet ivaerksettes i foraret 2011. Det forventes, at der kan fremlaegges et oplag til endelig poli-
tisk beslutning i foraret 2013, hvorefter der skal ivaerksattes en egentlig implementering frem imod
arsskiftet 2013/2014.

Fair Trade

Med henblik pa at sikre, at Kgbenhavns Kommune fortsat lever op til kravene som Fair Trade By
udarbejdes en arlig rapportering til Borgerreprasentationen om kommunens indkgb af fair trade-
produkter
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Veteranpolitik
Danmark har de seneste artier sendt soldater pa missioner i krigshergede omrader. De hjemvendte
soldater har ofte nogle sarlige udfordringer og behov. Det er vigtigt at vi som kommune patager os
ansvaret for at sikre veteranerne den pracise service og behandling, som den enkelte veteran matte
have behov for. Parterne er enige om, at Kgbenhavn skal malrette sin indsats overfor veteranerne.

Kgbenhavns Kommune vil i 2011 tage initiativ til at fremlegge en samlet kommunal veteranpolitik,
som omfatter alle kommunens forvaltninger.

Borgerreprasentationen vedtog tidligere pa aret et medlemsforslag om, at der skal udarbejdes en
redeggrelse fra Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Socialforvaltningen og Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen om, hvordan medarbejderne i de tre forvaltninger kan kledes pa med hen-
blik pa at give den bedst mulige hjelp til veteranerne. Parterne er enige om, at Borgerreprasentati-
onens kommende behandling af redegg@relsen skal danne grundlag for udarbejdelsen af en kgben-
havnsk veteranpolitik, og at dette skal ske i regi af Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.

Bedre gkonomistyring af parkeringsomradet

Med forliget om Parkeringsstrategien i 2005 blev der indfgrt en ny made at regulere omradet pa.
Imidlertid har det vist sig, at der er styringsmassige uhensigtsmassigheder ved ordningen. Parterne
er derfor enige om en revidering af omradets gkonomistyring med det formal at give bedre rammer
for kommunens overordnede gkonomistyring.

Nettotilvaeksten af parkeringspladser i de indre brokvarterer fortsattes, jf. Fornyet P-strategi 2009
(SF star fortsat uden for dette forlig) om de indre brokvarterer. Parterne er enige om, at muligheder-
ne for ekstra parkeringspladser kan udvides til ogsa at omfatte leje af p-huse til beboerparkering.
Det giver mulighed for, at parterne i forligskredsen bag Fornyet P-strategi 2009 kan fremlaegge for-
slag om, at der kan etableres yderligere p-pladser end aftalt i p-strategien 2009. Der er 1,4 mio. kr. i
2012 i drift stigende til 7,0 mio. kr. i 2014 afsat til drift af p-anleeg som kan finansiere lejeaftalerne

Parterne er samtidig enige om, at antallet p-pladser i gaderum ikke ma overstige antallet forudsat i
p-strategien 2009. Pa den made sikres bedre parkeringsmuligheder for byens beboere, uden at det
gar ud over byens liv i gvrigt, og uden at det medfgrer gget pendlerparkering.

Der oprettes i fgrste omgang en pulje til nedlaeggelse af parkeringspladser, sa der fortsat kan gen-
nemfgres projekter mv., som kraever nedleggelse af parkeringspladser i p-zoner. Puljen finansieres
inden for Teknik- og Miljgforvaltningens ramme ved tilbagefgrelse af midler til puljen, nar kom-
munen overtager private fellesveje, zoneudvidelser eller ved etablering af nye p-pladser. Derudover
skal det undersgges, hvordan omradet kan underlaegges generel rammestyring pa passende vis mhp.
implementering heraf fra 2012.

Parterne er enige om, at merudgifter forbundet med en evt. regulering af parkeringsindtagterne 1
Kgbenhavns Kommune skal finansieres af de ikke udmgntede midler i parkeringsstrategiens an-
leegsramme for 2012-2014 pa 326 mio. kr. Parterne er enige om, at safremt der matte blive gennem-
fart et lovindgreb med virkning allerede i 2011 trader parterne sammen for at drgfte handteringen
af dette, herunder afledte udfordringer for sa vidt angar servicemaltal.

47



ads n gEEmg=
BBUDGE] ’-I -I
K@BENHAVNS KOMMUNE
Byggesagsgebyrer
Teknik- og Miljgforvaltningen vil i samarbejde med @konomiforvaltningen fglge udviklingen vedr.
byggesagsgebyrer i 2011 som led i den lgbende budgetopfglgning. Teknik- og Miljgforvaltningen
far lov til at overfgre midler til 2011, men evt. servicemal tal vil ske ved @konomiudvalgets dispo-
nering af servicemaltal i 2011.

Udvikling af nyt koncept for bydelsplanlegningen

Kgbenhavn er en storby med fokus pa bade vakst og livskvalitet. Planleegningen skal derfor forega
pa bade det overordnede og det nare niveau, sa de lokale indsatser med betydning for borgernes
livskvalitet understgtter de overordnede strategier for byens udvikling. Bydelsplanl@gningen har
siden 2008 haft dette sigte.

Bydelsplanlegningen har veret en udbytterig proces for lokaludvalg, forvaltninger og politikere.
Parterne oplever dog ogsa — understgttet af evalueringen af lokaludvalgene fra sommeren 2010 - at
der eksisterer en vis usikkerhed omkring implementering af ideerne i bydelsplanerne og de ferdige
planers status.

Parterne er enige om, at bydelsplanl&gningen skal fastholdes, men at konceptet skal ®ndres. Parter-
ne er derfor enige om, at @konomiforvaltningen og Teknik- og Miljgforvaltningen i en dialog med
lokaludvalgene skal udarbejde et nyt koncept for planleegning og implementering pa det nere ni-
veau set i sammenhang med de gvrige elementer i planleegningen, herunder de arlige handlingspla-
ner, kommuneplanen og gnsket om et mere tematisk indhold i planen. Senest ved udgangen af 2011
skal forvaltningen prasentere et forslag til et nyt koncept.

Parterne leegger vaegt pa, at planerne for det naere niveau skal vere anvendelige og handlingsorien-
terede, at de skal have en konkret effekt for byens udvikling, som understgtter den overordnede
planle&gning, og at der skal ske en forventningsafstemning mellem lokaludvalg, borgere og Borger-
repraesentationen i forhold til hvilke gnsker og malsatninger, der er realistiske at gennemfgre.

Salg af ejendomme

Den Hvide Kgdby har stor vaerdi for Kgbenhavn som et attraktivt omrade med fgdevarevirksomhe-
der, kreative erhverv, gallerier, restauranter og natteliv. Samtidigt er der et stort vedligeholdelsesef-
tersleb i Den Hvide K@dby, som blokerer for en hensigtsmessig udvikling af omradet. Det kan
medfgre en negativ gkonomisk spiral med utilfredshed blandt lejere og brugere, et forverret forret-
ningsgrundlag for virksomhederne og g¢get tomgang af lejemalene.

Parterne er pa den baggrund enige om at iverksatte en undersggelse af mulighederne for at tilveje-
bringe ekstern finansiering af udgifterne pa vedligeholdelsesefterslabet, herunder om der er et mar-
ked for et helt eller delvist salg af Den Hvide Kgdby. Undersggelsen skal endvidere besvare, hvor-
dan byens interesser bedst kan varetages mht. gkonomi, de byudviklingsmassige muligheder, loka-
le interesser og mulighederne for placering af kommunale aktiviteter i Den Hvide Kgdby.

Parterne er enige om, at ekstraordinare salg af aktiver kan finansiere renovering af kommunens

ejendomme, herunder Hovedbiblioteket. Parterne er i den forbindelse enige om, at salg af aktiver
skal ske under hensyntagen af markedssituationen.
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Sammenleegning af Lokaludvalg og miljppunkter

Lokaludvalgene og Miljgpunkterne har i dag mange samarbejdsflader. Parterne er enige om, lokal-

udvalgenes opgaveportefglje udvides, saledes at lokaludvalgene fremover varetager opgaven med at

stgtte og udvikle det lokale miljgarbejde.

En udvidelse af lokaludvalgenes opgavevaretagelse til ogsa at dekke miljgpunkter, vil bidrage til at
udvalgenes virke i hgjere grad er i samklang med de overordnede temaer, som Borgerreprasentati-
onen beskaftiger sig med. Séledes sikres en bedre sammenhang mellem det tvergaende og det lo-
kale miljgarbejde i kommunen. Ydermere vil det skabe én samlet indgang for borgerne i lokalomra-
det og dermed @ge synligheden i bydelen. Ved en sammenlaegning far den enkelte kgbenhavner
saledes stgrre indflydelse og nemmere adgang til at bidrage til beslutninger, som har betydning for
miljget 1 bydelen og 1 byen som helhed.

Parterne er enige om at indga i en dialog med lokaludvalgene om, hvordan sammenlagningen tilret-
telegges mest hensigtsmassigt. Parterne noterer sig, at sammenlagningen tilvejebringer en driftsef-
fektivisering pa 3,2 mio. kr. i 2011 og 6,4 mio. kr. fra 2012 og frem.

Herudover er parterne enige om at reducere lokaludvalgenes puljemidler med 5 mio. kr. arligt i
2011 og frem. Reduktionen vil ske pa den del af bevillingen, som fordeles til lokaludvalgene efter
bydelens indbyggertal.

Et samlet celdrerad

I Kgbenhavns Kommune er der i dag et &ldrerad i hver bydel (12 i alt). I landets gvrige kommuner
er der kun et @ldrerad. Parterne er derfor enige om, at de 12 nuverende @ldrerad sammenlagges til
ét feelles @ldrerad.

Parterne er enige om, at Sundheds- og Omsorgsudvalget skal beslutte den konkrete implementering
af endringen. Parterne noterer sig, at driftsbesparelsen ved kun at have et @ldrerad er 1,6 mio. kr. i
2011 og frem.

Madhuset

Kgbenhavns Madhus er etableret, som en selvstendig fond, der som udviklings- og videnscenter,
har til formal at bidrage til at hgjne kvaliteten af de maltider for hvilken en kommune barer ansva-
ret”. Dette er formuleret i Madhusets vedtaegter — og ydelsen sker pa basis af en resultatkontrakt
med kommunen.

Med henblik pa at friggre midler til omprioritering er parterne enige om, at grundbidraget til
Madhuset s@nkes. Senkningen kan betyde en generel senkning af aktivitetsnivauet i det omfang
Madhuset ikke kan tilvejebringe midler fra anden side. Madhuset skal desuden som hidtil bidrage til
at lgse projekter og opgaver for forvaltningerne. Parterne noterer sig, at @ndringen indebarer en
driftsbesparelse pa 1,5 mio. kr. i 2011 og 2 mio. kr. i 2012 og frem.

Effektiviseringer for fremtiden

Der vil i de kommende ar fortsat vaere behov for at bevare fokus pa, hvordan kommunens ressour-
cer udnyttes bedst muligt. Der skal lgbende ske en effektivisering af bade kommunens administrati-
on og opgavelgsning generelt. Det skyldes ikke mindst genopretningsaftalen indgaet mellem rege-
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ringen og Dansk Folkeparti, som indebarer nulvekst i de offentlige serviceudgifter frem til 2013.

Det betyder, at der skal omprioriteres for at finansiere stigende udgifter til bl.a. bgrneomradet og
finansiere igangsattelse af nye initiativer.

Til budget 2011 har forvaltningerne arbejdet malrettet pa at finde effektiviseringer pa alle kommu-
nens omrader. Dette arbejde skal fortsette de kommende ar. Parterne er enige om, at der fastleegges
et samlet maltal pa 750 mio. kr. for effektiviseringer til budget 2012, budget 2013 og budget 2014,
fordelt med 250 mio. kr. pr. ar. Maltallet bestar af en tvargaende del pa 50 mio. kr. samt en forvalt-
ningsspecifik del pa 200 mio. kr.

Parterne er enige om, at det forvaltningsspecifikke maltal fordeles mellem udvalgene pa baggrund

af deres andel af kommunens samlede serviceudgifter i vedtaget budget aret fgr. Der tages i forde-
lingsngglen hgjde for tvaergaende puljer, koncernenhedernes serviceudgifter samt udgiftsomrader,

hvor kommunen ikke selv udfgrer opgaven og heller ikke har mulighed for at styre efterspgrgslen.

Der korrigeres for udgiftsomrader med en volumen pa mere end 20 mio. kr. Fordelingsngglen ved-
tages med indkaldelsescirkuleret for det pagaldende budgetar.

I nogle tilfzlde krever permanente effektiviseringsgevinster en initialinvestering. Parterne er derfor
enige om, at der afsattes en pulje pa 50 mio. kr. arligt til investeringer i 2012-2014 - heraf er 10
mio. kr. driftsmidler og 40 mio. kr. anleegsmidler. Puljen pa 50 mio. kr. for 2012 indarbejdes i ind-
kaldelsescirkulzaret for budget 2012 og sa fremdeles.

Flere effektiviseringsforslag kan have et potentiale med stigende profil. Parterne er enige om, at
dette potentiale ikke skal disponeres under budgetforhandlingerne. Disse udisponerede midler skal 1
stedet indga i de fglgende ars maltal. Effektiviseringerne vedtaget med budget 2011 har en samlet
stigende profil pa 63,2 mio. kr. i 2012, som vil indga i maltallet pa 250 mio. kr. til budget 2012.

Mindre sager

Parterne er enige om, at en reekke mindre sager og projekter skal finansieres 1 overensstemmelse
med bilag 1.
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Bilag 1
Budget 2011

2011 2012 2013 2014 | alt
Mio. kr. Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | @vrige |Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | Dvrige |Service | Anleeg | @vrige
gennem{ total total
snit/ar | 2011-14] 2011-14
Finansiering
Udisponeret servicepulje ekskl. demografi 352,9 460,7 546,6 611,8 493,0 0,0 0,0
Udisponeret anleegspulje 748,4 364,6 310,2 345,2 0,0 1.768,4 0,0
Mellemfinansiering over kassen 95,9 0,0 0,0 95,9
Investeringspulje 50,0 0,0 50,0 0,0
Effektiviseringsforslag 251,4 251,4 251,4 251,4 251,4 0,0 0,0
Investeringer ved gennemfgrelse af effektiviseringsforslag -32,6 -1,5 0,0 -34,1 0,0
Statens afbureaukratiseringsforslag 11,5 0,9 11,5 0,9 11,5 0,9 11,5 0,9 11,5 0,0 3,6
Reduktion af konsulent og andre administrative tjenesteydel. 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5 0,0 0,0
Sammenleegning af Lokaludvalg og miljgpunkter 3,2 6,4 6,4 6,4 5,6 0,0 0,0
Mindreudgift lokaludvalgspulje 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0
Et samlet eeldrerad i Kgbenhavns Kommune 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 0,0 0,0
Mindreudgift madhuset 1,5 2,0 2,0 2,0 1,9 0,0 0,0
Mindreudgift fritidshjem 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 0,0 0,0
Servicemaltalspuljen 5,1 -5,1 1,3 0,0 -5,1
Flytning af finansiering fra drift til anlaeg 0,0 0,0 -52,6 52,6 -42,1 42,1 -12,5 12,5 -26,8 107,2 0,0
Omprioritering af besluttede anleeg 6,7 2,0 2,9 0,0 11,6 0,0
Tekniske eendringsforslag -3,8 3,6 -1,0 3,6 0,0
Finansiering i alt 672,2| 776,1 91,7 729,8[ 417,7 09| 826,2] 355,2 09 921,00 3577 0,9 787,3] 1.906,7 94,4
Udgifter indarbejdet i budgetforslag 2011
Flere bgrn 232,2 357,9 460,7 535,2 396,5 0,0 0,0
Flere handicappede 41,5 61,3 77,6 92,4 68,2 0,0 0,0
Faerre seldre -21,5 -59,2 -92,4 -116,5 -72,4 0,0 0,0
| alt indarbejdet i budgetforslag 2011 252,2 360,0 445,9 511,1 392,3 0,0 0,0
Finansiering til budgetforhandlingerne 2011 alt. 420,01 776,1 91,7 369,8| 417,7 0,9] 380,3[ 3552 0,9 4099 357,7 0,9 395,0| 1.906,7 94,4
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Bilag 1
Budget 2011

2011 2012 2013 2014 | alt
Mio. kr. Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | @vrige |Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | Dvrige |Service | Anleeg | @vrige
gennem{ total total
snit/ar | 2011-14] 2011-14
Udgifter
Viden
Dagpasningspladser 74,3 108,3 0,0 0,0 0,0 182,6 0,0
Skoler - anleeg 79,2 241,0 175,1 24,7 0,0/ 520,0 0,0
Placering af skole pa @sterbro - udredning 0,5 0,0 0,5 0,0
Specialpladser - anleeg 22,1 54,6 0,0 76,7 0,0
Enhedsprisreducerende tiltag 13,1 12,0 0,0 25,1 0,0
Renovering af skoler 50,0 50,0 50,0 50,0 0,0 200,0 0,0
Flere timer og bedre integration i folkeskole og dagpasning 21,1 0,5 28,4 32,5 36,0 29,5 0,5 0,0
Forbedret udskoling pa svageste folkeskoler (Fyrtarnsprojekt) 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0
Profilskole naturfag og matematik 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 3,0 0,0
Resultatlgn - skoleledere 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 0,0 0,0
Geeldssanering - BUF 14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 0,0 0,0
Ny demografimodel - skoler og dagpasning 55,0 0,0 0,0 0,0 13,8 0,0 0,0
Ingen grgnthgster i BUF 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 0,0 0,0
Fortsat morgenabning 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 0,0 0,0
Ingen betaling for musikundervisning pa Skt. Annze 0,7 2,4 3,4 3,4 2,5 0,0 0,0
Reduktion af besparelse pa mellemmaltider i daginstitutioner 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0 0,0 0,0
Plads til leg (TMU) inkl. Outdoor fithess 18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 18,5 0,0
Uddannelse af medarbejdere - zeldreomradet 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 0,0 0,0
Uddannelse af medarbejdere - handicap/psykisk syge 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 0,0 0,0
Ommeerkede ungdomsboliger 0,5 1,0 1,5 2,0 1,3 0,0 0,0
Lektiehjeelp 1,4 1,4 1,4 14 1,4 0,0 0,0
Feerdiggerelse af nye byomrader :
Klubpladser i @restad 0,5 0,0 0,5 0,0
Jrestad - trafiksikkerhed 3,0 0,0 3,0 0,0
Teglholmen - sikker skolevej til Kgs. Enghave 25,0 25,0 0,0 50,0 0,0
Sluseholmen - kryds Sluseholmen/Sjaellandsbroen 4,0 0,1 0,1 0,1 0,1 4,0 0,0
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Bilag 1
Budget 2011

2011 2012 2013 2014 | alt

Mio. kr. Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | @vrige |Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | Dvrige |Service | Anleeg | @vrige
gennem{ total total
snit/ar | 2011-14] 2011-14

Grgn vaekst

Energirenovering og miljgrigtig drift 44,4 39,4 34,2 12,0 0,0 130,0 0,0

Reduktion af partikelforurening fra busser 5,0 0,0 5,0 0,0

Pulje til brint og grgn energi 10,0 15,0 0,0 25,0 0,0

KE - etablering af vindmgller og fjernkgling i KE-regi

Cykelpakke 1V inkl. Gl. Kgge Landevej og Teglholmen 16,0 55,0 4,0 0,0 0,0 75,0 0,0

Cykelstier - vedligeholdelse 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 0,0 0,0

Busfremkommelighed - Ngrre Alle Campus 0,0 0,0 36,0 0,0 0,0 36,0 0,0

Center 2025 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0

Internationale events inkl. INDEX 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0

Feerdiggerelse af nye byomrader :

Sluseholmen/Teglholmen - bedre busbetjening 3,0 0,3 3,5 3,5 3,5 3,4 0,3 0,0

Sluseholmen - omleegning af havnebusser -1,3 2,2 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 2,2 0,0

Havnebusser - cykler kan medtages gratis 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
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Bilag 1
Budget 2011

2011 2012 2013 2014 | alt
Mio. kr. Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | @vrige |Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | Dvrige |Service | Anleeg | @vrige
gennem{ total total
snit/ar | 2011-14] 2011-14
Sund vaekst
Moderniseringsplan Il for boliger til seldre 10,1 29,4 6,1 8,9 18,7 64,7 0,0 34,9 103,0
Velfeerdsteknologisk modelplejehjem 0,5 0,0 0,5 0,0
Telemedicin til kronisk syge 0,3 1,2 0,1 1,2 0,0
Forskningsplejehjem Sglund 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0
Forskningssamarbejde kreeft og rehabilitering 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 0,0 0,0
Bedre rehabilitering - flere pladser 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 0,0 0,0
teter - fierne 65 ars greensen 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 0,0 0,0
Bedre rehabilitering - besparelse pa forebyggende behandling -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 0,0 0,0
Udgaende sundhedsindsats - mindre ulighed 4,0 5,0 5,0 5,0 4,8 0,0 0,0
Sundhedshus Ngrrebro 7,5 0,0 7,5 0,0
Voldparkens skole - helhedsplan 1,0 3,6 0,3 3,6 0,0
Campingpladser, Amager Feelled og Bellahgj 4,0 0,0 4,0 0,0
Plant treeer 2,0 10,0 2,0 2,0 2,0 2,0 10,0 0,0
Storbyhaver og grgnne partnerskaber inkl. Opzoomers 1,0 10,0 1,0 1,0 1,0 1,0 10,0 0,0
Renhold herunder afvaergeforanstaltninger og cykeloprydning 5,0 10,0 10,0 10,0 8,8 0,0 0,0
Kalvebod Bglge 1,5 15 1,5 15 1,5 0,0 0,0
Mobil skgijtehal inkl. jordoprensning 0,0 3,0 4,2 4,2 4,2 3,2 3,0 0,0
Grgndals A, projektering af Harrestup A og Valby strand 20,0 0,0 20,0 0,0
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Bilag 1
Budget 2011

2011 2012 2013 2014 | alt
Mio. kr. Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | @vrige |Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | Dvrige |Service | Anleeg | @vrige
gennem{ total total
snit/ar | 2011-14] 2011-14
Tryghed
Sikker By 36,7 1,0 37,5 35,7 35,7 36,4 1,0 0,0
Sikrede pladser - ny lovgivning 39,5 4,9 40,4 4,9 40,4 4,9 40,4 4,9 40,2 0,0 19,6
Udbygning handicapomradet med 48 boliger 14,4 14,4 32,6 8,2 28,8 0,0
Handicappede herunder BPA 35,0 24,0 24,0 24,0 26,8 0,0 0,0
Hjemtagning -0,9 14,4 -2,6 2,7 -3,4 24,3 -5,8 -3,2 41,4 0,0
Dggnforanstaltninger for bgrn og unge (demografi) 18,4 18,4 18,4 18,4 18,4 0,0 0,0
Undervisning af dggnanbragte bgrn og unge 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 0,0 0,0
Psykisk syge - 24 boliger - indskud i LBF 4,4 0,0 0,0 4,4
Kvindekrisecenter 1,1 2,2 2,2 2,2 1,9 0,0 0,0
Veeresteder - bortfald af besparelse 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0
Graffiti Nordvest 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0
Kommunal grundkapital til stattet byggeri 11,9 4,2 0,0 0,0 16,1
Stgttet byggeri - indskud i LBF 18,0 0,0 0,0 18,0
Tilskudsdeklarationsmidler - finansiering af stgttet byggeri -8,5 0,0 0,0 -8,5
Beskeeftigelse
Praktikpladser 4,7 13,1 21,7 17,0 14,1 0,0 0,0
Jobcentre - sagsbehandlere 18,0 4,5 0,0 0,0
Aktivering af ledige - udgift 72,9 0,0 0,0 72,9
Aktivering af ledige - statsrefusion og ledighedseffekt -72,7 0,0 0,0 -72,7
Produktionsskoler - merudgift samt overflytning til BUF 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 0,0 0,0
Daghgjskoler - merudgift samt overflytning til KFU 8,7 8,7 8,7 8,7 0,0 0,0 34,8
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Bilag 1
Budget 2011

2011 2012 2013 2014 | alt
Mio. kr. Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | @vrige |Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | Dvrige |Service | Anleeg | @vrige
gennem{ total total
snit/ar | 2011-14] 2011-14
Kultur/idreet/mangfoldighed
Events og kreativt veekstmiljger 5,0 50 5,0 50 5,0 0,0 0,0
Internationalisering 5,0 5,0 3,6 3,6 4,3 0,0 0,0
Fyrtarne - "Bland dig i byen" inkl. Cph Volounteers og starthj. 4,0 5,0 5,0 3,5 0,0 0,0
Hovedbiblioteket - renovering finansieret af salg af ejendomme| 0,0 0,0 0,0
Inderhavnen - Den bla rute 4,0 0,0 4,0 0,0
Underhuset - Bispebjerg Kulturcenter 1,4 0,0 1,4 0,0
Kunstgreesbane Emdrup 4,0 0,0 4,0 0,0
Frivillighedsdag 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0
Feerdiggerelse af nye byomrader :
@restad - kultur- og idraetsfacilitet 8,0 7,0 0,0 15,0 0,0
Valby - to kunstgraesbaner, valby |dreetspark 14,0 0,0 14,0 0,0
Valby - Club Danmark hallen 1,0 0,0 1,0 0,0
Valby - forplads ved Valby vandkulturhus 5,0 0,0 5,0 0,0
Valby - kryds Valby Idreetspark/Ny Ellebjerg station 5,0 0,1 0,1 0,1 0,1 5,0 0,0
Holmen - Ny hal pa Arsenalgen 2,0 29,0 29,0 4,5 1,1 60,0 0,0
Trafiksanering i Prinsessegade 1,0 2,0 2,0 0,0 5,0 0,0
Andet
Sjeellandsbroen 17,7 0,0 17,7 0,0
Biblioteker og borgerservice -0,9 14,0 -1,9 -1,1 -0,5 -1,1 14,0 0,0
Styr pa det vers. 3.0. inkl. bedre LIS og ny adm.plan -4,2 9,1 6,8 -1,1 15,9 0,0
Mindre sager 3,9 2,1 5,0 0,0 4,4 0,0 4,4 0,0 4,4 2,1 0,0
Skattesanktion 14,0 27,9 27,9 41,8 0,0 0,0 111,6
Feerdiggerelse af nye byomrader :
Nordhavn - kryds ved Arhusgade 7,0 0,1 0,1 0,1 0,1 7,0 0,0
Nordhavn - kryds ved Tuborgvej 7,0 0,1 0,1 0,1 7,0 0,0
Udgifter i alt 420,01 542,2 49,2 369,8| 664,2 75,3 380,3] 3831 54,6 409,9] 1124 120,21 395,0( 1.701,9] 299,2
Finansiering - udgifter 0,0 2339 42,5 0,0 -246,5 -74,4 0,0 -27,9 -53,7 0,0 245,3| -119,2 0,0 204,8] -204,8
Omflytninger af anleeg m.v. mellem budgetarene -233,9 -42,5 246,5 74,4 27,9 53,7 -245,3 119,2 0,0 -204,8] 204,8
Finansiering - udgifter efter omflytninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Bilag 1
Budget 2011

2011 2012 2013 2014 | alt
Mio. kr. Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | @vrige |Service | Anleeg | @vrige |Service | Anlaeg | Dvrige |Service | Anleeg | @vrige
gennem{ total total
snit/ar | 2011-14] 2011-14
Mindre sager
TUBA 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,0 0,0
Carlsberg Kunsthal 0,2 0,8 0,3 0,0 0,0
Team Copenhagen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0
LGBT - videnscenterfunktion 0,3 0,1 0,0 0,0
Kunstgreesbane i Husum 0,5 0,0 0,5 0,0
Socialradgivere i daginstitutioner 1,0 1,8 2,0 2,0 1,7 0,0 0,0
Fashion Summit 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Lystfiskercenter ved Sjeellandsbroen 1,0 0,0 1,0 0,0
Klubhus pa Klgvermarken, Ngrrebro Cricketklub 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Amager Strandpark - kekken i restaurantskibet og badebro 0,6 0,0 0,6 0,0
I alt 3,9 2,1 5,0 0,0 4,4 0,0 4,4 0,0 4,4 2,1 0,0
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Bilag 2. Samlet oversigt over effektiviseringsforslag til budget 2011

Alle belgb er i 1.000 kr. og 2011 p/I

Tabel 1. Udmantning af statens afbureaukratiseringsforslag fordelt pa udvalg

Udvalg 2011 2012 2013 2014

Revisionen 0 0 0 0
Borgerradgiveren -1 -1 -1 -1
@konomiudvalget -101 -101 -1.101 -1.101
Kultur- og Fritidsudvalget -130 -130 -130 -130
Bgrne- og Ungdomsudvalget -4.693 -4.693 -4.693 -4.693
Sundheds- og Omsorgsudvalget -4.189 -4.189 -4.189 -4.189
Socialudvalget -1.580 -1.580 -1.580 -1.580
Teknik- og Miljgudvalget -35 -35 -35 -35
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, service -801 -801 -801 -801
Samlet potentiale service -11.530 -11.530 -12.530 -12.530
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, overfgrsler -946 -946 -946 -946
Samlet potentiale i alt -12.476 -12.476 -13.476 -13.476

Tabel 2. Effektiviseringsforslag til budget 2011 fordelt pa udvalg

Anleegs- Potentiale
investering 2011 2012 2013
(2011 og 2012)

Revisionen 0 -357 -362 -366 -366
Borgerradgiveren 0 -91 -93 -94 -94
Beredskabskommissionen 0 0 0 0 0
Zkonomiudvalget 24.700 -10.251 -29.269 -29.423 -29.591
Kultur- og Fritidsudvalget 9.235 -13.650 -14.630 -14.899 -14.914
Bgrne- og Ungdomsudvalget 7 -91.706 -117.583 -140.250 -140.090
Sundheds- og Omsorgsudvalget 104 -59.315 -62.550 -64.163 -64.377
Socialudvalget 46 -54.258 -65.872 -69.127 -73.203
Teknik- og Miljgudvalget 30 -11.943 -13.335 -13.577 -13.580
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 0 -9.837 -10.886 -11.116 -11.144
| alt 34.122 -251.408 -314.580 -343.015 -347.359

Tabel 3. Tveergaende effektiviseringsforslag til budget 2011

Potentiale
2013

Nr Effektiviseringsforslag Anleegs-

investering i 2011 2011 2012

og 2012*

1{Kommunal befordring 0 -1.425 -3.100 -3.100 -3.100
Arbejdscomputer og hiemmecomputer slas
2[sammen 222 -3.298 -3.298 -3.298 -3.298
3|Overgang til behovsrenggring i kontorlokaler 0 -869 -5.155 -5.155 -5.155
4|Feerre it-udgifter i Kgbenhavns Kommune 5.000 -15.000 -20.000 -25.000 -25.000
5[Bedre indkgbsaftaler 0 -20.302 -20.502 -20.263 -19.024
Standardisering af K&R-snitflader i et samlet
6[Oraclemiljg 15.000 0 -6.400 -6.550 -6.700
7|Feelles e-rekruttering 4.700 559 -2.190 -3.914 -5.098
8|Bedre opkreevning af tilgodehavender 0 -1.289 -1.289 -1.289 -1.289
9|Modernisering pa telefoniomradet 9.200 -2.500 -4.900 -4.900 -4.900
10|Feerre udgifter til konsulenter 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Indhentning af mellemstatslig refusion pa
11)social- og sundhedsydelser 0 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Sum af alle forslag 34.122 -50.224 -72.934 -79.569 -79.663

*Anlzegsinvesteringen i 2012 udger 1.500 t.kr. ud af 34.122 t.kr. i alt. Investeringen gar til feelles e-rekrutteringssystem.
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Tabel 4. Forvaltningsspecifikke effektiviseringsforslag til budget 2011

2012

2013

57 forslag til forvaltningsspecifikke effektiviseringer
Samlet potentiale i udvalgenes effektiviseringsforslag

-201.184

-241.646

-263.446

Intern Revision

Nr. [Forslagsnavn

Andel af méaltal i 2011

2011

2012

2013

1

Nr.

Puljen til udvidet forvaltningsrevision
reduceres.
Intern Revision i alt

Borgerradgiveren
Forslagsnavn

-182

-182

Andel af méltal i 2011

2011

2012

2013

2

Overgang til papirlgs sagsbehandling
Borgerradgiveren i alt

@konomiudvalget

Andel af méaltal i 2011

@konomiudvalget i alt

Kultur- og Fritidsudvalget

-10.350

-23.600

Andel af méltal i 2011

. |Forslagsnavn 2011 2012

3|Omleegning CityCirkel -3.600 -3.800 -3.800 -3.800
4|Nedleeggelse af teaterbus -750 -750 -750 -750
5|Nedleeggelse af 29 -2.750 -6.750 -6.750 -6.750
6|Omleegning Havnebusser 950 -1.500 -1.500 -1.500
7[Nedleegge 67 -1.600 -2.400 -2.400 -2.400
8|Nedlaegge Servicebusser -1.600 -7.400 -7.400 -7.400

Synergieffekter ved sammenlaegning af
9lenheder i @konomiforvaltningen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Nr. [Forslagsnavn 2011 2012 2013
8|Lukning af feelledbadet, -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
(Yderligere) sommerferielukning af
9[svemmehaller -550 -550 -550 -550
10|Lukke Sjeellandsgade Bad -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
Biblioteker — gebyrtakster ved for sen
aflevering og erstatningspriser for bortkomne
11|tidsskrifter gges -530 -530 -530 -530
Effektivisering af administration af puljemidler
12 -274 -274 -274 -274
@get indtaegtskrav vedr. parkering ved
13Jadministrationsejendomme -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Kultur- og Fritidsudvalget i alt

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Andel af maltal i 2011

Nr. [Forslagsnavn 2011 2012 2013

2 uger sommerlukket pa 3-9 ars institutioner

14 -4.400 -4.400 -4.400 -4.400
Afskaffe morgendbent pa fritidshjem (og flytte
morgenabent til skolerne) [Annulleres med

15|budgetaftale] -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

16|Klyngeinstitutioner/nye ledelsesformer -40.000 -60.000 -80.000 -80.000
Reduktion af buget til gvrig forplejning pa
daginstitutioner [Annulleres med

17|budgetaftale] -24.000 -24.000 -24.000 -24.000

-94.400

-114.400

Bgrne- og Ungdomsudvalget i alt
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Andel af maltal i 2011

Sundheds- og Omsorgsudvalget i alt

Nr. |Forslagsnavn 2011 2012 2013 2014

Faldforebyggelse hos hjemmeboende

18|borgere -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

19|Tidligere visitation til plejebolig -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Hjemtagning af renoveringsopgaver til

20|Hjeelpemiddelcentret -300 -300 -300 -300
Centralisering af bevilling af kropsbarne

21|hjeelpemidler -500 -500 -500 -500
Administrative effektiviseringer sfa. nyt

22|hjeelpemiddelsystem -300 -300 -300 -300
Udvikling af aktivitets- og dagtilbudsomradet

23 -10.600 -10.600 -10.600 -10.600

24| Afvikling af eeldreboliger -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

25|Afvikling af Kollektivhuset pa Bellahgj -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Gradvis afvikling af Omsorgscenteret

26|Hjortespring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Overdragelse af Institutionen for

27|Respirationspatienter til regionen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Reduktion af udgiften til feerdigbehandlede

28|borgere -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Omsorgstandplejens og

29|tandlaegekonsulentens budget -200 -200 -200 -200

30|Begravelseshjeelp -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

31|Vederlagsfri fysioterapi -5.008 -5.008 -5.008 -5.008
Medfinansiering af aktivitetsbestemte

32|sundhedsudgifter -8.106 -8.106 -8.106 -8.106

-48.714

-48.714

Sundheds- og Omsorgsudvalget i alt
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Socialudvalget Andel af maltal i 2011 -43.262
Nr. [Forslagsnavn 2011 2012 2013 2014

33|Et bedre anbringelsesmgnster -11.700 -11.700 -11.700 -11.700

34| Tilpasning af akutpladser -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Understgtte anbragte bgrn og unge i at

35/komme tilbage til familien -700 -700 -700 -700

36|Bedre overgang til voksenlivet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

37|Uddannelse af teenagefamilier -500 -500 -500 -500
Bedre forebyggende tilbud til socialt udsatte

38|teenagere -300 -900 -1.300 -2.900
Besparelse pa veeresteder sidelgbende med
omstrukturering [Annulleres med

39|budgetaftalen] -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Effektivisering af Stgtte-, Kontakt-Centeret i
Linnésgade (SKC) ved besparelse pd SKP-

40|ordning. -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
Forbedring af flow fra de socialpsykiatriske

41|bocentre -2.500 -2.500 -2.500 -4.450
Omlaegning af dggnbehandling til ambulant

42|stofbehandling -3.700 -3.700 -3.700 -3.700
Tilpasning af kapaciteten pa

43|alkoholbehandling -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Aktivitetsprojekt i veerkstederne under

44|aktivitetscentret pd Sundholm -900 -1.440 -1.440 -1.440

45[Nedlaeggelse af sundholmspuljen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Kapacitetsaendring i kvindekrisecentre som
folge af gget flow i anvisning til egen bolig.

46[[Annulleres med budgetaftalen] -1.100 -2.172 -2.172 -2.172
Dagtilbud - Bedre kapacitetsudnyttelse -

47|Effektivisering -3.000 -6.000 -6.000 -6.000

48[Hjeelpemidler - Effektivisering -3.162 -3.162 -3.162 -3.162
Anvendelse af fysioterapi til genoptraening

49|frem for hiemmepleje 1.500 0 -1.400 -2.100
Effektivisering af hjemmehjeelp — Lavere

50|timepriser -4.500 -5.000 -5.000 -5.000

Socialudvalget i alt

Teknik- og Miljgudvalget

-43.262

-50.474

Andel af méaltal i 2011

Nr. [Forslagsnavn 2011 2012 2013
Vintertjeneste - lokalaftaler om radighedsvagt
51 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050
52[Nedleeggelse af orgel og kor -170 -170 -170 -170
53|Sygefraveer -2.750 -2.750 -2.750 -2.750
54|Kantinedrift - feelles udbud -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
55|Etablering af feelles vagtcentral -500 -500 -500 -500
56|En samlet kundeindgang -1.180 -1.180 -1.180 -1.180

Teknik- og Miljgudvalget i alt

Beskeeftigelses- og integrationsudvalget

Forslagsnavn

Andel af maltal i 2011

Effektivisering af tveergdende administration

Beskeeftigelses- og integrationsudvalget i
alt
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Bilag 3. Oversigt over anlaegsprojekter der annulleres
Alle belgb er i 1.000 kr. og 2011 p/I

Samlet Annullering fordelt pa arene
Forvaltning Beskrivelse annullering 2010 2011 2012 2013 2014
Rapport om

Socialforvaltningen vedligeholdelse Rapport om vedligeholdelse 427 427

Omdannelse af byrummene i

Metropolzonen herunder Kulturaksen sa

kulturinstitutionerne kan blive mere
Teknik- og Metropolzone, synlige og i hgjere grad indtage
Miljgforvaltningen Kulturaksen byrummet 5.258| 5.258
Teknik- og Fremkommeligheds- |Uforbrugte midler afsat til
Miljgforvaltningen midler busfremkommelighedsprojekter 5.557( 1.013| 1.600] 2.944
@konomiforvaltningen |Metropolzonen Analyse af Vesterbro banegrav 509 509
[l alt _ _ 11.751] 6./80 2.027] 2.944] 0l 0l
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Bilag 4 - Oversigt over projekter i Cykelpakke IV
Alle belgb er i 1.000 kr. og 2011 p/I

Projekt Periodisering 2011-2013* Ansggt Stjerne- Periodisering 2011-2013 af

statsligt  markereret stjernemarkerede bevillinger
2011 2012 statte belgb 2011 2012 2013

Ombygning af krydset Sgruten-Aboulevarden/Rosengrns Allé mhp. bedre
fremkommelighed, tryghed og sikkerhed. Der skabes en tryggere og mere direkte
og komfortabel forbindelse over krydset. 4.000 500 3.500 0f 1.600 600 500 100
Bremerholm, forsteerket cykelbane der muligggr cykling mod ensretningen. Vil
bl.a. indebaere markante rejsetids-forbedringer og sikkerhedseffekt pga. mindre
omvejskarsel. 3.000 500|  2.500 0 450 450
Gothersgade + Kgs. Nytorv (Nordsiden): Cykelsti mod ensretningen (del af
regional pendlerrute og skaber forbindelse til Bro over inderhavnen/

Christianshavnsruten). 5.000 500 4.500 0] 3.300 750 500 250

Farumruten (samarbejde med 2 andre kommuner om den specifikke rute, med 17
kommuner om det samlede pendlernet). P& straekningen langs Hillerad Motorvejen
- Frederikssundsvej - (Ngrrebrogade) - Gothersgade udfgres sikring af cyklister i
kryds, nye cykelstier/cykelbaner, grgn bglge for cyklister (sammen med

busprioritering p& Frederikssundsvej), samt udvidelse af eksisterende cykelstier. 5.000 500 2.500 2.000] 3.300 750 500 250
Ny teknologi: Nye ITS lgsninger, web baseret rejseplaner til cyklister, udbud og

proces mod nyt bycykelsystem. 5.000 1.500 2.500 1.000] 1.500 750 750

Ngrrebro Cykelrute og parkanleeg. Faerdigggrelse af cykelruten mellem Abuen og

Jagtvej (v. Engstram) inklusiv omgivende parkanlaeg. 16.500 5.000] 11.000 500 2475 2475

Cykelstitunnel langs banen under Gl. Kgge Landevej syd for Carl
Jacobsensvej, og anlaeg af del af Valby Ruten (Grgn cykelrute) i forleengelse af

den sti, grundejerne finansierer ved udbygningsaftale pa Ny Ellebjergsiden. 10.000 4.000 6.000 0 1500 1500
Nyhavn, Cykelsti pa nordsiden af Nyhavn skaber forbindelse fra Kgs. Nytorv til bro
over Inderhavnen. 8.000 2.500 5.500 0 1200 1200

Nordhavn Station. Finansieringsbidrag svarende til Kgbenhavns Kommunes
bidrag til modernisering af stationen med veegt pa forbedring af skifteforholdene

mellem bus og S-tog samt cyklister m.v." 16.000 0| 16.000 0 2400 2400
Projektstyring og dokumentation 2.500 1.000 1.000 500 2500 1000 1000 500
I alt 75.000| 16.000| 55.000 4.000 9.700 13375 8875 4000 500

* Sken baseret pa at midler til projektering stjernemarkeres ved budgetvedtagelsen
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Bilag 5 - Stjernemarkeringer til budget 2011

| forbindelse med budgetvedtagelsen kan der gives en stjernemarkering for at f& anlaegsprojekter hurtigere gennemfgrt. En
stjernemarkering er en anleegsbevilling og kan gives til mindre ensartede ukomplicerede anlaegsprojekter eller til forprojektering til
stgrre anleegsprojekter. Stjernemarkerede anleegsprojekter kan igangseettes pr. 1. januar 2011, uden at der skal sgges en saerskilt
anleegsbevilling i BR. Herudover geelder kommunens almindelige bevillingsregler for anlaegsbevillinger givet som stjernemarkeringer.

Af nedenstaende tabel fremgar det, hvilke anlaegsprojekter der vil f& en stjernemarkering i forbindelse med budgetvedtagelsen af
budget 2011, og hvor stort et belgb der gives anlsegsbevilling til i 2011.

Anlaegsbevill
Anlaegsprojekter i 2011-2014 Stjerne-
mio. kr., 2011-pl 2011 2012 2013 2014 markering 2011 2012 2013
Investeringer ved gennemfgrelse af effektiviseringsforslag 32,6 15
Feelles e-rekruttering 3,2 1,5 * 0,50
Standardisering af K@R-snitflader i et samlet Oraclemiljg 15,0 * 2,00
Modernisering pa telefoniomradet 9,2
Arbejdscomputer og hjemmecomputer slas sammen 0,2 * 0,22
Feerre it-udgifter i Kgbenhavns Kommune 5,0
Dagpasningspladser 74,3 108,3
Daginstitution pd Gasveerksgrunden 6,0 48,0 * 2,00
Forundersggelser daginstitutioner 2,0 * 2,00
Daginstitution i Bispebjerg 6,0 33,0 * 2,00
Daginstitution pa Linde Allé 6,0 19,0 * 2,00
Forureningspuljen 8,3 8,3 * 8,25
Genhusning dag- og fritidsinstitutioner 32,0 * 2,00
Oprensning af Ragnhildgade 9,0
Renovering af legepladser 5,0
Skoler - anleeg 79,2 241,0 175,1 24,7
Forundersggelser skoler 0,5 * 0,50
Skolen pa Kastelsvej 8,5 53,7 32,6 * 8,50
Vibenhus Skole 6,9 44,0 27,1 * 6,90
@ster Farimagsgades Skole 8,5 53,7 32,6 * 8,50
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Anleegsprojekter i 2011-2014
mio. kr., 2011-pl

2011

2012

2013

2014

markering

Anleegsbevilling

2011

2013

Kirkebjerg Skole 8,5 53,7 32,6 8,50
Korsager Skole 2,8 26,5 40,8 24,7 2,80
Den Classenske Legatskole 4,0 4,00
Christianshavns Skole 0,9 0,90
Strandvejsskolen 1,0 1,00
Lundehusskolen 2,0 2,00
Fritidsklubben Karlsvognen 0,7 0,70
Ekstraarbejder, afh. foranstalt. og planlaegning 17,7 17,70
Pulje til uforudsete udgifter og P/L usikkerhed mv. 9,4 9,4 9,4

Tandpleje 7,8

Placering af skole pa @sterbro - udredning 0,5 0,50
Specialpladser - anlaeg 22,1 54,6

STU 3,0 3,00
Specialbgrnehaveklasser 15,0 42,7 4,40
Autister 1-2 gr. - kapacitetsafhjeelpning 2,0

30 Specialklubpladser 2,1 11,9

Enhedsprisreducerende tiltag 13,1 12,0

Renovering af skoler 50,0 50,0 50,0 50,0 14,38
Plads til leg (TMU) 18,5

Ubemandede legepladser

Smedelinien - Kastellet 0,5 0,50
Sankt Annae Plads 0,4 0,40
Israels Plads 0,3 0,30
Bryghusgrunden 0,2 0,20
Keerestehaven' 0,4 0,40
Sgnder Bouldevard 0,4 0,40
Sjeelgr Boulevard 0,5 0,50
Valbyparken, mininaturlegeplads 0,5 0,50
Vigerslevparken 0,4 0,40
Legeplads ved Nordhavnsgarden 0,4 0,40
Rektorparken 0,5 0,50
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Anleegsbevilling

Anleegsprojekter i 2011-2014 Stjerne-

mio. kr., 2011-pl 2011 2012 2013 2014 markering 2011 2012 2013
Prags Boulevard 0,5 * 0,50
Seetersdalgade 0,5 * 0,50
Moselgade 0,5 * 0,50
Sundbyvester Plads 15 * 1,50
Kastrup Fort 0,5 * 0,50
Rgdegardsparken 0,5 * 0,50
Havneparken 0,4 * 0,40
Remiseparken, sydvest 0,4 * 0,40
Skotlands Plads 0,4 * 0,40
Ravnsborgade-Sankt Hans Gade 0,4 * 0,40
Lersg Parkallé 0,4 * 0,40
Odinsgade 0,3 * 0,30
Prinsesse Charlottes Gade 0,5 * 0,50
Arhus Plads 0,2 * 0,20
Ngrrebroparken 0,4 * 0,40
Classens Have 0,5 * 0,50
Utterslev Mose, Pilesvinget 65 0,3 * 0,30
Genforeningspladsen Syd 0,4 * 0,35
Mejseveenget 0,4 * 0,40
Grgndals Parkvej 0,4 * 0,40
Belysning pa boldbaner 1,0 * 1,00
Div. opfalgning fra 2010 1,3 * 1,25
Hjemmeside, teelling mv. 0,7 * 0,70
Bemandede legepladser

Ngrrebroparken 0,6 * 0,60
@rsteds Parken 0,5 * 0,50
Ngrager Plads 0,6 * 0,60
Klubpladser i @restad 0,5 * 0,50
Profilskole naturfag og matematik 1,0 2,0

Flere timer og bedre integration i folkeskole og dagpasning 0,5 * 0,50
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Anleegsprojekter i 2011-2014
mio. kr., 2011-pl

2011

2012

2013

2014

Stjerne-
markering

Anleegsbevilling

2011

2012

2013

@restad - trafiksikkerhed 3,0

Teglholmen - sikker skolevej til Kgs. Enghave 25,0 25,0 * 3,80
Sluseholmen - kryds Sluseholmen/Sjeellandsbroen 4,0 * 4,00
Energirenovering og miljgrigtig drift 44,4 39,4 34,2 12,0

Reduktion af partikelforurening fra busser 5,0 * 0,50

Pulje til brint og grgn energi 10,0 15,0

Cykelpakke 1V inkl. Gl. Kgge Landevej og Teglholmen 16,0 55,0 4,0

Ombygning af krydset Sgruten-Aboulevarden/Rosengrns Allé 0,5 3,5 * 0,50 0,10
Bremerholm 0,5 2,5 * 0,45
Gothersgade 0,5 4,5 * 0,50 0,25
Farumruten 0,5 2,5 2,0 * 0,50 0,25
Ny teknologi 1,5 2,5 1,0 * 0,75

Ngrrebro Cykelrute 5,0 11,0 0,5 * 2,48
Cykelstitunnel langs banen under Gl. Kgge Landevej 4,0 6,0 * 1,50

Nyhavn 2,5 55 * 1,20

Nordhavn Station 16,0 * 2,40
Projektstyring og dokumentation 1,0 1,0 0,5 * 1,00 1,00 0,50
Busfremkommelighed - Ngrre Alle Campus 36,0

Sluseholmen/Teglholmen - bedre busbetjening 0,3 * 0,30
Sluseholmen - omleegning af havnebusser 2,2 * 2,20
Moderniseringsplan Il for boliger til eeldre 10,1 6,1 18,7 * 0,25
Velfeerdsteknologisk modelplejehjem 0,5 * 0,50
Telemedicin til kronisk syge 1,2 * 1,20
Sundhedshus Ngrrebro 7,5

Voldparkens skole - helhedsplan 3,6

Campingpladser, Amager Feelled og Bellahgj 4,0

Startinvestering i Amager Feelled Camping 3,0

Udgifter til udbudsproces af Amager Feellede Camping 0,5 * 0,50
Modernisering af Bellahgj Camping 0,5 * 0,50

Plant treeer 10,0
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Anleegsbevilling

Anleegsprojekter i 2011-2014 Stjerne-

mio. kr., 2011-pl 2011 2012 2013 2014 markering 2011 2012 2013
Storbyhaver og gregnne partnerskaber inkl. Opzoomers 10,0

Mobil skgjtehal inkl. jordoprensning 3,0 * 3,00
Grgndals A, projektering af Harrestup A og Valby strand 20,0

Grgndals A 17,0 * 1,50
Helhedsplans for Harrestrup A samt Valby strand 1,0 * 1,00
Detailprojektering for Harrestrup A 2,0 * 2,00
Sikker By 1,0

Udbygning handicapomradet med 48 boliger 14,4 14,4

Hjemtagning 14,4 2,7 24,3 * 1,00
Inderhavnen - Den bla rute 4,0

Underhuset - Bispebjerg Kulturcenter 1,4

Kunstgreesbane Emdrup 4,0 * 4,00
@restad - Kultur- og idreetsfaciliteter 8,0 7,0

Valby - to kunstgraesbaner, valby Idraetspark 14,0 * 14,00
Valby - Club Danmark hallen 1,0 * 1,00
Valby - forplads ved Valby vandkulturhus 5,0 * 0,30
Valby - kryds Valby Idreetspark/Ny Ellebjerg station 5,0 * 0,80
Holmen - Ny hal pa Arsenalgen 2,0 29,0 29,0 * 2,00
Trafiksanering i Prinsessegade 1,0 2,0 2,0

Sjeellandsbroen 17,7 * 1,50
Biblioteker og borgerservice 14,0

Styr pa det vers. 3.0. inkl. bedre LIS og ny adm.plan 9,1 6,8

Enkeltposteringer i Rubin 1,7 * 1,70
Realtidsopdatering i Rubin 2,0 * 2,00
Opdatering af Kgr 1,5 * 1,50
Bedre ledelsesrum - portal 4,5 29

Styr pd HR-data 5,1 0,6

HR-selvbetjeningslgsninger 3,4 3,3
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Anleegsprojekter i 2011-2014
mio. kr., 2011-pl

Selvbetjeningslgsninger pa gkonomiomradet, herunder
decentrale per. af budgetter

2011

2012

2013

2014

Stjerne-
markering

Anleaegsbevi

2011

2012

2013

4,2
Budgetmodul og HR-LIS -13,3
Nordhavn - kryds ved Arhusgade 7,0 * 0,50
Nordhavn - kryds ved Tuborgvej 7,0 * 0,50
Mindre sager 2,1
| alt 574,8 665,7 383,1 112,4 185,68 4,00 0,50
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