Baggrund:

Programmet er bygget op omkring de tre overordnede temaer:

Program for @U-turen til New York City
Mandag d. 24. marts til lerdag d. 29 marts 2008

e  Kreativt Erhverv og Havneudvikling

e Boliger, Byudvikling og Baredygtighed

e Performance Management
Det er tilstraebt i programlaegningen at afholde samlede temadage. Dog har det grundet New Yorks starrelse og snsket om at minimerer den daglige transporttid veeret
ngdvendigt, at dele enkelte temaer op. Bemarkninger i programmet og henvisninger til baggrundsdokumenterne skal sikre, at sammenhangen mellem
programpunkterne alligevel kommer frem.

Mandag den 24. marts

REJSEDAG SAMT ANKOMST TIL NEW YORK

Lokal Tid Aktivitet Sted Bemarkninger
9.20 Ankomst og tjek in i Kastrup — terminal 2 Mgdested: Terminal 2
Pult 97-107
Morgenmad Restaurant EYECON Restauranten anvendes som samlingssted i lufthavnen

(ligger til hgjre for Finger
B)

12.20 Afrejse Kastrup (SK 909)

16.15 Ankomst New York

16.45 Transport til hotel (Bus) og indkvartering "Flatotel International”
135 West 52nd Street,
New York, NY 10019
(ml. Broadway/6.Ave)

19.30 Afgang fra hotellet (gatur)

20.00 Drinks og Middag "The View” Marriott

New York Marquis. 1535
Broadway, V. 46. Street




Tirsdag den 25. marts
KREATIVT ERHVERV OG HAVNEUDVIKLING

I New York er der flere gode eksempler pa, at tidligere industri- og havneomradet med stor succes er omdannet til levende bydele med gunstige forhold for kreativt
erhverv. Set i lyset af Kgbenhavns generelle strategi vedrgrende etablering af befordrende rammer for kreative erhverv og i serdeleshed udviklingsprojekter som den
brune- og den hvide kadby, Rentemestervej og havneomradet Refshalegen, vil det veere relevant at hare om erfaringerne fra New York. Noget af det sarlige ved
udviklingen i New York har veeret, at flere aktarer har drevet udviklingen. | programmet er der saledes indlagt besgg i tre forskellige omrader, der henholdsvis har
gennemgéet en kunstnerdrevet, en developerdrevet og en bystyredrevet udvikling.
Besgget i The Meatpacking District, der er eksempel pa bystyredrevet udvikling, er pga. sin beliggenhed lagt fredag den 28.marts.

Lokal Tid Aktivitet Sted Bemarkninger
8.00-9.30 Morgenmad og briefing ved Irene Krarup fra Hotellet Der spises morgenmad under oplaegget
generalkonsulatet om New York, den aktuelle situation i byen
samt indslag om byens havneudvikling Se Baggrundsnotat A
9.30 Transport (Bus) Til Brooklyn
10.30-12 Besgg (gatur) i kvarteret Williamsburg og magde med Williamsburg Eksempel pa Kunstner-drevet byudvikling
kunstnerne Joakim Koester og Robert EImes Se Baggrundsnotat 1
12-13.30 Frokost i Williamsburg "SEA” pa 114 North 6. st.
(718) 384-8850
13.30 Transport (Bus)
14-15.30 Besgg i DUMBO med developer David Walentas DUMBO Eksempel pa Developerdrevet udvikling af havnekvarter til
kreativ bydel
Se Baggrundsnotat 1
15.30-16 Transport via Brooklyn Bridge (Gatur) Fra Brooklyn til Manhattan
16.00-17.00 | Mgde med planchef Amanda Burden fra Department of City | Department of City Mgdet er opleeg til onsdagens tema om byudvikling
Planning Planning, 22 Reade St
(Downtown) Se Baggrundsnotat 2
17.00 Mulighed for transport til hotellet (Bus)
19.00 Afgang fra Hotellet til restaurant Spice Market (Bus)
19.30 Middag Spice Market pa Restauranten ligger i Meatpacking District hvortil der er

403 W. 13th St.(ved 9th
Ave.) 212-675-2322

planlagt besgg fredag




Onsdag den 26. marts
BOLIGER, BYUDVIKLING OG BAREDYGTIGHED

De udfordringer Kgbenhavn star overfor med hensyn til bl.a. miljg og klima, befolkningstethed og infrastruktur minder meget om dem, New York oplever, om end i en
noget anden stgrrelsesorden. New York har vedtaget ambitigse udviklingsstrategier. Der er derfor inspiration at hente vedrgrende boliger, byudvikling og beredygtighed.
Det indgér i New Yorks udviklingsplaner, at der frem til 2030 skal sikres boliger til 1 mio. nye indbyggere. Malet er samtidig at forage andelen af baeredygtige og billige
boliger. Planen er den stgrste kommunale boligplan i USA'’s historie, og den opdyrker innovative partnerskaber og udvikler nye varktgjer indenfor etablering af billige
boliger. Ved mgdet med The Department of Housing Preservation and Development vil det vaere muligt at hare mere om New Yorks strategier for at opna malene.

Der er endvidere indlagt en cykeltur langs en del af Manhattan Waterfront Greenway og et besag i det baredygtige hgjhusbyggeri The Helena. Der bliver saledes mulighed
for at opleve den urbane aktivitetspark der streekker sig 50 km rundt om Manhattan og har skabt en aktiv udnyttelse af havneomradet. Med besgget i The Helena bliver der
mulighed for at hgre om erfaringerne med at anvende hgjteknologiske lgsninger til at skabe energivenlige bebyggelser.

Lokal Tid Aktivitet Sted Bemaerkninger
7.15-8.15 Morgenmad pa hotellet
8.15 Transport (Bus)
9.00-10.00 | Mgde med bystyrets afdeling for boliger: “The New York 100 Gold Street (Downtown | Se Baggrundshotat 3
City Department of Housing Preservation and Development” | Manhattan)
v/ Ruth Anne Visnauskas, Assistant Commissioner
10.00-12.00 | Cykeltur ad Manhattan Waterfront Greenway fra Battery Park | Manhattan Waterfront Se Baggrundsnotat 4 (indeholder ogsa kort over ruten)
og nord pa ved Hudson River. P4 turen deltager Poul White Greenway
og Caroline Samponaro fra organisationen Transportation
Alternative”.
12.30 Frokost Restaurant “Toloache”, 251
W 50" St. (ml. 8. Ave og
Broadway)
13.30 Spadseretur gennem Hell’s Kitchen til ”"Helena”
14.00-15.30 | Site visit: Douglas Durst’ beeredygtige hgjhus ”"Helena” v/ 601 W. 57th Street Se Baggrundsnotat 5
developer Douglas Durst
15.30 Gatur til Grand Central Station
16.30-17.30 | Rundvisning pa Grand Central Station 87 E 42nd St. Transport tilbage til hotellet pa egen hand
18.45 Transport fra hotellet (Bus)
19.30 Middag hos Generalkonsulen (privat) Generalkonsulen privat, Professor Alex Schartz, specialist i billige boliger samt Kevin

Sunnybrook Road,
Bronxville, NY 10708

Bone, ekspert i N.Y. havneudvikling, er inviteret til middagen.
Se Baggrundsnotat 6




Torsdag den 27. marts
PERFORMANCE MANAGEMENT

Performance Management er et gkonomisk styringsredskab, der gennem leengere tid har veret anvendt i USA og som pa det seneste er begyndt at vinde indpas i Danmark —
ogsa i Kgbenhavns Kommune. | USA er de langt med implementeringen, ogsa i den offentlige sektor, og det vil vere interessant at hare om effekter og problemer forbundet
med anvendelsen performance management.

| dagens program er der bade indlagt en generel introduktion til performance management og besgg pa to institutioner, som arbejder med styringsredskabet i det daglige.
Formalet med besggene er at give en forstaelse af, hvordan performance management virker i praksis og hvordan medarbejderne oplever anvendelsen af systemet i

hverdagen.

Lokal Tid Aktivitet Sted Bemaerkninger

8.00-9.00 Morgenmad med samtidig introduktion til performance | Hotel David Hunter vil deltage ved dagens gvrige programpunkter
management ved konsulent David Hunter Se Baggrundsnotat 7

9.00-10.00 | Transport (Bus — via Brooklyn Battery Tunnel)

10.00-12.00 | Besgg pa Good Shepherd Services’ South Brooklyn South Brooklyn Community | High School-model der har haft stor success med at inkludere
Community High School. Introduction til High School - 173 Conover | unge som er faldet udenfor det traditionelle skolesystem.
undervisningsprincipper ved skoledirekter Rachel Forsyth, St. Brooklyn
rundtur og gruppekonversationer med studerende, undervisere
og radgivere.

12.00-13.00 | Transport (Bus)

13.15-14.30 | Frokost ”Food Court”, South St. Eksempel pa den amerikanske version af et rekreativt omrade

Seaport Komplex for turister og fastboende i form af et ldre bevaret havnemiljga.

14.30-16.30 | Besag pa et beskeftigelsescenter; “Center for Employment 32 Broadway, 15th Floor
Opportunities” [CEO] (Downtown Manhattan)

16.30 Transport til hotellet pa egen hand

19.30 Transport fra hotel til restaurant (Taxa eller Subway)

20.00 Middag “1l Cortile”

pé& 125 Mulberry St. (ml.
Canal & Hester St.)
(212) 226 6060




Fredag den 28. marts
KREATIVT ERHVERV I NEW YORKS K@DBY

Dagens program er en forleengelse af tirsdagens besgg i bydelene Williamsburg og DUMBO. Besgget i Meatpacking District belyser en udvikling der har veeret drevet frem
af New York City.

Lokal Tid Aktivitet Sted Bemaerkninger

8.00-9.00 Morgenmad Hotellet

9.00-9.30 Check ud fra hotellet

9.30 Transport (Bus)

10.00-11.30 | Meat Packing District Eksempel pé bystyredreven udvikling fra industri til kreativt
Gatur i bydelen med Generalkonsul Torben Getterman, mgde erhverv. The Meatpacking District var tidligere et
med Thomas Perez fra Bodum. Evt. praesentation af High slagteriomrade og der er saledes en klar parallel til udviklingen
Line projektet ved bystyret og made med reprasentanter fra af kadbyen i Kgbenhavn.
Meat Packing District Business Association Se Baggrundsnotat 1

11.30 Frokost og transport til hotellet pa egen hand

13.45 Samling pa hotellet

14.00 Transport til lufthavnen (Bus)

17.30 Afrejse fra New York (SK 910)

Lordag den 29. marts
ANKOMST K@BENHAVN

07.10 Ankomst Kastrup Lufthavn




