
 
   

 
 

Kære Carl Christian Ebbesen 

 
Tak for din henvendelse af d. 15. august 2019, hvor du har anmodet Be-
skæftigelses- og Integrationsforvaltningen om en opdatering af et svar 
fra forvaltningen til Heidi Wang om forbrug i jobcentrene, effekter af 
indsatsen i jobcentrene og integrationsprojekter (vedlagt som bilag A) 
samt om en forventning til udgifterne i 2020.  

 
Spørgsmål 1 
Kan forvaltningen oplyse hvor mange midler (målt i kroner), som kom-
munen anvender på jobcentrene årligt?  
 
Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningens svar  
Kommunen anvendte 603,1 mio. kr. i 2018 til hovedaktivitetsområdet, 
Jobcenterdrift, der primært omfatter indsatsen i Jobcenter København 
til ledige borgere, herunder blandt andet de lovpligtige samtaler med 
ca. 75.000 ydelsesmodtagere, samt den virksomhedsrettede indsats. 
Udgifter på hovedaktivitetsområderne Ydelsesadministration og Er-
hvervsservice samt udgifter til beskæftigelsesrettede tilbud (køb af ud-
dannelse mv.) og til forsørgelse (kontanthjælp mv.) er ikke indeholdt i 
beløbet.  
 
Budgettet for 2020 til Jobcenterdrift udgør foreløbigt ca. 650 mio. kr., 
men det endelige budget for 2020 afventer resultatet af budgetfor-
handlingerne i uge 39 og 40 samt Borgerrepræsentations vedtagelse af 
budgettet for 2020 - forventeligt den 31. oktober 2019.  
 
Spørgsmål 2 
Kan forvaltningen oplyse, om der er - og i så fald hvilke - dokumenterede 
effekter af indsatsen fra kommunens jobcentre? 
 
Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningens svar  
Forvaltningen følger løbende op på indsats og resultater af beskæftigel-
sesindsatsen for at dokumentere effekterne af beskæftigelsesindsatsen. 
 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har i 2018 besluttet følgende vi-
sion for forvaltningen:  
 
”Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen skal med omsorg, inddra-
gelse og høj faglighed skabe gode brugeroplevelser og hjælpe ledige 
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københavnere i ordinære job og uddannelse for at sikre et værdigt for-
sørgelsesgrundlag og være en stærk samarbejdspartner for virksomhe-
derne”. 
 
Visionen indebærer fire strategiske fokusområder: 

1. BIF skal hjælpe udsatte til hurtig afklaring, så de kan komme vi-
dere 

2. BIF skal gennem øget samarbejde med virksomhederne sikre 
bedre match mellem ledige københavnere og virksomhedernes 
efterspørgsel efter arbejdskraft  

3. BIF skal sikre god servicekultur & medarbejdertrivsel gennem 
tillidsbaseret ledelse og empowerment 

4. BIF skal styrke integration af københavnere med ikke-vestlig bag-
grund. 

 
For at følge effekterne og resultaterne af indsatsen besluttede Beskæfti-
gelses- og Integrationsudvalget den 8. april 2019 et nyt opfølgningskon-
cept for visionen og de fire strategiske fokusområder (2019-0051436), 
og udvalget behandlede på møde den 17. juni 2019 opfølgning på visio-
nen og de fire strategiske fokusområder for 1. kvartal 2019 (2019-
0135276). 
 
Overordnet set viser denne opfølgning positive resultater for Køben-
havn. Det fremgår således af opfølgningen, at København har en fortsat 
faldende andel ydelsesmodtagere, og niveauet er væsentligt lavere end 
landsgennemsnittet. I København udgjorde andelen af ydelsesmodta-
gere 11,8 pct. af befolkningen i marts 2019 mod 12,2 pct. i marts 2018 sva-
rende til, at andelen er faldet med 0,4 procentpoint i København. For hele 
landet var den tilsvarende andel 16,2 pct. i marts 2019 svarende til, at an-
delen af ydelsesmodtagere i marts 2019 var 4,4 procentpoint lavere i Kø-
benhavn end på landsplan.  
 
Opfølgningen udarbejdes kvartalsvist, og den indeholder desuden en 
status for 9 konkrete mål samt en række supplerende målinger, der giver 
yderligere indsigt i udviklingen på de fire strategiske fokusområder.  
 
Forvaltningen kan herudover oplyse, at Styrelsen for Arbejdsmarked og 
Rekruttering i samarbejde med en række uafhængige forskere har udvik-
let en vidensbank, der opsamler og formidler relevant viden om, hvad 
der virker på beskæftigelsesområdet. Vidensbanken er tilgængelig på 
www.jobeffekter.dk. Vidensbanken giver mulighed for at finde indsatser, 
der ifølge forskningen har positiv effekt for forskellige målgrupper. 
 

Spørgsmål 3 
Kan forvaltningen give et overblik over, hvilke integrationsprojekter 
kommunen har finansieret siden starten af 2018, samt hvad de hver 
især har kostet?” 
 
Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningens svar  
Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen har til brug for besvarelsen 
anmodet de øvrige forvaltninger i kommunen om bidrag vedrørende 
indsatser vis primære sigte er integration siden starten af 2018, herun-
der indsatser relateret til den tværgående Integrationspolitik 2019-22.  
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Det samlede overblik over Københavns kommunes integrationsindsat-
ser fremgår af de vedhæftede bilag, jf. nedenstående bilagsoversigt. 
 
 
Med venlig hilsen 
 
Tanja Franck 
Administrerende direktør 
 
 
 
 
 
 
Bilag 1: Integrationsindsatser i Beskæftigelses- og Integrationsforvaltnin-
gen  
Bilag 2: Integrationsindsatser i Børne- og Ungdomsforvaltningen 
Bilag 3: Integrationsindsatser i Kultur og Fritidsforvaltningen  
Bilag 4: Integrationsindsatser i Socialforvaltningen  
Bilag 5: Integrationsindsatser i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 
Bilag 6: Integrationsindsatser i Teknik- og Miljøforvaltningen  
Bilag 7: Integrationsindsatser i Økonomiforvaltningen  
Bilag 8: Den tværgående Integrationspolitik 2015-2018 
Bilag 9: Den tværgående Integrationspolitik 2019-2022  
Bilag 10: Integrationshandleplanen 2017-2018 
Bilag 11: Integrationshandleplanen 2019-2022.  
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Bilag 1: Oversigt over integrationsaktiviteter i Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen 2018-22, mio. kr. 

I nedenstående tabel er indsatserne opdelt inden for områderne; job og uddannelse, flygtningeområdet, forebyggelse diskrimination, social kontrol og ekstremisme. 
Enkelte af forebyggelsesindsatserne har en bredere målgruppe end etniske minoriteter.  
Der er ikke medtaget udgifter til lovpligtige indsatser (f.eks. danskuddannelse, beskæftigelsesindsats for flygtninge, tolkning m.m.) samt faste udgifter (f.eks. 
jobcenteropgaver, understøttelse af joncenteret m.m.). Eksterne finansierede projekter, herunder satspuljefinansierede indsatser indgår ikke i oversigten. 
 

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Job og uddannelse 

Håndholdt og kontinuerlig 
virksomhedsindsats for ledige  
Borgere tilknyttes en fast 
sagsbehandler, der 
sammensætter forløb med 
enten job eller uddannelse i 
fokus  

Ledige jobparate 
københavnere med etnisk 
minoritetsbaggrund 

Flere kommer i 
virksomhedsplacering, 
opkvalificering, 
uddannelsesforløb eller i job 

Integrationshandleplan 
2019-22 

  3,3 3,3 3,3 3,3 

Særlig virksomhedsrettet 
indsats for kvinder med fokus 
på helbredsafklaring 
Helbredsafklaring mhp tilpasset 
og håndholdt forløb rettet mod 
job eller uddannelse 

Ledige aktivitetsparate 
kvinder med etnisk 
minoritetsbaggrund 

Flere kommer i job, 
virksomhedsplacering, 
opkvalificering eller får 
opstartet en forberedende 
plan mhp. at blive afklaret til 
andre forløb, eksempelvis 
fleksjob, førtidspension etc.  

Integrationshandleplan 
2019-22 

  2,5 2,9 2,5 2,5 

Barselsgruppe med fokus på 
job og uddannelse  
Tilbud om barselsgruppe med 
jobkonsulent og dansklærer 

Kvinder med etnisk 
minoritetsbaggrund, særligt 
med flygtningebaggrund, 
på barsel eller sygemeldte 
grundet graviditet med lidt 
eller ingen 
arbejdsmarkedserfaring 

Kvinderne får viden om, 
hvordan arbejdsliv og 
familieliv kan balanceres og 
viden om deres fremtidige 
realistiske beskæftigelses- 
eller uddannelsesmål, samt 
vedligeholder 
danskkundskaber 

Integrationshandleplan 
2019-22 

  0,6 0,6     

Virksomhedsindsats til 
bekæmpelse af ubevidst 
diskrimination  
Kortlægning af mangfoldig 
rekruttering og samarbejde 
med virksomheder om 
bekæmpelse af ubevidst 
diskrimination 

Offentlige og private 
virksomheder 

Øget mangfoldighed i 
virksomhedernes 
medarbejdersammensætning 
eller bedre håndtering af 
eksisterende mangfoldig 
medarbejderstab 

Integrationshandleplan 
2019-22 

  0,8 0,8 0,8 0,8 
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Flere lære- og elevpladser til 
unge  
Hjælp til at finde lære- og 
elevplads samt tæt opfølgning 
på forløbet   

Unge med etnisk 
minoritetsbaggrund 

Flere unge får en lære-eller 
elevplads 

Integrationshandleplan 
2019-22 

  0,8 0,8 0,8 0,8 

Fritidsjob til unge  
Hjælp til at finde fritidsjob og 
studiejob til unge  

Unge med 
minoritetsbaggrund i 
alderen 13-17 år uden 
fritidsjob 

Flere unge får et fritidsjob  Integrationshandleplan 
2017-2018 og 2019-22 

3 1,6 1,6 1,6 1,6 

Samarbejde med FRAK  
Foreningen FRAK tilbyder 
arbejdstræningsforløb, der skal 
understøtte, at unge kan få og 
fastholde et ordinært fritidsjob 

Unge med etnisk 
minoritetsbaggrund i 
alderen 13-17 år uden 
fritidsjob 

Flere unge får kendskab til 
arbejdsmarkedet og får et 
fritidsjob 

Integrationshandleplan 
2017-2018 og 2019-22 

0,88 0,38       

Lokalt forankret 
beskæftigelsesindsats på 
Nørrebro/ Nordvest 

Udsatte kvinder med etnisk 
minoritetsbaggrund  

Målet er at øge målgruppens 
mulighed for at blive 
integreret på 
arbejdsmarkedet 

Budget 2018   1,8 1,8     

Styrket integration af etniske 
minoritetsfamilier på 
kontanthjælp  
Helhedsorienteret tilgang til 
familier, hvor begge forældre er 
på kontanthjælp 

Etniske minoritetsforældre 
på kontanthjælp 

Forældrene på kontanthjælp 
får større tilknytning til 
arbejdsmarkedet  

Budget 2018 4,3 4,3       

Integrationspålæg med 
intensiv jobindsats  
Virksomhedsrettet forløb med 
mentorstøtte og 
brancheafklaring med 
integrationspålæg som 
rammen 

Aktivitetsparate 
kontanthjælpsmodtagere 
med minoritetsbaggrund 

Mindske ledigheden blandt 
aktivitetsparate 
kontanthjælpsmodtagere 
over 30 år med etnisk 
minoritetsbaggrund 

Budget 2017 2,7         

Branchepakker  
Branchepakker kombinerer 
virksomhedspraktik med en 
systematisk oplæring og 
sprogstøtte målrettet én 
specifik branche 

Jobparate 
kontanthjælpsmodtagere 
med minoritetsbaggrund 

Mindske ledigheden blandt 
jobparate 
kontanthjælpsmodtagere 
med minoritetsbaggrund 

Budget 2017 1,9         
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Copenhagen Host Program  
Samarbejde med Foreningen 
Nydansker om match til 
udlændinge 

Nytilkomne internationale 
borgere, der har boet i 
Danmark i under tre år og er 
omfattet af 
integrationsloven 

Flere udlændinge kommer i 
arbejde eller uddannelse, får 
et netværk, får forbedret 
deres danskkundskaber m.v. 

Budget 2016 1,5 1,5       

Job via partnerskaber 
Indsatsen har til formål at få 
jobparate borgere med anden 
etnisk baggrund end dansk i job 
via virksomhedspartnerskaber  

Jobparate ledige med etnisk 
minoritetsbaggrund 

Flere københavnere med 
etnisk minoritetsbaggrund 
kommer i job: Merledigheden 
for københavnere med anden 
etnisk baggrund end dansk 
reduceres 

Integrationshandleplan 
2017-2018 

4,5         

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Diskrimination og social kontrol  

Forebyggelse af social kontrol  
Oplysningsarbejde og 
opkvalificering 

Børn, unge og voksne 
særligt i de udsatte 
byområder 

Adelen af københavnere, der 
oplever social kontrol vil falde  

Integrationshandleplan 
2017-18  
Integrationshandleplan 
2019-22 

2 1 1 1 1 

Styrket medborgerskab 
Bekæmpelse af diskrimination 
og forebyggelse af social 
kontrol 

Københavnere, der oplever 
negativ særbehandling og 
social kontrol  

Andelen af københavnere, der 
oplever diskrimination og 
social kontrol skal falde 

Budget 2016 2,7 2,7       

Dialogaktiviteter  
Dialogaktiviteter på byens 
folkeskoler og 
ungdomsuddannelser  

Unge københavnere fra 
uddannelsesinstitutioner 

Andelen af københavnere, der 
oplever diskrimination, skal 
falde 

Integrationshandleplan 
2017-2018 

0,9         

Sabaah  
Driftsstøtte til foreningens 
administration og aktiviteter  

LGBT-personer med anden 
etnisk baggrund end dansk. 

Skabe tryggere levevilkår for 
målgruppen 

Budget 2015 og Budget 
2019 

0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 

Bydelsmødre  
Driftsstøtte til foreningen 
Bydelsmødre, der er en indsats 
under Fonden for Socialt 
Ansvar, hvor ressourcestærke 
kvinder med etnisk 
minoritetsbaggrund støtter 
andre særligt isolerede kvinder i 
deres lokalområder 

Isolerede kvinder med 
anden etnisk baggrund end 
dansk  

Færre isolerede kvinder med 
anden etnisk baggrund end 
dansk 

Budget 2018 0,3 0,3 0,3 0,3   



4 
 

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Flygtningeområdet 

Welcome House  
Welcome House er 
kommunens mødested for 
flygtninge, frivillige og 
civilsamfundsorganisationer 

Nyankomne flygtninge Flygtningene integreres 
hurtigere i det danske 
samfund, møder danske 
venner og får et netværk 

Budget 2018 og 
Budgetteringsmodel 
vedtaget med Budget 
2019* 

1,46 2,5 2,5 2,5 2,5 

Fastholdelsesindsats for 
flygtninge  

Nyankomne flygtninge  Indsatsen skal understøtte, at 
flygtninge, der er overgået til 
job eller uddannelse, 
fastholdes heri  

Budget 2018 og 
Budgetteringsmodel 
vedtaget med Budget 
2019 

0,9 0,6 0,6 0,6 0,6 

Særlig indsats for tilflyttede 
flygtninge i København  

Flygtninge, der tilflytter fra 
andre kommuner, eller der 
fortsat bor i København, 
efter den 3-årige 
integrationsperiode 
(indsatsen blev igangsat før 
Københavns Kommune 
modtog nyankomne 
flygtninge direkte fra 
Udlændingestyrelsen) 

Indsatsen skal bidrage til 
mulighederne og rammerne 
for, at flygtninge i København 
kommer i uddannelse og job 
og til at nedbringe 
merledigheden for borgere 
med minoritetsbaggrund 

Budget 2016 1,6 1,6       

Civilsamfundsindsats for 
flygtninge  
Indgåelse af konkrete 
samarbejdsaftaler med centrale 
civilsamfundsaktører, der 
formidler match af nyankomne 
flygtninge og frivillige 
københavnere 

Nyankomne flygtninge Formålet med indsatsen er, at 
flygtningene nærmer sig job 
eller uddannelse, forbedrer 
deres muligheder for at finde 
og engagere sig i 
professionelle og/eller sociale 
netværk, får mere viden om 
danske normer, værdier og 
kultur samt at de forbedrer 
deres danskkundskaber 

Integrationshandleplan 
2017-2018 

0,6         

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Forebyggelse af ekstremisme                  

Indsats mod radikalisering og 
ekstremisme  
Håndtering af 
radikaliseringstruede borgere, 
rådgivning af fagpersoner og 
medarbejdere, indsats mod 

Indsatsen har tre 
overordnede målgrupper:  
- Radikaliserings-truede 
borgere 
- Fagpersonale og 
medarbejdere med 

Effekter: 
- Færre borgere i 
ekstremistiske miljøer 
- Øget kapacitet til at reagere 
ved bekymringstegn 
- Øget modstandskraft mod 
ekstremisme 

Budget 2015, 2016, 2017, 
2019 

4,9 5 2,4 2,4 2,4 
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radikalisering i skoler og 
civilsamfund 

borgerkontakt 
- Unge og familie 

Pilotprojekt med 
Kriminalforsorgen 
Indsats overfor københavnske 
borgere indsat i 
Kriminalforsorgens 
institutioner, hvor der er 
bekymring om radikalisering 

Radikaliseringstruede 
indsatte københavnske 
borgere 

Reduktion af risikofaktorer og 
antallet af 
radikaliseringstruede 
københavnere 

Budget 2016 1,1 0,4       

Finn Nørgaard Foreningen  
Dialog med 
radikaliseringstruede unge 
mhp. at øge deres bevidsthed 
om konsekvenserne ved 
voldelig ekstremisme 

Radikaliseringstruede unge  Fremme medborgerskab 
blandt københavnere 

Budget 2017 0,5         

*Midlerne til Welcome House kan blive justeret, da finansieringen beløbet er fastsat ud fra en forventning om antallet af flygtninge, der visiteres til Københavns 
Kommune. 
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Bilag 2: Oversigt over integrationsaktiviteter i Børne- og Ungdomsforvaltningen 2018-22, mio. kr. 

Oversigten indeholder både tidsbegrænsede projekter og varige indsatser. Foruden dét der fremgår af nedenstående, tildeles skolerne midler baseret på etniske 

kriterier, og der findes institutionspladser til sprogligt og/eller socialt udsatte børn i institutioner med gode sprog- og læringsmiljøer. 

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Københavnermodellen for 
integrationsrådgivningen  
Rådgivning af sprogligt 
udfordrede skolestartere 

Sprogligt udfordrede, 
skolestartere samt elever 
som skifter skole 

Bedre fordeling af sprogligt 
udfordrede elever i 
folkeskolerne, rådgivning af 
skoleskiftere  

Varig bevilling, givet i 
budget 2018. 
Grundet 
effektiviseringer 
nedskrives budgettet 
fra 2019. Beløbene er 
eksklusiv transport 

2,5 1,612 1,612 1,612 1,612 

Ny i København 
Modtagelsesmodellen på 
skole og dagtilbud  

Nytilkomne flersprogede 
elever og børn  

Større chancelighed og 
bedre faglige resultater for 
nytilkomne børn 0-18 år 

Varig bevilling 40,8 45,7 46,4* 46,4* 46,4* 

Integrationsløft på tre skoler  
Blågård, Rådmandsgades 
skole og Tagensbo skole 

De tre skolers særlige 
integrationsopgave  

Bedre faglige resultater Varig bevilling 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 

Sprog- og 
integrationsindsatsen i 
dagtilbud 
Herunder sprogvurdering og 
handlingsplaner for sprogligt 
udfordrede børn  

Institutionsbørn  Større chancelighed  Budget 2018, fra 
2020 udlægges 7,8 
som del af 
pladsprisen 

9,4 10,2 8,9 1 1 

Sprogvurdering af børn 
udenfor dagtilbud  
Herunder målrettet 
sprogstimulering 30t/u  

Børn uden for institutioner Større chancelighed Budget 2019   1,2 1,2 1,2 1,2 

Sprogvejledere i områderne  
Understøtter institutioner i 
arbejdet med sprogvurdering 
og sprogstimulering samt 
sikrer, at gode erfaringer og 
aktuel viden på området 
spredes 

Institutionernes 
sprogarbejde  

Understøttelse af 
sprogindsatsen  

Varig bevilling 3,5 3,5 2,91 2,91 2,91 



2 
 

Opsøgende 
forældresamarbejde 
Hjemmebesøg i 2-årsalderen 
hos tosprogede børn og 
opsøgende indsats fra 
sundhedsplejen, herunder 
fokus på at styrke 
hjemmelæringsmiljøet og 
fokus på at få flere tosprogede 
børn i dagtilbud  

Udsatte institutionsbørn 
og deres familier   

Større chancelighed/sprog Budget 2018 3 4 4 2 2 

Kompetencecenter for sprog 
og flersprogethed på 
Nørrefælled Skole 

Skolens arbejde med 
sprogindsats  

Styrkelse af kompetencer og 
vidensdeling mellem 
skolerne  

Varig bevilling 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 

Kompetenceudvikling 
indenfor dansk som andet 
sprog og interkulturel 
pædagogik  
Målrettet skoler og 
fritidsinstitutioner 

Skoler og 
fritidsinstitutioners 
arbejde med dansk som 
andetsprog (DSA)   

Styrkelse af kompetencer 
blandt pædagoger, lærere 
og ledere i KBH   

Budget 2018 8,2 7,4 5,6 4,5 4,5 

Brug Folkeskolen  
Modvirker og mindsker 
segregering i københavnske 
folkeskoler 

Forældre At den lokale folkeskole 
bliver den naturlige 
førstevalg for flere  

Varig bevilling 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 

Antiradikaliseringsindsats på 
folkeskoler 

Elever og medarbejdere Modvirke 
radikaliseringstendenser 
blandt folkeskoleelever  

Bevilliget i budget 
2016 med 
budgetudløb i 2019 

0,7 0,7 0 0 0 

 

*Inklusiv flygtningemidler så rammen kan ændre sig 
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Bilag 3: Oversigt over integrationsaktiviteter i Kultur- og Fritidsforvaltningen 2018-22, mio. kr.  

 

 

*Ovenstående indsatser er i Kultur- og Fritidsforvaltningen ikke defineret som egentlige integrationsprojekter, men som mere brede idrætssociale indsatser målrettet 

børn og unge i udsatte byområder. Indsatserne er medtaget her, da de er meldt ind ifm. Integrationspolitikken. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

FerieCamp 
Ferieaktiviteter for børn og unge 
i udsatte byområder* 

Børn og unge 6-17 år i 
udsatte områder 

At børn og unge i udsatte byområder 
får indholdsrige ferier og 
efterfølgende et aktivt fritidsliv i 
dagligdagen 

Budget 15 og 
overførselssagen 
2019 

4,4 1,4       

FritidsGuiderne KBH  
Frivillige der guider udsatte børn 
til faste fritidsaktiviteter* 

Børn og unge 3-17 år i 
udsatte byområder 

At flere børn og unge i udsatte 
byområder får et aktivt fritidsliv 

Budget 18 1,4 1,5 1,5 1,5   

Kontingentstøtte til børn og 
unge 3-17 år ift. deltagelse i 
folkeoplysende foreninger og 
KFFs kulturinstitutioner* 

Børn og unge fra 
økonomisk dårligt stillede 
familier 

At flere økonomisk dårligt stillede 
børn og unge får mulighed for et 
aktivt fritidsliv 

Budget 18 0,65 1,15 1,65 2,15   

Sociale partnerskaber 
Partnerskab med 16 foreninger i 
udsatte byområder, der får 
ressourcer til at skabe 
rummelighed og inkludere og 
fastholde børn og unge under 25 
år i foreningerne* 

Børn og unge under 25 år 
i udsatte byområder 

At flere børn og unge i udsatte 
byområder inkluderes og fastholdes i 
et aktivt fritidsliv 

Budget 2017 og 
Budget 2018 

3,4 3,4 3,4 2,2   
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Bilag 4: Oversigt over integrationsaktiviteter i Socialforvaltningen 2018-22, mio. kr. 

    
Socialforvaltningen har ikke selv projekter, der har integration som primært formål. Socialforvaltningen giver dog under de såkaldte § 18-midler (puljen til frivilligt 

socialt arbejde) støtte til frivilligt foreningsarbejde, hvor målgruppen - ifølge foreningernes egen angivelse - har en anden etnisk baggrund end dansk. Derudover har 

Borgerrepræsentationen bevilliget driftsbevillinger til en række foreninger, hvor målgruppen er socialt udsatte familier med anden etnisk baggrund end dansk.  

I alt har 30 projekter modtaget § 18-støtte målrettet indvandrere og flygtninge i puljen for 2019, mens 43 projekter modtog § 18-støtte målrettet indvandrere og 

flygtninge i puljen for 2018. Der er både tale om etårige bevillinger og længerevarende bevillinger. En oversigt over uddelte midler i puljen for 2019 kan ses på 

Socialudvalgets mødemateriale fra 14. november 2018 (link). En oversigt over uddelte midler i puljen for 2018 kan ses på Socialudvalgets mødemateriale fra 29. 

november 2017 (link). 

Socialudvalget har besluttet, at projekter, der modtager under 100.000 kr. i § 18-bevilling, skal indsende en evaluering året efter, som primært redegør for, om 

aktiviteterne og målsætningen i projektansøgningen er gennemført. Der stilles i den forbindelse ikke krav om, at der foretages deciderede effektmålinger. Foreninger, 

der modtager 100.000 kr. og derover i hele bevillingsperioden, udarbejder en samarbejdsaftale med Socialforvaltningen. I puljen for 2019 og i puljen for 2018 modtog 

i alt ni projekter målrettet indvandrere og flygtninge en bevilling på 100.000 kr. og derover i hele bevillingsperioden. 

§18-midlerne fordeles på baggrund af forvaltningens indstilling til et politisk undervalg, der behandler og endeligt indstiller til godkendelse i Socialudvalget. Kriterierne 

for uddeling af midlerne er ligeledes fastsat af Socialudvalget. Socialudvalget vedtog den 20. marts 2019 nye kriterier for § 18-puljen for 2020 og frem. Her besluttede 

udvalget, at ansøgninger, som vurderes at ligge uden for forvaltningens målgruppe, bl.a. på sundheds- og omsorgsområdet og flygtninge- og integrationsområdet 

ikke bevilliges § 18-midler. 

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Puljen til frivilligt socialt arbejde               

Frivillighuset 
Frivillighuset ved Nørreport 

Indvandrere og flygtninge Øget selvstændighed 
gennem rådgivning, 
studiestøtte, mentorrelationer 
mm. 

Budget 2019   0,1       

Frivilligcenter Vesterbro/Kgs. 
Enghave/Valby 
Forenings- og frivilligformidling for 
flygtninge 

Indvandrere og flygtninge Øget deltagelse i 
civilsamfundet 

Budget 2019    0,1       

Mødestedet  
Mødestedets familieindsats med 
udgangspunkt i kvinder og mænd 
med indvandrer- og 
flygtningebaggrund  

Indvandrere og flygtninge 
(primært kvinder) 

Øget viden, dialog, formidling 
og forbedring af flygtninge- 
og indvandrerfamiliers 
integration/inklusion 

Budget 2019   0,1 0,1 0,1   

https://www.kk.dk/indhold/socialudvalgets-modemateriale/14112018/edoc-agenda/ab7856d2-a4db-4f89-91f5-9bc8dc95ef47/c72df2ee-dfc1-4ce0-98a9-03e829039429
https://www.kk.dk/indhold/socialudvalgets-modemateriale/29112017/edoc-agenda/f9eb90b9-7347-44e8-879b-d1f504f8c7ab/cdbb0c78-eda9-4ded-8480-bc331ee9ed11
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Muhabet  
Muhabets arbejde som aktivitets- 
og værestedet med 
brugerfrivillighed igennem de 
frivilliges engagement 

Borgere med psykiske 
lidelser, der har flygtninge- 
og indvandrerbaggrund 

Forbedret livskvalitet for syge 
og traumatiserede flygtninge 
og indvandrere 

Budget 2019   0,16 0,16 0,16   

Røde Kors Hovedstaden 
Røde Kors Hovedstadens 
Venskabsfamilier i København 

Indvandrere og flygtninge Mindsket social isolation og 
øget handlemuligheder 
gennem nye relationer, øget 
fællesskabsfølelse styrkede 
kompetencer og viden om det 
danske samfund 

Budget 2019   0,8 0,8     

FAKTI  
PROJEKT FAKTIS HAVE 

Flygtninge- og 
indvandrerkvinder 

Styrket rehabilitering Budget 2018 0,115         

Integrationshuset Kringlebakken 
Netværk og medborgerskab via det 
frivillige sociale arbejde - en gevinst 
for alle, Version 2 

Kvinder og børn med etnisk 
minoritetsbaggrund 

Styrket socialt netværk, bedre 
danskkundskaber, styrket 
medborgerskab og øget 
muligheder for beskæftigelse 

Budget 2018 0,115         

Indvandrer Kvindecentret 
Opbygning af realkompetencer hos 
kvinder, unge og børn med etnisk 
minoritetsbaggrund gennem et 
fagligt stærkt frivilligkorps  

Kvinder og børn med etnisk 
minoritetsbaggrund 

Skabelse af aktivt 
medborgerskab blandt 
kvinder og børn med etnisk 
minoritetsbaggrund 

Budget 2018 0,155         

Foreningen FISKEN 
Brobygning og jobtræning for unge 
i København 

13-15-årige unge i udsatte 
positioner (typisk med 
flerkulturel baggrund) 

Flere unge i alderen 13-15 år 
(ofte med flerkulturel 
baggrund) påbegynder et 
fritidsjob 

Budget 2018 0,185 0,185 0,185     

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Foreninger, som modtager driftstilskud  
  

              

Kringlebakken  Kvinder med flygtninge- og 
indvandrerbaggrund, der er 
særligt udsatte pga. deres 
sociale isolation  

Øget social mobilitet, styrket 
socialt netværk og bedre 
sundhed hos målgruppen 

Budget 2018 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 

FAKTI   Budget 2018 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 

Indvandrer Kvindecentret  Budget 2018 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 
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Bilag 5: Oversigt over integrationsaktiviteter i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 2018-22, mio. kr. 

 

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Forebyggende 
hjemmebesøg til særlige 
målgrupper fra 65 – 79 år  

Borgere født uden 
for Danmark (og 
andre særligt 
udvalgte grupper) 

At forvaltningen får 
kontakt med 
borgere med anden 
etnisk baggrund 
end dansk – 
tidligere og i større 
omfang 

Driftsbudget 
for 
forebyggende 
hjemmebesøg 

Driftsbudget Driftsbudget Driftsbudget Driftsbudget Driftsbudget 

Indsatser målrettet 
diabetespatienter med 
anden etnisk baggrund i 
Center for Diabetes  
Bl.a. patientuddannelses-
forløb på flere sprog   

Borgere med anden 
etnisk baggrund end 
dansk, som har 
diabetes 

At borgere med 
anden etnisk 
baggrund end 
dansk, som er 
diagnosticeret med 
diabetes, får størst 
muligt udbytte af 
tilbuddene i Center 
for Diabetes og 
dermed bliver 
bedre i stand til at 
mestre et liv med 
diabetes 

Driftsbudget 
for Center for 
Diabetes 

Driftsbudget 
for Center for 

Diabetes 

Driftsbudget 
for Center 

for Diabetes 

Driftsbudget 
for Center for 

Diabetes 

Driftsbudget 
for Center for 

Diabetes 

Driftsbudget 
for Center 

for Diabetes 

Mangfoldigheds-plejehjem 
Peder Lykke Centret blev i 
sommeren 2013 udvalgt 
som mangfoldigheds-
plejehjem i Københavns 
Kommune. Her bor 
borgere sammen på tværs 
af nationalitet, etnicitet, 
religion og sprog. 
Medarbejderne på Peder 
Lykke Centret har gennem 
uddannelse og praktisk 
erfaring fået opbygget 
interkulturelle kompetence
r og en viden om etniske 
minoriteter 

Borgere, der er 
godkendt til en 
plejebolig 

At borgere med 
etnisk 
minoritetsbaggrun
d oplever, at der er 
plads til deres 
behov og ønsker og 
kultur, når de flytter 
i en plejebolig – 
samt, at de 
interkulturelle 
kompetencer og 
den viden om 
etniske minoriteter 
og tværkulturelle 
møder, der udvikles 
på Peder Lykke 
Center kan bruges i 
hele forvaltningen 

Ordinær 
driftbudget 
for plejehjem 

Ordinær 
driftbudget 

for plejehjem 

Ordinær 
driftbudget 

for plejehjem 

Ordinær 
driftbudget 

for plejehjem 

Ordinær 
driftbudget 

for 
plejehjem  

Ordinær 
driftbudget 

for 
plejehjem  
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ift. at kvalificere 
forvaltnings øvrige 
tilbud til borgere 
med anden etnisk 
baggrund 

Etnisk Ressourceteam  
Det etniske ressourceteam 
inddrages i SUF’s arbejde 
hos og med borgere med 
etnisk minoritetsbaggrund, 
hvor der er kulturelle og 
sproglige barriere. Via det 
etniske ressourceteam 
inddrages en medarbejder, 
som har samme 
oprindelsesland og sprog 
som borger, for at fremme 
dialog og forståelsen 
mellem kommunen og den 
enkelte borger 
 
På baggrund af de positive 
erfaringer fra projektet 
afsøger forvaltningen i 
øjeblikket mulighederne for 
at indsatsen kan fortsættes 
og videreudvikler  

Borgere på 
plejehjem, i 
visitationen, i 
hjemmepleje eller 
på træningscenter 
på Amager, hvor 
sprog eller kultur 
vanskeliggør 
kommunikationen 
mellem 
medarbejderne og 
borgerne 

Bedre 
kommunikation og 
information til og 
med ældre borgere 
med andet 
modersmål end 
dansk om 
forvaltningens 
tilbud 

1 1 0,75       

Mere mangfoldig 
målgruppe på 
Aktivitetscenter Peder 
Lykke Center  
Med base i Peder Lykke 
Centret (og bl.a. via Etnisk 
Ressourceteam) gør 
medarbejderne en ekstra 
indsats for at formidle 
aktivitetscentret i Peder 
Lykke Center som tilbud til 
ældre med etnisk 
minoritetsbaggrund, bl.a. 
gennem Etnisk 
Ressourceteam 

Ældre med etnisk 
minoritetsbaggrund
, som oplever 
ensomhed 

Aktivitetscentrenes 
formål er at holde 
borgerne aktive i så 
lang tid som muligt 
i eget liv 
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Fællesspisninger for ældre 
med etnisk 
minoritetsbaggrund i 
værestedet Muhabet 
Værestedet Muhabet 
afholder en ugentlig 
fællesspisning for ældre 
med etnisk 
minoritetsbaggrund. 
Muhabet har frivillige med 
forskellige sprog og 
kulturelle baggrund, som 
sørger for, at ældre, som 
ofte oplever barrierer ift. til 
at indgå i sociale 
fællesskaber, opspores og 
tilbydes mulighed for at 
mødes ugentligt i trygge 
rammer og indgå i nye 
fællesskaber, som 
forebygger og bekæmper 
ensomhed. 

Ældre med etnisk 
minoritetsbaggrund
, som oplever 
ensomhed. 

Ældre borgere med 
etnisk 
minoritetsbaggrun
d indgår i 
inkluderende 
fællesskaber. I 
perioden har over 
100 forskellige 
borgere fundet et 
fællesskab, som de 
tidligere ikke havde 
og den ugentlig 
fællesspisning 
bliver besøgt af 
gennemsnit 40 
borgere. 

0,256 0,256         
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Bilag 6: Oversigt over integrationsaktiviteter i Teknik- og Miljøforvaltningen 2018-22, mio. kr. 

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Nye ungefællesskaber 
Undervisningsforløb: 
kompetenceopbygning i fx 
projektplanlægning, 
eventkoordinering, storytelling, 
oplæg, teater. 
Ungelederuddannelse: 
læringsproces om aktiv deltagelse i 
et demokrati. (Områdefornyelse 
Nørrebro) 

Unge udsatte piger på 
Nørrebro, heraf flere af 
anden etnisk herkomst 
end dansk 

At de unge piger får en 
stemme, bliver hørt og lærer at 
samarbejde med bestyrelsen i 
Blågården samt bidrager til en 
positiv ungdomskultur omkring 
Stengade på tværs af etnicitet 
og baggrund 

Afsat i 
byfornyelsesrammen -  
udmøntet i 'Kvarterplan 
for Områdefornyelse 
Nørrebro' 

0,188 0,035       

Mit Danmark 
Besøg til forskellige steder og 
mennesker i Danmark med lokale 
drenge fra Nørrebro.  
De får udvidet deres syn på 
Danmark og mennesker de normalt 
ikke kommer i kontakt med. 
(Områdefornyelse Nørrebro) 

9 unge i alderen 11-14 år 
tilknyttet Gadepulsen 

Forbedret kendskab til det 
danske samfund og andre 
levemåder end dem de unge 
kender fra Nørrebro 

Afsat i 
byfornyelsesrammen -  
udmøntet i 'Kvarterplan 
for Områdefornyelse 
Nørrebro' 

  0,032       

Hjemmelektiehjælp på Nørrebro 
Frivillige lektiehjælpere er koblet til 
udsatte familier på Indre Nørrebro. 
(Områdefornyelse Nørrebro) 

Udsatte familier på Indre 
Nørrebro, ofte af anden 
etnisk herkomst 

Udvikling af børnenes faglige 
kompetencer og at nedbryde 
eventuelle fordomme samt 
skabe et kulturmøde mellem 
etniske minoritetsdanskere og 
etniske danskere 

Afsat i 
byfornyelsesrammen -  
udmøntet i 'Kvarterplan 
for Områdefornyelse 
Nørrebro' 

  0,04       

Trampolinhusets fødselsdagsfest 
En offentlig åben fødselsdagsfest. 
(Områdefornyelse Nordvest) 

Flygtninge Fejring af de tværkulturelle 
fællesskaber, der bliver skabt, 
når asylansøgere, flygtninge og 
andre medborgere i Danmark 
mødes i øjenhøjde og hylder 
mangfoldigheden i Nordvest 
kvarterets spirende byliv 

Afsat i 
byfornyelsesrammen -  
udmøntet i 'Kvarterplan 
for Områdefornyelse 
Nordvest' 

0,012         
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Os i Nordvest: 
Eid og fællesskabsfest. 
(Områdefornyelse Nordvest) 

Lokale med 
minoritetsbaggrund og 
lokalområdet generelt. 

Styrkelse af bydelens sociale og 
kulturelle ressourcer. At 
fremme tryghed i kvarteret 
gennem dialog og fællesskab 
ved at samle borgere på tværs 
af køn, alder, social og kulturel 
baggrund. 

Afsat i 
byfornyelsesrammen -  
udmøntet i 'Kvarterplan 
for Områdefornyelse 
Nordvest' 

0,015         

Grønne generationsmøder: 
Unge fritidsjobbere i FRAK laver 
aktiviteter i naturen med de ældre 
medlemmer fra Peder Lykke 
Centrets Aktivitetscenter. 
(Områdefornyelse Sundby) 

Medlemmer af Peder 
Lykke Centrets 
Aktivitetscenter samt 
unge fra Urbanplanen, 
der er engageret som 
fritidsjobbere i FRAK. 

Brobygning mellem to 
borgergrupper, der sjældent er 
i kontakt med hinanden, samt at 
nedbryde fordomme om ældre, 
om yngre, om plejecentre og 
om borgere med anden etnisk 
baggrund. 

Afsat i 
byfornyelsesrammen -  
udmøntet i 'Kvarterplan 
for Områdefornyelse 
Sundby' 

0,015         

Mangfoldighedsfesten: 
En fest, hvor folk med mange 
forskellige baggrunde vil føle sig 
velkomne og repræsenterede. 
(Områdefornyelse Sundby) 

Folk som bor i- og 
benytter sig af Sundby.  

Fejring af Sundbys særlige ånd 
og den mangfoldighed som 
opleves på Peder Lykke Centret. 

Afsat i 
byfornyelsesrammen -  
udmøntet i 'Kvarterplan 
for Områdefornyelse 
Sundby' 

  0,013       
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Bilag 7: Oversigt over integrationsaktiviteter i Økonomiforvaltningen 2018-22, mio. kr. 

Indsats Målgruppe Forventet effekt Budget 2018 2019 2020 2021 2022 

Kurser i skrivning og 
læsning for tosprogede 
medarbejdere 
Kursusforløb i 
arbejdstiden: ”Skrivning 
og læsning for 
tosprogede” 

Medarbejdere i 
Københavns Kommune 
med anden etnisk 
baggrund end dansk, 
som primært arbejder 
indenfor serviceområdet 

Medarbejdere oplevede, at 
de blev bedre til at læse og 
skrive 

Københavns 
Kommunes budget til 
Fælles Administrative 
Uddannelser 

0,012         

IGU-elev  
Aftale med en IGU-elev 
om et to-årigt 
praktikforløb for 
perioden 3/4-2017 til 
3/4-2019 

Flygtninge og 
familiesammenførte 
flygtninge 

Arbejdsmarkedserfaring 
og udvikling af 
kvalifikationer, samt 
introduktion til det danske 
arbejdsmarked 

  0,205* 0,090*       

         

*Ovenstående beløb er budgettet for IGU-eleven. Eleven stoppede før tid pga. sygdom, hvorfor forbruget reelt var på 117.590 kr. i 2018 og 0 kr. i 2019. 
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Alle københavnere skal have lige muligheder og chancer. Det 
gælder uanset køn, race, etnicitet, religiøs overbevisning, alder, 
funktionsevne, seksuel orientering, kønsidentitet m.fl. 

I integrationspolitikken fokuserer vi på etnicitet og på køben-
havnere med anden etnisk baggrund end dansk.1

København ønsker at være en by i vækst, hvor flere københavne-
re er i beskæftigelse og uddannelse, og hvor flere lever et sundt 
og aktivt liv, mens færre er socialt udsatte og oplever at stå uden 
for fællesskabet. 

Visionen for København som en by præget af vækst og livskva-
litet er nedfældet i en Københavnerfortælling, der fastsætter by-
ens mål inden for temaerne vækst, beskæftigelse, uddannelse, 
sundhed, storbykultur, social mobilitet og grøn by. 

Hvis vi skal nå byens mål, kommer vi ikke uden om en styrket 
integrationsindsats. Som eksempel vil byens beskæftigelsesmål 
- at København er byen med flest borgere i job og uddannelse 
- stort set kunne indfries, hvis københavnere med anden etnisk 
baggrund end dansk var i job og uddannelse i lige så høj grad 
som øvrige københavnere.

STRUKTUREL ULIGHED OG SOCIAL MOBILITET
De nøgne tal viser, at københavnere med anden etnisk baggrund 
end dansk fortsat i alt for mange tilfælde ikke opnår adgang til 
og udbytte af kommunens service på lige fod med øvrige kø-
benhavnere. 

Tre ud af fire københavnere med anden etnisk baggrund end 
dansk bor i et af kommunens såkaldte udsatte byområder. Halv-
delen af drengene med anden etnisk baggrund end dansk for-
lader folkeskolen uden tilstrækkelige funktionelle læse- og skri-
vekompetencer. Piger med anden etnisk baggrund end dansk 
deltager kun halvt så meget i fritidstilbud som deres jævnald-
rende. Risikoen for at være ledig er mere end dobbelt så stor for 
københavnere med anden etnisk baggrund end dansk som for 
resten af københavnerne. 

Disse udfordringer viser, at etnicitet fortsat er udslagsgivende 
for den enkelte københavners muligheder. Integrationsindsat-
sen handler derfor i høj grad om at sikre, at københavnere med 
anden etnisk baggrund end dansk opnår økonomisk og social 
ligestilling med øvrige københavnere – dvs. at byen tilbyder mu-
ligheder for social mobilitet.

MEDBORGERSKAB OG SAMMENHÆNGSKRAFT
Lige adgang til uddannelse og job er vigtige forudsætninger for 
vellykket integration. Men vellykket integration handler også 
om, at den enkelte københavner oplever sig som en anerkendt 
og ligeværdig del af fællesskabet – og som en fuldgyldig med-
borger.

Københavnere med anden etnisk baggrund end dansk oplever 
imidlertid hyppigere diskrimination end øvrige københavnere. 
Ligesom unge med anden etnisk baggrund end dansk oftere fø-
ler sig begrænset i deres selvbestemmelsesret og oftere er ekspo-
neret for radikaliserede miljøer.

1. INTEGRATIONSPOLITIK 2015-18: 
SOCIAL MOBILITET OG SAMMENHÆNGS-
KRAFT

Undersøgelser viser, at netop diskrimination, ledighed og mang-
lende uddannelse bidrager negativt til sammenhængskraften. 
Derfor skal vi styrke medborgerskabet blandt københavnerne, 
for det er selve forudsætningen for, at København kan vedblive 
at være en åben og tryg by præget af sammenhængskraft. Det 
kræver en fælles indsats.

ET FÆLLES ANSVAR
Integrationspolitikken i København hviler på et samarbejde 
mellem kommunens syv forvaltninger. Integration må – hvis 
den skal være vellykket – dække alle aspekter af borgerens liv 
fra barndom til alderdom, omkring sundhed og uddannelse, fri-
tidsliv og arbejdsliv. Det er med blik for denne sammenhæng, 
at Integrationspolitik 2015-18 er en fælles indsats på to fronter:

• Flere skal i job og uddannelse
• København skal være en åben og tryg by 

Under disse to overskrifter har kommunens politiske udvalg 
udpeget de væsentligste integrationsudfordringer inden for eget 
område og opsat mål, som de enkelte udvalg tager ansvar for at 
nå i perioden 2015-18. 

SÅDAN FØLGER VI OP
Det er Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets ansvar at sikre en 
tværgående koordinering og opfølgning på integrationsområdet.

Fremdriften inden for integrationspolitikkens målsætninger 
vil blive målt årligt. Enhver kan således følge fremskridtene på 
Københavns Kommunes Integrationsbarometer på www.kk.dk/
integrationsbarometer.

På de områder, hvor der ikke er opstillet kvantitative mål, ind-
henter vi en kvalitativ vurdering af fremdriften. Den øvrige ko-
ordinering af politikken sikres gennem løbende møder mellem 
de syv forvaltninger.

HVAD ER INTEGRATION?
Integration skal sikre, at københavnere med anden 
etnisk baggrund end dansk får mulighed for at 
udnytte deres evner og ressourcer, så de kan blive 
deltagende, selvforsørgende og ydende medborgere 
på lige fod med byens øvrige borgere og i over-
ensstemmelse med samfundets grundlæggende 
værdier.2

HVAD ER SOCIAL MOBILITET?
Social mobilitet handler om udvikling og bevæge-
lighed i den enkeltes liv og mellem generationer. 
Social mobilitet handler både om, at børn og 
voksne med særlige behov ikke fastholdes i et liv 
på kanten, og at børn og unge træder ud af socialt 
udsatte forældres spor og klarer sig godt set i lyset 
af de kår, de kommer fra.3

HVAD ER SAMMENHÆNGSKRAFT?
Sammenhængskraft handler om, at københavnerne 
oplever deres by som åben og tryg, og at der er 
tillid imellem københavnerne.

ÅRSHJUL FOR INTEGRATIONSPOLITIKKEN

2. KVARTAL
• FORVALTNINGERNE FORBEREDER DE KOMMUNALE 

BUDGETFORHANDLINGER

3. KVARTAL
• POLITISKE DRØFTELSER OG VEDTAGELSE AF DET  

KOMMUNALE BUDGET FOR DET KOMMENDE ÅR

4. KVARTAL
• RESULTATER OG STATUS PÅ INTEGRATIONS-

POLITIKKENS MÅL INDHENTES

1. KVARTAL
• ÅRLIG OPDATERING AF INTEGRATIONSBAROMETERET
• FREMSENDELSE AF EVENTUELLE KOMMENTARER TIL  

FAGUDVALGENE

1 I Københavns Kommune anvendes betegnelsen københavnere med 
anden etnisk baggrund end dansk for borgere, som er indvandrere el-
ler efterkommere fra ikke-vestlige lande. Har man ikke en forælder, 
der både er dansk statsborger og født i Danmark, så regnes man iht. 
Danmarks Statistik som indvandrer eller efterkommer. Indvandrere er 
født i udlandet, efterkommere i Danmark. Ikke-vestlige lande er alle 
andre lande end EU, Andorra, Australien, Canada, Island, Liechten-
stein, Monaco, New Zealand, Norge, San Marino, Schweiz, USA og 
Vatikanstaten.

2 Integrationslovens formål,§1
3 Styregruppen for københavnermålet om social mobilitet



6 7

2. OVERSIGT OVER MÅL

MÅL I INTEGRATIONSPOLITIK 2015-18

UDVALGS-
ANSVAR

MÅL POLITIKSPOR

Beskæftigelses- 
og Integrations-
udvalget

1. Flere københavnere med anden etnisk baggrund end dansk 
skal i job: Merledigheden for københavnere med anden 
etnisk baggrund end dansk skal reduceres med 25 procent i 
perioden 2014-18  
Delmål: Ledige med anden etnisk baggrund end dansk skal 
have tilbud i private virksomheder i lige så høj grad som ledige 
med etnisk dansk baggrund 

2. Færre unge med anden etnisk baggrund end dansk skal falde 
fra uddannelsen: Merfrafaldet for uddannelseshjælpsmodta-
gere med anden etnisk baggrund end dansk, der påbegynder 
uddannelse, skal halveres i perioden 2015-18 
Delmål: Uddannelseshjælpsmodtagere med anden etnisk 
baggrund end dansk skal påbegynde uddannelse i samme grad 
som uddannelseshjælpsmodtagere med etnisk dansk baggrund 

3. Styrket medborgerskab blandt københavnere:
• Andelen af københavnere, der oplever diskrimination, 

skal falde
• Andelen af københavnere, der er udsat for social kontrol, 

skal falde
• Andelen af københavnere, der betegner sig som demo-

kratiske, skal stige
• Antallet af radikaliserede københavnere, som ønsker at 

dansk lovgivning entydigt skal baseres på sharialovgivning, 
skal falde

Job og uddannelse

Job og uddannelse

Åben og tryg by

Børne- og
Ungdomsudvalget

1. Flere københavnere med anden etnisk baggrund end dansk 
skal have en ungdomsuddannelse 
Delmål: Flere unge med anden etnisk baggrund end dansk skal 
i folkeskolen erhverve sig de faglige kompetencer, der er nød-
vendige for at kunne gennemføre en ungdomsuddannelse 
Delmål: Trivslen blandt elever med anden etnisk baggrund end 
dansk skal stige, og andelen af elever, der oplever mobning, skal 
nedsættes 
Delmål: Andelen af sprogligt udfordrede børn ved skolestart skal 
nedsættes

Job og uddannelse

Kultur- og
Fritidsudvalget

1. Forvaltningens kulturinstitutioner skal afspejle deres lokalom-
råder 

2. Flere børn og unge i udsatte byområder bliver foreningsakti-
ve: Andelen af børn og unge, som ikke er aktive i foreningsli-
vet, reduceres med 15 procent i 2014-18

Åben og tryg by

Åben og tryg by

Socialudvalget 1. Borgere med anden etnisk baggrund end dansk skal mødes 
med en rehabiliterende tilgang til hjemmehjælp på samme 
måde som alle andre borgere 

2. Antallet af hjemløse københavnere med anden etnisk bag-
grund end dansk skal reduceres 

3. Andelen af unge københavnere med anden etnisk baggrund 
end dansk, som sigtes for alvorlig og personfarlig kriminalitet, 
skal falde

Åben og tryg by 

Job og uddannelse

Åben og tryg by

Sundheds- og
Omsorgsudvalget

1. Flere københavnere med anden etnisk baggrund end dansk 
anvender kommunens plejeboligtilbud og hjemmeplejeydel-
ser, og flere er aktive i ældreklubber 

2. Flere københavnere med anden etnisk baggrund end dansk 
har bedre psykisk sundhed

Åben og tryg by

Job og uddannelse

Teknik- og
Miljøudvalget

1. Flere københavnere med anden etnisk baggrund end dansk 
skal inddrages i områdefornyelses-, miljø- og planarbejdet 

2. København skal være en by i balance, hvor alle byområder er 
attraktive for et bredt udsnit af københavnerne 

3. Flere københavnere med anden etnisk baggrund end dansk 
skal have en praktikplads

Åben og tryg by

Åben og tryg by

Job og uddannelse

Økonomiudvalget 1. Færre utrygge københavnere og flere trygge lokalområder

2. Flere medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk, 
som arbejder inden for serviceområdet, skal blive bedre til 
at læse og skrive 
Delmål: Andelen af medarbejdere med anden etnisk baggrund 
end dansk, der tager kurset ”Skrivning og læsning for tosproge-
de”, skal stige med 30 procent i perioden 2015-18 
Delmål: 80 procent af de medarbejdere, der har gennemført 
kurset ”Skrivning og læsning for tosprogede” i perioden 2015-
18, er tilfredse med kurset og oplever, at de er blevet bedre til 
at læse og skrive

Åben og tryg by

Job og uddannelse
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BESKÆFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET VIL 
NEDBRINGE MERLEDIGHEDEN FOR KØBENHAVNERE 
MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK, HJÆL-
PE FLERE UNGE IGENNEM UDDANNELSE OG STYRKE 
MEDBORGERSKABET

Københavnere med anden etnisk baggrund end dansk har mere 
end dobbelt så høj ledighed som københavnere med etnisk 
dansk baggrund. Mange af de unge ledige mangler en erhvervs-
kompetencegivende uddannelse, og næsten hver tredje af dem 
har anden etnisk baggrund end dansk.

Konjunkturerne er langsomt i bedring, og vi skal udnytte chan-
cen til at øge integrationen på arbejdsmarkedet og i uddannel-
sessystemet.

Kommunen vil reducere merledigheden for københavnere med 
anden etnisk baggrund end dansk med 25 procent, så Køben-
havn bliver bedst blandt kommuner, som har mere end 10 pro-
cent borgere fra målgruppen. Jobcenter København skal hjælpe 
flere unge ledige i gang med en uddannelse, og de unge skal 
fastholdes i uddannelsen.

Kommunen vil samarbejde med virksomhederne om et mere 
åbent arbejdsmarked. Flere ledige med anden etnisk baggrund 
end dansk skal i løntilskud eller praktik i private virksomheder. 
Det ved vi virker.

BESKÆFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGETS INTEGRATIONSMÅL

1. FLERE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL I JOB

2. FÆRRE UNGE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL FALDE FRA UDDANNELSEN

3. STYRKET MEDBORGERSKAB BLANDT KØBENHAVNERE

Det store frafald på især erhvervsskolerne skal mindskes gennem 
øget vejledning og støtte, både før uddannelsesvalget og efter 
uddannelsens start.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalgets integrationsmål bidra-
ger dermed til Københavns Kommunes overordnede mål om, at 
færre borgere skal stå uden job og uddannelse, og målet om at 
flere skal gennemføre en ungdomsuddannelse.

MERE MEDBORGERSKAB, MINDRE DISKRIMINATION
Lige adgang til uddannelse og job er vigtige forudsætninger for 
at kunne udøve aktivt medborgerskab. Men medborgerskab 
handler også om, at den enkelte københavner oplever sig som 
en anerkendt og ligeværdig del af fællesskabet.

Københavnere med anden etnisk baggrund end dansk oplever 
imidlertid hyppigere diskrimination end øvrige københavnere, 
ligesom unge med anden etnisk baggrund end dansk oftere føler 
sig begrænset i deres selvbestemmelsesret. Samtidig er der sket 
en stigning i antallet af især unge mænd, der tiltrækkes af radi-
kaliserede miljøer.

Hvis disse tendenser skal vendes, kræver det, at vi styrker de po-
sitive fællesskaber, så flere har lyst til og mulighed for at deltage.

Medborgerskabet blandt københavnere skal styrkes: Færre skal  
opleve diskrimination, færre skal opleve begrænsninger i deres 
selvbestemmelsesret, og flere skal tilslutte sig demokratiets værdier. 

3. FLERE I JOB OG UDDANNELSE 
OG STYRKET MEDBORGERSKAB 
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BESKÆFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUD-
VALGETS MÅL 1: FLERE KØBENHAVNERE MED AN-
DEN ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL I JOB: 
MERLEDIGHEDEN FOR KØBENHAVNERE MED ANDEN 
ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL REDUCERES 
MED 25 PROCENT I PERIODEN 2014-18

Københavnere med anden etnisk baggrund end dansk har mere 
end dobbelt så høj ledighed som københavnere med etnisk 
dansk baggrund. Ledigheden for de to grupper er i 2014 på 
henholdsvis 14,1 procent og 5,8 procent.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil reducere forskellen 
i ledigheden. Merledigheden, der i dag er på cirka 8 procent-

BESKÆFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUD-
VALGETS MÅL 2: FÆRRE UNGE MED ANDEN ET-
NISK BAGGRUND END DANSK SKAL FALDE FRA 
UDDANNELSEN: MERFRAFALDET FOR UDDANNEL-
SESHJÆLPSMODTAGERE MED ANDEN ETNISK BAG-
GRUND END DANSK, DER PÅBEGYNDER UDDAN-
NELSE, SKAL HALVERES I PERIODEN 2015-18.

Ledige under 30 år uden erhvervskompetencegivende uddan-
nelse har fra 1. januar 2014 fået et såkaldt uddannelsespålæg og 
får uddannelseshjælp og ikke kontanthjælp. Jobcentrets indsats 
har som formål at hjælpe de unge i uddannelse og ikke mindst 
fastholde dem i uddannelse. En tredjedel af uddannelseshjælps-
modtagerne har anden etnisk baggrund end dansk. De forelø-
bige målinger tyder på, at denne gruppe oftere falder fra den 
uddannelse, som jobcentret hjælper dem i gang med.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil halvere dette såkaldte 
merfrafald inden 2018. 

BESKÆFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUD- 
VALGETS MÅL 3: STYRKET MEDBORGERSKAB 
BLANDT KØBENHAVNERE

Medborgerskab handler om at deltage aktivt i samfundet og 
have tillid til de grundlæggende spilleregler, som det demokrati-
ske fællesskab bygger på. Det kræver, ud over lige adgang til bl.a. 
uddannelse og job, at den enkelte oplever sig som en anerkendt 
og ligeværdig del af fællesskabet. 

Undersøgelser viser imidlertid, at københavnere med anden et-
nisk baggrund end dansk hyppigere oplever diskrimination, og 
at unge med anden etnisk baggrund end dansk oftere oplever, at 
deres familier begrænser deres selvbestemmelse, når det gælder 
valg af partner. Samtidig er der ifølge PET siden januar 2014 
på landsplan sket en stigning i antallet af især unge mænd, der 
tiltrækkes af radikaliserede miljøer.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil forebygge radikalise-
ring samt bekæmpe diskrimination og social kontrol, så flere 
har tillid til det omgivende samfund, og færre føler sig socialt 
begrænset i deres personlige valg.

HVORDAN VIL VI MÅLE?
Vi måler unge københavneres oplevelse af diskrimination, ud-
sathed for social kontrol og holdninger til demokratiske værdier 
gennem en årlig spørgeskemaundersøgelse. 

FRAFALD FOR UDDANNELSESHJÆLPMODTAGERE, 
DER PÅBEGYNDER UDDANNELSE
Uddannelseshjælp er en ny ordning, og der er indtil nu få data 
om uddannelseshjælpsmodtagere, der fortsætter i uddannelse. 
Frafaldet måles syv måneder efter uddannelsens start. Hvis det 
er en erhvervsuddannelse, så vil den unge her typisk have påbe-
gyndt hovedforløbet, hvor chancen for at gennemføre er større. 
Der foretages basismåling ultimo 2015.

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har besluttet at afsætte 
ekstra ressourcer i 2015-16 til brobygning til uddannelsesinsti-
tutionerne, mentorer på erhvervsskolerne og flere praktikpladser 
til elever i erhvervsuddannelse. Indsatserne har fokus på uddan-
nelseshjælpsmodtagere med anden etnisk baggrund end dansk, 
der begynder på en uddannelse.

Delmål: Uddannelseshjælpsmodtagere med anden etnisk baggrund 
end dansk skal påbegynde uddannelse i samme grad som uddannel-
seshjælpsmodtagere med etnisk dansk baggrund.

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil fortsætte det præven-
tive arbejde med bekæmpelse af diskrimination blandt køben-
havnere. Målrettede indsatser skal få unge til at reflektere over 
fordomme, diskrimination og intolerance. Fokus vil særligt være 
på, at andelen af unge, der oplever diskrimination på erhvervs-
skoler og i det offentlige rum, skal falde.

Udvalget vil forebygge social kontrol i minoritetsmiljøer gen-
nem en indsats på udvalgte skoler, sociale medier og blandt 
kommunens medarbejdere, herunder fremme demokratisk del-
tagelse blandt de unge og deres familier.  

Endelig vil udvalget styrke den forebyggende indsats i VINK, 
som er Københavns Kommunes videns- og rådgivningsenhed 
om radikalisering og ekstremisme for kommunens medarbejde-
re med ungekontakt.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har sat sig disse mål: 
• Andelen af københavnere, der oplever diskrimination, skal 

falde 
• Andelen af københavnere, der er udsat for social kontrol, 

skal falde
• Andelen af københavnere, der betegner sig som demokra-

tiske, skal stige 
• Antallet af radikaliserede københavnere, som ønsker at 

dansk lovgivning entydigt skal baseres på sharia lovgiv-
ning, skal falde

18%

Anden etnisk baggrund
end dansk

Etnisk dansk baggrund

Ledigheden måles som et 
gennemsnit over 4 kvartaler, 
når tal for 3. kvartal i året er 
offentliggjort.

Kilde: jobindsats.dk 
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point, må højst være på 6 procentpoint i 2018. Det vil betyde, 
at København får den laveste merledighed blandt kommuner 
med mere end 10 procent borgere med anden etnisk baggrund 
end dansk.

HVORDAN VI VIL NÅ MÅLET?
Det mest effektive tilbud, som jobcentret har til ledige, er et job 
med løntilskud eller en praktik i en privat virksomhed. I dag har 
en ledig med anden etnisk baggrund end dansk mindre chance 
for at få tilbud i en privat virksomhed end en ledig med etnisk 
dansk baggrund. Det vil vi ændre på.

Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har besluttet at afsætte 
ekstra ressourcer i 2015-16 til formidling af praktikpladser og 
job til ledige med anden etnisk baggrund end dansk.

Delmål: Ledige med anden etnisk baggrund end dansk skal have 
tilbud i private virksomheder i lige så høj grad som ledige med et-
nisk dansk baggrund.

FLERE I JOB 
OG UDDANNELSE 

OG STYRKET 
MEDBORGERSKAB 
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGET ØNSKER, AT 
ELEVERNE SKAL VÆRE RUSTET FAGLIGT, SPROGLIGT 
OG SOCIALT TIL AT KUNNE GENNEMFØRE EN UNG-
DOMSUDDANNELSE

I København har elever med anden etnisk baggrund end dansk 
som samlet gruppe en række faglige udfordringer. Særligt dren-
gene halter efter. I matematik er udfordringen særligt stor. 

Problemerne er ikke en særlig københavnsk udfordring. Der er i 
hele landet markante forskelle på elever med anden etnisk bag-
grund end dansk og deres jævnaldrende kammerater, og der er 
ingen indikationer på, at der findes nemme løsninger på denne 
udfordring.  Udfordringen hænger tæt sammen med en høj grad 
af social udsathed og negativ social arv, og det har stor betyd-
ning for, hvorvidt gruppen af unge med anden etnisk baggrund 
end dansk får sig en ungdomsuddannelse. 

Forskningen peger på områder, som er afgørende for denne grup-
pe af børn og unges udvikling. Det er bl.a. tidlig indsats i forhold 
til sprog, høj faglig kvalitet i dagtilbud, højt fagligt indhold i 
undervisningen, systematiske pædagogik- og læringsmetoder, 
høje forventninger og positiv anerkendelse af barnets sproglige 
og kulturelle baggrund samt tæt samarbejde med hjemmet.

VEJEN FREM
En stor del af det, der virker for gruppen af elever med anden 
etnisk baggrund end dansk, er det samme som det, der virker 
for elever med etnisk dansk baggrund. For at løfte niveauet hos 
elever med anden etnisk baggrund end dansk skal der derfor 
både arbejdes med den generelle udvikling af dagtilbud og sko-
ler samt mere målrettede indsatser.

Børne- og Ungdomsudvalget har iværksat mange initiativer, 
der enten direkte eller indirekte understøtter udvalgets integra-
tionsmålsætning.  Som eksempel kan nævnes sprogindsatsen i 
dagtilbud, rådgivning af forældre i forbindelse med skolestart, 
undervisning i dansk som andetsprog, intensiv undervisning af 
elever med et fagligt behov (turboforløb) mm.

Kvaliteten i dagtilbud og skoler er vigtig for børn og unges trivsel 
og læring. Derfor arbejdes der løbende med en videreudvikling 
af de indsatser, der er målrettet børn og unge med anden etnisk 
baggrund end dansk. Derfor er det blevet besluttet at udvide 
sprogindsatsen i dagtilbud til fritidshjem og 0 til 2 års området, 
at udvide rådgivningen af forældre til også at handle om valg 
af daginstitution (PLUS-pladser) og sprogstimulering i hjem-
met, styrket vidensoverdragelse og vidensdeling om best practice 
samt flere intensive læringsforløb for fagligt udfordrede elever. 

Derudover er det forventeligt, at en række tiltag under folkesko-
lereformen, som fx individuelle læringsmål, vil have en positiv 
effekt for netop denne gruppe af elever. 

For at nå målet er det nødvendigt også at have opmærksom-
heden rettet mod overgangen fra folkeskolen til ungdoms-
uddannelserne. Derfor er der stor fokus på samarbejdet med 
ungdomsuddannelserne og kvaliteten af de uddannelsesforbere-
dende aktiviteter, som fx 10. klasse. 

Alle disse tiltag forventes at understøtte, at andelen af sprog-
ligt udfordrede børn ved skolestart nedsættes, en generel højere 
trivsel blandt eleverne samt bedre resultater ved folkeskolens 
afgangsprøve.

4. FLERE KØBENHAVNERE MED ANDEN  
ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL 
HAVE EN UNGDOMSUDDANNELSE 

BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGETS INTEGRATIONSMÅL

1. FLERE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL HAVE EN UNGDOMSUDDANNELSE
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BØRNE- OG UNGDOMSUDVALGETS MÅL: FLERE KØ-
BENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END 
DANSK SKAL HAVE EN UNGDOMSUDDANNELSE

Vi ved, at unge med anden etnisk baggrund end dansk som 
samlet gruppe i mindre grad end deres jævnaldrende gennemfø-
rer en ungdomsuddannelse, og vi ved, at de som gruppe opnår 
dårligere resultater ved folkeskolens afgangsprøve, og at de ge-
nerelt trives dårligere.

Indikatorerne og måden at opgøre dem på er nye, hvilket bety-
der, at der ikke findes historisk data. Der vil være data fra 2014 
og frem.

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Delmål: Flere unge med anden etnisk baggrund end dansk skal i 
folkeskolen erhverve sig de faglige kompetencer, der er nødvendige 
for at kunne gennemføre en ungdomsuddannelse

Delmål: Trivslen blandt elever med anden etnisk baggrund end 
dansk skal stige, og andelen af elever, der oplever mobning, skal 
nedsættes 

Delmål: Andelen af sprogligt udfordrede børn ved skolestart skal 
nedsættes

FLERE KØBENHAVNERE MED 
ANDEN ETNISK BAGGRUND 
END DANSK SKAL HAVE EN 

UNGDOMSUDDANNELSE
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET VIL FOKUSERE PÅ 
KULTUR- OG FRITIDSINSTITUTIONERNES EVNE TIL 
AT AFSPEJLE DERES LOKALOMRÅDER OG SIKRE, AT 
OGSÅ BORGERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND 
END DANSK OG BØRN OG UNGE I UDSATTE BYOM-
RÅDER STIFTER BEKENDTSKAB MED KØBENHAVNS 
KULTUR- OG FRITIDSLIV

København er en by med en blandet befolkningssammensæt-
ning bestående af mange forskellige grupper af mennesker. Det 
stiller krav til byen – ikke alle skal det samme, men der skal være 
noget til alle. Kultur- og fritidslivet har et stort potentiale for at 
inddrage forskellige befolkningsgrupper. Her mødes man om en 
aktivitet på tværs af alder, køn, etnicitet osv. Således kan kultur- 
og fritidslivet, når det er allerbedst, virke tryghedsskabende og 
kriminalitetsforebyggende i udsatte byområder og integrerende 
i forhold til det danske samfund. 

På institutionsniveau er der igangsat mange initiativer med at 
inddrage og rumme forskellige målgrupper. Der er bl.a. taget 
et stort skridt på biblioteksområdet, hvor flere biblioteker har 
ændret profil til Medborgercentre, og hvor Blågårdens Bibliotek 
har udviklet en særlig profil, som henvender sig til udsatte unge 
brugere. 

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGETS INTEGRATIONSMÅL

1. FORVALTNINGENS KULTURINSTITUTIONER SKAL AFSPEJLE DERES LOKALOMRÅDER

2. FLERE BØRN OG UNGE I UDSATTE BYOMRÅDER BLIVER FORENINGSAKTIVE

På udvalgte anlæg har man udvidede åbningstider med henblik 
på at tiltrække og rumme grupper af unge mænd, der fx ønsker 
at spille fodbold sent om aftenen. Og mange institutioner arbej-
der aktivt med at ruste medarbejderne til at håndtere forskellige 
målgrupper og sikre en høj service – også i mødet med målgrup-
per med særlige behov, som fx grupper af unge mænd eller piger 
og kvinder med anden etnisk baggrund end dansk.

HVAD VIL VI ARBEJDE MERE MED?
Med afsæt i folkeskolereformen vil der i de kommende år være 
et stort potentiale for at få flere (udsatte) børn og unge gjort 
aktive i kultur- og fritidslivet. Ved at inddrage fritidsaktørerne i 
en skolehverdag, når budskabet om værdien af et aktivt fritidsliv 
ud til en større gruppe børn – også udsatte børn og unge, piger 
med anden etnisk baggrund end dansk, stille drenge m.fl. 

Bibliotekerne, Københavns Borgerservice og andre dele af for-
valtningen sætter i de kommende år fokus på øget selvbetjening, 
mere digitalisering og nye former for digital betjening, som skal 
gøre størstedelen af borgerne/brugerne mere selvhjulpne. Det 
giver – foruden effektivisering – mulighed for at hjælpe de bor-
gere, der ikke kan selv, og for at lave opsøgende arbejde blandt 
ikke-brugerne. Dette spiller naturligt ind i målet om, at forvalt-
ningens institutioner skal afspejle deres lokalområder.

5. KULTUR OG FRITID FOR ALLE 
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KULTUR OG FRITID FOR ALLE

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGETS MÅL 1: FOR-
VALTNINGENS KULTURINSTITUTIONER SKAL AFSPEJ-
LE DERES LOKALOMRÅDER: HVERT ANDET ÅR DRØF-
TES EMNET PÅ ALLE LEDERUDVIKLINGSSAMTALER 
MELLEM DIREKTION OG INSTITUTIONSLEDERE

Det er den enkelte leder i Kultur- og Fritidsforvaltningen, der 
har ansvaret for at gå forrest og sikre, at faciliteter, aktiviteter 
og medarbejdere afspejler de brugere, der ønsker at benytte sig 
af deres tilbud, ligesom det er deres ansvar, at institutionerne 
rækker ud til de borgere i lokalområdet, der ikke gør brug af 
deres tilbud. 

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Det er Kultur- og Fritidsudvalgets opfattelse, at overordnede 
retningslinjer og regler ikke er de rette midler til at bevidstgøre 
lederne om deres ansvar og forpligtelser på dette område.

Med denne politik – og Kultur- og Fritidsforvaltningens hand-
leplan ”Den mangfoldige by - kultur og fritid for alle” fra ef-
teråret 2012 – præciseres det, at det er lederne på de enkelte 
institutioner, der er ansvarlige for, at deres institutioner repræ-
senterer deres lokalområder og på bedste vis forsøger at rumme 
og imødekomme alle de målgrupper, der ønsker at benytte sig af 
deres tilbud og faciliteter.  

Forholder det sig ikke således – hvilket der naturligvis kan være 
flere grunde til (fx et bydækkende fokus) – skal den enkelte in-
stitutionsleder kunne redegøre herfor. Til at belyse hvorvidt en 
institution afspejler dens lokalområde, sammenholdes bruge-
rundersøgelserne med data om lokalbefolkningens sammensæt-
ning (køn, alder, uddannelse, beskæftigelse og oprindelse). Det-
te materiale medbringes til lederudviklingssamtalen og danner 
således baggrund for en direkte dialog mellem direktionen og 
den enkelte institutionsleder. Brugerundersøgelserne foretages 
hvert andet år. 

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGETS MÅL 2: FLERE  
BØRN OG UNGE I UDSATTE BYOMRÅDER BLIVER FOR-
ENINGSAKTIVE: ANDELEN AF BØRN OG UNGE, SOM 
IKKE ER AKTIVE I FORENINGLIVET, REDUCERES MED 15 
PROCENT FRA 2014 -18

Københavnerbarometeret viser blandt andet, at tosprogede børn 
er markant mindre aktive i fritiden end etnisk danske børn. 
Dette gælder i særlig grad piger. Generelt er andelen af ikke- 
foreningsaktive ca. 27 procent i København. Inden udgangen 
af 2018 skal andelen af ikke-foreningsaktive være faldet til 23 
procent.

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Selvom de folkeoplysende foreninger er båret af frivillighed, 
arbejder mange foreninger aktivt med både integration og 
opsøgende arbejde blandt ikke-brugere med henblik på at re-
kruttere nye medlemmer – herunder børn med anden etnisk 
baggrund end dansk. Kultur- og Fritidsforvaltningen arbej-
der sammen med foreningerne gennem tre specifikke tiltag:  

1. Afholdelse af FerieCamps: FerieCamp er kultur- og fri-
tidsaktiviteter i skoleferierne i seks udsatte byområder i 
København. Aktiviteterne er for alle københavnske skole-
børn. Børnene modtager tilbud om foreningsguidning ved 
deltagelse. 

2. ForeningsGuidning: ForeningsGuiderne arbejder for 
at give børn og unge i udsatte byområder i København 
mulighed for at få en aktiv fritid. Engagerede frivillige 
guider børn, unge og deres familier til idræts- og kultur-
foreninger, tæt på hvor de bor. ForeningsGuiderne er 
et samarbejde mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen, 
Frederiksberg Kommune og Dansk Flygtningehjælp.  

3. Foreningsdeltagelse på Vestamager: Kultur- og Fritids-
forvaltningen har indgået et samarbejde med Peder Lykke, 
Dyveke og Amager Fælled Skole i forbindelse med folke-
skolereformen. Kultur- og Fritidsforvaltningen sender med-
arbejdere ud på skolerne, hvor de fungerer som brobyggere 
mellem skolerne og kultur- og fritidslivet. Medarbejderne 
er fysisk på skolen 1-2 dage om ugen, hvor de sammen med 
lærerne inddrager kultur- og fritidslivet i både den fagop-
delte og understøttende undervisning og sikrer guidning 
af børn, der gerne vil gå til noget i deres fritid. Indsatsen 
udvides med to skoler i 2015. 

IDRÆT KULTUR
IKKE- 
FORENINGSAKTIV

DRENG
DANSK 68 % 21 % 21 %

ETNISK 66 % 12 % 28 %

PIGE
DANSK 52 % 40 % 21 %

ETNISK 35 % 26 % 45 %

IALT 27 %
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SOCIALUDVALGET VIL ARBEJDE MÅLRETTET FOR, AT 
BORGERE MED HANDICAP MED ANDEN ETNISK BAG-
GRUND END DANSK I HØJERE GRAD BLIVER INTEGRERET 
I DEN TÆNKNING, DER FØLGER MED REHABILITERING 
OG RECOVERY I FORBINDELSE MED SELVUDPEGEDE 
HJÆLPERE (§83), LIGESOM FORVALTNINGEN VIL REDU-
CERE ANTALLET AF HJEMLØSE MED ANDEN ETNISK 
BAGGRUND END DANSK OG ANDELEN AF UNGE MED 
ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK, DER SIGTES 
FOR ALVORLIG ELLER PERSONFARLIG KRIMINALITET

BEDRE REHABILITERING
Hjemmeplejevisitationen i Socialforvaltningen oplever, at So-
cialforvaltningens rehabiliteringstanke bliver mødt med en 
anderledes kulturel forståelse hos en stor andel af borgere med 
anden etnisk baggrund end dansk.

Socialforvaltningen oplever, at borgere med anden etnisk bag-
grund end dansk oftere end andre borgere med handicap væl-
ger en selvudpeget hjælper, dvs. ansætter et familiemedlem til 
at varetage en bevilget hjemmehjælpsydelse. Socialforvaltningen 
arbejder i de konkrete familier med at sikre, at opgaven bliver 
løftet med den rette rehabiliterende tilgang. Det er dog en van-
skelig opgave, og der er risiko for, at nogle borgere bliver fast-
holdt i et passivt hjælperbehov i stedet for at blive udfordret 
og støttet til udvikling og mestring af eget liv inden for deres 
individuelle muligheder. 

FÆRRE HJEMLØSE
Hjemløse københavnere med anden etnisk baggrund end dansk 
udgør 26 procent af det samlede antal hjemløse i Københavns 
Kommune (SFI’s hjemløsetælling, 2013). De er således overre-

SOCIALUDVALGETS INTEGRATIONSMÅL 

1. BORGERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL MØDES MED EN REHABILITERENDE TILGANG 
TIL HJEMMEHJÆLP PÅ SAMME MÅDE SOM ALLE ANDRE BORGERE 

2. ANTALLET AF HJEMLØSE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL REDUCERES 

3. ANDELEN AF UNGE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK, DER SIGTES FOR ALVORLIG 
ELLER PERSONFARLIG KRIMINALITET, SKAL FALDE

præsenterede i forhold til den øvrige befolkning. I København 
har 6 procent af de hjemløse borgere mellemøstlig baggrund, og 
12 procent har afrikansk baggrund.

Med en række fokusområder ønsker Socialudvalget at nedbrin-
ge antallet af hjemløse københavnere, herunder københavnere 
med anden etnisk baggrund end dansk, som er overrepræsente-
rede blandt målgruppen.                                 
                           
MINDRE UNGDOMSKRIMINALITET
I de seneste år er ungdomskriminaliteten faldet i Danmark. Den 
mindre del af de unge, som har en kriminel adfærd, begår dog 
stadig grovere kriminalitet. Selvom der tages højde for socioøko-
nomiske faktorer, såsom uddannelse, arbejdsløshed, forældres 
baggrund mv., ses det, at en større andel af personer med anden 
etnisk baggrund end dansk end etniske danskere dømmes for lov-
overtrædelser. Tendensen er mere markant, hvis man kun ser på 
straffelovsovertrædelser og endda endnu mere, hvis man kun ser 
på voldskriminalitet (Rockwoolfondens forskningsenhed 2011). 

Der kan være mange årsager til ovenstående tendens, og det er 
vigtigt at understrege, at det stadig kun er en meget lille andel 
af borgere med anden etnisk baggrund end dansk, som påvir-
ker statistikkerne negativt. En anderledes opdragelsestradition, 
forældre med svag tilknytning til arbejdsmarkedet, ringe dansk-
kundskaber og/eller psykiske lidelser som fx PTSD, ghettoise-
ring, samt mangel på inkluderende institutioner og tiltag i sam-
fundet kan være forklaringer herpå.

Derfor er det forvaltningens vurdering, at kriminalitetstruede 
unge med anden etnisk baggrund end dansk kan have behov 
for en anderledes social indsats end kriminalitetstruede unge 
med etnisk dansk baggrund. Dette er derfor et fokusområde for  
Socialudvalget.

6. BEDRE REHABILITERING, FÆRRE HJEMLØSE 
OG MINDRE UNGDOMSKRIMINALITET
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BEDRE REHABILITERING, 
FÆRRE HJEMLØSE OG MINDRE 

UNGDOMSKRIMINALITET

SOCIALUDVALGETS MÅL 1: BORGERE MED AN-
DEN ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL MØDES 
MED EN REHABILITERENDE TILGANG TIL HJEMME-
HJÆLP PÅ SAMME MÅDE SOM ALLE ANDRE BORGERE

1. Alle borgere, som overvejer at få hjælpen leveret ved selv-
udpeget hjemmehjælp, skal ved visitationssamtalen vejledes 
om de fordele, der kan være ved en rehabiliterende tilgang 
og de muligheder, der ligger herfor i den kommunale og de 
private hjemmeplejer.

2. Der skal, i de sager hvor borger har valgt selvudpeget hjem-
mehjælp, i højere grad arbejdes rehabiliterende og stilles 
krav om dokumentation for rehabiliterende målsætninger.

3. Socialforvaltningen vil tilbyde målrettet information til 
jobcentrenes konsulenter, så de klædes på til at vejlede le-
dige, der overvejer ansættelse som selvudpeget hjælper, om 
de krav der forventes til ansættelsen, herunder hvordan an-
sættelsen skal medvirke til en fremtidig tilknytning på det 
almindelige arbejdsmarked.

Der arbejdes i disse år meget systematisk med rehabilitering i 
den kommunale og de private hjemmeplejer.

Der er en stor risiko for, at borgere med selvudpeget hjemme-
hjælp ikke på samme måde bliver integreret i det rehabiliterende 
arbejde og dermed ikke hjælpes til at klare sig selv bedst muligt.

Socialforvaltningens Hjemmeplejevisitation skal derfor blive 
bedre til dels at vejlede borgerne om fordelene ved rehabilitering 
og dels at understøtte, at der også arbejdes rehabiliterende i de 
forløb, hvor borgere modtager selvudpeget hjælp. 

UDVIKLING 
Der er aktuelt ca. 315 borgere med selvudpeget hjemmehjælp. 
Af dem vurderes lidt over halvdelen af have en anden etnisk bag-
grund end dansk.

Der har over de seneste år været en stigning i antallet af borgere 
med selvudpeget hjælp. Det vurderes samtidig, at der har været 
en stigning i andelen af borgere med anden etnisk baggrund end 
dansk, som vælger selvudpeget hjemmehjælp. Der foretages ingen 
registrering af borgernes etniske baggrund. Vurderingen er foreta-
get på baggrund af borgernes navne.

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Socialforvaltningens Hjemmepleje er i gang med generel omstil-
ling til den mere rehabiliterende tilgang til hjemmehjælp. Som 
en del af denne omstilling vil vejledning af selvudpegede hjæl-
pere blive udpeget som et særligt fokusområde. Konkrete tiltag 
vil fx kunne være:
• Udarbejdelse af systematisk vejledning til borgerne om for-

delene ved det specialiserede rehabiliterende arbejde, som 
kan tilbydes hos de kommunale og private leverandører

• Udarbejdelse af vejledning til de selvudpegede hjælpere, 
om hvordan de kan integrere den rehabiliterende tilgang i 
deres eget arbejde

SOCIALUDVALGETS MÅL 2: ANTALLET AF HJEM-
LØSE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAG-
GRUND END DANSK SKAL REDUCERES 

Hjemløse københavnere med anden etnisk baggrund end dansk 
udgør 26 procent af det samlede antal hjemløse i København, 
svarende til 392 af de hjemløse. Af disse har 271 enten mellem-
østlig eller afrikansk baggrund.

En reduktion i antallet af hjemløse på 25 procent er en del af 
de nationale 2020-mål. Det svarer til et mål om 17 procent fær-
re hjemløse i 2017, som kan fremskrives for året 2018. Det er 
ambitionen, at antallet af hjemløse med anden etnisk baggrund 
end dansk falder tilsvarende. Det vil sige 63 færre hjemløse med 
anden etnisk baggrund end dansk, herunder 46 færre hjemløse 
med mellemøstlig eller afrikansk baggrund.

UDVIKLING
På trods af de gode erfaringer med hjemløsestrategien og til-
gangen Housing First, der indebærer, at der tidligt i et indsats-
forløb etableres en permanent boligløsning med bostøtte, kan 
det desværre konstateres, at der fortsat opleves et voksende antal 
hjemløse i København.

Stigningen er blandt andet påvirket af den demografiske udvik-

SOCIALUDVALGETS MÅL 3: ANDELEN AF UNGE 
KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND 
END DANSK, SOM SIGTES FOR ALVORLIG OG PER-
SONFARLIG KRIMINALITET, SKAL FALDE: ANDELEN AF 
KØBENHAVNSKE 15-25-ÅRIGE MED ANDEN ETNISK 
BAGGRUND END DANSK, DER SIGTES FOR ALVOR-
LIG ELLER PERSONFARLIG KRIMINALITET, ER MINDRE 
I 2017 END I 2014

Målet udspringer fra og skal ses i tæt sammenhæng med So-
cialudvalgets mål om, at færre københavnske unge begår kri-
minalitet. Heri indgår som delmål, at andelen af københavnske 
15-25-årige, der sigtes for alvorlig eller personfarlig kriminalitet, 
er mindre end 1,1 % i 2017 (de 1,1 % er den nuværende andel, 
dvs. baseline). 

UDVIKLING
Der mangler at blive foretaget en baseline og en endelig operati-
onalisering af mål/indikator. 

ling samt konjunkturmæssige tendenser på boligmarkedet og 
beskæftigelsesområdet. Hertil kommer en udvikling i retning af 
lavere betalingsevne blandt udsatte, blandt andet som følge af 
reformeringer af overførselsindkomsterne, herunder den seneste 
kontanthjælpsreform.

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
For at nå målet om færre hjemløse københavnere, herunder 
hjemløse med anden etnisk baggrund end dansk, ønsker udval-
get fokus på følgende områder: 

• Forebyggelse og tidlig indsats - borgere med behov for støt-
te bør få hjælp så tidligt som muligt 

• Tilvejebringelse af flere billige boliger og fokus på borger-
nes betalingsevne

• Fokus på borgernes ressourcer og netværk samt bostøtte 

• Koordineret sagsbehandling og tidlig indsats fra relevant 
myndighed 

• Mere videnbaseret udvikling og praksis 

• Tilbud om uddannelse og arbejde – både ordinær og ek-
sempelvis social beskæftigelse og skånejob 

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
For at nå målet om mindre ungdomskriminalitet begået af unge 
med anden etnisk baggrund end dansk, ønsker udvalget fokus 
på følgende områder: 

• Gode inkluderende dagtilbud og skoler – herunder fokus 
på den pædagogiske faglighed i udsatte bydele

• Tiltrække forældre med anden etnisk baggrund end dansk 
til forebyggende og rådgivende kommunale tilbud

• Udvikle fritidsaktiviteterne i udsatte lokalområder  
– herunder fokus på fritidsjob og andre kompetence- 
udviklende aktiviteter

• Inddrage og opkvalificere familier med anden etnisk bag-
grund end dansk i det sociale foranstaltningsarbejde (fami-
lier med en børnesag)

• Misbrug og psykiske lidelser hos unge med anden etnisk 
baggrund end dansk – herunder fokus på at nedbryde even-
tuelle tabuer herom
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET VIL ØGE AN-
DELEN AF KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK 
BAGGRUND END DANSK, SOM ANVENDER TILBUD 
TIL BORGERE PÅ 65 ÅR ELLER DEROVER, SAMT SIKRE 
AT FLERE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAG-
GRUND END DANSK HAR BEDRE PSYKISK SUNDHED

Ældre borgere med anden etnisk baggrund end dansk med de 
laveste indkomster (under 100.000 kr. om året) anvender ikke 
tilbud og ydelser i samme grad som etniske danskere. Blandt år-
sagerne er, at de ældre ikke kender til mulighederne for støtte og 
omsorg, og at de ikke føler sig trygge ved tilbuddene. Socioøko-
nomiske forhold spiller også en rolle i forhold til at tage imod 
tilbud, hvor der er en grad af brugerbetaling, ligesom komplek-
se og ofte uafklarede sundhedsproblemstillinger kan gøre det 
vanskeligt at matche borgerens behov med tilgængelige tilbud. 
Sprogbarrierer kan ligeledes være en hindring for målgruppens 
brug af forvaltningens tilbud.

Konsekvensen kan være, at flere ældre med anden etnisk bag-
grund end dansk ikke får den rette faglige støtte og omsorg, og 
at familie og pårørende kan opleve stress og pres i forhold til at 
tage sig af en ældre med mulige komplekse problemstillinger 
samtidig med at skulle varetage job og børn.

Den overordnede udfordring på sundhedsområdet i København 
handler om ulighed i sundhed.  

Et af principperne i den kommende sundhedspolitik er derfor 
at sikre særlig støtte til de borgere, som har det største behov.
Seneste tal fra Sundhedsprofilen 2013 viser, at der er en overre-
præsentation af borgere med anden etnisk baggrund end dansk 
i gruppen af borgere med dårlig psykisk sundhed. Det bør der 
tages højde for i tilrettelæggelsen af de tilbud, som er målrettet 
borgere med dårlig psykisk helbred, så dette udlignes.

VEJEN FREM
På den baggrund ønsker Sundheds- og Omsorgsudvalget, at der 
arbejdes med målene: ”Mere tilgængelighed for ældre med an-
den etnisk baggrund end dansk” samt ’’Bedre psykisk sundhed 
for borgere med anden etnisk baggrund end dansk’’. Målene 
følges gennem målepunkter, som er angivet nedenfor.

Psykisk sundhed vil kunne opgøres på bydelsniveau i sundheds-
profilen for København (Baseline i 2013, næste måling i 2017 
med offentliggørelsen i 2018). 

7. MERE TILGÆNGELIGHED FOR ÆLDRE OG  
BEDRE PSYKISK SUNDHED FOR KØBENHAVNERE 
MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK

SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGETS INTEGRATIONSMÅL

1. FLERE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK ANVENDER KOMMUNENS PLEJE- 
BOLIGTILBUD OG HJEMMEPLEJEYDELSER, OG FLERE ER AKTIVE I ÆLDREKLUBBER

2. FLERE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK HAR BEDRE PSYKISK SUNDHED
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MERE TILGÆNGELIGHED FOR 
ÆLDRE OG BEDRE 

PSYKISK SUNDHED FOR 
KØBENHAVNERE MED ANDEN 

ETNISK BAGGRUND END 
DANSK

SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGETS MÅL 1: 
FLERE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAG-
GRUND END DANSK ANVENDER KOMMUNENS PLE-
JEBOLIGTILBUD OG HJEMMEPLEJEYDELSER, OG FLERE 
ER AKTIVE I ÆLDREKLUBBER

Flere københavnere med anden etnisk baggrund end dansk: 
1. Anvender plejeboligtilbud
2. Anvender hjemmeplejeydelser
3. Er aktive i ældreklubber
Kendskab til mulighederne for støtte og omsorg samt tryghed 
ved tilbuddene og bedre muligheder for match mellem borge-
rens behov og tilgængelige tilbud resulterer i, at flere borgere 
med anden etnisk baggrund end dansk anvender plejeboligtil-
bud, hjemmeplejeydelser og er aktive i ældreklubber, frivillige 
organisationer og foreningslivet.

Udfordring: Ældre med anden etnisk baggrund end dansk med 
de laveste indkomster (under 100.000 kr. om året) anvender 
ikke tilbud og ydelser i samme grad som etniske danskere. 

Mål: Mere tilgængelighed for ældre med anden etnisk baggrund 
end dansk i forbindelse med Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gens tilbud og ydelser på ældreområdet og i ældreklubregi.

Status: De seneste tal, som er for 2013, viser, at 27 procent æl-
dre med anden etnisk baggrund end dansk på 65 år eller derover 
modtager ydelser i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

UDVIKLING
Tabellen nedenfor viser andelen af borgere med anden etnisk 
baggrund end dansk, som i 2011, 2012 og 2013 har taget imod 
ydelser i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Tallene tager ud-
gangspunkt i borgere på 65 år eller derover. 

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Sundheds- og Omsorgsudvalget vil understøtte ældre med an-
den etnisk baggrund end dansk ved at tilpasse og udvikle tilbud 
og ydelser, der i højere grad matcher målgruppens behov.

SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGETS MÅL 2: 
FLERE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAG-
GRUND END DANSK HAR BEDRE PSYKISK SUNDHED: 
ANTALLET AF BORGERE MED ANDEN ETNISK BAG-
GRUND END DANSK, SOM HAR DÅRLIG PSYKISK 
SUNDHED, SKAL NEDBRINGES

Der er en overrepræsentation af borgere med anden etnisk bag-
grund end dansk i gruppen af borgere med dårlig psykisk sundhed.

Mål: Bedre psykisk sundhed for borgere med anden etnisk bag-
grund end dansk.

Status: Andelen af borgere, som har dårlig psykisk sundhed, er 
på henholdsvis 21 procent for borgere med anden etnisk bag-
grund end dansk og 11 procent for etnisk danskere. Andelen er 

svagt stigende for begge grupper. Andelen af borgere med højt 
stressniveau er på henholdsvis 40 procent for borgere med an-
den etnisk baggrund end dansk og 19 procent for etniske dan-
skere. Andelen er for begge grupper faldende.

UDVIKLING
Der foreligger først tal på psykisk sundhed fra 2013. Tallene er 
nævnt i teksten ovenfor.

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil i tilrettelæggelsen af 
de nye tilbud omkring psykisk sundhed i forebyggelsescentre-
ne sikre, at der er fokus på, at en relativ højere andel af bor-
gere med anden etnisk baggrund end dansk har dårlig psykisk 
sundhed og derfor skal sikres lige adgang til at kunne benytte 
tilbuddene.

2011 2012 2013

Andel ældre med 
anden etnisk baggrund 
end dansk 

26 % 28 % 27 %
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TEKNIK- OG MILJØUDVALGET VIL STYRKE INDDRAGEL-
SEN AF BORGERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND 
END DANSK, SIKRE EN STØRRE BALANCE I BYEN SAMT 
BIDRAGE TIL AT SKABE FLERE PRAKTIKPLADSER

STØRRE BALANCE I BYEN 
For at opnå en by i større balance skal der fokus på inklusion af 
borgere med anden etnisk baggrund end dansk i selve udviklin-
gen af byen. Det er erfaringen, at dette kan være en svær opgave. 

Forvaltningen vil derfor styrke sin viden om og metoder til at 
målrette borgerinddragelsen. 

København er en mangfoldig by, hvor alle kvarterer skal være 
attraktive for en bred gruppe af københavnere. Områdeforny-
else er et effektivt værktøj til i tæt samarbejde med borgerne 
og lokale aktører at skabe udvikling i kvarterer, der er ude af 
balance. Teknik- og Miljøudvalget vil derfor igangsætte en ny 
områdefornyelse i mindst et til to kvarter om året. 

Teknik- og Miljøudvalget vil desuden gennemføre en analyse af 
bosætnings-mønstre og -barrierer blandt beboere med anden et-
nisk baggrund end dansk i den almene sektor, der kan medvirke 
til, at borgere med anden etnisk baggrund end dansk bosætter 
sig bredere i den almene sektor. 

FLERE PRAKTIKPLADSER 
Praktikpladsmanglen på erhvervsskolerne rammer især unge 
med anden etnisk baggrund end dansk. Teknik- og Miljøfor-
valtningen udbyder hvert år kontrakter om anlæg, hvor der 
stilles krav om praktikpladser. I den forbindelse vil Teknik- og 
Miljøudvalget have fokus på at sikre rådgivning samt at udbrede 
virksomhedernes kendskab til viden og redskaber, der kan være 
anvendelige, når man skal modtage en praktikant med anden 
etnisk baggrund end dansk. 

Ud over kommunens anlægsprojekter kan den almene boligsek-
tor bidrage til at øge antallet af praktikpladser. Teknik- og Mil-
jøudvalget vil derfor igangsætte en indsats, der skal styrke mu-
lighederne for, at unge med anden etnisk baggrund end dansk 
fra udsatte boligområder kommer i praktik. 

8. STØRRE BALANCE I BYEN 
OG FLERE PRAKTIKPLADSER 

TEKNIK- OG MILJØUDVALGETS INTEGRATIONSMÅL 

1. FLERE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL INDDRAGES I OMRÅDEFORNYEL-
SES-, MILJØ- OG  PLANARBEJDET 

2. KØBENHAVN SKAL VÆRE EN BY I BALANCE, HVOR ALLE BYOMRÅDER ER ATTRAKTIVE FOR ET BREDT UDSNIT 
AF KØBENHAVNERNE 

3. FLERE KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK SKAL HAVE EN PRAKTIKPLADS 
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STØRRE BALANCE I BYEN 
OG FLERE PRAKTIKPLADSER 

TEKNIK OG MILJØUDVALGETS MÅL 1: FLERE 
KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND 
END DANSK SKAL INDDRAGES I OMRÅDEFORNYEL-
SES-, MILJØ- OG PLANARBEJDET

For at opnå en by i balance er det nødvendigt at fokusere på 
inklusionen af borgere med anden etnisk baggrund end dansk 
i selve udviklingen af byen. Teknik- og Miljøudvalget har fokus 
på omverdensinddragelse og mangfoldighed i byens udvikling. 
Det er vigtigt at inkludere alle borgere i udviklingen af den bæ-
redygtige by, hvor københavnernes forskelligheder skaber syner-
gi, og alle bidrager til udviklingen af et inkluderende unikt stor-
byliv med plads til alle livsformer. 

Inddragelse kan foregå på mange forskellige niveauer, såsom 
information, kvalitative og kvantitative undersøgelser, uformel 
dialog, inddragelse i arbejdsgrupper og medbestemmelse i sty-
regruppen.

UDVIKLING
Der findes ikke deciderede opgørelser over inddragelsen af 
borgere med anden etnisk baggrund end dansk, men erfarings-
mæssigt er denne gruppe ikke repræsenteret i høj grad i den 
formelle borgerinddragelsesproces i forbindelse med miljø- og 
planlægningsprojekter. I områdefornyelser er det også erfarin-
gen, at det er en svær opgave at inkludere borgere med anden 
etnisk baggrund end dansk – især i de mere klassiske former for 

TEKNIK OG MILJØUDVALGETS MÅL 2: KØBEN-
HAVN SKAL VÆRE EN BY I BALANCE, HVOR ALLE BY-
OMRÅDER ER ATTRAKTIVE FOR ET BREDT UDSNIT AF 
KØBENHAVNERNE

Der er seks udsatte byområder i København, som er karakteri-
seret ved at have en række sociale og fysiske udfordringer, der er 
større end i resten af København. Det er i disse områder, at man-
ge borgere med anden etnisk baggrund end dansk bor – faktisk 
så mange, at når der i det øvrige København bor en københav-
ner med anden etnisk baggrund end dansk, så bor der tre i de 
udsatte byområder. 

Det er et mål, at de udsatte byområder skal løftes til københav-
nerniveau inden 2020. Ikke fordi alle byområder skal være ens, 
men fordi alle kvarterer i byen skal indebære de samme mulig-
heder og være attraktive at bosætte sig, arbejde og opholde sig i. 

UDVIKLING
Hver måned bliver vi ca. 1.000 nye københavnere. Samtidig 
bliver forskellene mellem de velfungerende dele af byen og de 
udsatte byområder større. Det truer sammenhængskraften og 
balancen i byen. 

TEKNIK OG MILJØUDVALGETS MÅL 3: FLERE KØ-
BENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END 
DANSK SKAL HAVE EN PRAKTIKPLADS

Teknik- og Miljøudvalget vil bidrage til, at flere unge med an-
den etnisk baggrund end dansk får en praktikplads og dermed 
får mulighed for at gennemføre deres uddannelse. 

For at virksomhederne kan motiveres til at tilbyde unge med anden 
etnisk baggrund end dansk en praktikplads baseret på frivillighed, 
er der behov for råd og vejledning i forhold til de udfordringer, de 
evt. kan møde ved ansættelse af praktikanter fra denne gruppe unge. 

Den almene boligsektor kan også bidrage til at udnytte mulighe-
derne for praktikpladser og fritidsjob. Det kræver et tæt samar-
bejde mellem boligorganisationer, entreprenører og jobcenteret. 
Såfremt det også udnyttes til at hjælpe unge fra udsatte boligom-
råder, kræver det endvidere et tæt samarbejde mellem jobcenter 
og lokale aktører. 

UDVIKLING 
Erfaringerne viser, at unge med anden etnisk baggrund end dansk 
i København ikke gennemfører erhvervsfaglige uddannelser i lige 
så høj grad som unge med etnisk dansk baggrund. Det gælder i 
højere grad for mænd end for kvinder. 

inddragelse som borgermøder, arbejdsgrupper og styregrupper. 
Barrierer kan fx være sproglige udfordringer, fejlslagne rekrutte-
ringsstrategier eller gruppens manglende kendskab til eller for-
trolighed med mødekultur og indflydelsesmuligheder.

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Målrettet inddragelse af københavnere med anden etnisk bag-
grund end dansk kræver specielle kompetencer. Derfor vil 
Teknik- og Miljøforvaltningen opstarte et samarbejde med 
Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen om at udvikle et 
praksisnært kompetenceforløb i udvalgte eksempelprojekter. 

Forvaltningen vil udpege fem til ti projekter fra områdefornyel-
ser, miljø- eller planarbejdet til dette forløb med særligt fokus på 
inddragelse af målgruppen. Projekterne vil være lokaliseret i et 
område med en stor andel københavnere med en anden etnisk 
baggrund end dansk, fx et udsat byområde. Beboerne vil blive 
mødt i øjenhøjde gennem direkte, lokal dialog, der er målrettet 
beboere med anden etnisk baggrund end dansk. 

Hovedkonklusion i Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikters 
rapport fra 2014 lyder således: ”Overordnet har koncentratio-
nen af bestemte persongrupper i bestemte bydele (segregerin-
gen) i Danmarks fire storbyområder i reglen været stigende i 
perioden 1985-2011. Det gælder, både når man opdeler per-
songrupper mht. størrelsen af deres indkomst, længden af deres 
uddannelse og om de modtager offentlig forsørgelse eller ej. Ho-
vedstadsområdet indtager en særrolle som det mest segregerede 
byområde.” 

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Teknik- og Miljøudvalget vil hvert år igangsætte mindst en til 
to områdefornyelser i et kvarter ude af balance, fx i de udsatte 
byområder. 

Herudover vil udvalget gennemføre en analyse af bosætnings-
mønstre og -barrierer blandt beboere med anden etnisk baggrund 
end dansk i den almene sektor. Analysens resultater kan bruges 
til i samarbejde med de almene boligorganisationer at igangsætte 
initiativer, der kan medvirke til, at borgere med anden etnisk 
baggrund end dansk bosætter sig bredere i den almene sektor. 

Eksperttænketanken for Integration har opstillet tre faktorer, der 
blandt andet kan være årsagen til, at unge med anden etnisk bag-
grund end dansk i København møder særlige udfordringer med 
at tage en erhvervsuddannelse. For det første mangler nogle af de 
unge netværk, der kan understøtte deres adgang til praktikplad-
ser. For det andet mangler nogle af de unge kompetencer, især 
sprogkompetencer. For det tredje oplever de diskrimination, når 
praktikpladserne tildeles. 

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Teknik- og Miljøudvalget vil have fokus på at udbrede virksom-
hedernes kendskab til viden og redskaber, der kan være anvende-
lige, når man skal modtage en ung med anden etnisk baggrund 
end dansk i praktik. Der udarbejdes informationsmateriale i 
samarbejde med Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen til 
de virksomheder, som forvaltningen samarbejder med i større 
anlægsprojekter. Virksomhederne tilbydes desuden rådgivning 
om de udfordringer, de måtte møde. 

Teknik- og Miljøforvaltningen, Beskæftigelses- og Integrati-
onsforvaltningen og Børne- og Ungdomsforvaltningen vil med 
inddragelse af Boligselskabernes Landsorganisation stille forslag 
om at igangsætte en indsats, der skal styrke mulighederne for, at 
unge med anden etnisk baggrund end dansk fra udsatte bolig-
områder kommer i praktik.
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ØKONOMIUDVALGET SÆTTER MED SIKKER BY PRO-
GRAMMET FOKUS PÅ AT SKABE MINDRE KRIMINALI-
TET OG ØGET TRYGHED I KØBENHAVN, HERUNDER 
SÆRLIGT I BYENS UDSATTE OMRÅDER, SAMT SIKRER 
INKLUSION AF MEDARBEJDERE MED ANDEN ETNISK 
BAGGRUND END DANSK VIA STYRKEDE DANSK-
KUNDSKABER

ØGET TRYGHED
Sikker By programmet indeholder flere områdebaserede indsat-
ser, som har til formål at skabe en positiv forandring i udsatte lo-
kal- og boligområder, hvor andelen af beboere med anden etnisk 
baggrund end dansk ofte er høj. Programmet vil herigennem 
medvirke til at øge trygheden i udsatte områder. 

København er generelt en tryg by, og udviklingen er heldigvis 
gået i den rigtige retning de senere år. Trygheden er stigende, jf. 
kommunens Tryghedsindeks, som viste, at der i 2014 kun var 
fem områder med et markant eller intensiveret behov for tryg-
hedsskabende indsatser mod 12 områder i 2010. 

Men der er stadig områder i byen, som nogle borgere oplever 
som utrygge at bo og færdes i. Der er behov for at sikre social 
og fysisk sammenhæng mellem udsatte lokalområder og resten 
af byen, så ingen områder bliver isoleret og opleves som utrygge. 

Sikker By programmet rummer derfor en række områdebase-
rede aktiviteter, der har fokus på at øge trygheden og reducere 
den borgervendte kriminalitet i udsatte områder. Aktiviteterne 
fokuserer både på forvaltnings- og myndighedssamarbejde lo-
kalt, på inddragelse af borgere og erhvervsdrivende og på selve 
den fysiske indretning af byen.

STYRKEDE DANSKKOMPETENCER
Københavns Kommune vil styrke dansksproglige kompetencer 
hos medarbejdere med et andet modersmål end dansk.  

Alle medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk, som 
arbejder inden for serviceområdet, og som har problemer med 
at skrive og læse, har mulighed for at tage et gratis kursus i skriv-
ning og læsning under tilbuddet ”Bliv bedre til at læse og skrive”.

Samlet set er der hidtil kun ganske få medarbejdere, der har be-
nyttet denne mulighed. Derfor er der fortsat behov for en aktiv 
indsats for at identificere og motivere medarbejdere til at tage 
imod de gratis kursustilbud.

Kampagnen ”Bliv bedre til at læse og skrive” har fokus på en 
række handlinger, der skal sikre en højere deltageraktivitet 
blandt medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk, 
der har brug for at forbedre deres grundlæggende læse- og skri-
vefærdigheder.

9. ØGET  TRYGHED I UDSATTE OMRÅDER OG 
INKLUSION AF MEDARBEJDERE MED ANDEN 
ETNISK BAGGRUND END DANSK VIA STYRKEDE 
DANSKKUNDSKABER

ØKONOMIUDVALGETS INTEGRATIONSMÅL

1. FÆRRE UTRYGGE KØBENHAVNERE OG FLERE TRYGGE LOKALOMRÅDER

2. FLERE MEDARBEJDERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK, SOM ARBEJDER INDEN FOR SERVICE- 
OMRÅDET, SKAL BLIVE BEDRE TIL AT LÆSE OG SKRIVE
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ØGET  TRYGHED I UDSATTE 
OMRÅDER OG INKLUSION AF 
MEDARBEJDERE MED ANDEN 

ETNISK BAGGRUND END DANSK 
VIA STYRKEDE DANSKKUNDSKABER

ØKONOMIUDVALGETS MÅL 1: FÆRRE UTRYGGE 
KØBENHAVNERE OG FLERE TRYGGE LOKALOMRÅDER

I 2013 følte 7,1 procent af københavnere sig utrygge i deres 
nabolag. I 3 ud af de 12 bydele følte mere end 10 procent af 
beboerne sig utrygge. I 2014 skal andelen af utrygge borgere 
være faldet i alle bydele, og i ingen bydele må den overstige 10 
procent. Såfremt Københavns Tryghedsundersøgelse videreføres 
i 2016 og 2017, vil målet blive opdateret, så det omfatter årene 
2015-2017.

HVORDAN MÅLER VI?
Der afrapporteres årligt på målet i forbindelse med den samlede 
opfølgning på Sikker By programmet, som forelægges Økono-
miudvalget i juni måned.

ØKONOMIUDVALGETS MÅL 2: FLERE MEDARBEJ-
DERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK, 
SOM ARBEJDER INDEN FOR SERVICEOMRÅDET, SKAL 
BLIVE BEDRE TIL AT LÆSE OG SKRIVE 

Københavns Kommune tilbyder gratis kurser for medarbejdere 
med anden etnisk baggrund end dansk i arbejdstiden – ”Skriv-
ning og læsning for tosprogede”. Målgruppen er medarbejdere, 
som fortrinsvist arbejder inden for serviceområdet. Kurset ud-
bydes to gange om året. Undervisningen er tilrettelagt som 10 
forløb.

Det nuværende deltagerantal er meget begrænset. Det mang-
lende kendskab til kursustilbud kan være en barriere for, at det 
eksisterende kursustilbud bliver udnyttet bedst muligt. Derfor 
gennemføres kampagnen ”Bliv bedre til at læse og skrive”.

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
I regi af Sikker By programmet arbejder Københavns Kommune 
med både områdebaserede og bydækkende kriminalpræventive 
og tryghedsskabende indsatser af både social og fysisk karak-
ter. Indsatserne er forankret i kommunens kernedrift og i lo-
kale partnerskaber og tilrettelægges i tæt samarbejde med Kø-
benhavns Politi og andre relevante aktører. Vores arbejde tager 
udgangspunkt i viden om, hvad der virker, og vi monitorerer 
løbende på målopfyldelse og effekter.

HVORDAN VIL VI NÅ MÅLET?
Delmål: Andelen af medarbejdere med anden etnisk baggrund end 
dansk, der tager kurset ”Skrivning og læsning for tosprogede”, skal 
stige med 30 procent i perioden 2015-18

Delmål: 80 procent af de medarbejdere, der har gennemført kurset 
”Skrivning og læsning for tosprogede” i perioden 2015-18, er til-
freds med kurset og oplever, at de er blevet bedre til at læse og skrive

Økonomiforvaltningen har igangsat en række initiativer til at nå 
målgruppen og for at motivere flere medarbejdere til at deltage 
i kurset. Desuden gennemføres løbende en kampagne, hvor der 
gøres opmærksom på kursustilbuddet. Derudover sættes der fo-
kus på mere systematisk opsøgende arbejde i samarbejde med 
Københavns VUC i form af personlige kontakt med lederne på 
skoler, institutioner, centre mm. 

Deltageraktiviteten bliver automatisk registreret og dokumen-
teret, og der bliver fulgt op på aktiviteten løbende for at se, om 
målet om at få flere til at benytte sig af kursustilbuddet nås.  

Medarbejderne skal efter gennemført kursus besvare et spørge-
skema, hvor de skal vurdere, hvor tilfredse de har været med for-
løbet.  De vil blandt andet blive spurgt til kursets faglige niveau, 
og om læringen vil have en positiv effekt på deres dagligdag – 
privat eller på arbejde.
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Lad os investere i integration

I Københavns Kommune anvendes betegnelsen  
københavnere med minoritetsbaggrund om borgere,  
som er indvandrere eller efterkommere fra ikke-vestlige  
lande. Har man ikke en forælder, der er både dansk  
statsborger og født i Danmark, så regnes man iht.  
Danmarks Statistik som indvandrer eller efterkommer. 
Indvandrere er født i udlandet, efterkommere i Danmark. 
Ikke-vestlige lande er alle andre lande end EU, Andorra, 
Australien, Canada, Island, Liechtenstein, Monaco, New 
Zealand, Norge, San Marino, Schweiz, USA og Vatikanstaten.

I 2018 udgjorde denne gruppe 94.655 af 622.698 borgere  
i København. 94.655 og 622.698 er antallet af hhv. borgere 
med minoritetsbaggrund og det samlede antal borgere i
København (Kilde: dst.dk. 4. kvartal 2018).
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Visionen  
for  
København
København skal være en by,  
hvor der er plads til alle.

København skal være en by, hvor 
der er plads til alle, og hvor alle har 
lige muligheder. I København skal 
der være plads til forskellighed, 
og mangfoldigheden skal være en 
styrke ved byen. I København skal 
københavnerne stå sammen og tage 
hånd om hinanden, og alle skal tage 
ansvar for, at integrationen lykkes. 
Ens skæbne skal ikke være bestemt 
på forhånd, fordi man hedder 
Muhammad og ikke Jens, eller fordi 
man bor i Mjølnerparken og ikke på 
indre Østerbro. 

Integrationspolitikken skal sætte 
retningen for, hvor København skal 
være om fire år. Vi ønsker et Køben
havn, hvor alle københavnere har lige 
muligheder. Både nu og i fremtiden. 
Flere skal klare sig godt i grund
skolen, få en uddannelse, komme i 
beskæftigelse, blive en del af for
eningslivet, have et godt helbred og 
bidrage positivt til lokalsamfundet. 

Integrationspolitikken er et gensidigt 
forpligtende projekt, hvor vi skal tur

de at være ambitiøse på Københavns 
og københavnernes vegne. Vi skal 
have lige høje forventninger til hin
anden. Vi skal turde at stille krav – og 
kravene skal altid gå hånd i hånd med 
en målrettet indsats, der hjælper bor
geren med at leve op til kravene når 
det er nødvendigt. 

Alle københavnere har et medan
svar for at invitere ind i fællesskabet 
og give plads til forskellighed. Men 
københavnerne med minoritets
baggrund har også selv et ansvar 
for deres eget og deres familiemed
lemmers liv og for at blive en del af 
dette fællesskab. Forældre må ikke 
se passivt til fra sidelinjen, mens 
deres børn er ude om aftenen og 
kommer i dårligt selskab, derfor skal 
kommunen være en opsøgende og 
engageret samarbejdspartner. For
ældrene skal tage et aktivt medan
svar for deres børns skolegang, men 
også for, at de selv bliver en del af 
arbejdsfællesskabet. Det vil inspirere 
børnene til at få et arbejde, når de 
bliver voksne. 

Hvad er en  
integrations
politik?

Integrationspolitikken er  
visionen for, hvordan vi  
skaber et København,  
hvor alle københavnere i  
lige omfang deltager i sam  
fundet, uddanner sig og  
bliver en del af det køben
havnske arbejdsfællesskab, 
uanset hvilken baggrund  
man har. København har siden 
2007 haft fireårige integra  
tionspolitikker, og den sid
ste politik gik fra 2015-2018. 
I Integrationspolitik 2019-22 
har vi opstillet en række pejle
mærker for integrationen i  
København, og hvor Køben
havn skal være om fire år.

- -

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-
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Vi ønsker et København, hvor der 
er grundlæggende enighed om 
de demokratiske samfundsværdier 
og en høj grad af tillid både borge
re imellem og mellem borgere og 
institutioner. Vi skal derfor sørge 
for, at de københavnske børn vokser 
op som dannede der tager del i det 
københavnske fællesskab – både når 
det gælder uddannelse, arbejde og 
foreningsliv, og når det drejer sig om 
deltagelse i lokal- og folketingsvalg. 

Vi ønsker også et København uden 
udsatte byområder. Et København, 
hvor der ikke er områder på den 
såkaldte ghettoliste, og hvor køben
havnere uanset baggrund bor side 
om side. Det er til gavn for den en
kelte københavner, og det er til gavn 
for København.

Vi vil med integrationspolitikken sæt
te retningen for København de næste 
fire år: København skal være en by, 
hvor alle københavnere uanset oprin
delse udlever deres fulde potentiale 
og bidrager til fællesskabet. 
På tværs af udvalg og forvaltninger i 
Københavns Kommune er vi derfor 
enige om at arbejde med fem pej
lemærker for integration de næste 
fire år:

1.   Flere københavnere med  
minoritetsbaggrund skal i job

2.  Flere københavnere med minori
tetsbaggrund skal klare sig godt 
i folkeskolen, så de bliver bedre 
rustet til – og gennemfører -  en 
ungdomsuddannelse 

3.  Flere københavnere med minori
tetsbaggrund skal deltage aktivt i 
kultur- og foreningslivet og være 
inkluderet i det omkringliggende 
samfund 

4.  Flere københavnere med minori
tetsbaggrund skal opleve en bedre 
sundhedstilstand og en forbedret 
livskvalitet

5.  Flere københavnere med for
skellig baggrund skal bo side om 
side, og færre københavnere med 
minoritetsbaggrund skal udøve 
kriminalitet. 

-

-

- -

-
-

-

-

-

-
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Lad os investere i integration Det går fremad med integrationen

Det går  
fremad  
med inte
grationen, 
men vi er  
stadig ikke  
i mål
Flere er startet på en ungdoms
uddannelse og er kommet i beskæftigelse.

-

- 
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Statistikken viser os, at det går 
fremad med integrationen i Køben
havn. Eksempelvis starter markant 
flere elever med minoritetsbag
grund end tidligere på en ung
domsuddannelse, efter de er blevet 
færdige med folkeskolen. I 2013 
var det ca. 3 ud af 4 elever, der var 
påbegyndt en ungdomsuddannelse 
15 måneder efter endt folkeskole. 
I 2017 var det tal steget til 85 pct. 
Det nærmer sig dermed niveauet for 
eleverne med dansk baggrund, hvor 
88 pct. startede på en ungdomsud
dannelse i 2017.

Endvidere er flere københavnere 
med minoritetsbaggrund kommet 
i beskæftigelse. I 2016 var 56 pct. af 
københavnerne med minoritetsbag
grund over 25 år en del af arbejds
markedet, mens det tilsvarende tal 
for københavnere med dansk bag
grund var 79 pct. Til sammenligning 

var tallene hhv. 52 pct. og 77 pct.  
i 2012. 

Statistikken viser dog også, at en 
gennemsnitlig familie med mino
ritetsbaggrund stadig står over for 
en række udfordringer, som deres 
medkøbenhavnere ikke gør. Vi er 
derfor ikke i mål med integrationen 
i København, og der er behov for at 
sætte fokus på integrationen med 
en ny integrationspolitik. Nedenfor 
præsenteres nogle af de områder, 
hvor vi endnu ikke er i mål med inte
grationen.

Beskæftigelse 
Der er en overrepræsentation af 
københavnere med minoritetsbag
grund sammenlignet med de øvrige 
københavnere, der står uden for det 
fællesskab, det giver at være en del af 
arbejdsmarkedet. Ser vi på andelen 
af voksne med minoritetsbaggrund, 

som er i beskæftigelse, er der – trods 
den gode udvikling – stadig stor for
skel i forhold til københavnere med 
dansk baggrund.

15%
Af københavnerne med  
minoritetsbaggrund er på 
midlertidig offentlig forsør
gelse, mens det kun gælder 
for 8 pct. af københavnerne 
med dansk baggrund. 

Uddannelse
Der er i de senere år sket et fald i an
delen af københavnske børn med mi
noritetsbaggrund, der har sproglige 
udfordringer ved skolestart. Andelen 
er dog stadig markant højere blandt 
børn med minoritetsbaggrund end 
blandt de øvrige børn. I 2013 var det 

-

-
- -

- 

- -

-

-
-

-

-
-

-
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næsten halvdelen af eleverne, der 
ikke havde de rette sproglige forud
sætninger, når de startede i folkesko
len. I 2017 var antallet af elever, der 
ikke havde de rette sproglige forud
sætninger ved skolestart, reduceret 
til 4 ud af 10. 

84%
af de københavnske elever 
med minoritetsbaggrund får 
min. karakteren 2 i folkesko
lens afgangsprøve i dansk og 
matematik, mens det gælder 
for 93 pct. af deres danske 
kammerater.

Tallene viser samtidig, at hver tredje 
ung uden en ungdomsuddannelse 
har minoritetsbaggrund. En af årsa
gerne kan være, at nogle af elever
ne med minoritetsbaggrund ikke 
fuldfører den ungdomsuddannelse, 
som de er startet på. Eksempelvis 
er frafaldet inden for de første seks 
måneder på erhvervsuddannelserne 
for unge med minoritetsbaggrund 
31 pct., mens det for de øvrige unge 
københavnere er 21 pct. 

3,1%
af de unge med minoritets
baggrund er på uddannelses
hjælp1, mens det kun gælder 
for 1,7 pct. af de unge med 
dansk baggrund.

Forenings- og samfundsdeltagelse 
Børn og unge med minoritetsbag
grund, som bor i udsatte byområder, 
deltager ofte i mindre grad i byens 
forenings- og kulturliv.2 Børnene kan 
støde på barrierer, såsom manglende 
kendskab til tilbuddene, økonomi, 
begrænset forældreopbakning m.v. 
Samtidig kan det være svært for kul
tur- og foreningsaktørerne at inddra
ge og fastholde denne gruppe af børn 
og unge. Der er især en udfordring i 
forhold til piger med minoritetsbag

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-

-
-
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grund, som deltager i særlig lav grad i 
kultur- og foreningslivet.

Diskrimination
En anden udfordring er, at mange 
københavnere med minoritets
baggrund føler sig diskriminerede. 
Diskriminationen opleves flere steder 
i samfundslivet i København – hyp
pigst i den offentlige transport, i 
nattelivet og på arbejdspladserne. 
Diskrimination kan også forhindre 
unge med minoritetsbaggrund i at få 
en praktikplads og dermed gøre det 
vanskeligt for dem at gennemføre 
deres erhvervsuddannelse. 

4 ud af 10
unge københavnere med  
minoritetsbaggrund føler  
sig diskriminerede.

En undersøgelse viser, at op mod 
en tredjedel af konsulenterne på 
erhvervsskolerne er i kontakt med 
virksomheder, der anvender etni-
citet som et kriterium ved til- eller 
fravalg af lærlinge og elever.3 Hertil 
kommer, at nogle unge med minori-
tetsbaggrund oplever, at de mødes 
med lavere forventninger end deres 
medstuderende.

Social kontrol
Social kontrol4 kan ligeledes udgø
re en barriere for at gennemføre 
en uddannelse eller komme ind på 
arbejdsmarkedet. Social kontrol kan 
hæmme de unges livsmuligheder 
og ret til at træffe selvstændige valg 
om fx uddannelse, fritidsaktiviteter, 
kæreste eller ægtefælle. 

17%
af de unge københavnere  
med minoritetsbaggrund  
oplever ikke selv at kunne  
vælge deres ægtefælle  
eller kæreste.

Social kontrol kan forekomme i alle 
slags miljøer og er ikke knyttet til 
en bestemt religion eller etnicitet.  
Undersøgelser peger imidlertid på, 
at unge med etnisk minoritetsbag
grund på en række områder oplever 
social kontrol i markant højere grad 
end andre jævnaldrende.5

Sundhed
Der er ligeledes ulighed i sundheds
tilstanden blandt københavnerne.
Københavnere med minoritetsbag
grund har en dårligere sundhedstil
stand og adfærd end deres medkø
benhavnere. Der er fx en øget risiko 
for diabetes blandt københavnere 
med minoritetsbaggrund. Uligheden 
er til stede blandt både børn, unge, 
voksne og ældre. Der er en yderlige
re risiko for, at københavnere med 
minoritetsbaggrund ikke får den rette 
faglige støtte og omsorg pga. sprog
lige vanskeligheder. 

Der er også udfordringer, når vi 
ser på overvægt blandt børn med 
minoritetsbaggrund. Overvægt vil 
typisk have en negativ indvirkning på 
barnets fysiske muligheder og kan 
også have sociale konsekvenser, fx 
mistrivsel og deraf lavere livskvalitet.

29%
af børn med minoritetsbag
grund er overvægtige, mens 
det gælder for 12 pct. af børn 
med dansk baggrund.

Byrummet og kriminalitet 
Der findes i København flere udsatte 
byområder, som er karakteriseret ved 
at have en række sociale og fysiske 
udfordringer, der er større end i 
resten af København. Sammenlignet 
med resten af København har de ud
satte byområder en overrepræsen
tation af københavnere med sociale 
udfordringer og forskellige proble
matikker, der knytter sig til området. 
Det gælder fx nedslidte byrum, boli
ger af dårligere kvalitet, utryghed og 
normbrydende gadeadfærd. 

Hertil kommer, at beboerne kan have 
ringere sundhed, negativ social arv, 
lavere foreningsdeltagelse og sprog
lige vanskeligheder. 

1 –> 3
Når der i det øvrige Køben
havn bor én københavner 
med minoritetsbaggrund,  
så bor der tre i de udsatte 
byområder.

Ligeledes viser tallene, at andelen af 
unge københavnere med minoritets
baggrund, der sigtes for alvorlig eller 
personfarlig kriminalitet – på trods 
af en positiv udvikling de senere år
stadig er markant højere end blandt 
deres venner med dansk baggrund. 

3,8%
af de unge med minoritets
baggrund er sigtet for en  
kriminel handling, mens  
det tilsvarende tal for køben
havnere med dansk baggrund 
er 0,7 pct. 

1 Alle unge under 30 år, der modtager uddan
nelseshjælp eller integrationsydelse, og som 
ikke har gennemført en erhvervskompetence
givende uddannelse, skal have et uddannelses-
pålæg fra Jobcenter København. Kommunen 
pålægger dermed den unge at søge ind på en 
uddannelse. Kommunen skal vurdere, om en 
dagpengemodtager under 25 år, der ikke har 
gennemført en erhvervskompetencegivende 
uddannelse, kan gennemføre en uddannelse på 
almindelige vilkår. Hvis dette er tilfældet, skal 
de have et uddannelsespålæg. Dagpengemod
tageren er undtaget fra uddannelsespålægget, 
hvis pågældende har forsørgerpligt over for 
hjemmeboende børn. 
2 Se også Politik for Udsatte Byområder 
3 ”Lige adgang til praktikpladser”, Institut for 

Menneskerettigheder, november 2016.
4 Københavns Kommune definerer social kon

trol som følger: Der er tale om social kontrol, 
når individet gennem pres, tvang eller vold 
begrænses i sin livsudfoldelse og retten til 
at træffe selvstændige valg angående eget 
liv og fremtid. Det gælder fx den enkeltes 
selvbestemmelse over egen krop og frihed 
til at vælge venner, fritidsaktiviteter, religion, 
påklædning, uddannelse, kæreste, ægtefælle 
(definitionen er udarbejdet af Københavns 
ekspertgruppe til forebyggelse af social kon
trol, 2017).

5 Københavns Medborgerskabsundersøgelse, 
2017 og ”Unges oplevelser af social kontrol”, 
Als Research for Styrelsen for International 
Rekruttering og Integration, 2018.
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Tilblivelsen 
af integra
tionspolitik
ken
Københavns Kommunes Integrationspolitik 
2019-22 er blevet til gennem en tæt  
inddragelse af københavnerne. 

Der er blevet afholdt tre dialogmø
der på hhv. Nørrebro, Amager og 
Tingbjerg. På dialogmøderne har 
københavnerne haft mulighed for at 
byde ind med, hvordan de oplever 
integrationen på deres skole, på 
deres arbejdsplads, i deres forening, 
i deres lokalområde eller et helt 
femte sted. Københavnerne har 
drøftet, hvor de store integrations
udfordringer er, og de er kommet 
med gode ideer og løsninger til, 
hvordan vi forbedrer integrationen i 
København. 

På dialogmøderne var der forskellige 
oplægsholdere, som gav københav
nerne inspiration til, hvordan vi skaber 
en vellykket integration, bl.a. i folkesko
len, for drenge i udsatte byområder 
eller blandt isolerede kvinder. På dia

logmøderne deltog desuden relevante 
lokaludvalg og organisationer, der 
repræsenterer københavnere med 
minoritetsbaggrund.

Københavnernes forslag 
Københavnerne har på de tre dialog
møder peget på forskellige integra
tionsudfordringer og drøftet områ
der, som de mener, at Københavns 
Kommune skal fokusere på i integrati
onspolitikken. Københavnerne har bl.a. 
peget på, at der er behov for: 

—  Flere målrettede og længerevaren
de indsatser i stedet for korte pro
jekter. Men samtidig er det vigtigt 
at fortsætte lokale projekter, som vi 
allerede ved, virker. 

—  Flere helhedsorienterede tilbud, 
eksempelvis hvor forældre, skole 

og foreninger samarbejder om 
børnene. 

—  Mentorordninger og netværksfami
lier, som bidrager til, at flere køben
havnere med minoritetsbaggrund 
integreres på arbejdsmarkedet og i 
uddannelsessystemet, og til at flere 
københavnere mødes på tværs.

—  En styrket sprogindsats, særligt når 
det kommer til en tidlig indsats for 
børnene. 

—  Styrket dialog med forældre og 
ældre borgere om eksempelvis 
kulturtilbud og mulighederne på 
byens aktivitets- og plejecentre.

—  Mere mangfoldige bydele, hvor der 
samtidig er fokus på, at bydelene 
ikke skal være ”mini-byer”, som 
tilbyder alt, således at borgerne ikke 
behøver bevæge sig ud i det øvrige 
København.

-
-

-
-
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—  Flere steder, særligt i de udsatte 
byområder, hvor københavnerne 
kan mødes. Det kan være med til at 
modvirke kriminalitet, når børn og 
unge i udsatte bymråder får steder, 
hvor de kan opholde sig i deres 
fritid.

—  At der skal være et større fokus på 
lærepladser, elevpladser og fritids
job for unge københavnere med mi
noritetsbaggrund på ungdomsud
dannelserne for at forebygge frafald. 

—  At nyankomne københavnere tidligt 
skal ud og bruge deres kompeten
cer via praktik eller job, ligesom der 
med fordel kan være undervisning 
i uskrevne normer på de danske 
arbejdspladser.

— Investering i foreninger, lokale initia
tiver og lokaludvalg. Det er vigtigt at 
skabe en viden om fordelene ved at 
være med i en forening og opbygge 
et netværk, som gør det mere natur
ligt at være engageret i en forening. 

Alle københavnernes input kan  
findes på www.kk.dk/bydind.

Københavns Integrationsråd og  
Medborgerforum 
Vi har i Københavns Kommune aktivt 
brugt københavnernes forslag i 
tilblivelsen af integrationspolitikken. 
Alle borgerforslag er blevet drøftet i 
forvaltningerne. Herudover er forsla
gene blevet præsenteret for Køben
havns Integrationsråd og Københavns 
Medborgerforum, som har kvalificeret 
forslagene og derved bidraget til inte
grationspolitikkens tilblivelse.

Lokale og effektive erfaringer 
Udover inddragelse af københav
nerne, tager integrationspolitikken 
udgangspunkt i gode erfaringer fra de 
udsatte byområder, bl.a. Tingbjerg og 
Mjølnerparken, ligesom flere eksperter 
og praktikere er blevet hørt. Praktiker
ne har beskrevet initiativer, de synes, 
virker, og de er blevet hørt i forhold til, 
hvilke udfordringer målgruppen står 
overfor, og hvordan disse kan imøde
kommes. 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

http://www.kk.dk/bydind
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Det videre 
arbejde  
med  
integrations
politikken
Arbejdet med integrationen  
i København sker ud fra fem  
grundlæggende principper.

- 
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Københavns Kommunes Integrati
onspolitik 2019-22 introducerer nye 
måder at arbejde med integrationen 
på. Fremadrettet vil vi i Københavns 
Kommune arbejde med integrati
onen ud fra fem grundlæggende 
principper:

Investering i integration
Vi vil investere i integration, fordi 
mennesker betyder noget. Børnene 
skal ikke ende i samme situation som 
deres forældre. Samtidig skal vi vide
reudvikle og arbejde med forældre
ne, så de kan blive aktive på arbejds
markedet og i kultur- og fritidslivet. 
Derfor er det helt afgørende, at vi 
får skabt en positiv indvirkning på 
københavnernes liv og dermed 
udnytter alle københavneres fulde 
potentiale. 

Vi vil også investere i integration, 
fordi det giver en økonomisk gevinst 
for København. På den måde kan 
vi bruge pengene andre steder: Til 
flere pædagoger, flere lærere i folke
skolen eller til at skabe mere tryghed 
i de udsatte byområder. Til gavn for 
alle københavnere.

Dét, der virker
Vi vil sætte målrettet ind med dét, vi 
ved, virker. Det kræver, at vi løbende 
orienterer os i den nyeste viden og 
kigger på de lokale indsatser, som vi 
allerede ved, virker. Vi skal også være 
parate til at lære fra andre, som har 
fundet bedre og mere effektive måder 
at løse opgaverne på. Vi skal både 
have øjne på den nyeste forskning,  
andre kommuner og lokale byom
råder, der viser gode resultater. Det 

Fem grundlæggen
de principper:

1.   Vi vil investere i integration 
2.  Vi vil sætte målrettet ind  

på dét, der virker
3.  Vi vil have få og langsigtede 

integrationsindsatser
4.  Vi vil samarbejde på  

tværs for at skabe hel
hedsorienterede og  
koordinerede løsninger 

5.  Vi vil sætte tidligt ind  
for at bryde den  
negative sociale arv.

-

- 

-

-

-

-

-

-
-
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handler ikke mindst om, at vi skal have 
mest mulig værdi for vores midler. 
Derfor skal vi også være parate til at 
lukke indsatser, som ikke virker.

Langsigtede indsatser
Vi vil have få og langsigtede integra
tionsindsatser. Integrationsudfor
dringerne kan ikke løses på den korte 
bane, og derfor skal vi turde at tænke 
langsigtet og bruge pengene der, 
hvor der er størst sandsynlighed for 
en konkret og blivende forandring.

Helhedsorienterede og koordinere-
de løsninger
Vi vil samarbejde på tværs for at 
skabe helhedsorienterede og ko
ordinerede løsninger. Københavns 
Kommune skal samarbejde på tværs 
af forvaltningerne, så københavnerne 
ikke falder mellem to stole og der
med tabes i systemet. Vi vil derfor 
styrke det tværfaglige samarbejde 
for at skabe de bedste betingelser 
for københavnerne, ligesom der skal 
være fokus på hele familien og ikke 
kun det enkelte familiemedlem. 

Bryde den negative sociale arv
Vi vil sætte tidligt ind for at bryde 
den negative sociale arv. Hvis vi skal 
forbedre situationen for familier med 
minoritetsbaggrund, kræver det, at 
vi forebygger og sætter tidligt ind. Vi 
skal nedbryde den negative sociale 
arv, der kan gå fra bedsteforældrene 
til forældrene og ende hos børnene. 

Vi skal løse de udfordringer, som 
forældrene lever med for at undgå, 
at deres børn også står over for dem 
senere hen i livet. 

-
-

-

-
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Opfølgning 
på inte
grations
politikken
Løbende opfølgning på  
integrationen de næste fire år.

- 
- 
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Integrationen i København er ikke 
løst ved at skrive en integrations
politik. Vi skal sætte ind med de 
initiativer, som vi ved, virker – og vi 
skal løbende følge op på, hvordan 
integrationen går de næste fire år.

Årlig opfølgning i Beskæftigelses-  
og Integrationsudvalget
Beskæftigelses- og Integrationsud
valget vil årligt følge op på de enkelte 
mål i integrationspolitikken med ind
dragelse af de øvrige forvaltninger. 

Midtvejsstatus
Forvaltningerne vil til de enkelte 
fagudvalg udarbejde en status på 
arbejdet med at indfri integrations
politikkens mål. Ligeledes vil forvalt
ningerne udarbejde en beskrivelse af, 
hvilke indsatser der skal iværksættes 
i det kommende år, hvis målene i 
integrationspolitikken ikke har den 
ønskede fremgang. Det vil give mu
lighed for at rette op på målene og 
iværksætte nye indsatser.  

Temadrøftelse
Forvaltningerne foreslår, at der som 
opfølgning på midtvejsstatussen vil 

blive afholdt en temadrøftelse om 
integration for medlemmerne af Bor
gerrepræsentationen. Forvaltninger
ne vil melde dette ønske ind til 
Gruppeformandskredsen i forbindel
se med vedtagelsen af Borgerrepræ
sentationens mødeplanen for 2020. 

Hvis temadrøftelsen godkendes i for
bindelse med vedtagelsen af Borger
repræsentationens mødeplanen for 
2020, vil medlemmerne her blive ori
enteret om lokale integrationsindsat
ser, som har vist gode resultater eller 
få præsenteret den nyeste forskning 
på integrationsområdet. De vil også  
få mulighed for at drøfte udvalgte  
emner inden for integrationsområdet.

Finansiering af  
Integrationspolitikken  
Der følger ikke selvstændige midler 
med integrationspolitikken. Der vil 
derfor være behov for at søge finan
siering af indsatser i form af forslag 
til investeringer, der finansieres af 
kommunens investeringspulje og i 
forbindelse med kommunens bud
getforhandlinger.

Hvad er investerings
puljen?

Investeringspuljen blev be
sluttet af Borgerrepræsentati
onen med Københavns Kom
munes Budgetaftale for 2016 
under navnet: ”Smarte inve-
steringer i kernevelfærden”. 
Investeringspuljen skal gøre 
det muligt at igangsætte ind-
satser, der på sigt understøtter 
effektiviseringer i kommunen. 
Formålet er, at Københavns 
Kommune anvender borger-
nes midler bedst muligt. 

Der afsættes midler fra inve
steringspuljen til investerings
forslag to gange årligt, i marts 
og september.

-
-

-
-

-

-

- 

-

-

-

-

-

-

-
-

-
-

-

-

-

-

-

-
-
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Pejle
mærker  
for integra
tionen i 
København
Udvalgene i Københavns Kommune er  
blevet enige om fem pejlemærker og 13  
mål for integrationen de næste fire år.

-

- 
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1.  
Flere københavnere med  
minoritetsbaggrund skal i job

Københavns Kommune vil arbejde for at:

1.   Flere københavnere med minoritetsbaggrund  
skal være en del af arbejdsmarkedet

2.  Flere nyankomne københavnere med  
minoritetsbaggrund – særligt kvinderne  
– skal være i en integrationsgrunduddannelse (IGU)

3.   Andelen med minoritetsbaggrund blandt Københavns 
Kommunes ansatte er på niveau med sammensætnin
gen i arbejdsstyrken i kommunen

At være en del af arbejdsmarkedet giver den enkelte kø
benhavner et tilhørsforhold og en arbejdsmarkedsidentitet, 
ligesom der opnås en indsigt i de værdier, der findes på de 
danske arbejdspladser. Derudover er arbejdspladsen også 
en mulighed for at forbedre det danske sprog og skabe 
sig et netværk. Hertil kommer, at forældre, der er aktive på 
arbejdsmarkedet, også viser deres børn værdien af at have 
et arbejde og forsørge sig selv. 

Flere skal ud på arbejdsmarkedet
Der er en overrepræsentation af københavnere med mi
noritetsbaggrund, der står uden for arbejdsfællesskabet 
sammenlignet med andre københavnere. 

Derfor vil vi arbejde for, at flere københavnere med minori
tetsbaggrund kommer i arbejde. Københavnerne skal have 
den rette hjælp og støtte til hurtigst muligt at komme videre 
i job, uddannelse, eller til at blive afklaret til fleksjob eller 
førtidspension. 

Københavns Kommune vil tilbyde de københavnere med 
minoritetsbaggrund, som skal  job eller uddannelse, en  
virksomhedsrettet indsats. De virksomhedsrettede indsatser 
må aldrig stå alene og skal altid have et direkte fagligt eller 
uddannelsesmæssigt mål. De skal derfor kombineres med 
systematisk oplæring samt mentor- og sprogstøtte. Herud
over følges kontinuerligt op på borgernes progression, og 
civilsamfundet kan inddrages i at støtte københavnerne i at 
komme ud på arbejdsmarkedet.

For nogle københavnere kan diskrimination på arbejdsmar
kedet være en barriere for vellykket integration. Ligeledes 
kan ubevidst diskrimination i virksomhederne være en 

barriere i forhold til rekruttering, innovation, udvikling og 
værdiskabelse. Vi vil derfor samarbejde med alle relevante 
parter og gennemføre en fælles indsats til forebyggelse af 
diskrimination og fremme af ligebehandling på arbejds
markedet.

Københavns Kommune vil i de kommende år fortsat arbejde 
for og måles på i hvor høj grad kommunen i rollen som 
arbejdsgiver er en ikke-diskriminerende og mangfoldig
arbejdsplads for københavnere med minoritetsbaggrund.

Vi vil desuden hjælpe københavnere med minoritetsbag
grund med at finde lærepladser samt tilbyde dem virksom
hedspraktik og løntilskud. Forløbene er effektive veje ind 
på arbejdsmarkedet eller i uddannelsessystemet og giver 
mulighed for at oparbejde nye kompetencer, forbedre 
sproget og få et netværk. Vi vil derfor også have fokus på, 
at formålet med forløbet altid er afstemt med borgeren og 
virksomheden, samt at forløbet opkvalificerer og på sigt 
fører til beskæftigelse. 

IGU som trædesten
IGU blev indført som en del af trepartsaftalen om integrati
on mellem regeringen og arbejdsmarkedets parter i 2016. 
IGU er målrettet nyankomne flygtninge og familiesammen
førte til flygtninge, som har boet i Danmark i mindre end 
fem år, og som er mellem 18 og 40 år. 

Et IGU-forløb6 kan fungere som en trædesten til det danske 
arbejdsmarked eller uddannelsessystem for de nyankomne 
københavnere, som endnu ikke har de nødvendige kompe
tencer.

Derfor vil vi arbejde for, at flere nyankomne københavne
re – særligt kvinderne – får en IGU, således at flere opnår 
beskæftigelse eller bliver i stand til at tage en ordinær 
uddannelse. 

Det vil vi bl.a. gøre igennem en fortsat opsøgende tilgang 
over for virksomheder og borgere, ligesom vi vil fortsætte 
samarbejdet med arbejdsmarkedets parter om, at flere 
københavnere skal påbegynde et IGU-forløb. Vi vil desuden 
arbejde for at øge kendskabet til, hvordan forvaltningerne i 
Københavns Kommune kan anvende IGU-ansættelser. Det 
vil vi gøre, for at flere nyankomne flygtninge kan blive ansat i 
IGU på kommunens egne arbejdspladser.

Vi vil dog have opmærksomhed på, at IGU ikke behøver at 
være for alle. For de nyankomne flygtninge, som har kom
petencerne til at få et ordinært arbejde kort efter ankomst 
til København, vil et IGU-forløb ikke nødvendigvis være det 
rette tilbud.    

6 IGU er en 3-årig forsøgsordning, og nye IGU-forløb kan derfor senest 
påbegyndes den 30. juni i 2019. Såfremt ordningen forlænges, forventes 
en udmelding fra regeringen herom senest i foråret 2019. Opfyldelsen af 
dette mål kræver således, at IGU’en forlænges.

-

-

-

-

-
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-

-
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2.
Flere københavnere med minoritetsbag
grund skal klare sig godt i folkeskolen,  
så de bliver bedre rustet til – og  
gennemfører – en ungdomsuddannelse

Københavns Kommune vil arbejde for at:

4.   Færre børn med minoritetsbaggrund skal  
have sproglige udfordringer ved skolestart

5.   Flere unge med minoritetsbaggrund skal  
gennemføre folkeskolen med et fagligt godt resultat 

6.   Flere unge med minoritetsbaggrund skal  
gennemføre en ungdomsuddannelse

Uddannelse er en grundlæggende forudsætning for senere 
i livet at kunne få et arbejde og dermed kunne forsørge sig 
selv og sin familie. Det er i grundskolen, at vi får de første, 
vigtige forudsætninger for at begå os i samfundet, og de 
første byggesten til at starte på en ungdomsuddannelse. 
Uddannelse har således stor betydning for den enkelte og 
fremmer mulighederne for senere at blive en del af arbejds
fællesskabet. Derudover har det generelle uddannelsesni
veau i København også en stor betydning for, om det fortsat 
lykkes os at være en by i fremgang og vækst samt øget 
livskvalitet. 

God start uden sprogudfordringer
Børn og unge med minoritetsbaggrund, som har manglen
de sproglige forudsætninger ved skolestart, klarer sig typisk 
dårligere igennem skoleforløbet både fagligt og socialt. Det
te kan afspejle sig i den enkeltes trivsel og sundhedstilstand. 

Derfor vil vi arbejde for, at flere børn med minoritetsbag
grund har bedre sproglige forudsætninger ved skolestart. 

Det vil vi gøre ved at sætte tidligt ind og have fokus på de 
første 1000 dage af barnets liv. Vi vil være opsøgende, så vi 
sikrer, at børn med minoritetsbaggrund kommer i dag
tilbud, der understøtter børnenes udvikling og læring af 
sproglige kompetencer, herunder dansk som andetsprog. 
Vi vil styrke overgangen mellem hjem og dagtilbud i et 
samarbejde med forældre, sundhedspleje og pædagoger. 
Derudover vil vi fortsat arbejde med at skabe højkvalitets 
dagtilbud, hvor der arbejdes med gode inkluderende 
læringsmiljøer, så børn med minoritetsbaggrund løftes 
sprogligt. Vi vil forbedre børnenes sproglige kompetencer 
igennem sprogstimulerende pædagogisk arbejde og bl.a. 
samarbejde med Københavns biblioteker herom. 

Højt fagligt niveau i folkeskolen
Dårlig trivsel, social eksklusion og begrænset sundhed er 
nogle af de kendte barrierer for opnåelse af gode resultater i
folkeskolen.

Derfor vil vi arbejde for, at flere børn og unge med minori
tetsbaggrund trives bedre og hæver deres faglige niveau i
folkeskolen. Vi vil i vores institutioner og skoler understøt-
te vores medarbejdere i arbejdet mod stigmatisering, så 
alle børn – uanset baggrund – oplever lige muligheder for 
udvikling, læring, trivsel, og videre uddannelse.  Det skal 
gøre dem i stand til efterfølgende at komme ind på – og 
gennemføre – en ungdomsuddannelse. Vi vil også arbejde 
for at skabe bedre fællesskaber og mere lighed i sundhed i 
folkeskolen.

Det vil vi gøre ved at intensivere kompetenceudvikling i 
sprog for de fagprofessionelle, styrke vores kompeten
cecenter for sprog, videreudvikle og styrke understøttelsen 
af vores dagtilbud og skolers faglige handleplaner, så de 
enkelte tilbud i højere grad løfter børn med minoritetsbag
grund sprogligt, fagligt og socialt. Arbejdet med at styrke
børnenes sprog er en kontinuerlig indsats, der skal følges 
tæt med afsæt i en nuanceret og fordomsfri forståelse af de 
enkelte børn og unge. Desuden vil vi videreudvikle modta
gelsen af nyankomne tosprogede børn til skoler og instituti-
oner via modellen ”Ny i København”.

Sikkert gennem en ungdomsuddannelse
Unge med minoritetsbaggrund, der ikke har oparbejdet de
tilstrækkelige sproglige, faglige og sociale kompetencer i
grundskolen, er i særlig grad i risiko for at falde fra ung
domsuddannelserne. Det samme gælder, hvis de unge har 
sociale problemer og trives dårligt på skolerne.  

Derfor vil vi arbejde for at skabe bedre sociale miljøer og 
højne trivslen blandt de unge på ungdomsuddannelserne, 
ligesom vi vil arbejde for at styrke de unges faglige niveau. 
Dette skal ske i samarbejde med uddannelsesinstitutioner
ne, herunder den kommende Forberedende Grunduddan
nelse (FGU). 

Vi vil desuden sikre en forbedret udskoling med fokus på 
brobygning fra folkeskole til ungdomsuddannelserne, flere 
og bedre praktikpladser, styrket forældresamarbejde og 
intensive læringsforløb for fagligt udfordrede elever. 

Vi vil bygge bedre bro mellem de forskellige overgange i 
uddannelsessystem og i voksenlivet. Vi vil arbejde målret
tet og helhedsorienteret på tværs af bl.a. førskoleområdet, 
grundskolen, ungdomsuddannelsen, jobcentret og sund
hedssektoren. Det vil bl.a. ske ved mere forældreoplysning 
og øget forældreinddragelse.   

Vi vil også arbejde med at fremme, at unge med minoritets
baggrund får et fritidsjob. Civilsamfundsorganisationerne 
kan her være brobyggere ved at understøtte gennemførel
sen af uddannelsen og muligheden for at få et fritidsjob.

-
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3.  
Flere københavnere med minoritets
baggrund skal deltage aktivt i kultur
og foreningslivet og være inkluderet  
i det omkringliggende samfund

Københavns Kommune vil arbejde for at:

7.   Flere børn og unge med minoritetsbaggrund  
skal være en del af kultur- og foreningslivet 

8.  Flere københavnere med minoritetsbaggrund skal 
være inkluderet i det omkringliggende samfund

Aktiv deltagelse i samfundet kan ske i mange fora: i kul
tur- og foreningslivet, som bestyrelsesmedlem af bolig
foreningen, i institutionerne, ved at udføre frivilligt arbejde 
eller tage del i byudviklingen. Den enkelte københavner 
med minoritetsbaggrund skal opleve at være en anerkendt 
og ligeværdig del af fællesskabet. Det betyder, at Køben
havns Kommune skal arbejde for at nedbryde barrierer, 
der hindrer københavnernes deltagelse i samfundslivet, og 
samtidig, at københavnere skal gøre sit til at deltage aktivt. 
Alle københavnere skal have forståelse for de demokrati
ske rettigheder og pligter, samfundet bygger på, og have 
respekt for andres holdninger og værdier. 

Et kultur- og fritidsliv med plads til alle
Deltagelse i kultur- og foreningslivet fra en tidlig alder giver 
børn og unge en god ballast til at være en del af et fælles
skab præget af lyst, engagement og interesse. Desuden kan 
kultur- og foreningslivet – herunder også musik- og teater
scenen, Billedskolen, Teaterbutikken mv. - på sigt være med 
til at skabe venskaber og netværk, en sund livsstil, en bedre 
forståelse for demokratiet og muligheden for selv at blive 
aktiv frivillig. 

Det langsigtede og kontinuerlige integrationsarbejde 
foregår ofte – foruden på uddannelsesinstitutionerne og på 
arbejdsmarkedet – i de mange folkeoplysende foreninger 
og på kulturinstitutioner og biblioteker i byen. Her kan 
københavnere med minoritetsbaggrund i alle aldre blive en 
del af kultur- og fritidslivets fællesskaber.

Derfor vil vi arbejde for, at flere børn og unge fra udsatte 
byområder samt unge med minoritetsbaggrund bliver en
del af byens kultur- og foreningstilbud, herunder også
fx kulturskolerne, Billedskolen og Teaterbutikken.

Vi vil bl.a. gøre dette ved at introducere til tilbuddene via 
FerieCamp og bydækkende aktiviteter på bibliotekerne 
og museerne i Københavns Kommune. Herudover vil vi 
arbejde for, at flere børn og unge følges til kultur- og for
eningstilbud via FritidsGuiderne, ligesom de skal fastholdes 
i tilbuddene via kontingentstøtte og sociale partnerskaber 
med udvalgte foreninger. Vi vil også styrke foreningslivets 
muligheder for at inddrage både de unge og forældrene. 
Vi vil også skabe større viden om eksisterende frivilligcentre 
og frivillige tilbud, ligesom vi vil indgå flere samarbejder 
med frivillige organisationer. Vi vil endvidere fortsat kom
petenceudvikle medarbejdere og frivillige i, hvilke roller og 
muligheder der er for det fælles samarbejde. 

En by præget af inklusion
København skal være en by, hvor alle københavnere er en 
aktiv del af samfundet. København skal samtidig være en 
by, hvor der er tilslutning til de demokratiske spilleregler 
og værdier. Alle københavnere skal føle sig inkluderede og 
anerkendt i samfundet. 

Derfor vil vi arbejde for at skabe større inklusion og social 
sammenhængskraft i byen. Vi vil fortsætte det forebyggen
de arbejde med at bekæmpe diskrimination, så København 
giver plads til alle, der kan og vil være en del af fællesskabet. 
Københavnere som identificerer sig som ”dobbeltminorite
ter” med LGBT+ og etnisk minoritetsbaggrund kan opleve 
at være særligt udsatte for diskrimination, social kontrol og 
ensomhed. Derfor vil vi også fortsat have fokus på, at disse 
dobbeltminoriteter trives og sikres lige muligheder.

Det vil vi bl.a. gøre ved, at flere københavnere skal oplyses 
om, og får en bedre forståelse for, samfundets demokratiske 
værdier, fællesskab og kulturelle koder samt deres egne 
handlemuligheder. De unge københavnere med minori-
tetsbaggrund skal vokse op med en nuanceret viden om 
samfundet og dets demokratiske fundament. Gennem øget 
oplysning skal københavnerne være i stand til at deltage i, 
og tage et medansvar for, deres lokalområde og det øvrige 
samfund. De skal have en følelse af at høre til i samfundet. 

Ligeledes vil vi fortsætte det forebyggende arbejde blandt 
børn, unge og voksne for at modvirke social kontrol – særligt 
i de udsatte byområder, hvor den sociale kontrol er mest 
udbredt. Samtidig vi vil sætte ind med målrettede indsatser, 
så ingens frihed til at vælge uddannelse, arbejde og kæreste 
bliver krænket af social kontrol. 

-
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4.  
Flere københavnere med minoritets
baggrund skal opleve en bedre  
sundhedstilstand og en forbedret  
livskvalitet

Københavns Kommune vil arbejde for at:

9.   Flere københavnere med minoritetsbaggrund  
skal opleve en bedre sundhedstilstand

Social ulighed i sundhed starter før fødslen og fortsætter 
livet igennem. Det betyder, at alle ikke har lige muligheder 
for at få det bedste ud af livet. Det har konsekvenser både 
for den enkelte københavners livsudfoldelse og for deres 
børn og familie, som ofte skal passe det syge familiemed
lem. At leve et sundt og langt liv, er en af forudsætnin
gerne for at kunne deltage i samfundet på lige fod med 
andre, ligesom det har stor betydning for den enkeltes 
livskvalitet. 

Et sundere liv
Det er afgørende, at flere københavnere med minori
tetsbaggrund oplever en bedre sundhedstilstand og en 
forbedret livskvalitet på tværs af generationer. Der er i 
dag en social ulighed i sundhedstilstanden blandt voksne 
københavnere generelt. Blandt københavnere med mino
ritetsbaggrund er der fx flere, der er overvægtige og fysisk 
inaktive sammenlignet med de øvrige københavnere, og 
københavnere med minoritetsbaggrund har en øget risiko 
for at udvikle diabetes.

Vi ser også, at mange børn med minoritetsbaggrund er 
overvægtige. Overvægt vil typisk have sociale konsekven
ser med mistrivsel og deraf lavere livskvalitet. Overvægt 
kan også have stor betydning for barnets mulighed for at 
udfolde sig i hverdagslivet og kan også få betydning for 
barnets sundhedstilstand senere i livet, fx ved en øget 
risiko for at udvikle diabetes. 

Derfor vil vi arbejde for øget social lighed i sundhed, for at 
flere oplever en bedre sundhedstilstand, og for at de voks
ne københavnere med minoritetsbaggrund samtidig bli
ver bedre i stand til at mestre hverdagslivet med diabetes. 
Vi vil samtidig arbejde for, at færre børn er overvægtige, 

og at flere børn på sigt oplever en bedre sundhedstilstand 
og livskvalitet – til gavn for både deres fysiske og psykiske 
helbred.

Det vil vi gøre ved at forebygge og skabe sundhedsfrem
mende rammer i børns, unges og voksnes nærmiljø, 
eksempelvis på skoler, ungdomsuddannelser og arbejds
pladser. Hermed vil ligheden i sundhed også øges for 
borgere med minoritetsbaggrund. Vi vil også arbejde for, 
at flere anvender cyklen som transportmiddel og dermed 
øger muligheden for at få et sundt liv. Forbedret sundhed 
og livskvalitet for københavnere med minoritetsbaggrund 
skal bl.a. løftes gennem gode offentlige transportmulig- 
heder til de bydækkende sundhedstilbud samt større op
mærksomhed overfor borgere med særlige behov.

Vi arbejder derfor målrettet for at sikre den gensidig 
forståelse mellem borgere med minoritetsbaggrund og 
kommunens sundhedspersonale, og eksempelvis sprog
lige barrierer må ikke stå i vejen for udredning og afhjælp
ning af et sundhedsproblem.

Vi vil desuden arbejde for hurtig afklaring af helbreds
mæssige problemstillinger, som kan være en barriere for 
at komme ind på arbejdsmarkedet. Ligeledes vil vi øge 
kendskabet til sundhedstilbud blandt alle generationer, 
herunder også for de ældre københavnere med minori
tetsbaggrund. 

Herudover vil vi, for at mindske antallet af overvægtige 
og svært overvægtige børn med minoritetsbaggrund, 
fortsætte den generelle overvægtsindsats ”Vejen til sund 
vægt”. Her igangsætter sundhedsplejen familiebaserede 
forløb for skolebørn med moderat overvægt og motive
rer familier med børn med svær overvægt til at deltage i 
specialiserede tilbud.

-

-
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5.  
Flere københavnere med forskellig  
baggrund skal bo side om side, og  
færre skal udøve kriminalitet

Københavns Kommune vil arbejde for at:

10.    København skal være uden udsatte byområder
11.  Færre københavnere skal opleve udsættelser i  

de udsatte byområder
12.   Mere jævn fordeling af almene boliger i København,  

 som   øger den sociale balance
13.  Færre unge kriminelle i udsatte byområder

København er en mangfoldig og blandet by, der har kvar
terer med vidt forskellige kvaliteter og særkender. Det skal 
vi bevare. København skal være en by, hvor Muhammad 
og Jens bor side om side – både i Mjølnerparken og på 
indre Østerbro. Det styrker integrationen, at københavne
re med forskellig baggrund bor side om side. København 
skal fortsat bestå af kvarterer, der er unikke, mangfoldige 
og har kant, ligesom København også skal være præget af 
sammenhængskraft, tryghed og fællesskab. Det indebæ
rer bl.a. et lavt kriminalitetsniveau.

Ingen udsatte byområder
Der findes i København udsatte byområder, som er karak
teriseret ved at have en række sociale og fysiske udfordrin
ger, der er større end i resten af København. De udsatte 
byområder har en overrepræsentation af københavnere 
med sociale udfordringer, herunder sundhedsproblema
tikker, lavere foreningsdeltagelse og sproglige vanske
ligheder og en række problematikker, der knytter sig til 
området. Det gælder fx nedslidte byrum og utryghed.

Derfor vil vi arbejde for, at København bliver en by uden 
udsatte byområder. Det vil vi gøre ved at forbedre de 
udsatte byområder, fx gennem fysiske helhedsplaner, 
bygningsfornyelse, gårdhaver og områdefornyelser. 

Tryg boligsituation
Det kan skabe stor rådvildhed i en familie, hvis familien 
kommer i en så usikker boligsituation, at de får en udsæt
telsesvarsling og i værste fald oplever at blive sat ud af de
res bolig. Det kan bl.a. få betydning for både forældrenes 
arbejdssituation og børnenes skolegang. 

Derfor vil vi arbejde for, at færre oplever udsættelser. Det 
vil vi bl.a. gøre ved fortsat at samarbejde med boligorga
nisationerne om at forebygge udsættelser i de udsatte 
byområder.

Blandede boligtyper: En by i balance
Hver bydel skal have forskellige boligtyper, ejerformer og 
boliger i forskellige prisniveauer, som matcher forskellige 
københavneres ønsker og behov. Blandede boligtyper og 
ejerformer i alle byens områder vil bidrage til en bedre 
social balance og udviske negative forskelle mellem byens 
kvarterer. Således kan københavnerne i højere grad færdes 
og bosætte sig på tværs af byen. 

Derfor vil vi arbejde for at styrke den sociale sammen
hængskraft ved, at københavnerne bor blandet i byen.  
Der skal ikke være et ”her bor vi” og ”her bor de” – vi skal  
bo side om side.

Det vil vi gøre ved, at vi i henhold til kommuneplanens 
retningslinjer stiller krav om almene boliger i visse lokal
planer, således at det medvirker til at sikre mere blandede 
boligformer i byen og i de enkelte kvarterer.

Mindre kriminalitet, mere tryghed
Københavnerne skal opleve, at der også i de udsatte by
områder er gode rammer at bo og færdes i. Alle byområ
der skal være karakteriseret ved tryghed, rummelighed og 
lav kriminalitet. 

Derfor vil vi arbejde for, at færre unge københavnere 
udøver kriminalitet og dermed skaber utryghed for deres 
københavnske medborgere.

Det vil vi gøre ved at fortsætte med at understøtte vores 
tryghedspartnerskaber i lokalområder, hvor der er særlige 
udfordringer med kriminalitet og utryghed. Trygheden 
styrkes gennem koordineret samarbejde og aktiviteter på 
tværs af kommunale aktører, boligselskaber og borgere. 
Vi vil gennem tryghedspartnerskaberne øge vores fokus 
på fritidsjob- og ordninger for unge, som har til formål at 
fastholde dem i et sundt og aktivt skole- og fritidsliv og 
samtidig introducere dem til arbejdsmarkedet og de
forventninger til dem det medfører, for herigennem at
forebygge vejen ind i kriminelle miljøer. Vi skal tilbyde de 
unge et alternativ, så de ikke ender i kriminalitet.

-

-

-
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Oversigt 
over  
pejlemærker 
og mål i  
Integrations
politik  
2019-22
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Pejlemærke Flere københavnere med minoritetsbaggrund skal i job

Mål 1. Flere københavnere med  
minoritetsbaggrund skal være  
en del af arbejdsmarkedet

2. Flere nyankomne københav
nere med  
minoritetsbaggrund – særligt 
kvinderne  
– skal være i en integrations
grundud- 
dannelse

3. Andelen med minoritets
baggrund blandt Københavns 
Kommunes ansatte er på niveau 
med sammensætningen i ar
bejdsstyrken i kommunen

Indikator I 2022 skal 20 pct. færre køben
havnere  
med ikke-vestlig baggrund end 
i 2018 være  
på midlertidig, offentlig forsør
gelse

Beskæftigelsesfrekvensen for 
københavnere  
med ikke-vestlig baggrund skal 
stige

Antallet af nyankomne køben
havnere,  
der har påbegyndt et IGU-for
løb

Andelen af ansatte med ik
ke-vestlig baggrund som er 
ansat i Københavns Kommune 
sammenholdt med andelen i 
arbejdsstyrken i Københavns 
Kommune

Baseline 15,3 pct. af de ikke-vestlige 
københavnere  
er på midlertidig, offentlig for
sørgelse  
i 3. kvartal 2018

Beskæftigelsesfrekvensen for 
københavnere  
med ikke-vestlig baggrund er 
56 pct. i 2016

37 nyankomne københavnere 
har påbegyndt  
et IGU-forløb, juli 2016-novem-
ber 2018

Indvandrere fra ikke-vestli
ge lande udgør 12,2 pct. af 
arbejdsstyrken (16-66 år) i 
Københavns Kommune. Ind
vandrere fra ikke-vestlige lande 
udgør 14,4 pct. af de ansatte i 
Københavns Kommune (tal fra 
2016)

Udvalg Beskæftigelses- og  
Integrationsudvalget

Beskæftigelses- og Integrati
onsudvalget
Økonomiudvalget

Økonomiudvalget

Pejlemærke Flere københavnere med minoritetsbaggrund skal klare sig godt i folkeskolen,  
så de bliver bedre rustet til – og gennemfører - en ungdomsuddannelse

Mål 4. Færre børn med minoritets
baggrund skal have sproglige 
udfordringer ved skolestart 

5. Flere unge med minoritets
baggrund skal gennemføre 
folkeskolen med et fagligt godt 
resultat 

6. Flere unge med minoritets
baggrund skal gennemføre en 
ungdomsuddannelse

Indikator Andelen af elever med ikke
vestlig baggrund, der scorer 
under 15 ved sprogscreeningen 
i 0. klasse i den københavnske 
folkeskole

Andelen af elever med ikke
vestlig baggrund, der opnår 
min. karakteren 2 i dansk og 
matematik ved 9. klasses  
afgangsprøve i den køben
havnske folkeskole

Andelen af elever med ikke
vestlig baggrund, der er fast
holdt i en ungdomsuddannelse 
15 måneder efter endt folke
skole

I 2022 skal 25 pct. færre kø
benhavnere med ikke-vestlig 
baggrund end i 2018 være på 
uddannelseshjælp1

Baseline 39 pct. af eleverne med ikkeve
stlig baggrund scorer under 15 
ved sprogscreeningen i  
0. klasse i 2017.

84 pct. af eleverne med ikkeve
stlig baggrund opnår min. ka
rakteren 2 i dansk og matematik 
ved 9. klasses afgangsprøven i 
2018

Opgjort for almenelever

85 pct. af eleverne med ikkeve
stlig baggrund er fastholdt i en 
ungdomsuddannelse 15 måne
der efter endt folkeskole  
i 2017

3,1 pct. af unge københavnere 
med ikke-vestlig baggrund 
uden en ungdomsuddannelse, 
som modtager uddannelses
hjælp i 3. kvartal 2018

Udvalg Børne- og Ungdomsudvalget Børne- og Ungdomsudvalget Børne- og Ungdomsudvalget
Beskæftigelses- og Integra- 
tionsudvalget

- -

-
-

- - -
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Pejlemærke Flere københavnere med minoritetsbaggrund skal deltage aktivt i kultur-  
og foreningslivet, og flere skal være inkluderet i det omkringliggende samfund

Mål 7. Flere børn og unge med  
minoritetsbaggrund skal være  
del af kultur- og foreningslivet7

8. Flere københavnere med  
minoritetsbaggrund skal være 
inkluderet i det omkringliggende samfund 

Indikator Antallet af fremmødte børn på FerieCamp

Antallet af børn, der guides af FritidsGuiderne 
og modtager kontingentstøtte

Antallet af børn og unge under 25 år,  
der deltager i de 16 idræts- og kulturforeninger, 
der er indgået sociale partnerskaber med.

Andelen af københavnere med ikke-vestlig  
baggrund, der har viden om, hvordan de  
kan ændre forhold, de er utilfredse med i  
deres hverdag, samt hvordan de kan påvirke 
nationale beslutninger 

Andelen af københavnere med ikke-vestlig  
baggrund, der oplever diskrimination

Andelen af københavnere med ikke-vestlig  
baggrund, der føler sig udsat for social kontrol

Baseline Antallet af fremmødte børn på FerieCamp var 
57.000 i 2017 (i syv udsatte byområder)

Med budget 2019 er de nuværende ni  
FerieCamp-områder reduceret til tre.  
Antal fremmødte børn i de tre FerieCamp- 
områder forventes at være ca. 15.000 i 2019  
og frem.

Baselinemåling foretages i 2019 

Antallet af børn og unge under 25 år,  
der deltager i de 16 idræts- og kulturforeninger, 
der er indgået sociale partnerskaber med,  
var 9.700 i 2017

Baselinemåling foretages i 2019

Udvalg Kultur- og Fritidsudvalget Beskæftigelses- og Integrationsudvalget

7 Kultur- og Fritidsforvaltningen foretager ikke registrering af deltagernes oprindelsesland. Kultur- og Fritidsforvaltningen vil nå det opstillede 
mål ved at gennemføre indsatser i udsatte byom-råder, hvor der bor en overvægt af københavnere med minoritetsbaggrund. Dermed vil en 
stor andel af deltagerne have minoritetsbaggrund.

Pejlemærke Flere københavnere med minoritetsbaggrund skal opleve  
en bedre sundhedstilstand og en forbedret livskvalitet

Mål 9. Flere københavnere med minoritetsbaggrund skal opleve en bedre sundhedstilstand

Indikator Andelen af københavnere med ikke-vestlig baggrund, som deltager i Center for Diabetes,  
og derfor mestrer hverdagslivet med type 2-diabetes

Andelen af børn med ikke-vestlig baggrund, der er overvægtige

Baseline 35 pct. af københavnerne, der henvises til Center for Diabetes, har ikke-vestlig baggrund i 2017
29 pct. af børnene med ikke-vestlig baggrund i 5. klasse er overvægtige i skoleåret 2016/17

Udvalg Sundheds- og Omsorgsudvalget
Børne- og Ungdomsudvalget
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Pejlemærke Flere københavnere med forskellige baggrunde skal bo side om side,  
og færre københavnere med minoritetsbaggrund skal udøve kriminalitet

Mål 10. København skal 
være uden udsatte 
byområder 

11. Færre københavnere 
skal opleve  
udsættelser i de  
udsatte byområder 

12. Mere jævn forde
ling af almene boliger i 
København, som øger 
den sociale balance

13. Færre unge krimi
nelle i udsatte byom
råder

Indikator De udsatte byområ
der er 25 pct. mindre 
udsatte i 2022 end i 
2017.  Målet opnås ved, 
at de udsatte byområ
ders efterslæb i forhold 
til københavnerniveau
et er 25 pct. mindre på 
mindst halvdelen af de 
fem  
udpegningskriterier

Færre københavn
ske byområder er på 
regeringens negativli
ster (liste over udsatte 
byområder) i 2022  
end i 2017

Antallet af varslinger  
af fogedudsættelser i 
de udsatte byområder 
er faldet med 13 pct.

Andelen af skoledistrik
ter, hvor der er 30 pct. 
almene boliger eller 
derunder. Etablering af 
nye almene boliger skal 
følge retningslinjerne 
i kommuneplanen, 
hvoraf det fremgår, 
at nye almene boliger 
som udgangspunkt 
placeres i skoledistrik
ter, hvor der i forvejen 
er 30 pct. almene  
boliger eller derunder.

Andelen af mindre
årige kriminelle fra 
udsatte byområder 
fremstillet i grundlovs
forhør er faldet med  
3 procentpoint

Baseline Baselinemåling af 
udviklingen foretages 
i 2019

I 2018 er syv køben
havnske boligområ
der på regeringens 
negativlister. Alders
rogade/Vognvæn
get, Lundtoftegade, 
Bispeparken, Hør
gården og Gadelan
det/Husumgård er 
ghettoer og Ting
bjerg/Utterslevhuse 
og Mjølnerparken er 
hårde ghettoer.

1,4 pct. af beboerne i 
de udsatte byområder 
har fået en varsling om 
udsættelse i 2017

Andelen af skoledistrik
ter, hvor der er 30 pct. 
almene boliger eller 
derunder er i 2018 82 
pct. (svarende til 46 ud 
ad 56 skoledistrikter)

Andelen af mindre
årige kriminelle fra 
udsatte byområder 
udgjorde 56 pct. af  
det samlede antal 
mindreårige kriminelle 
fremstillet i grundlovs
forhør i København i 
2016

Udvalg Teknik- og  
Miljøudvalget 

Socialudvalget

Socialudvalget Økonomiudvalget Socialudvalget

- -
-

- - - 

-
-

-

-

-

-

- - 

-
-
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INTRODUKTION  
 
 
BESKÆFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET VIL NEDBRINGE MERLEDIGHEDEN FOR 
KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK, HJÆLPE FLERE UNGE 
IGENNEM UDDANNELSE OG STYRKE KØBENHAVNERNES MEDBORGERSKAB  

 

 
Med Københavns Kommunes Integrationspolitik 2015-18 som ramme, ønsker Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget med Integrationshandleplan 2017-18 at sikre:  

 At flere københavnere med anden etnisk baggrund end dansk kommer i job 

 At færre unge med anden etnisk baggrund end dansk falder fra uddannelse 

 At medborgerskabet blandt københavnere styrkes 
 

I Københavns Kommune skal alle have lige muligheder. Københavnere med anden etnisk baggrund 
end dansk mangler dog fortsat i alt for mange tilfælde adgang til job og uddannelse på lige fod med 
øvrige københavnere. Eksempelvis har københavnere med anden etnisk baggrund end dansk mere 
end dobbelt så høj ledighed som københavnere med etnisk dansk baggrund. Næsten hver tredje 
af de unge uden en erhvervskompetencegivende uddannelse har anden etnisk baggrund end 
dansk. Københavnere med anden etnisk baggrund end dansk oplever også hyppigere diskriminati-
on og social kontrol end øvrige københavnere. For at komme disse udfordringer til livs er der 
derfor fortsat behov for målrettede indsatser og en styrket integrationsindsats.  
 
Med Integrationsaftale 2015-16 er Beskæftigelses- og Integrationsudvalget kommet et godt stykke 
af vejen i forhold til at realisere målene i Københavns Kommunes integrationspolitik. Eksempelvis 
er merledigheden for de jobparate faldet med 15 procent siden 2014. Andelen af borgere med 
anden etnisk baggrund end dansk, der har været i privat virksomhedsplacering, har været stigende 
imellem 2014-2016. Derfor bygger Integrationshandleplan 2017-18 videre på de høje ambitioner 
og de gode erfaringer fra den tidligere integrationsaftale og målretter kommunens indsatser for at 
sikre, at flere kommer i job og uddannelse og at medborgerskabet styrkes. 
 
I Integrationshandleplan 2017-18 udmøntes i alt 11 mio. kr. årligt til en række supplerende indsat-
ser på integrationsområdet. Med Integrationshandleplan 2017-18 tager Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget udgangspunkt i de initiativer, som vi ved virker under temaerne: ’Integration gennem 
job og uddannelse’ og ’Integration gennem styrket medborgerskab’. Integrationshandleplanen ud-
mønter midlerne til fem indsatser i perioden 2017-18. 

Med Integrationshandleplanen 2017-18 afsættes der: 

 4,5 mio. kr. årligt til at få borgere i målgruppen i job 

 3 mio. kr. årligt til at skabe fritidsjob til unge 

 2 mio. kr. årligt til bekæmpelse af social kontrol 

 0,9 mio. kr. årligt til bekæmpelse af diskrimination  

 0,6 mio. kr. årligt til en civilsamfundsindsats for flygtninge. 
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Indsatser på integrationsområdet 
Københavns Kommunes beskæftigelsesindsats for borgere med anden etnisk baggrund end dansk 
består af indsatser på flere niveauer: En normal drift for at få alle byens borgere i job og uddannel-
se samt en række særlige integrationsindsatser, der skal sikre, at borgere med anden etnisk bag-
grund end dansk kommer i job og uddannelse på linje med byens øvrige borgere. Integrations-
handleplan 2017-18 supplerer de eksisterende indsatser for målgruppen og skal medvirke til, at 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget opnår målene i Integrationspolitik 2015-18.  
 
Figur: oversigt over indsatser på integrationsområdet i Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen 

 
 
Den ordinære beskæftigelsesindsats  
Københavns Kommune har en række indsatser, der skal få københavnerne i job og uddannelse. 
Disse indsatser er ikke direkte integrationsindsatser, men da indsatserne er for alle byens borgere, 
indgår målgruppen for integrationshandleplanen også. Omkring 58.000 borgere i Københavns 
Kommune får en job- eller uddannelsesrettet indsats, og heraf har næsten hver tredje anden etnisk 
baggrund end dansk.   
 
Som eksempel på Københavns Kommunes ordinære job- og uddannelsesindsats kan nævnes:  

 En tidlig jobindsats for jobparate ledige, hvor der fra start er fokus på deltagelse i virksom-
hedspraktik og løntilskud.  

 Aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere hjælpes med at komme ud på virksomhederne lige 
så snart, de er parate til det eller modtager en særlig ordning såsom fleksjob eller revalidering.  

 Unge uden uddannelse får brobygningsforløb til erhvervsuddannelserne og forbedrer mulighe-
der for at komme igennem praktikforløb, forberedende voksenundervisning og mentorforløb.  

 
Særlige indsatser på integrationsområdet 
For at sikre at københavnere med anden etnisk baggrund end dansk opnår de samme muligheder 
for at komme i job og uddannelse, har Beskæftigelses- og Integrationsudvalget suppleret de ordi-
nære indsatser med en række særlige indsatser for denne specifikke målgruppe. Som eksempel har 
Københavns Kommune i 2017-18 samlet afsat 34 mio. kr. til at styrke indsatsen for målgruppen:  

 5,4 mio. kr. til en intensiv jobindsats med integrationspålæg til aktivitetsparate, der har til 
formål at sikre virksomhedspraktikker til de mere udsatte borgere med anden etnisk bag-
grund end dansk 

 3,8 mio. kr. til en målrettet jobindsats med ’Branchepakker’ til jobparate, der kombinerer 
virksomhedspraktik med en systematisk oplæring og sprogstøtte målrettet den branche, 
borgeren er i praktik i  

 6,3 mio. kr. til indsatser, der skal styrke medborgerskabet blandt københavnere. Indsatser-
ne har fokus på bekæmpelse af diskrimination i nattelivet, bekæmpelse af antisemitisme og 
islamofobi samt at samarbejde med frivillige organisationer for at sikre nyankomne flygt-
ninge en god start 

 18,5 mio. kr. til at forebygge radikalisering.  
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Indsatser i Integrationshandleplan 2017-18 
Med Integrationshandleplan 2017-18 ønsker Beskæftigelses- og Integrationsudvalget at supplere de 
særlige integrationsindsatser og styrke integrationsindsatsen gennem temaerne: ’Integration gen-
nem job og uddannelse’ og ’Integration gennem et styrket medborgerskab’.  Integrationshandlepla-
nen 2017-18 er bygget op således, at den første del beskriver indsatserne, der skal styrke integra-
tionen gennem job og uddannelse, og den næste del beskriver indsatserne, der skal styrke med-
borgerskabet. 
 
Del I: Integration gennem job og uddannelse 

1. Job via partnerskaber eller en intensiv jobindsats i Urbanplanen 
2. Fritidsjob til unge 

 
Del II: Integration gennem styrket medborgerskab  

3. Bekæmpelse af social kontrol 
4. Bekæmpelse af diskrimination gennem en skoleindsats eller en civilsamfundsindsats 
5. Civilsamfundsindsats for flygtninge  

 
Økonomisk ramme 
Integrationshandleplan 2017-18 udmønter en årlig integrationsbevilling fra Borgerrepræsentationen 
på i alt 11 mio. kr. Heraf er 0,6 mio. kr. øremærket til at bekæmpe diskrimination i København. 
 
Målgruppe 
Målgruppen for Integrationshandleplan 2017-18 er borgere med anden etnisk baggrund end dansk. 
I Københavns Kommune anvendes denne betegnelse for borgere, som er indvandrere eller efter-
kommere fra ikke-vestlige lande. Fra 2016 begyndte Københavns Kommune at modtage flygtninge. 
Integrationshandleplan 2017-18 indeholder derfor også en indsats, der skal styrke medborgerska-
bet for flygtninge i Københavns Kommune. 
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DEL I: INTEGRATION GENNEM JOB OG  
UDDANNELSE 
 
 
BESKÆFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET VIL NEDBRINGE MERLEDIGHEDEN FOR 
KØBENHAVNERE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND END DANSK OG HJÆLPE FLERE 
UNGE MED ANDEN ETNISK BAGGRUND IGENNEM EN UDDANNELSE  
 

 

Den bedste integration i samfundet sker gennem job og uddannelse. Derfor har Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget med Integrationspolitik 2015-18 besluttet følgende mål under temaet job og 
uddannelse:  

 Flere københavnere med anden etnisk baggrund end dansk skal i job: Merledigheden for 
københavnere med anden etnisk baggrund end dansk reduceres med 25 procent i perio-
den 2014-18 

 Færre unge med anden etnisk baggrund end dansk skal falde fra uddannelsen: Merfrafaldet 
for uddannelseshjælpsmodtagere med anden etnisk baggrund end dansk, der påbegynder 
uddannelse, skal halveres i perioden 2015-2018. 

 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget arbejder målrettet for at nå målene og få flere borgere 
med anden etnisk baggrund tættere på arbejdsmarkedet og fastholdt i uddannelse. Det går den 
rigtige vej, og der er skabt gode resultater i de sidste par år for at nå målene i integrationspolitik-
ken. Som eksempel kom flere unge med anden etnisk baggrund end dansk i uddannelse i 2015 
end i 2014, og merledigheden for de jobparate er faldet med 15 procent siden 2014. 
 
Københavns Kommunes undersøgelser viser, at københavnere med anden etnisk baggrund end 
dansk har mere end dobbelt så høj ledighed som københavnere med etnisk dansk baggrund. Det-
te skyldes blandt andet, at denne gruppe har flere barrierer i forhold til at komme i arbejde end 
danskere med etnisk baggrund, eksempelvis manglende danskkundskaber og manglende uddannel-
se. Yderligere peger undersøgelser på, at unge med anden etnisk baggrund end dansk hyppigere 
falder fra erhvervsuddannelser end øvrige unge københavnere.  
 
Udfordringerne omkring ledighed og manglende uddannelse for målgruppen betyder, at der derfor 
er behov for at supplere de øvrige indsatser på integrationsområdet. Med Integrationshandleplan 
2017-18 arbejder Beskæftigelses- og Integrationsudvalget derfor videre for at opnå målene gen-
nem indsatser, som vi ved virker.  
 
I del I af Integrationshandleplan 2017-18 ’Integration gennem job og uddannelse’ præsenteres 
indsatser, som målrettet sætter ind mod at få borgere med anden etnisk baggrund end dansk tæt-
tere på arbejdsmarkedet.. Samtidig ønsker Beskæftigelses- og Integrationsudvalget at gøre en særlig 
indsats for de udsatte unge ved at sikre fritidsjobs, og herigennem styrke de kompetencer, der skal 
til for at gennemføre en uddannelse og senere komme ud på arbejdsmarkedet. 
 
Indsatserne i handleplanens del I ’Integration gennem job og uddannelse’ indeholder følgende ind-
satser:  

 1.a. Job via partnerskaber eller 1.b. Intensiv jobindsats i Urbanplanen 

 2. Fritidsjob til unge 
 
Handleplanens indsatser udfoldes enkeltvis på de følgende sider. Den samlede økonomiske ram-

me for indsatserne til job og uddannelse er 7,5 mio. kr. årligt i perioden 2017-18. 
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Tabel 1: Indsatser i Integrationshandleplanen 2017-18, del I ’Integration gennem job og uddannelse’ 

Indsats Årlige mål Effekt Økonomi 

1. Jobindsats 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Der vælges 
mellem indsats 
1.a. og 1.b. 
 

1a. Job via partnerskaber 

 20 virksomhedspartnerskaber i 
relevante brancher resulterer i: 

 300 borgere kommer i privat virk-
somhedspraktik eller løntilskud i 
2017 og 500 i 2018. 

 Heraf kommer 70 borgere i ordi-
nært job (deltid eller fuldtid) i 
2017 og 120 i 2018. 

 
Eller 
 
1b. Intensiv jobindsats i Urbanplanen 

 Alle kontanthjælpsmodtagere (ak-
tivitets- og jobparate) mellem 30-
50 år i Urbanplanen kommer i 
kontinuerlig aktivering   

 90 pct. af de ledige har været i 
virksomhedspraktik eller løntilskud 

 90 pct. af de ledige har opnået 
progression målt gennem ud-
viklingsmål 

 15 pct. af de ledige har opnået 
ordinært-, deltids- eller fleksjob 

Flere københavnere med 
anden etnisk baggrund end 
dansk skal i job: Merledig-
heden for københavnere 
med anden etnisk bag-
grund end dansk reduce-
res med 25 pct. i perioden 
2015-18. 
 

4,5 mio. 
kr. årligt 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,5 mio. 
kr. årligt 

2. Fritidsjob til 
unge 
 

 200 unge med anden etnisk bag-
grund end dansk i alderen 15-24 
år får et fritidsjob 

 Heraf skal 150 være offentlige 
fritidsjob og 50 være i private virk-
somheder 

Færre unge med anden 
etnisk baggrund end dansk 
skal falde fra uddannelsen: 
Merfrafaldet for uddannel-
seshjælpsmodtagere med 
anden etnisk baggrund end 
dansk, der påbegynder 
uddannelse, skal halveres i 
perioden 2015-18 

3 mio. kr. 
årligt   

 
 
Tabel 2: Budget for Integrationshandleplanen 2017-18, del I ’Integration gennem job og uddannelse’ 

Indsats Budget i 2017 Budget i 2018 I alt 

Integration gennem job og uddannelse 7,5 mio kr. 7,5 mio kr. 15 mio. 
kr. 

 
 
Tabel 3: Øvrige  midler og indsatser på området ’Integration gennem job og uddannelse’ i 2017-18 

Afsatte midler til øvrige indsatser (mio. kr.) 2017 2018 I alt 

Integrationspålægsprojeket 2,7 2,7 5,4 

Branchepakker 1,9 1,9 3,8 

Udgifter i alt i mio. kr. 4,6 4,6 9,2 
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1.a. JOB VIA PARTNERSKABER   
 

Københavnere med anden etnisk baggrund end dansk har mere end dobbelt så høj ledighed end 
københavnere med etnisk dansk baggrund. Virksomhedsrettede tilbud er den mest effektive vej til 
at få borgere fra målgruppen i job. Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil gennem virksom-
hedspartnerskaber sikre, at yderligere 800 borgere fra målgruppen kommer i virksomhedspraktik 
eller løntilskud, og at 190 af de borgere kommer videre i job.  

 
Formål 
Undersøgelser viser, at ledige københavnere med anden etnisk baggrund end dansk har flere afgø-
rende barrierer for job, så som langtidsledighed, manglende arbejdsrelateret netværk og sproglige 
udfordringer. Indsatsen har til formål at få jobparate borgere med anden etnisk baggrund i job via 
virksomhedspartnerskaber, hvor borgerens udvikling i virksomheden følges tæt frem mod et fast 
job. 
 
Indhold 
I Københavns Kommunes ordinære beskæftigelsesindsats arbejdes der fokuseret med at få de ledi-
ge københavnere ud i virksomhedsrettede tilbud. Med Integrationsaftale 2015-16, blev der i 2015 
fx skabt mere end 460 private virksomhedsplaceringer for jobparate med anden etnisk baggrund 
end dansk og flere fra målgruppen kom i virksomhedspraktik i 2016 sammenlignet med de foregå-
ende år. Undersøgelser konkluderer, at virksomhedsrettede tilbud er den mest effektive vej til at få 
borgere fra målgruppen i job (Rapport fra Kora, 2016).  

Langt færre borgere med anden etnisk baggrund end dansk kommer dog i job efter endt virksom-
hedspraktik sammenlignet med borgere med etnisk dansk baggrund. Det gælder for 22 pct. af de 
etnisk danske jobparate og kun 11 pct. af de jobparate med anden etnisk baggrund. Med denne 
indsats er det målet, at andelen, der kommer i job efter endt virksomhedspraktik, ligger på linje 
med resultatet for de etnisk danske københavnere.  

For at nå dette mål, skal de virksomhedsrettede tilbud målrettes bedre til målgruppens særlige 
udfordringer. Dette skal sikres ved at indgå forpligtende og målrettede partnerskabsaftaler med 
virksomheder inden for brancher med gode jobmuligheder for målgruppen. I partnerskabsaftalerne 
forpligtes virksomhederne på: 

 Måltal for virksomhedspraktik, løntilskud og ordinære job  

 Virksomhedspraktik, hvor borgeren opkvalificeres til branchen og modtager jobmen-
torstøtte og brancherettet dansk efter behov 

 Systematisk tilbagemelding om den enkelte borgers udvikling. 
 

På baggrund af brancheanalyser målrettes en kampagne mod de største virksomheder inden for 
brancher med gode jobmuligheder og de største rekrutteringsbehov. De virksomheder, der kan 
levere de bedste måltal, indgår i et samarbejde om et partnerskab.  
 
Målgruppe  
Målgruppen for indsatsen er jobparate ledige med anden etnisk baggrund end dansk (både kon-
tanthjælps- og dagpengemodtagere). Der er ca. 4.000 jobparate københavnere i målgruppen.  
 
Årlige mål   
Der skabes årligt ca. 20 nye virksomhedspartnerskaber, det resulterer i:  

 300 borgere kommer i privat virksomhedspraktik eller løntilskud i 2017 og 500 i 2018 

 Heraf kommer 70 borgere i ordinært job (deltid eller fuldtid) i 2017 og 120 i 2018. 
 
Økonomi  
Indsatsen finansieres med 4,5 mio. kr. årligt. Der afsættes 2 mio. kr. til job- og sprogmentorstøtte 
ude i virksomheden under virksomhedspraktikken, og der afsættes midler til fem job- og virksom-
hedskonsulenter. 
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1.b. INTENSIV JOBINDSATS I  

URBANPLANEN 
 

Der er en høj koncentration af borgere med anden etnisk baggrund i Københavns udsatte bolig-
områder og en stor andel af disse borgere er langt fra arbejdsmarkedet. 41 pct. af alle ledige kø-
benhavnere med anden etnisk baggrund end dansk bor i en af byens boligsociale helhedsplaner. 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil gennem en intensiv jobindsats i Urbanplanen sikre, at 
områdets ledige kommer i kontinuerlig virksomhedsrettet aktivering, og derved kommer tættere 

på arbejdsmarkedet. 15 pct. af de ledige opnår ordinært-, deltids- eller flexjob. 

 
Formål 
Regeringens kortlægninger om udsatte boligområder har længe peget på, at der er særlige integra-
tionsudfordringer i flere af Københavns udsatte boligområder. I byens boligsociale helhedsplaner, 
er der en høj koncentration af borgere med anden etnisk baggrund og en stor andel af disse bor-
gere er langt fra arbejdsmarkedet. I Urbanplanen har 44 pct. af beboerne anden etnisk baggrund 
end dansk. Indsatsen har til formål at give borgerne en helhedsorienteret indsats med en kontinu-
erlig virksomhedsrettet aktivering. Indsatsen skal over perioden omfatte alle kontanthjælpsmodta-
gere mellem 30-50 år i Urbanplanen. Der vil være fokus på, at borgerne kommer i ordinært job 
gennem en aktiveringsindsats, der er forankret lokalt.   
 
Indhold 
Indsatsen kombinerer virksomhedspraktik, løntilskud, undervisning og mentorstøtte i en samlet 
indsats. De ledige modtager desuden jobsamtaler og åbenrådgivning i deres nærområde. Største-
delen af de ledige kontanthjælpsmodtagere i Urbanplanen er aktivitetsparate og en mindre andel 
er jobparate. Forløbet for den enkelte borger vil blive tilrettelagt individuelt, men vil have karakter 
af en trappetrinsmodel, hvor borgeren starter med et virksomhedsforberedende forløb, der kan 
afløses af virksomhedspraktik eller løntilskud i lokalområdet eller andre virksomheder efterfulgt af 
ordinær ansættelse.  
 
Den virksomhedsforberedende indsats vil bestå i at kompetenceudvikle og træne borgeres ar-
bejdsmarkedsrelevante kompetencer. Der indledes med en individuel screening og en klar plan, 
hvor fokus fx kan lægges på at forbedre borgerens fremmøde, sproglige kompetencer og sikre 
brobygning til sundhedsindsatser. For den mindre gruppe af jobparate består aktiveringen af virk-
somhedspraktik eller løntilskud med tæt opfølgning. Under den ordinære ansættelse kan borgeren 
modtage efterværn såsom mentorstøtte og opkvalificering. Ved tilbagefald slippes borgerne ikke af 
indsatsen, men vil starte forfra i trappetrinsmodellen. Indsatsen følger modellen i ’Den særlige be-
skæftigelsesindsats i Mjølnerparken’ og koordineres tæt med ’Den fremskudte beskæftigelsesindsats 
i Urbanplanen’. Der samarbejdes desuden med det lokale boligselskab og den lokale helhedsplan.  
Derudover samarbejdes der med relevante forvaltninger i Københavns Kommune for at sikre en 
helhedsorienteret indsats til den enkelte borger.  
 
Målgruppe  
Målgruppen for indsatsen er de ledige, kontanthjælpsmodtagere i alderen 30-50 år med anden 
etnisk baggrund end dansk, som er bosiddende i Urbanplanen. Dette indbefatter i alt 180 beboe-
re, herunder 138 aktivitetsparate og 42 jobparate. 
 
Samlet mål for 2017-18  

 Alle fra målgruppen kommer i kontinuerlig aktivering   

 90 pct. af de ledige har været i virksomhedspraktik eller løntilskud 

 90 pct. af de ledige har opnået progression målt gennem udviklingsmål 

 15 pct. af de ledige har opnået ordinært-, deltids- eller fleksjob 
 
Økonomi  
Indsatsen finansieres med 4,5 mio. kr. årligt. Der afsættes 3,6 mio. kr. i indsatsmidler til forbere-
dende virksomhedsforløb, aktivering, job- og sprogmentorstøtte samt efterværn. Der afsættes 
herudover 0,9 mio. kr. til tolkebistand og til en koordinerende virksomheds- og jobkonsulent. 
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2. FRITIDSJOB TIL UNGE 

 

 

Mange unge med anden etnisk baggrund end dansk har svært ved at komme i gang med en ud-
dannelse, og alt for mange falder fra på uddannelserne. Fritidsjob kan bidrage med de kompeten-
cer, der skal til for at gennemføre en uddannelse og øger motivationen til at starte på en uddan-
nelse. Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil derfor sikre fritidsjob til 400 unge med anden 

etnisk baggrund end dansk. 

Formål 
I dag har hver tredje unge ledig uden en erhvervskompetencegivende uddannelse en anden etnisk 
baggrund end dansk. Sammenlignet med etnisk danske københavnere falder de unge med anden 
etnisk baggrund i højere grad fra uddannelsen. Indsatsen har til formål at styrke de unges forud-
sætninger for at starte og gennemføre en uddannelse, så frafaldet på uddannelse reduceres. For-
målet er også at give de unge de første erfaringer med arbejdslivet, så de senere kan blive en del 
af det københavnske arbejdsmarked.  
 
Indhold 
Lige muligheder for at starte og gennemføre en uddannelse er en vigtig forudsætning for vellykket 
integration i civilsamfund og på arbejdsmarkedet. Men mange unge med anden etnisk baggrund 
har ikke den fornødne motivation til at starte på en uddannelse og mangler kompetencerne til 
kunne gennemføre en uddannelse.  
 
Københavns Kommune tilbyder allerede støtte og hjælp til unge i forhold til at påbegynde praktik-
forløb, uddannelse og blive på uddannelsen. Men med denne indsats løftes de unge i målgruppen 
yderligere via fritidsjob som supplement til den ordinære uddannelsesindsats. Indsatsen vil give de 
særligt udfordrede unge den fornødne støtte og opbakning til at finde et fritidsjob, fx i deres lokal-
område. Det kan være på skoler, i klubber og i Københavns boligsociale helhedsplaner, hvor de 
unge kan bidrage til et løft af lokalområdet. Med fritidsjob opnår de unge tidligt erfaring med at 
tjene lommepenge, møde til tiden, skrive ansøgninger, gå til jobsamtale og generelt påtage sig et 
selvstændigt ansvar. Undersøgelser viser, at fritidsjob øger de unges motivation for uddannelse, og 
løfter de unges kompetencer til at gennemføre en uddannelse (Rambøll 2009).  
 
Særlig de udsatte unge kan have behov for at starte med et kommunalt fritidsjob, hvor der er 
mere støtte og færre krav om fx mobilitet. Kommunale fritidsjob i lokalmiljøet kan være første trin 
på en ”trappe”, der gør en ung parat til at tage et privat fritidsjob i anden bydel. Denne mobilitet 
bliver også krævet ved praktikpladser på erhvervsuddannelser. De videre trin på ”trappen” kan 
senere føre til uddannelse og job. Med denne indsats sikres, at fremtidens generationer har langt 
bedre forudsætninger for at gennemføre en uddannelse og senere blive en del af arbejdsmarkedet 
end de nuværende. 
 
Målgruppen  
Indsatsen er en udvidelse af den eksisterende fritidsjobsindsats i kommunen. Den eksisterende 
indsats henvender sig til alle unge. Med denne udvidelse af indsatsen sikres det, at 200 unge med 
anden etnisk baggrund end dansk i alderen 15-24 år opnår et fritidsjob. Der er fokus på unge fra 
udsatte boligområder. Udsatte boligområder er udpeget af Landsbyggefonden. Områderne er 
karakteriseret ved fx høj arbejdsløshed, megen kriminalitet og høj andel af beboere med anden 
etnisk baggrund end dansk.   
 
Årlige mål  

 200 unge med anden etnisk baggrund end dansk i alderen 15-24 år får et fritidsjob årligt 

 Heraf skal 150 være offentlige fritidsjob og 50 være i private virksomheder. 
 

Økonomi  
Indsatsen finansieres med 3 mio. kr. årligt i 2017 og 2018. Der afsættes lønmidler til kommunale 
fritidsjob for 150 unge med anden etnisk baggrund end dansk årligt og ansættelse af 2 fritidsjobs-
konsulenter, der skal matche unge med fritidsjob i offentlige institutioner og private virksomheder.  
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DEL II: INTEGRATION GENNEM STYRKET  

MEDBORGERSKAB   
 
BESKÆFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET VIL STYRKE MEDBORGERSKABET 
BLANDT KØBENHAVNERNE VED AT BEKÆMPE SOCIAL KONTROL OG DISKRIMINATION 
SAMT INTEGRERE DE NYANKOMNE FLYGTNINGE I CIVILSAMFUNDET 
 

  
Lige adgang til job og uddannelse og aktivt medborgerskab er vigtige forudsætninger for vellykket 
integration. Det handler om, at den enkelte københavner oplever sig som en anerkendt og lige-
værdig del af fællesskabet og som en fuldgyldig medborger. Det kræver, at diskrimination og nega-
tiv social kontrol bekæmpes, og at nyankomne flygtninge hurtigt opnår venskaber, viden om sam-
fundet og netværk.  

I Integrationspolitik 2015-18 under temaet ’styrket medborgerskab’ har Beskæftigelses- og Integra-
tionsudvalget besluttet følgende mål:  

 Andelen af københavnere, der oplever diskrimination, skal falde  

 Andelen af københavnere, der er udsat for social kontrol, skal falde 

 Andelen af københavnere, der betegner sig som demokratiske, skal stige  

 Antallet af radikaliserede københavnere, som ønsker at dansk lovgivning entydigt skal ba-
seres på sharialovgivning, skal falde 

 
København Kommunes undersøgelse af medborgerskab i 2015 viste, at københavnere med anden 
etnisk baggrund end dansk fortsat hyppigere oplever diskrimination end øvrige københavnere. 
Samtidig føler unge med anden etnisk baggrund end dansk sig oftere begrænset i deres ret til selv 
at bestemme, eksempelvis i forhold til valg af partner.  
 
I del II af Integrationshandleplan 2017-18 ’Integration gennem styrket medborgerskab’ præsenteres 
indsatser, som målrettet sætter ind mod byens udfordringer med bl.a. social kontrol og diskrimina-
tion. Indsatsen for bekæmpelse af diskrimination har særlig fokus på unge, og indsatsen for be-
kæmpelse af social kontrol har fokus på både unge, forældre og frontmedarbejdere. Indsatserne er 
rettet mod skoler og uddannelsesinstitutioner og byens udsatte boligområder.  
 
Københavns Kommune skal fra 2016 og frem modtage flygtninge. Det er vigtigt, at byens nyan-
komne flygtninge hurtigt får en oplevelse af medborgerskab og et stærkt tilhørsforhold til Køben-
havn og livet i byen. Derfor sættes der også ind med en indsats, der sikrer, at nyankomne flygtnin-
ge integreres i civilsamfundet. Flygtninge skal opleve sig som en anerkendt og ligeværdig del af 
fællesskabet fra deres første dag i København. 
 
Indsatserne i handleplanens del II ’Integration gennem styrket medborgerskab indeholder følgende 
indsatser:  

 3. Bekæmpelse af social kontrol 

 4.a. Skoleindsats til bekæmpelse af diskrimination eller 4.b. Civilsamfundsindsats til bekæmpelse 
af diskrimination 

 5. Civilsamfundsindsats for flygtninge.  
 

Handleplanens indsatser udfoldes enkeltvis på de følgende sider. Den samlede økonomiske ram-

me for indsatserne til styrket medborgerskab er 3,5 mio. kr. årligt i perioden 2017-18. 

Københavns Kommunes indsats til forebyggelse af radikalisering bidrager også til målene under 
integrationspolitikkens ’Styrket medborgerskab blandt københavnere’. Til denne indsats er der 
med Budget 2015/2016/2017 afsat i alt 29,6 mio. kr. i perioden 2016-19. 
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Tabel 4: Indsatser i Integrationshandleplan 2017-18, del II ’Integration gennem styrket medborgerskab’ 

Indsats Årlige mål Effekt Økonomi 

3. Bekæmpelse 
af social  
kontrol 

 På baggrund af Ekspertgruppen til fo-
rebyggelse af social kontrols anbefalin-
ger implementeres indsatser til be-
kæmpelse af social kontrol.   

Andelen af køben-
havnere, der er 
udsat for social 
kontrol, skal falde. 

2,0 mio. 
kr. årligt  

4. Bekæmpelse 
af diskrimination  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Der vælges mel-
lem  
indsats 4.a. og 
4.b. 

4.a. Skoleindsats til bekæmpelse af diskrimi-
nation (igangsat i 2015) 

 Indsatsen skal nå ud til 4.000 køben-
havnske skoleelever på 25 forskellige 
skoler og ungdomsuddannelser 

 Mindst 85 pct. af eleverne skal opleve, 
at aktiviteterne er en god måde at lære 
om fordomme og diskrimination på 

 Mindst 85 pct. af lærerne oplever, at 
eleverne får øget indsigt i at modvirke 
diskrimination  

 
Eller 

 
4.b. Civilsamfundsindsats til bekæmpelse af 
diskrimination 

 Civilsamfundsaktørerne når hver ud til 
mindst ét udsat boligområde. 

 Civilsamfundsaktørerne når samlet ud 
til 1.000 københavnere fra udsatte bo-
ligområder årligt.  

Andelen af køben-
havnere, der ople-
ver diskrimination, 
skal falde. 
Andelen af køben-
havnere, der ople-
ver diskrimination, 
skal falde. 

0,9 mio. 
kr. årligt 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

0,9 mio. 
kr. årligt 

5. Civilsamfunds-
indsats for 
 flygtninge 
(igangsat i 2016) 

 Alle nyankomne flygtningefamilier og 
flygtninge som enkeltpersoner skal ha-
ve tilbud om at blive matchet med fri-
villige københavnere 

 75 pct. af de forventede flygtninge 
(449 årligt), der ankommer i 2017 og 
2018, matches med frivillige københav-
nere 

At flygtningene: 

 introduceres til 
familie- og ar-
bejdslivet samt 
foreningslivet i 
København 

 er en aktiv del 
af lokalsamfun-
det og ar-
bejdsmarkedet 

0,6 mio. 
kr. årligt 

 
Tabel 5: Budget for Integrationshandleplanen 2017-18, del II ’Integration gennem styrket medborgerskab’ 

Indsats Budget i 2017 Budget i 2018 I alt 

Integration gennem styrket medborgerskab 3,5 mio. kr. 3,5 mio. kr. 7 mio. kr. 

 
Tabel 6: Øvrige  midler og indsatser på området integration gennem styrket medborgerskab i 2017-18 

Afsatte midler til øvrige indsatser (mio. kr.) 2017 2018 2019 I alt 

Et Trygt Natteliv* 0,5 0,5 0,5 1,5 

Bekæmpelse af antisemitisme og islamofobi** 1,7 1,7 1,7 5,1 

Samarbejde m. frivillige organisationer omkring matchning af 
flygtninge samt aktiviteter i Welcome House 

1,9   1,9 

Udgifter i alt i mio. kr. 4,1 2,2 2,2 8,5 

*Budget 2016  
**Midlerne udmøntes for perioden 2016-19 fra Budget 2016.
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3. BEKÆMPELSE AF SOCIAL KONTROL 
 
 
 

 

21 pct. af unge københavnere med anden etnisk baggrund end dansk har oplevet social kontrol. 
Derfor afsætter Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 2,0 mio. kr. årligt til konkrete indsatser, 
som tager afsæt i anbefalinger fra ekspertgruppen til forebyggelse af social kontrol. 
 

 

Formål 
Københavns Kommunens Medborgerskabsundersøgelse fra 2015 viser, at 21 pct. af unge køben-
havnere med anden etnisk baggrund end dansk har oplevet social kontrol. Undersøgelsen viser 
bl.a., at 42 pct. af unge københavnere med anden etnisk baggrund end dansk ikke må bo med en 
person af det modsatte køn, før de bliver gift. Dette understøttes af tal fra det nationale integrati-
onsbarometer, der viser, at 19 pct. af unge med anden etnisk baggrund end dansk oplever, at fami-
lien begrænser deres selvbestemmelse med hensyn til valg af kæreste eller ægtefælle. Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalget vil bl.a. på den baggrund bekæmpe social kontrol, så flere får tillid til 
det omgivende samfund, og færre føler sig socialt begrænset i deres personlige valg.  
 
Der er tale om social kontrol, når unge udsættes for kontrol og sanktioner for at få dem til at op-
føre sig på en bestemt måde, som familien eller andre i deres nærmiljø har udstukket, og dette 
overskrider dansk lovgivning og FN´s børnekonvention.  
 
Indhold 
Københavns Kommune har nedsat en ekspertgruppe til forebyggelse af social kontrol, som i perio-
den november 2016 til maj 2017 skal se på, hvordan kommunens indsats mod social kontrol kan 
kvalificeres og styrkes. Ekspertgruppen fremlægger i maj 2017 anbefalinger til kommunens fremad-
rettede indsatser på området, som skal bidrage til målsætningen i Københavns Kommunes integra-
tionspolitik om, at andelen af københavnere der er udsat for social kontrol, skal falde.  
 
Ekspertgruppens anbefalinger skal kunne omsættes til konkrete og målbare indsatser, der effektivt 
adresserer udfordringer med social kontrol blandt unge med anden etnisk baggrund. Dette skal 
dog være med blik for ikke at stigmatisere religiøse og sociale praksisser blandt etniske minoriteter. 
Indsatsen har fokus på såvel retten til ikke at blive udsat for social kontrol, som pligten til ikke at 
udøve social kontrol. Der skal også inddrages aspekter omkring ret og pligt i forhold til forældrenes 
rolle og ansvar på området.  
 
Anbefalingerne skal inddrage national såvel som international viden og erfaringer på området med 
fokus på tiltag med dokumenteret effekt, herunder tiltag der: 

 Er målrettet henholdsvis unge og forældre 

 Inddrager aktører fra civilsamfundet med kendskab til og berøring med miljøer, hvor social 
kontrol er særligt udbredt  

 Forebygger at unge udøver social kontrol over for andre unge. 
 
Mål  
På baggrund af Ekspertgruppen til forebyggelse af social kontrols anbefalinger implementeres ind-
satser til bekæmpelse af social kontrol. Indsatserne skal samlet set bidrage til indfrielsen af Integra-
tionspolitikkens mål om, at andelen af københavnere, der oplever social kontrol, skal falde. Der 
afrapporteres på målet via Københavns Kommunes medborgerskabsundersøgelse.  
  
Økonomi  
Der reserveres 2,0 mio. kr. årligt i 2017-18 til at Beskæftigelses- og Integrationsudvalget kan reali-
sere og implementere ekspertgruppens anbefalinger. 
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4.a. SKOLEINDSATS TIL BEKÆMPELSE AF 

DISKRIMINATION 
 

 

43 pct. af unge københavnere med anden etnisk baggrund end dansk har oplevet diskrimination.  
Derfor ønsker Beskæftigelses- og Integrationsudvalget fortsat at tilbyde dialogaktiviteter på byens 
skoler og ungdomsuddannelser med det formål, at få de unge til at reflektere over fordomme, 
diskrimination og eksklusion. Indsatsen har fokus på såvel retten til ikke at blive diskrimineret som 
pligten til ikke at diskriminere. Indsatsen når ud til mindst 8.000 unge på mindst 50 skoler og ung-
domsuddannelser.   
 

 
Formål 
24 pct. af Københavns unge har oplevet diskrimination. Blandt københavnere med anden etnisk 
baggrund end dansk gælder det 43 pct. De hyppigste baggrunde for diskrimination er køn, etnicitet 
og religion. Diskrimination indvirker negativt på fællesskabsfølelsen og oplevelsen af medborger-
skab og står derfor i vejen for god integration. Formålet med indsatsen er at forebygge diskrimina-
tion og intolerance, som finder sted både mod og mellem minoritetsgrupper.  
 
Indhold  
Indsatsen bygger videre på forvaltningens igangværende indsats, hvor byens uddannelsesinstitutio-
ner tilbydes en række dialogaktiviteter, der har til formål at bekæmpe fordomme, intolerance og 
diskrimination på uddannelsesinstitutionerne. I 2016 er indsatsen nået ud til over 6.000 unge kø-
benhavnere, og 50 forskellige uddannelsesinstitutioner har deltaget i dialogaktiviteter. Resultater fra 
en ekstern evaluering af indsatsen viser, at 85 pct. af deltagerne tilkendegiver, at aktiviteterne i 
nogen eller høj grad er en god måde at lære om fordomme og diskrimination på. 81 pct. af delta-
gerne tilkendegiver, at de efter dialogaktiviteterne vil være mere opmærksomme på fordomme og 
diskrimination på skolen. Skoleindsatsen supplerer en række eksisterende indsatser på området, 
herunder bekæmpelse af antisemitisme og islamofobi og bekæmpelse af diskrimination i nattelivet.  
 
Med indsatsen vil Beskæftigelses- og Integrationsudvalget fortsat tilbyde en lang række debatoplæg, 
workshops og teaterforestillinger til skoler og ungdomsuddannelser, der kan bestilles af lærere på 
skoler og ungdomsuddannelser. Skolen udgør et trygt rum for den vanskelige dialog med de unge 
om deres oplevelser med diskrimination. Formålet med dialogaktiviteterne er, at få de unge til at 
reflektere over fordomme, diskrimination og eksklusion ved at sætte fokus på forskellige temaer 
såsom, normer for seksualitet og køn, følelsen af at føle sig fremmed i sit eget land og personlige 
fortællinger om at være en dobbeltminoritet. Indsatsen har således fokus på såvel retten til ikke at 
blive diskrimineret som pligten til ikke at diskriminere andre. Herudover skal aktiviteterne sikre, at 
de unge får viden om, hvordan de kan handle, hvis de oplever, at de selv eller andre bliver udsat 
for diskrimination. Det er vigtigt, at de unge oplever, at kommunen og skolen tager diskrimination 
alvorligt. 
 

Målgruppe 
Målgruppen er unge københavnere på byens skoler og ungdomsuddannelser. 
  
Årlige mål  

 Indsatser når ud til 4.000 københavnske skoleelever på mindst 25 forskellige  
uddannelsesinstitutioner og skoler 

 85 pct. af eleverne får øget viden om handlemuligheder og konsekvenser af diskrimination  

 85 pct. af lærerne oplever, at elever får øget viden om og indsigt i at modvirke diskrimination. 
 
Økonomi  
Indsatsen finansieres med 0,9 mio. kr. årligt til leverandører af dialogaktiviteter samt en årlig eks-

tern effekt evaluering.   
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4.b. CIVILSAMFUNDSINDSATS TIL  

BEKÆMPELSE AF DISKRIMINATION 
 

 

43 pct. af unge københavnere med anden etnisk baggrund end dansk har oplevet diskrimination. 
En række foreninger og civile aktører arbejder med at bekæmpe diskrimination. Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget ønsker at understøtte dette arbejde ved at styrke civilsamfundsaktører, der 
arbejder med bekæmpelse af fordomme, diskrimination og eksklusion i Københavns udsatte bolig-
områder. Indsatsen når ud til 2.000 københavnere i udsatte boligområder. 
_________________________________________________________________________ 
 
Formål 
24 pct. af Københavns unge har oplevet diskrimination. Blandt københavnere med anden etnisk 
baggrund end dansk gælder det 43 pct. Diskrimination indvirker negativt på fællesskabsfølelsen og 
oplevelsen af medborgerskab og står derfor i vejen for god integration. Formålet med indsatsen er 
at understøtte det målrettede arbejde, der allerede i dag foregår i Københavns udsatte boligområ-
der, ved at styrke og kapacitetsopbygge civilsamfundsaktører, der arbejder med at forebygge dis-
krimination og intolerance. 
 
Indhold  
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget ønsker med indsatsen at styrke en række civilsamfundsak-
tører, der arbejder med at bekæmpe og forebygge diskrimination og intolerance, som finder sted 
både mod og mellem minoritetsgrupper. Disse aktører har en særlig adgang til borgere, som ellers 
kan være svære for kommunen at komme i kontakt med. Desuden har de private organisationer 
og aktører ofte et tillidsforhold til borgerne, som det er svært at opbygge for en offentlig myndig-
hed, ligesom de har et kendskab til de specifikke problemstillinger, der gør sig gældende i de udsat-
te miljøer. 
 
Indsatsen sikrer, at civilsamfundsaktørerne afholder en række arrangementer målrettet forskellige 
målgrupper i udsatte boligområder. Arrangementerne består fx af oplæg, debatarrangementer og 
længere temaforløb med fokus på at nedbryde fordomme om etniske, religiøse og seksuelle mino-
riteter. Der vil både være fokus på demokratiske værdier og spilleregler, herunder retten til ikke at 
blive diskrimineret og pligten til ikke at diskriminere andre.  
 
Målgruppe 
Målgruppen er københavnere i byens udsatte boligområder.   
     
Årlige mål  

 Civilsamfundsaktørerne når hver ud til mindst ét udsat boligområde. 

 Civilsamfundsaktørerne når samlet ud til 1.000 københavnere fra udsatte boligområder årligt.  
 
Økonomi  
Indsatsen finansieres med 0,9 mio. kr. årligt. Herunder afsættes 0,6 mio. kr. til at støtte civilsam-

fundsaktører og 0,3 mio. kr. til styring og afrapportering på indsatsen. 
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5. CIVILSAMFUNDSINDSATS FOR 

FLYGTNINGE  
 

 

Københavns Kommune har for første gang siden 1999 modtaget flygtninge. De nyankomne flygt-
ninge skal hurtigst muligt integreres i civilsamfundet og på arbejdsmarkedet. Dette sikres via 
matchning mellem flygtninge og frivillige netværksfamilier og kultur- og karriereværter. Beskæftigel-
ses- og Integrationsudvalget vil sikre, at alle nyankomne flygtninge får tilbudt at blive matchet med 
frivillige københavnere.  
 

 
Formål 
I 2017 forventer kommunen at modtage 449 flygtninge. Antallet for 2018 kendes endnu ikke, men 
forventes at ligge på samme niveau som i 2017. En undersøgelse fra 2016 viser, at kun 37 % af 
flygtningene er i job efter 15 år i Danmark, og derfor er det vigtigt, at flygtningene hurtigt bliver 
integreret på arbejdsmarkedet og i civilsamfundet. Formålet med indsatsen er at give flygtningene 
det bedste mulige afsæt for at opnå venskaber, viden om samfundet og netværk til foreningsliv og 
job. Det skal bidrage til, at flygtninge bliver integreret i byen. 
 
Indhold  
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil sikre, at de nyankomne flygtninge matches med frivillige 
københavnere. Matchningen sker i samarbejde med eksterne leverandører på frivilligområdet, fx 
Dansk Røde Kors, Dansk Flygtningehjælp og Foreningen Nydansker, eller via konkrete aktiviteter i 
Københavns Kommunes Welcome House til flygtninge og frivillige. I forbindelse med møderne får 
de nyankomne flygtninge fx hjælp til at klare sig bedre i hverdagen, i skolen eller på arbejdspladsen, 
og de får hjælp til at søge job. Der etableres venskaber, og de frivillige introducerer flygtningene til 
familielivet, arbejdslivet, og foreningslivet i København. De frivillige kan være familier eller enkelt-
personer, og flygtningene kan være familier og enkeltpersoner. 
 
En status på baggrund af indsatsen i 2016 viser fx, at ud af de 39 flygtninge, der er blevet matchet 
med frivillige københavnere, har 80 pct. fået forbedret deres dansk sprog og/eller fået lektiehjælp. 
 
Målgruppe 
Målgruppen er nyankomne flygtninge. Det forventes, at København modtager 449 flygtninge i 
2017 og et tilsvarende antal flygtninge i 2018.  
 
Årlige mål 

 Alle nyankomne flygtningefamilier og flygtninge som enkeltpersoner får tilbudt at blive matchet 
med frivillige københavnere.  

 75 pct. af de forventede flygtninge, der ankommer i 2017 og 2018, matches med frivillige kø-
benhavnere (det forventes at der ankommer 449 flygtninge i 2017). Heraf matches 50 pct. 
med netværksfamilier, kultur- og karriereværter via eksterne leverandører. 

 
Økonomi  
Indsatsen finansieres med 0,6 mio. kr. årligt. Der afsættes 4.000 kr. pr. match til frivilligorganisatio-

ner for at rekruttere og opkvalificere frivillige til indsatsen. Der afsættes et halvt årsværk til Jobcen-

ter Copenhagen International for at visitere, informere og følge op på flygtningene. 
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Integrationshandleplan	2019-22

Indledning 

København skal være en by, hvor der er plads til alle. I København skal 
københavnerne stå sammen og tage hånd om hinanden, og alle skal 
tage ansvar for at invitere ind i fællesskabet – hvad enten det er på 
arbejdsmarkedet, i uddannelsessystemet eller i samfundet generelt. 
Samtidig har alle københavnere et ansvar for, at de selv og deres  
familie bliver en del af dette fællesskab. 

Det går fremad med integrationen i 
København. Men tallene viser også, 
at københavnere med minoritets-
baggrund stadig står over for en 
lang række udfordringer, som deres 
medkøbenhavnere ikke gør.1 Derfor 
vil Integrationshandleplanen sætte 
målrettet ind for, at: 

•	 flere	københavnere	med	minori
tetsbaggrund	kommer	i	job.	 

•	 flere	gennemfører	en	uddannelse.		 
•	 flere	får	mulighed	for	at	blive	en		 
del	af	samfundet.	 

Handleplanen	skal	bidrage	til,	at	flere	
københavnere	med	minoritetsbag
grund	kommer	i	job.	At	være	en	del	
af	arbejdsmarkedet	giver	den	enkelte	
københavner	et	tilhørsforhold,	ar
bejdsmarkedsidentitet	og	mulighed	
for	at	bidrage	til	fællesskabet.	Derud
over	giver	arbejdspladsen	også	en	
mulighed	for	at	skabe	sig	et	netværk	
og	få	indsigt	i	de	værdier,	der	er	på	
de	danske	arbejdspladser.	

Københavnere	med	minoritetsbag
grund	står	oftere	uden	for	arbejds
markedet	sammenlignet	med	de	
øvrige	københavnere.	Tallene	viser,	 
at	53	pct.	af	københavnerne	med	mi
noritetsbaggrund	er	i	arbejde,	mens	 
det	gælder	77	pct.	af	københavner
ne	med	dansk	baggrund.2	Særligt	 
kvinder	med	minoritetsbaggrund	har	 
svært	ved	at	få	fodfæste	på	arbejds
markedet.	Eksempelvis	er	det	under	
halvdelen	af	kvinderne	med	minori
tetsbaggrund,	som	er	i	arbejde,	og	 
kvinderne	er	næsten	fem	gange	of
tere	på	kontanthjælp	sammenlignet	 
med	kvinder	med	dansk	baggrund.3

Hertil	kommer,	at	ubevidst	diskrimi
nation	på	den	enkelte	virksomhed	
kan	være	en	hindring	for,	at	køben
havnere	med	minoritetsbaggrund	
bliver	en	del	af	arbejdsmarkedet.	
Handleplanen	vil	derfor	arbejde	for	
mangfoldig	rekruttering	på	arbejds
pladserne,	både	når	det	handler	om	
fritidsjob,	lære-		eller	elevpladser	og	
ordinære	job.	 

Handleplanen	skal	også	være	med	
til	at	understøtte,	at	flere	unge	med	
minoritetsbaggrund	får	en	uddan
nelse.	Uddannelse	er	en	grundlæg
gende	forudsætning	for	senere	i	livet	
at	kunne	få	–	og	ikke	mindst	fasthol
de	–	et	arbejde	og	dermed	kunne	
forsørge	sig	selv	og	sin	familie.	I	
København	har	hver	tredje	ung	uden	
en	ungdomsuddannelse	minoritets
baggrund.4

En	vigtig	forudsætning	for	at	blive	
en	del	af	samfundet	er,	at	københav
nernes	selvbestemmelse	og	frihed	
til	at	tage	en	uddannelse,	komme	ud	
på	arbejdsmarkedet	og	være	aktive	
medborgere	ikke	begrænses	af	social	
kontrol.	Alle	københavnerne	-	uanset	
oprindelse	-	skal	opleve	at	være	en	
anerkendt	og	ligeværdig	del	af	fæl
lesskabet.	Handleplanen	viderefører	
og	styrker	derfor	en	række	indsatser,	
som	skal	forebygge	og	modvirke	
social	kontrol	blandt	børn,	unge	og	
voksne. 

1 I	Integrationshandleplanen	anvendes	betegnelsen	”københavnere	med	minoritetsbaggrund”	om	borgere,	som	er	indvandrere	eller	efterkommere	fra 
ikke-vestlige	lande.	Har	man	ikke	en	forælder,	der	er	både	dansk	statsborger	og	født	i	Danmark,	så	regnes	man	iht.	Danmarks	Statistik	som	indvandrer	
eller	efterkommer.	Indvandrere	er	født	i	udlandet,	efterkommere	i	Danmark.	Ikke-vestlige	lande	er	alle	andre	lande	end	EU,	Andorra,	Australien,	 
Canada,	Island,	Liechtenstein,	Monaco,	New	Zealand,	Norge,	San	Marino,	Schweiz,	USA	og	Vatikanstaten.	I	2018	udgjorde	denne	gruppe	94.655	af	 
622.698	borgere	i	København	(Kilde:	dst.dk.	4.	kvartal	2018) 

2Danmarks	Statistik	(herefter	Dst.dk) 
3 Statistik	fra	Jobindsats,	Styrelsen	for	Arbejdsmarked	og	Rekruttering	(herefter	Jobindsats.dk) 
4 Jobindsats.dk
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Indsatserne	i	Integrationshandle
planen	står	ikke	alene.	I	de	øvrige	
forvaltninger	er	der	indsatser	for,	at	
flere	københavnere	kommer	i	job	
eller	uddannelse	og	bliver	en	del	af	
samfundet.	Nogle	indsatser	er	spe
cifikt	målrettet	københavnere	med	
minoritetsbaggrund,	mens	andre	
indsatser	er	for	alle	byens	borgere.	
Integrationshandleplanen	er	således	
et	supplement	til	disse	indsatser,	
da	der	–	som	tallene	viser	–	stadig	
er	behov	for	at	sætte	ekstra	ind	for	
københavnere	med	minoritetsbag
grund.	Der	henvises	til	side	17	for	
en	nærmere	beskrivelse	af	øvrige	
integrationsindsatser. 

Københavns Integrationspolitik 

Integrationshandleplanen	skal	bidrage	til	at	nå	målene	i	Københavns	Kommunes	Integrations
politik	2019-22.	Integrationspolitikken	er	visionen	for,	hvordan	København	bliver	en	by,	hvor	alle	
københavnere	i	lige	omfang	deltager	i	samfundet,	uddanner	sig	og	bliver	en	del	af	det	køben
havnske	arbejdsfællesskab,	uanset	hvilken	baggrund	man	har.	I	Integrationspolitikken	er	der	
opstillet	en	række	pejlemærker	og	mål	for	integrationen	i	København,	og	hvor	København	skal	
være	om	fire	år.	 

Der	er	opstillet	følgende	mål	inden	for	Beskæftigelses-	og	Integrationsudvalgets	område: 

• flere	københavnere	med	minoritetsbaggrund	skal	være	en	del	af	arbejdsmarkedet. 

• flere	nyankomne	flygtninge	–	særligt	kvinderne	–	skal	være	i	en	integrationsgrunduddannelse. 

• flere	unge	med	minoritetsbaggrund	skal	gennemføre	en	ungdomsuddannelse. 

• flere	københavnere	med	minoritetsbaggrund	skal	være	inkluderet	i	det	omkringliggende 
samfund.

-

-

-

- 

-
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Integrations
handle
planen  
– kort fortalt 
Der er afsat 11 mio. kr. årligt til Integrationshandle
planen. Integrationshandleplanen sætter rammer
ne	for	de	næste	fire	års	arbejde	med	integrationen	 
i København. 

-
- 

-
-
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Formålet med Integrationshandleplanen er, at 

• øge	beskæftigelsen	generelt	blandt	ledige	med	minoritetsbaggrund. 

• øge	beskæftigelsen	blandt	kvinder	med	minoritetsbaggrund,	der	er	langt	fra	arbejdsmar
kedet,	og	som	har	helbredsmæssige	udfordringer.

• fastholde	og	styrke	arbejdsidentiteten	blandt	nyankomne	flygtningekvinder,	der	er	på 
barsel. 

• modvirke	ubevidst	diskrimination	på	arbejdspladserne. 

• reducere	antallet	af	unge	med	minoritetsbaggrund,	der	frafalder	deres	ungdomsuddan
nelse. 

• øge	unge	med	minoritetsbaggrunds	kompetencer	og	motivation	for	at	påbegynde	en 
uddannelse	gennem	fritidsjob.

• forebygge	at	friheden	til	at	vælge	uddannelse,	arbejde	og	kæreste	bliver	begrænset 
af	social	kontrol. 

Indsatserne i Integrationshandleplanen 2019-2022 

Integrationshandleplan 
2019-22 

Flere skal i job 

•	Håndholdt	og	vedvarende	virksomheds
indsats	for	ledige	(3,3	mio.	kr.) 

•	Særlig	virksomhedsrettet	indsats	for 
kvinder	(2,5	mio.	kr.) 

•	Barselsgrupper	med	fokus	på	job	og 
uddannelse	(0,6	mio.	kr.) 

•	Virksomhedsindsats	til	bekæmpelse	af 
ubevidst	diskrimination	(0,8	mio.	kr.) 

Flere skal fastholdes      
i uddannelse 

•	Flere	lære-	og	elevpladser 
til	unge	(0,8	mio.	kr.) 

•	Fritidsjob	til	unge	(1,6	mio.	kr.) 

Flere skal være  
en del af samfundet 

• Forebyggelse	af	social	kontrol 
(1	mio.	kr.)

- 

-

- 
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Flere køben
havnere 
skal i job 
Integrationshandleplanen vil bidrage til, at københav
nere med minoritetsbaggrund kommer i arbejde via 
håndholdte og vedvarende virksomhedsforløb. Der vil 
være et særligt fokus på kvinderne. Herudover vil der 
være et fokus på at bekæmpe ubevidst diskrimination 
på arbejdsmarkedet.

-

-
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Håndholdt og vedvarende virksomheds
rettet indsats for ledige 

For mange københavnere med  
minoritetsbaggrund står i dag uden 
for arbejdsmarkedet. Med indsatsen 
får ledige københavnere med  
minoritetsbaggrund derfor tilbud 
om en håndholdt og virksomheds
rettet indsats. Indsatsen afsluttes 
først, når den ledige er kommet i job 
eller uddannelse. 

15 pct. 
af københavnere med minori
tetsbaggrund er i dag på mid
lertidig	offentlig	forsørgelse.	 
Det tilsvarende tal for køben
havnere med dansk baggrund 
er 8 pct.5

Den	ledige	københavner	får	gennem	
indsatsen	tilknyttet	én	sagsbehand
ler,	der	sammen	med	den	ledige	
sammensætter	et	forløb	med	fokus	
på,	at	borgeren	kommer	i	job	eller	
uddannelse.	Forløbet	tager	højde	
for	den	enkeltes	ønsker,	kompetencer	
og	livssituation.	 

I	forløbet	kan	der	bl.a.	være	følgende	
trin:	 
• Indledende	afklaring	af	borgerens 
kompetencer	og	hvilken	branche, 
der	kunne	være	relevant	for	borge
ren	at	arbejde	i	 

• Virksomhedsplacering	(f.eks.	virk
somhedspraktik	eller	løntilskud) 

• Mulighed	for	faglig	opkvalificering 
inden	for	branchen 

• Forløb	med	fokus	på	at	forberede 
borgeren	til	ordinær	uddannelse 
(f.eks.	et	SOSU-grundforløb) 

• Løbende	og	tæt	opfølgning	på 
både	borgeren	og	virksomheden 

• Tilbud	om	støtte	fra	en	job-	og 
sprogmentor. 

Hvis	den	ledige	ikke	er	kommet	i	
arbejde	eller	uddannelse	efter	for
løbets	afslutning,	udarbejder	den	
ledige	sammen	med	jobkonsulenten	
et	nyt	og	justeret	forløb.	Forløbene	
gentages	i	udgangspunktet,	indtil	
borgeren	er	kommet	i	job	eller	ud
dannelse.	 

Jobkonsulenterne,	der	er	tilknyttet	
indsatsen,	vil	arbejde	med	et	lavere	
antal	borgere	end	normalt.	Hermed	
kan	konsulenten	følge	den	ledige	
borger	tættere	og	opnå	et	større	
kendskab	til	borgerens	potentiale	
og	få	en	mere	tillidsfuld	relation	til	
borgeren.	 

Årlige mål 
• Minimum	350	ledige	københav
nere	deltager	i	indsatsen	årligt. 

• Minimum	90	pct.	af	deltagerne 
kommer	i	virksomhedsplacering, 
opkvalificering	eller	uddannelses
forløb. 

• Der	gennemføres	en	vurdering 
af	rådighed	for	arbejdsmarkedet, 
afklaring	om	sygedagpenge	m.v. 
for	de	deltagere,	det	ikke	lykkes	at 
få	i	virksomhedsplacering,	opkvali
ficering	eller	uddannelsesforløb. 

• 40	pct.	af	de	ledige,	der	har	været 
i	virksomhedsplacering,	opkvali
ficering	eller	uddannelsesforløb,	
kommer	i	ordinær	beskæftigelse	
(herunder	småjobs	og	deltidsjob) 
eller	uddannelse.	

Måltallene	vil	blive	justeret	efter	to	år,	
så	de	baserer	sig	på	løbende	erfarin 
ger	med	målgruppen	og	indsatsen.	 

Økonomi 
Der	er	med	indsatsen	afsat	3,3	mio.	
kr.	årligt.	Midlerne	anvendes	konkret	
til	job-	og	virksomhedskonsulenter.	
Finansieringen	til	de	øvrige	aktivite
ter	findes	inden	for	forvaltningens	
eksisterende	budget. 

5 Jobindsats.dk

- 

-

-
-

-

-
-

- 

-
- 

- 

- -

- 

-

- 

https://www.jobindsats.dk/jobindsats/


10

Integrationshandleplan 2019-22

Særlig virksomhedsrettet indsats for kvinder 
med fokus på helbredsafklaring 

Det er en særlig udfordring at få 
kvinder med minoritetsbaggrund, 
der har flere udfordringer end blot 
ledighed, ind på arbejdsmarkedet. 
Kvinderne kan have forskellige ud
fordringer, som kan være sammen
satte og komplekse problemer af 
faglig, social eller helbredsmæssig 
karakter, herunder dårligt selvople
vet helbred. De kan også bl.a. have 
sproglige udfordringer og manglen
de uddannelse.6

7 pct. 
af kvinder med minoritetsbag
grund	har	flere	udfordringer	 
end ledighed og er på kontant
hjælp. Det tilsvarende tal for 
kvinder med dansk baggrund 
er 1,5 pct.7

Indsatsen	vil	blive	indledt	med	en	
helbredsmæssig	gennemgang.	
Borgerne	har	ofte	omfangsrige	sager	
med	mange	lægelige	oplysninger,	
og	derfor	skal	gennemgangen	skabe	
overblik	over	borgerens	helbreds
mæssige	situation.	Den	helbreds
mæssige	gennemgang	kan	ligeledes	
kaste	lys	over,	om	borgeren	bør	få	
indhentet	nye	lægeerklæringer.	
Gennemgangen	skal	være	med	til	at	
afklare,	om	det	er	nødvendigt	at	tage	
særlige	hensyn	(f.eks.	skånebehov),	
når	borgeren	skal	i	virksomhedsprak
tik,	eller	om	borgeren	eksempelvis	
skal	starte	i	et	ressourceforløb,	et	
fleksjob	eller	skal	tilkendes	førtids
pension.	Dårligt	selvoplevet	helbred	
er	en	af	de	hyppigste	årsager	til	
ledighed	og	hænger	tæt	sammen	
med,	om	den	ledige	selv	tror	på,	at	

6 Triple Disadvantage? A First Overview of the Integration of Refugee Women,	OECD,	2018;	Køn, Etnicitet og Barrierer for Integration,			
Karen	Margrethe	Dahl	og	Vibeke	Jakobsen	for	Social	Forsknings	Instituttet,	2005;	Selvrapporterede årsager til ledighed,	Epinion,	2016 

7 Jobindsats.dk
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Særlig virksomhedsrettet indsats for kvinder 
med fokus på helbredsafklaring
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de	på	et	tidspunkt	kommer	i	ar
bejde.8	Gennemgangen	vil	derfor	
medvirke	til	at	øge	den	lediges	for
ståelse	af	sin	egen	helbredsmæssige	
situation. 

Med	afsæt	i	den	helbredsmæssige	
gennemgang	vil	den	ledige	få	tilbudt	
et	håndholdt	forløb	rettet	mod,	at	
borgeren	nærmer	sig	job	eller	ud
dannelse.	I	forløbet	kan	der	bl.a.	være	
følgende	trin:	 

• Indledende	afklaring	af	borgerens 
kompetencer	og	hvilken	branche 
det	kunne	være	relevant	for	borge
ren	at	arbejde	i	 

• Virksomhedsplacering	(f.eks.	virk
somhedspraktik	eller	løntilskud) 

• Faglig	eller	sproglig	opkvalifice
ring	inden	for	branchen 

• Løbende	og	tæt	opfølgning	på 
både	borgeren	og	virksomheden 

• Tilbud	om	mentorstøtte	til	den 
ledige	bl.a.	med	fokus	på,	at	bor
geren	forbedrer	sine	danskkund
skaber	og	dermed	bedre	kan	begå	
sig	på	arbejdspladsen. 

Jobkonsulenten	vil	arbejde	med	et	
lavere	antal	borgere	end	normalt,	så	
jobkonsulenten	kan	have	flere	sam
taler	med	den	ledige	og	hurtigere	
kan	finde	det	rette	tilbud.	Hvis	den	
ledige	ikke	er	kommet	i	arbejde	eller	
uddannelse	efter	forløbets	afslut
ning,	udarbejder	den	ledige	sammen	
med	jobkonsulenten	et	justeret	for
løb	eksempelvis	i	en	anden	branche.	
Borgeren	vil	i	udgangspunktet	være	
i	forløb	i	virksomheder,	indtil	borge
ren	er	kommet	i	job	eller	uddannelse	
eller	er	blevet	afklaret	til	eksempelvis	
fleksjob,	ressourceforløb	eller	førtids
pension.	Virksomhedsplaceringerne	

vil	bidrage	til	at	øge	borgernes	for
ståelse	for	dansk	arbejdsmarkedskul
tur	og	øge	deres	arbejdsidentitet.	 

Årlige mål 
• Minimum	135	udsatte	ledige, 
særligt	kvinder,	deltager	i	indsat
sen	årligt.	Alle	deltagerne	får	en	
håndholdt	og	beskæftigelsesfag
lig	indsats,	hvor	der	eksempelvis 
samarbejdes	med	borgerens	
læge,	psykiatrien,	Socialforvalt
ningen	mv.	med	henblik	på	at		
tilbyde	borgeren	den	specifikke		
indsats,	som	er	mest	relevant	ift.	
borgerens	særlige	behov.

• Min.	80	pct.	af	deltagerne	kom
mer	enten	i	virksomhedsplace
ring,	opkvalificering	eller	får	op
startet	en	forberedende	plan	med 
henblik	på	at	blive	afklaret	til	andre	
relevante	forløb,	f.eks.	fleksjob,	res
sourceforløb,	førtidspension	mv. 

• 10	pct.	skal	komme	i	ordinær 
beskæftigelse,	(herunder	småjobs 
og	deltidsjob),	eller	uddannelse 
(dette	gælder	dog	ikke	for	de	bor
gere,	hvor	det	vurderes,	at	det	
rigtige	tilbud	er	fleksjob,	ressour
ceforløb,	førtidspension	mv.). 

Måltallene	vil	blive	justeret	efter	to	år,	
så	de	baserer	sig	på	løbende	erfarin
ger	med	målgruppen	og	indsatsen.	

Økonomi 
Der	er	med	indsatsen	afsat	2,5	mio.	
kr.	årligt.	Midlerne	anvendes	konkret	
til	job-	og	virksomhedskonsulenter,	
frikøb	af	en	læge	med	særligt	kend
skab	til	målgruppen	og	lægeerklæ
ringer.	Finansieringen	til	de	øvrige	
aktiviteter	findes	inden	for	forvaltnin
gens	eksisterende	budget.	 

8 Selvrapporterede årsager til ledighed,	Epinion,	2016
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Barselsgrupper med fokus på job og 
uddannelse 

Nyankomne kvinder med flygt
ningebaggrund har sværere end 
mændene ved at få en fast tilknyt
ning til arbejdsmarkedet. Særligt 
kvinder, der bliver gravide kort efter 
ankomst til Danmark, kan have van
skeligt ved at tilegne sig de kompe
tencer og skabe det netværk, som 
skal til for at få et arbejde eller en 
uddannelse.9

29 pct. 
af de nyankomne københavn
ske	kvinder	er	i	beskæftigelse.	 
Det tilsvarende tal for nyan
komne mænd er 65 pct.10

Med	denne	indsats	får	nyankomne	
kvinder,	og	særligt	kvinder	med	
flygtningebaggrund,	tilbud	om	at	
blive	del	af	en	barselsgruppe,	som	
har	fokus	på	at	fastholde	kvindernes	 
motivation	for	at	komme	i	arbejde	og	
fastholde	deres	danskniveau	under	 
barslen.	Indsatsen	er	målrettet	nyan
komne	kvinder,	som	er	sygemeldte	 
pga.	deres	graviditet,	eller	som	er	på	 
barsel.	Kvinderne	har	ofte	aldrig	haft	 
et	arbejde	eller	har	kun	lidt	arbejds
erfaring	fra	deres	hjemland. 

I	barselsgrupperne	kan	kvinderne	 
forbedre	deres	danske	sprogkund
skaber,	få	støtte	til	at	læse	jobopslag,	
udarbejde	CV	m.m.	Kvinderne	kan	
også	få	hjælp	til	at	få	afklaret	deres	
muligheder	for	at	få	et	job	eller	for	at	
søge	ind	på	en	uddannelse.	Der	vil	i	
barselsgruppen	være	fokus	på	at	ska
be	en	arbejdsidentitet	hos	kvinderne	
og	en	forståelse	for,	hvordan	hverda

gen	efter	barslen	kan	tilrettelægges,	
når	begge	forældre	går	på	arbejde.	
Kvinderne	mødes	en	gang	om	ugen,	
hvor	der	på	hvert	møde	vil	være	en	
dansklærer	og	en	jobkonsulent	til	
stede.	 

I	barselsgruppen	kan	der	være	besøg	
fra	andre	kvinder	med	flygtninge
baggrund,	som	er	ude	på	arbejds
markedet,	og	som	kan	fungere	som	
rollemodeller.	Der	kan	desuden	
være	besøg	fra	f.eks.	pædagoger	
eller	arbejdsgivere.	På	den	måde	kan	
kvinderne	få	inspiration	til	senere	at	
komme	ud	på	arbejdsmarkedet.	Der	
vil	også	være	fokus	på	at	inddrage	
relevante	civilsamfundsaktører,	som	
kvinderne	kan	blive	tilkoblet	efter	
barselsgruppen.	 

Årlige mål 
• Minimum	30	kvinder	deltager	i	en 
barselsgruppe	årligt. 

• Alle	får	viden	om,	hvordan	arbejds
liv	og	familieliv	kan	balanceres	og 
viden	om	deres	fremtidige	reali 
stiske	beskæftigelses-	eller	uddan 
nelsesmuligheder	og	mål. 

• Alle	får	vedligeholdt	deres	dansk
kundskaber. 

Økonomi 
Der	er	med	indsatsen	afsat	0,6	mio.	
kr.	årligt.	Midlerne	anvendes	kon
kret	til	løn	til	en	dansklærer	og	en	
jobkonsulent.	Barselsgruppen	er	et	
pilotprojekt. 

9 Triple Disadvantage? A First Overview of the Integration of Refugee Women,	OECD,	2018 
10 Særtræk	i	dst.dk	foretaget	af	Udlændinge-	og	Integrationsministeriet
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Barselsgrupper med fokus på job og 
uddannelse

Virksomhedsindsats til bekæmpelse 
af ubevidst diskrimination 

Mange københavnere med mino
ritetsbaggrund føler sig diskrimi
nerede på arbejdspladsen, og når 
virksomhederne skal rekruttere ny 
arbejdskraft.11 Desuden kan ube
vidst diskrimination på den enkelte 
virksomhed være en hindring for, at 
virksomheden får rekrutteret den 
bedste kandidat til jobbet. Ved at 
rekruttere mangfoldigt kan virk
somheden opleve øget innovation 
og vækst gennem etableringen af 
nye praksisser, som skaber værdi i 
virksomheden. 12

15 pct. 
af københavnere med minori
tetsbaggrund føler sig diskri
minerede på arbejdspladsen. 13

Med	denne	indsats	får	offentlige	og	
private	virksomheder	ny	viden	og	
oplysning	om,	hvordan	de	kan	undgå	
ubevidst	forskelsbehandling,	når	de	
skal	rekruttere	nye	medarbejdere,	
lærlinge	og	elever.	Virksomheder
ne	får	samtidig	indblik	i,	hvordan	
de	kan	håndtere	dagligdagen	med	
en	mangfoldig	medarbejderstab.	
Formålet	med	indsatsen	er	at	undgå	
ubevidst	diskrimination	af	københav
nere	med	minoritetsbaggrund	på	
arbejdsmarkedet.	 

For	at	sikre	at	indsatsen	rettes	mod	
de	brancher	og	typer	af	virksom
heder,	der	vil	have	særlig	gavn	af	
tilbuddet,	vil	indsatsen	blive	indledt	
med	en	kortlægning	og	branche

analyse.	Kortlægningen	skal	give	
et	større	indblik	i,	hvilke	brancher	
og	virksomheder	i	København,	der	
mangler	at	få	besat	job,	og	hvor	der	
samtidig	er	potentiale	for	at	etablere	
nye	praksisser	for	hhv.	mangfoldig	
rekruttering	og	håndtering	af	en	
mangfoldig	arbejdsplads.	Kortlæg
ningen	skal	bl.a.	afdække	køben
havnske	virksomhedes	og	branchers	
nuværende	medarbejdersammen
sætning,	praksisser	for	håndtering	af	
mangfoldighed	mv.	 

På	baggrund	af	kortlægningen	
igangsættes	et	tilbud	til	de	identi
ficerede	brancher	og	typer	af	virk
somheder,	som	bl.a.	kan	indeholde	
kursus-	og	rådgivningstilbud	om	
rekruttering	af	en	blandet	medarbej
derstab	samt	oplysning	om	ledelse	af	
mangfoldige	teams	og	talent-	og	le
delsesudvikling.	Tilbuddet	kan	også	
indebære	sparring	med	virksomhe
der,	der	allerede	har	erfaringer	med	 
en	mangfoldig	medarbejderstab,	
samt	hjælp	til	at	håndtere	de	udfor
dringer,	der	kan	være	forbundet	med	
en	blandet	kulturel	og	sproglig	sam-
mensætning	af	medarbejdere.	

Årlige mål 
• I	2019	gennemføres	kortlægnin
gen. 

• Minimum	30	virksomheder	delta
ger	i	indsatsen	årligt	fra	2020. 

• Alle	deltagende	virksomheder	skal 
opnå	en	øget	mangfoldighed	i 
deres	medarbejdersammensæt
ning	eller	opleve	bedre	håndte
ring	af	eksisterende	medarbejder	
stab. 

• De	konkrete	indikatorer	for	en	øget 
mangfoldighed	eller	bedre	hånd 
tering	af	medarbejderstab	i	de	
specifikke	brancher	og	typer	af		
virksomheder	fastlægges,	når	den	
indledende	kortlægning	er	gen
nemført. 

Økonomi 
Med	indsatsen	bliver	der	afsat	0,8	
mio.	kr.	årligt.	Midlerne	skal	gå	til	
kortlægning	samt	kursus-	og	rådgiv
ningstilbud. 

11 Survey om medborgerskab blandt unge,	Moos-Bjerre	for	Københavns	Kommune,	2017	(herefter Survey om medborgerskab blandt unge,	2017) 
12 Mangfoldighed giver millioner på bundlinjen,	PwC	for	ISS,	2011;	Supermangfoldighed styrker forretningen,	Holck	for	ISS	og	CBS,	2018;	Delivering	 
through	Diversity,	McKinsey,	2018 

13 Survey om medborgerskab blandt unge,	2017 13
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Flere køben
havnere skal 
fastholdes  
i uddannelse 
Integrationshandleplanen	vil	bidrage	til,	at	flere	
unge københavnere med minoritetsbaggrund får 
en lære- eller elevplads eller et fritidsjob.

-
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Flere lære- og elevpladser til unge 

Flere unge med minoritetsbag
grund falder fra erhvervsuddannel
serne end deres kammerater med 
dansk baggrund. En del af frafaldet 
kan skyldes, at de har sværere ved 
at finde en lære- eller elevplads end 
deres medstuderende med dansk 
baggrund. En undersøgelse fra 
Institut for Menneskerettigheder 
viser, at næsten hver tredje konsu
lent på erhvervsskolerne i Danmark, 
som vejleder om praktikmuligheder, 
oplever, at de bliver mødt med øn
sker fra virksomhederne til elevens 
etniske baggrund. 14

31 pct. 
af unge med minoritetsbag
grund falder fra en erhvervs
uddannelse. Tilsvarende er 
det 21 pct. af de unge med 
dansk baggrund.15

Gennem	indsatsen	får	de	unge	med	
minoritetsbaggrund	hjælp	til	at	finde	
en	virksomhed,	som	de	kan	komme	i	
lære	i	eller	blive	elev	hos.	Der	vil	være	
fokus	på	at	finde	lære-	og	elevpladser	
inden	for	de	brancher,	hvor	der	er	
mangel	på	arbejdskraft.	I	indsatsen	
vil	der	særligt	være	fokus	på	de	unge,	
som	ikke	har	kunnet	finde	en	lære
eller	elevplads,	og	som	derfor	enten	
mangler	en	plads	eller	er	startet	i	en	
skolepraktik. 

Når	den	unge	er	kommet	i	lære	hos	
en	virksomhed,	vil	der	blive	fulgt	tæt	
op	på	den	unges	forløb	for	at	sikre,	at	
der	bliver	taget	hånd	om	eventuelle	

udfordringer	på	arbejdspladsen.	Det	
kan	være	udfordringer,	som	enten	
den	unge	eller	virksomheden	eller	
begge	oplever.	Der	vil	desuden	lø
bende	være	samtaler	med	den	unge	
f.eks.	om	hvordan	man	agerer	på	en 
arbejdsplads,	og	hvilke	krav	og	for
ventninger	der	er	til	den	unges	mø
detid,	opførsel	og	indsats	på	arbejds
pladsen.	Den	unge	vil	også	få	hjælp 
til,	hvordan	man	går	til	jobsamtale,	til 
at	udarbejde	en	god	ansøgning	og 
CV	m.m. 

Udfordringen	med	at	finde	en	lære-	
eller	elevplads	kan	i	nogle	tilfælde	
skyldes	ubevidst	diskrimination	
på	arbejdsmarkedet.	Indsatsen	vil	

derfor	blive	sammenkoblet	med	den	
tidligere	beskrevne	indsats	for	at	
modvirke	diskrimination	på	arbejds
markedet. 

Årlige mål 
• Minimum	60	unge	med	minori
tetsbaggrund	deltager	i	indsatsen 
årligt. 

• Alle	får	en	lære-	eller	elevplads 
efter	endt	indsats. 

Økonomi 
Der	er	med	indsatsen	afsat	0,8	mio.	
kr.	årligt.	Midlerne	anvendes	til	job
konsulenter.		 

14 Lige Adgang til Praktikpladser,	Institut	for	Menneskerettigheder,	2016 
15 Survey om medborgerskab blandt unge,	2017
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Fritidsjob til unge  

Unge med minoritetsbaggrund, der 
ikke har oparbejdet tilstrækkelige 
faglige kompetencer fra grundsko
len og har trivselsproblemer, kan i 
særlig grad være i risiko for at falde 
fra en ungdomsuddannelse. Et fri
tidsjob kan være med til at give den 
unge bedre forudsætninger for at få 
en uddannelse eller et arbejde, da 
fritidsjobbet kan bidrage til at øge 
den unges motivation og kompeten
cer til at starte på og gennemføre en 
uddannelse.16

61 pct. 
af unge med minoritetsbag
grund har gennemført en  
ungdomsuddannelse. For 
unge med dansk baggrund  
er det 86 pct.17

Med	indsatsen	får	de	unge	københav
nere	med	minoritetsbaggrund	hjælp	
til	at	finde	fritidsjob.	Der	vil	i	indsat
sen	være	et	særligt	fokus	på	at	hjælpe	
unge	med	minoritetsbaggrund	fra	
udsatte	boligområder.	Ligeledes	
vil	indsatsen	fokusere	på	unge	med	
flygtningebaggrund,	som	for	nyligt	er	
kommet	til	Danmark.	

Gennem	indsatsen	får	de	unge	hjælp	
til	at	finde	et	fritidsjob	i	enten	private	
eller	kommunale	virksomheder.	Det	
kan	f.eks.	være	på	skoler,	på	pleje
hjem,	i	børnehaver,	i	butikker	eller	på	
restauranter.	De	mest	udsatte	unge	
kan	have	behov	for	at	starte	med	et	
kommunalt	fritidsjob,	hvor	der	gives	

en	særlig	støtte,	da	den	kommunale	
arbejdsgiver	får	refusion	for	lønud
gifterne	til	den	unge.	Det	kan	være	
første	skridt	til,	at	den	unge	får	moti
vation	og	kompetencer	til	senere	at	
søge	et	nyt	fritidsjob. 

Ved	at	unge	får	et	fritidsjob,	får	de	
også	erfaring	med	at	tjene	deres	
egne	penge,	møde	til	tiden,	skrive	
ansøgninger,	gå	til	jobsamtale	og	
generelt	påtage	sig	et	ansvar	for	de
res	eget	liv.	Et	fritidsjob	skal	ligeledes	
bidrage	til,	at	de	unge	bevæger	sig	
uden	for	deres	lokalmiljø	og	dermed	
får	etableret	et	bredere	netværk	og	
får	større	kendskab	til	byen. 

Årlige mål 
• 110	unge	med	minoritetsbag
grund,	i	alderen	15-24	år,	deltager 
i	indsatsen	årligt. 

• Alle	matches	med	et	fritidsjob, 
heraf	minimum	halvdelen	med 
fritidsjob	hos	private	arbejdsgivere. 

Økonomi 
Der	er	med	indsatsen	afsat	1,6	mio.	
kr.	årligt.	Heraf	går	0,6	mio.	kr.	til	løn
refusion	til	de	kommunale	arbejdsgi
vere.	De	resterende	midler	anvendes	 
til	jobkonsulenter.	 

16 En vej til arbejdsmarkedet med de boligsociale indsatser – Evaluering af Landsbyggefondens  
boligsociale indsatser finansieret af 2011-14-midlerne,	VIVE,	2018 

17 Dst.dk
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Flere køben
havnere  
skal være  
en del af 
samfundet 
Integrationshandleplanen vil bidrage til at forebyg
ge social kontrol blandt københavnere med mino
ritetsbaggrund. 

-
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Forebyggelse af social kontrol 

Undersøgelser peger på, at unge 
med minoritetsbaggrund på en  
række områder oplever social  
kontrol i markant højere grad end 
andre jævnaldrende. 18

17 pct. 
af unge københavnere med 
minoritetsbaggrund oplever 
ikke selv at kunne vælge deres 
ægtefælle eller kæreste.19

Københavns	Kommune	har	siden	
2013	haft	en	indsats	til	at	forebygge	
social	kontrol.	Gennem	indsatsen	får	
de	unge	oplysning	om	deres	rettig
heder	og	muligheder,	fagpersonale	 
opkvalificeres,	og	der	skabes	dialog	
med	forældrene.	Der	opleves	en	
stigende	efterspørgsel	efter	indsat
sen	blandt	skoler,	faggrupper	og	
forældrenetværk,	ligesom	Undervis
ningsministeriet	fremhæver	indsat
sen	som	et	virkningsfuldt	tiltag	i	
forebyggelsen	af	social	kontrol.20

Den	nuværende	indsats	vil	derfor	
fortsætte	med	fokus	på	at	forebygge	
og	modvirke	social	kontrol	blandt	
børn,	unge	og	voksne,	særligt	i	de	
udsatte	byområder,	hvor	den	sociale	
kontrol	er	mest	udbredt.21

Indsatsen	målrettes	mod	følgende	
grupper: 

• Børn og unge: Oplysning	og 
undervisning	til	børn	og	unge	om 
deres	rettigheder	og	mulighe
der,	så	de	er	i	stand	til	at	stå	imod 
social	kontrol.	Undervisningen	skal 

også	forebygge,	at	holdninger,	der	 
legitimerer	social	kontrol,	vide
reføres	blandt	børn/unge.	Ind
satsen	foregår	som	undervisning	
og	aktiviteter	på	skoler,	i	klubber,	
foreninger	mm. 

• Fagpersonale: Opkvalificering	af 
fagpersoner,	så	de	bliver	klædt 
på	til	at	identificere	og	handle	på 
tegn	på	social	kontrol	blandt	børn, 
unge	og	voksne.	Indsatsen	foregår 
som	kurser,	oplæg	og	konkret 
sagssparring	til	fagpersoner	(f.eks. 
lærere,	pædagoger,	klubmed
arbejdere,	socialrådgivere	og 
jobcentermedarbejdere) 

• Forældre: Inddragelse	af	foræl
drene	i	arbejdet	med	at	forebygge 
social	kontrol.	Indsatsen	foregår 
gennem	oplysnings-	og	dialogar
rangementer	målrettet	forældre 
i	udsatte	boligområder,	hvor	der 
drøftes	temaer,	såsom	opdragelse, 
trivsel	og	social	kontrol 

Indsatsen	vil	blive	suppleret	med	en	
kortlægning	af,	i	hvilket	omfang	og	
på	hvilke	måder,	social	kontrol	spiller	
ind	på	kvinders	muligheder	for	at	
komme	i	arbejde.	Kvinder	med	mi
noritetsbaggrund	deltager	i	markant	
lavere	grad	på	arbejdsmarkedet	end	
både	kvinder	med	dansk	baggrund	
og	mænd	med	minoritetsbaggrund.	
Manglende	danske	sprogkompe
tencer,	formelle	kvalifikationer	og	
erhvervserfaring	kan	være	nogle	af	
årsagerne	til	kvindernes	lave	arbejds
markedsdeltagelse.	Men	erfaringer	
peger	på,	at	også	social	kontrol	kan	
spille	en	rolle	i	forhold	til	at	begræn
se	den	enkelte	kvinde	i	at	opnå	en	fast	

tilknytning	til	arbejdsmarkedet.	
Afhængigt	af	kortlægningens	
konklusioner	vil	der	blive	igangsat	
en	række	initiativer	for	at	undgå,	at	
social	kontrol	spiller	ind	på	kvinder
nes	muligheder	for	at	komme	ud	på	
arbejdsmarkedet.	 

Hvad er social 
kontrol? 
Social kontrol kan forstås ved 
begrænsninger i retten til selv
bestemmelse, der kan udgøre 
en hindring for, at det enkelte 
menneske kan realisere sine 
ønsker og potentialer. Det kan 
f.eks. være hindringer for at 
deltage i fællesskaber – det 
være sig på arbejdsmarkedet, 
i uddannelsessystemet eller i 
foreningslivet. 

Social kontrol forekommer 
i alle slags miljøer og er ikke 
knyttet til en bestemt religion 
eller etnicitet. 

Årlige mål 
• 1.500	borgere	(unge,	forældre	og 
kvinder)	samt	fagpersoner	indgår 
i	indsatsen	årligt. 

Økonomi 
Der	bliver	med	indsatsen	afsat	1	mio.	
kr.	årligt.	Midlerne	går	bl.a.	til	dialog
tilbud	målrettet	børn,	unge	og	foræl
dre,	kurser	samt	til	kortlægningen. 

18 Survey om medborgerskab blandt unge,	2017;	Unges oplevelser af negativ social kontrol,	Als	Research	for	Styrelsen	for	International	Rekruttering 
og	Integration,	2018 

19 Survey om medborgerskab blandt unge,	2017 
20 Litteraturstudie om forebyggelse af negativ social kontrol i dagtilbud, fritidstilbud, grundskole og på ungdomsuddannelserne,	Rambøll	for	
Undervisningsministeriet,	Styrelsen	for	Undervisning	og	Kvalitet,	2018	 

21 Medborgerskabsundersøgelse 2017,	Udlændinge-	og	Integrationsministeriet,	2017
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Øvrige 
igang
værende  
integrations
indsatser 
Indsatserne i Integrationshandleplanen står ikke 
alene.	Der	bliver	arbejdet	for,	at	flere	københavne
re	kommer	i	job	eller	uddannelse,	samt	for	at	flere	
bliver en del af samfundet i kommunens øvrige 
forvaltninger.	Nogle	indsatser	er	specifikt	målret
tet københavnere med minoritetsbaggrund, mens 
andre indsatser er for alle byens borgere.
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Beskæftigelsesrettede indsatser 

I	Beskæftigelses-	og	Integrationsfor
valtningen	er	der	en	række	indsatser,	
som	skal	hjælpe	københavnere	med	
minoritetsbaggrund	tættere	på	ar
bejdsmarkedet. 

Der	er	eksempelvis	en	helhedsorien
teret	indsats	for	familier	med	minori
tetsbaggrund,	hvor	begge	forældre	
er	på	kontanthjælp.	Familierne	tilde
les	én	koordinerende	sagsbehandler,	
som	skal	hjælpe	forældrene	med	at	få	
større	tilknytning	til	arbejdsmarkedet	
og	styrke	børnenes	forudsætninger	
for	i	fremtiden	at	få	et	job	og	gen
nemføre	en	uddannelse. 

Ligeledes	er	der	en	række	beskæfti
gelsesindsatser,	som	er	forankret	i	
udsatte	byområder,	bl.a.	i	Mjølner
parken	og	Tingbjerg.	Disse	byområ
der	er	valgt,	da	koncentrationen	af	
borgere	med	minoritetsbaggrund	
er	særlig	høj.	I	indsatsen	tilbydes	
borgerne	blandt	andet	rådgivning	
og	virksomhedsrettede	tilbud,	så	
borgerne	nærmer	sig	arbejdsmar
kedet	og	får	brudt	isolationen	i	det	
udsatte	byområde.	 

Socialforvaltningen	giver	driftstil
skud	til	Indvandrer	Kvindecentret,	
FAKTI	og	Kringlebakken,	der	har	
indsatser	for	udsatte	kvinder	med	
minoritetsbaggrund.	I	indsatserne	
er	der	fokus	på	en	tidlig,	forebyg

gende	integrationsindsats,	og	udvik
ling	af	kvindernes	arbejdsidentitet	
gennem	bl.a.	rådgivning,	vejledning,	
brobygning,	virksomhedspraktik	og	
løntilskud. 

Uddannelsesrettede indsatser 

I	Beskæftigelses-	og	Integrationsfor
valtningen	er	der	samtidig	en	række	
øvrige	indsatser,	som	fokuserer	på,	at	
flere	unge	københavnere	fastholdes	i	
og	gennemfører	en	ungdomsuddan
nelse.	Der	er	eksempelvis	en	eksiste
rende	lære-	og	elevpladsindsats,	som	 
har	til	formål	at	fastholde	eleverne	på	
ungdomsuddannelserne.	Ligesom	
der	er	en	eksisterende	fritidsjobind
sats,	som	sætter	ind	for,	at	flere	unge	
får	kompetencer	og	motiveres	til	at	 
påbegynde	en	uddannelse.	Med	ind
satserne	i	Integrationshandleplanen	 
styrkes	den	eksisterende	lære-	og	

elevpladsindsats	og	fritidsjobindsats	
således	med	et	fokus	på	unge	med	
minoritetsbaggrund.	 

I	Socialforvaltningen	er	der	også	fo
kus	på	fritidsjob.	Unge,	der	vurderes	
ikke	at	kunne	fastholde	et	fritidsjob	
på	egen	hånd,	tilbydes	en	mentor	
de	første	seks	måneder	af	deres	
fritidsjob.	Mentoren	støtter	dermed	
den	unge	i	opstartsperioden,	med	
henblik	på	at	den	unge	efterfølgende	
selv	kan	fastholde	fritidsjobbet.		 

Børne-	og	Ungdomsforvaltningen	
har	endvidere	fra	2019	igangsat	en	
indsats,	der	sikrer,	at	alle	elever	i	6.	

eller	7.	klasse	skal	samarbejde	med	
virksomheder,	hvor	eleverne	løser	
virkelighedsnære	opgaver.	Formålet	
er,	at	flere	unge	får	styrket	kendskab	
og	faglighed	inden	for	naturfag,	
teknologi,	innovation	og	entrepre
nørskab.	Dermed	skal	flere	unge	
blive	inspirerede	til	at	påbegynde	
en	erhvervsrettet	og	en	naturfaglig	
uddannelse.	Derudover	har	Børne
og	Ungdomsforvaltningen	ansat	en	
erhvervsplaymaker,	der	kan	hjælpe	
unge	i	udskolingen	med	at	finde	
praktikpladser.	
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Indsatser med fokus på inklusion 
i samfundet 

I	Beskæftigelses-	og	Integrationsfor
valtningen	bliver	der	sat	ind	på	flere	
områder	for,	at	flere	københavnere	
med	minoritetsbaggrund	bliver	en	
del	af	samfundet	generelt.	 

Der	er	eksempelvis	indsatser,	der	har	
til	formål	at	bekæmpe	fordomme	
mod	københavnere	med	minoritets
baggrund	–	herunder	en	indsats,	
der	har	særligt	fokus	på	islamofobi	
og	antisemitisme.	Sammen	med	
civilsamfundsaktører	arrangeres	der	
derfor	bl.a.	dialogaktiviteter	for	børn	
og	unge	om	f.eks.	medborgerskab	
og	fordomme,	debatarrangemen
ter	om	tilværelsen	som	religiøs	og	
etnisk	minoritet	samt	konferencer	for	
lærere	og	uddannelsesintuitioner.	
Derudover	støtter	forvaltningen	civile	
aktører	i	at	forebygge	social	kontrol. 

Der	er	desuden	en	indsats	med	fokus	
på,	at	der	i	København	skal	være	et	
trygt	natteliv	uden	diskrimination.	
Derfor	er	der	indgået	samarbejde	
med	en	række	københavnske	nat
klubber	og	brancheorganisationer,	
som	har	forpligtet	sig	til	at	følge	et	
sæt	retningslinjer	for	at	undgå	dis
krimination.	Endvidere	får	dørmænd	
og	andre	ansatte	i	nattelivet	tilbudt	
opkvalificeringskurser	om	kommuni
kation	og	konflikthåndtering.	 

I	Kultur-	og	Fritidsforvaltningen	er	
der	et	tilbud	for	børn	og	unge	om	
at	komme	på	FerieCamp	i	skolernes	
ferieperioder	i	tre	udsatte	byområ
der	samt	tilbud	om	at	få	en	frivillig	
FritidsGuide,	der	kan	hjælpe	udsatte	
børn	og	unge	ind	i	en	kultur-	eller	
idrætsforening. 

I	Teknik-	og	Miljøforvaltningen	er	der	
opstartet	et	ungefællesskab,	der	skal	
styrke	børn	og	unge	kvinder	fra	indre	
Nørrebro	i	at	bruge	deres	stemme	

og	blive	en	del	af	nye	fællesskaber.	
I	Socialforvaltningen	er	der	endvide
re	et	Etnisk	Konsulentteam,	som	er	
et	ekspert-	og	akutberedskab	i	sager	
om	social	kontrol	og	æresrelaterede	
konflikter.	Teamet	tilbyder	rådgiv
ning,	risikovurdering	og	konflikt
mægling	i	konkrete	sager	samt	mere	
generel	opkvalificering.	Gennem	
støtte	til	civilsamfundet	har	Socialfor
valtningen	også	fokus	på	at	forbedre	
livskvaliteten	blandt	psykisk	syge	og	
traumatiserede	flygtninge	og	indvan
drere.	 

I	Sundheds-	og	Omsorgsforvaltnin
gen	arbejdes	der	specifikt	med	at	
forebygge	funktionstab	og	ensom
hed	blandt	ældre,	herunder	også	
ældre	med	minoritetsbaggrund.	
Sundheds-	og	Omsorgsforvaltnin
gen	driver	desuden	et	plejehjem	
med	en	mangfoldighedsprofil.	Her	
bor	mennesker	med	forskellige	bag
grunde,	kulturer	og	sprog	sammen.
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Oversigt over indsatser i Integrationshandleplanen 
I	nedenstående	tabel	fremgår	de	afsatte	midler	til	de	syv	indsatser	i	Integrationshandleplanen	fordelt	i	perioden	2019-22.		 

Indsatser (opgjort i 1000 kr.) 2019 2020 2021 2022 

Flere københavnere med minoritetsbaggrund skal i job 
Håndholdt	og	vedvarende	virksomhedsindsats	for	ledige	 3.300	 3.300	 3.300	 3.300 
Særlig	virksomhedsrettet	indsats	for	kvinder,	med	fokus	 
på	helbredsafklaring	 2.500	 2.900	 2.500	 2.500 
Barselsgrupper	med	fokus	på	job	og	uddannelse	 600	 600	 -	 -
Virksomhedsindsats	til	bekæmpelse	af	ubevidst	 
diskrimination		 800	 800	 800	 800 

Flere københavnere med minoritetsbaggrund skal fastholdes i uddannelse 
Flere	lære-	og	elevpladser	til	unge	 800	 800	 800	 800 
Fritidsjob	til	unge		 1.600	 1.600	 1.600	 1.600 

Flere københavnere med minoritetsbaggrund skal blive en del af samfundet og ikke opleve social kontrol 
Forebyggelse	af	social	kontrol	 1.000	 1.000	 1.000	 1.000 

Øvrige afsatte midler 
Spørgeskemaundersøgelse	 400	 - 400 -
Pulje	til	senere	udmøntning	 -	 -	 600 1.000 

I alt 11.000 11.000 11.000 11.000 

Pulje til senere udmøntning 
Der	er	ikke	disponeret	0,6	mio.	kr.	i	2021	samt	1	mio.	kr.	i	 
2022.	Beskæftigelses-	og	Integrationsudvalget	vil	træffe	 
beslutning	om	udmøntningen	af	disse	midler	i	2020,	 
således	at	der	er	mulighed	for	at	forlænge	eller	udvide	 
indsatser,	som	har	vist	gode	resultater,	imødekomme	ny	 
lovgivning	eller	igangsætte	nye	indsatser.	 

Spørgeskemaundersøgelse 
Der	skal	gennemføres	en	spørgeskemaundersøgelse	i	
Københavns	Kommune	og	i	de	udsatte	byområder	for	at	
kunne	måle	effekterne	af	Integrationspolitik	2019-22	og	
målene	i	Politik	for	Udsatte	Byområder.	Der	er	reserveret	
0,4	mio.	kr.	årligt	i	2019	og	2021	fra	Integrationshandle
planen	til	dette	formål.	Det	resterende	beløb	findes	inden	 
for	forvaltningens	egen	ramme.	

-
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