Administrerende direktor
Kultur- og Fritidsforvaltningen

Jens Kjeaer Christensen, medlem af Borgerrepraesentationen

Spergsmal stillet til skriftlig besvarelse den 5. juli 2019
af Jens Kjeer Christensen om opsigelser i Kultur V

Spergsmal 1: Fyringer i Kultur V

Det forlyder, at der er fyret 4 arsveerk i Kultur V. Da det ikke umiddelbart
kan ses at veere en konsekvens af en politisk beslutning, hvad er sa be-
grundelsen for dette? Hvis det er et resultat af, at investeringscasene
ikke har levet op til det pdstdede potentiale, hvorfor er udvalget ikke ble-
vet orienteret herom?

Svar1:

Nar KFF udmenter det arlige effektiviseringsmaltal, pavirker det uundga-
eligt hele forvaltningen. | de senere ar er en stor del af forvaltningens
maltal blevet effektueret af primeert fagcentrene, men de borgerrettede
enheder og bydelene, og dermed ogsa Kultur V, er tillige bergrt. Derfor
sker der lgbende personaletilpasning i alle bydele.

Afskedigelsen af 4 &rsveerk i Kultur V skyldes neermere bestemt en raekke
forskellige forhold. For det farste er der stigende profiler pa tidligere be-
sluttede forslag, bade konkrete forslag pa forvaltningsniveau og tveergé-
ende forslag pad kommuneniveau, f.eks. Kvantum, kommunikationspro-
gram og den kommende materialehdndtering pé bibliotekerne.

For det andet er afskedigelserne sket for med rettidig omhu at imede-
komme de risici, der konkret har veeret ved at realisere de indtesegtskrayv,
som er forbundet med det kommende spillested Stairway i Vanlgse, og
koncertafholdelse i Valby Hallen. Forvaltningen erifuld gang med at pro-
fessionalisere forvaltningens bookingopgaver pa musikomradet blandt
andet med henblik atimedegé denne udfordring.

For dettredje sker derjeevnligt prioriteringer i det lokale ledelsesrum, der
kan henfgres til omstilling af opgaver som felge af &endringer i borgernes
adfeerd, eendringer i krav til f.eks. ledelsestilsyn og eendringer i sammen-
saetningen af udgifter til de borgerrettede tilbud. Samtidig er det ned-
vendigt at udvise rettidig omhu og skabe rum til at afholde uforudsete
udgifter, som opstar hvert ar. Det drejer sig om eksempelvis hgjere li-
censudgifter til Office 365, opgradering af overvagningssystemet Miles-
tone pa institutionerne samt udskiftning af selvbetjeningsmaskiner pa
bibliotekerne.
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Det har derfor veeret en lokal ledelsesmeaessig beslutning at reducere ud-
gifterne svarende til 4 arsveerk for at skabe et budget i balance. Der har i
forbindelse med afskedigelserne vaeret ansaettelsesstop i forvaltningen
med henblik pé at nedbringe antallet af pataenkte afskedigelser. Proces-
sen har veeret forankret i Hoved-MED og i det lokale MED.

| forhold til den del, der vedrarer investeringsforslag, er det forvaltnin-
gens vurdering, at de politisk vedtagne forslag implementeres efter hen-
sigten. Nar det er sagt, sa udarbejdes forslagene efter bedste estimat, og
der vil derfor veere tilfeelde, hvor det ikke rammer fuldt ud, nér forslaget
skal realiseres. Forvaltningen har fokus pé at styrke det arbejde med at
realisere gevinster fra udarbejdelse til implementering af forslagene.
Desuden er det aftalt i Hoved-MED, at der felges op pa investerings- og
effektiviseringsforslag for derigennem at drefte gode erfaringer og ud-
fordringer i implementeringen. Forvaltningen gav udvalget en status pa
udvalgets budgetseminar i februar, og det vil forvaltningen gere igen pa
naeste ars budgetseminar.

Spergsmal 2: Effektiviseringer i budget 2020
Der @nskes en oversigt af antal faerre arsveerk i hver af de 14 effektivise-

ringsforslag til budget 2020 med angivelse af hvilke faglige grupper,
der bergres.

Svar 2:1tabel 1ses et overblik over det samlede estimerede antal drsveerk
i de 15 investerings- og effektiviseringsforslag i budgetbidrag 2020, som
estimeres til i alt 19 arsveerk. Der bemaerkes, at der er tale om et estimat
pé baggrund af forslagene. Der er ikke taget hgjde for nye varige og mid-
lertidige arsveerk forslagene.

Det er ikke muligt pa forhand at sige, hvilke faglige grupper der bergres
af forslagene, da de forskellige stillinger varetages af forskellige persona-
legrupper i forvaltningen. | forslag nr. 1 vedrgrende Kvalitetslaft og effek-
tivisering af den juridiske opgavelgsning vil det forventeligt bergre
AC/HK medarbejdere, og i forslag nr. 13 vedregrende Badesikkerhed og
Bedre arbejdsmiljz vil det forventeligt bergre livreddere/servicemedar-
bejdere i svammehallerne.

Derudover har Hoved-MED fastsat faelles principper for stegrre persona-
letilpasninger i KFF, som betyder, at der i tilfeelde af starre personaletil-
pasninger skal foretages en helhedsvurdering pé tveers af forvaltningen,
hvor det vurderes, hvem der samlet set, under de givne omstendighe-
der, bedst kan undveeres, og hvem der eventuelt gnskes omplaceret til
anden afdeling som led i fastholdelse. Formalet med den tvaergdende
proces er at sge muligheden for fastholdelse af de bedst kvalificerede
medarbejdere pa tveers af hele forvaltningen. Principperne bygger pa
solidaritet og tillid pa tveers af KFF, og det er hele forvaltningens ansvar
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at forsgge at fastholde medarbejdere og afsgge alternativer til persona-

lereduktion, inden afsked kommer pé tale.

Tabel 1: Overblik over estimerede arsveerk i investerings- og effektivi-

seringsforslag fra budgetbidrag 2020

. . . Effekt |Effekt |Effekt |Effekt |Ars-
KFU budgetbidrag 2020 - Investerings- og effektiviseringsforslag 2020 2021 2022 2023 vaerk
Maltal, forelgbigt for 2021 og frem - akkumuleret (1000 kr.,
2020-pl) 22.376| 44.752| 67.128| 89.504
Forslag fra tidligere budgetter med stigende profiler -11.480| -26.986 | -33.892 | -34.496
1. Kvalitetslgft og effektivisering af den juridiske opgavelgsning -500 -500 -500 -500 1
2. Udvikling af rammerne for cafédriften i Svanemgllehallen og
Kulturcenter Kildevaeld -780 -780 -780 -780
3. Optimering af faciliteter i Kulturhus Indre By -400 -400 -400 -400
4. Udvidelse af keramikvaerkstedet i Vesterbro Bibliotek og Kultur-
hus -200 -200 -200 -200 -
5. Bedre formidling og handtering af materialer pa bibliotekerne -500| -1.800| -2.000| -2.000 5
6. Udvidelse af materialehotel pa Hovedbiblioteket -390 -390 -390 -390 1
7. Fra vagt til veert pa Thorvaldsens Museum -1.500| -1.500| -1.500| -1.500 3
8. Samlokalisering af administration i Ngrrebrohallen samt nyt in-
foomrade i foyer -250 -250 -250 -250 0,5
9. Flytning af Tomsgardsve;j til BIBLIOTEKET og Borgerservice til
Ngrrebrohallen -616 -716 -716 -716 -
10. Flere idraetsaktive gennem kapacitetsudnyttelse i off-peak -220 -220 -220 -220 -
11. Pget abningstid i weekenden i Grgndal Multicenter -500 -500 -500 -500 -
12. Administrative arbejdsfaellesskaber i KFF -750 -750 -750 -750 1,5
13. Samlokalisering og optimerede processer i KFF's administra-
tion -3.750| -3.750| -3.750| -3.750 1,5
14. Badesikkerhed og bedre arbejdsmiljg -286| -1.175| -1.175| -1.175 3,5
15. Effektivisering og omprioritering af tilskud -70 -70 -70 -70 -
Tvaergaende KK forslag -184 -330 -585 -615 -
I alt -22.376 | -40.317 | -47.678 | -48.312 19
Resterende maltal efter vedtagelse af budgetbidrag 2020 0| 4.435| 19.450| 41.192

Med venlig hilsen

Mette Touborg
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