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Indledning

Den gronne omstilling

Den grgnne omstilling dominerer i stigende grad den offentlige dagsorden og det politiske land-
skab. Med FN's Verdensmal for beeredystig udvikling, der blev vedtaget den 25. september 2015,
blev malene om en mere baeredygtig udvikling universel. Verdensmaélene adresserer eksempelvis
mal for "beeredygtige byer og lokalsamfund”, “ansvarligt forbrug og produktion”, "baeredystig energi”
og "klimaindsats".

Det har ogsa sat sit praeg i den offentlige debat og det politiske landskab i Danmark. I juni 2020
vedtog et bredt flertal i Folketinget (Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre,
Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet) en
ny klimaaftale, der skal sikre en grgn energisektor og en grgnnere industri. Med klimaaftalen tages
en reekke initiativer p& vejen mod Danmarks klimamal om at reducere drivhusgasudledningerne i
2030 med 70 procent i forhold til 1990 samt om at opna klimaneutralitet senest i 2050.

Ogsé i Kebenhavns Kommune er der ambitigse politiske visioner, hvor mélet er at skabe vaekst og
udvikling, samtidig med at CO2-udledningen reduceres. Mélet er, at Kebenhavns skal vaere verdens
forste CO2-neutrale hovedstad i 2025.

Arbejdsmarkedet og efterspurgte kompetencer

Den grgnne omstilling har stor betydning for, hvilke kompetencer og jobfunktioner, der efterspor-
ges pé arbejdsmarkedet. Den grgnne omstilling og de politiske visioner og mal bliver kun en realitet,
hvis kompetenceefterspgrgslen imgdekommes. Som beskaeftigelsesforvaltning og som jobcenter
skal vi understgtte, at badde private og offentlige arbejdsgivere far den arbejdskraft, der efterspar-
ges. Derfor gnsker Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen i Kebenhavns Kommune at under-
soge, hvilke kompetencer, der eftersparges pa fremtidens grenne arbejdsmarked, for bedre at
kunne imgdekomme virksomhedernes efterspgrgsel. Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
gnsker at arbejde proaktivt for, at flere af byens ledige har de rette kompetencer til at varetage
grgnne jobfunktioner og at understatte byens virksomheder i gron veekst og samfundets gregnne
omstilling.




Udfordringer

Med den gronne omstilling sker der e&endringer i, hvilke kompetencer og jobfunktioner, der efter-
spgrges pé arbejdsmarkedet. Den greanne omstilling medfgrer dels, at nogle kompetencer og job-
funktioner efterspgrges i endnu hgjere grad end i dag, dels at der opstar en efterspgrgsel efter nye
kompetencer og nye jobfunktioner.

Pa nationalt plan drives den grgnne omstilling i hgj grad gennem investeringer inden for vedvaren-
de energi, udvidelse af el-net, energirenoveringer, erstatning af fossile braendstoffer og omstilling til
el mm. Derfor spiller fagleert arbejdskraft en afggrende rolle i at sikre, at vii Danmark néar de politiske
visioner i forhold tilen 70% C0O2-reduktion i 2030. Fremskrivninger viser, at saerligt fagleerte inden
for VVS og gasteknik, elektrikere, smede og skibsteknik vil vaere efterspurgte.

Den grgnne omstilling medfgrer ligeledes, at arbejdsmarkedet eftersparger en raekke "nye grgnne”
kompetencer. Det betyder en risiko for, at der opstér et "gap” mellem de kompetencer, der ud-
bydes, og de kompetencer, der efterspgrges pa arbejdsmarkedet. Udfordringen er, at dette "gap”
stadig er relativt ukendt og i kontinuerlig udvikling. Et eksempel pé nye efterspurgte greanne kompe-
tencer er kompetencer inden for baeredygtighed, cirkuleer gkonomi og grenne certificeringer. Dog
er mange virksomheder og organisationer, der gnsker at vaere en del af den grenne omstilling og
arbejde mere grgnt og baeredystigt, ikke selv bevidste om, preecis hvilke kompetencer der er ngd-
vendige. Samtidig vil der veere specifikke efterspurgte kompetencer for alle brancher, der er en del
af den grgnne omstilling, og der er derfor et potentiale i at undersgge og afklare, hvilke nye kom-
petencer der efterspgrges i de forskellige brancher. Fremtidens grgnne arbejdsmarked indebaerer
0gsé en gget eftersporgsel pd medarbejdere med kombinationer af digitale og tekniske kompeten-
cer, daden grgnne omstilling skal understattes af nye teknologier og en gget digitalisering.

Der er en naturlig gensidig athaengighed mellem intensiteten i den grgnne omstilling og efter-
spgrgslen efter de relevante kompetencer. Jo flere initiativer der igangsaettes, desto starre vil
efterspgrgslen efter kvalificeret arbejdskraft vaere. Samtidig vil eventuel mangel pa de rette kompe-
tencer kunne seette en kaep i hjulet pa fremdriften i den greanne omstilling. Intensiteten i initiativer
forventes at stige markant i slutningen af 2020’erne for at kunne n& 2030 malet. Analyser peger
saledes p4, at der med de vedtagne politiske planer vil veere en sékaldt "hockeystav-model”, hvor
kurven for efterspgrgsel pa bestemte kompetencer, herunder fagleert arbejdskraft, vil vaere relativt
flad de farste ar og herefter stige kraftigt op mod 2030.

Rundbordsmeder om grgnne job - grenne kompetencer

Beskeaeftigelses- og integrationsborgmester i Kebenhavns Kommune, Cecilia Lonning-Skovgaard,
togi efteraret 2020 initiativ til at samle en gruppe interessenter, der pa forskellig vis arbejder med
eller inden for den grgnne omstilling og baeredygtigshed. Baggrunden var et gnske om, at blive kloge-
re pd, hvilke kompetencer der vil blive efterspurgt, og hvordan Jobcenter Kgbenhavn bedst muligt
kleeder ledige ksbenhavnere pa til fremtidens greanne arbejdsmarked. Der har veeret afholdt to
rundbordsmgder med interessenter samt foretaget interviews med deltagerne. Yderligere har der
vaeret afholdt supplerende mgder med en reekke interessenter fra andre brancher, der har kunnet
nuancere og tilfgje andre vinkler til forvaltningens fremtidige arbejde.
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Beskaeftigelses- og Integrations-
forvaltningens fremtidige spor

Deltagerne har peget pa en raeskke omrader og brancher, hvor de ser en konkret efterspgrgsel i for-
hold til kompetencer ogjobfunktioner, og som derved peger ind i Beskaeftigelses- og Integrations-
forvaltningens arbejde. P4 baggrund af deltagernes input vil forvaltningen forelgbigt arbejde videre
i nedenstdende spor:

Samarbejde med gronne interessenter @
Spor 1 Spor 2 i

o
3n

Spor 3

Kompetenceeftersporgsel
i 8ren oplevelsesgkonomi

Eftersporgsel efter fagleert Eftersporgsel efter nye
arbejdskraft og hgjt specia- grgnne kompetencer
liseret ufagleert arbejdskraft

Samarbejde med gronne interessenter

Det er en forudseetning for forvaltningens videre arbejde, at det sker i teet samarbejde med bran-
cheorganisationer, virksomheder, fagforeninger, uddannelsesinstitutioner, grgnne interesseorga-
nisationer mv. Udfordringerne med at imgdekomme efterspargsel pa fremtidens grgnne arbejds-
kraft er dels en opgave, der skal laftes bredt, og dels har forvaltningen brug for interessenternes
ekspertise for at seette de rette initiativer i gang.

Understotte gron vaekst i virksomheder

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen arbejder allerede i dag med at understgtte og fremme
baeredygtished og gregn omstilling blandt virksomheder i Kgbenhavn pé tveers af alle brancher. Det
arbejde skal fortseettes og udvikles. Kgbenhavns Erhvervshus skal veere en sparringspartner for
erhvervslivet, der inspirerer virksomheder ved at henvise til relevante tiltag, aktiviteter og netveerk
inden for det grenne omrade. Samtidig skal Jobcenter Kebenhavn veere opdateret pa den kom-
petenceefterspgrgsel, der gnskes pé tveers af brancher inden for det grgnne arbejdsmarked og pa
den made understgtte virksomhederne med deres rekrutteringsbehov. Da alle brancher efterspar-
ger specifikke gronne kompetencer, er det en forudseetning, at forvaltningen har et teet samarbejde
med relevante grgnne brancheorganisationer og virksomheder, for kontinuerligt at undersgge og
afklare, hvilke nye kompetencer der efterspgrges i de forskellige brancher. Yderligere skal forvalt-
ningen hjaelpe virksomhederne med at se det potentiale, der kan veere ved at ansaette eksempelvis
en hgjtuddannet, der kan hjeelpe virksomheden til grgn vaekst.



Bedre kendskab til relevante kurser og uddannelser

Der er behov for et bedre kendskab til og overblik over, hvilke kurser og uddannelser der er rele-
vante pa fremtidens grgnne arbejdsmarked. Der er derfor et potentiale i at styrke samarbejdet
med relevante uddannelsesinstitutioner for dels at fa et bedre kendskab til de udbudte kurser og
uddannelser, og dels for at sikre, at det er de rigtige kurser, der udbydes, og at de er repraesente-
ret pd positivlisten. Dette overblik og kendskab skal udbredes i hele Jobcenter Kgbenhavn med
henblik pa at styrke vejledningen af ledige i retning af grenne job i brancher med efterspgrgsel pa
arbejdskraft.
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Eftersporgsel pa fagleert arbejdskraft og hgjt specialiseret ufaglaert arbejdskraft

Deltagerne peger pé, at der pa fremtidens grenne arbejdsmarked vil vaere en gget efterspgrgsel
efter fagleert arbejdskraft og hejt specialiseret ufagleert arbejdskraft. Der er derfor et potentiale i

at sikre et endnu taettere samarbejde med erhvervsskolerne, relevante fagforeninger og virksom-
heder, for at understoatte, at flere unge tager en erhvervsuddannelse, og at ledige far et uddannel-
seslaft eller en efteruddannelse inden for de fagomrader, der vil blive efterspurgt pa fremtidens
grgnne arbejdsmarked. Gennem meader og interviews har deltagerne peget pa en reekke forskellige
initiativer, som forvaltningen vil arbejde videre med:

Gron bevidsthed og karrieremuligheder i erhvervsuddannelser

Unge mennesker veelger i hgjere og hgjere grad uddannelse med bade "hjerte og hjerne” - eller
med andre ord: faglige interesser og fremtidige job- og uddannelsesmuligheder. Da mange unge
engagerer sig inden for klima og baeredygtighed, er der et potentiale i at tydeliggore erhvervsud-
dannelsernes betydning i forhold tilden grgnne omstilling gennem en “grgn” branding og markeds-
foring af erhvervsuddannelserne. Samtidig peger deltagerne p4, at mange unge ikke kender de
mange forskellige karrieremuligheder, som en erhvervsuddannelse kan give, og der er derfor et
potentiale i at udbrede dette kendskab.

Styrket vejledning af unge i forhold til “grenne uddannelser”

Der er et potentiale i at f& flere unge til at vaelge en erhvervsuddannelse ved at styrke vejledningen
af de unge i retning af de grgnne uddannelser, ved at tydeligggre de mange karrieremuligheder, en
erhvervsuddannelse giver samt tydeliggare, hvordan erhvervsuddannelserne understgtter den
grgnne dagsorden. Vejledning kan kombineres med virksomhedspraktik og brobysgningsforlgb. For
unge, der ikke er motiverede for en erhvervskompetencegivende uddannelse, arbejdes der mal-
rettet pd at fremme denne motivation, eller der vejledes til korte, specialiserede, erhvervsrettede
kurser i retning af brancher med efterspgrgsel pa arbejdskraft med det formal at komme ud pa
arbejdsmarkedet eller som farste treedesten til en erhvervsuddannelse.

Flere kvinder i “mandefag”
En stor del af den efterspurgte fagleerte og specialiserede ufagleerte arbejdskraft er domineret af

meaend (i bygge-, anlaeg- og installationsbrancherne bestar 90% af arbejdskraften af maend). Det er
en selvsteendig ambition at bryde med den strukturelle kensbias og dermed ogsd imgdekomme
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efterspgrgslen ved at flere kvinder veelger denne retning, hvorved arbejdskraftudbuddet gges. Flere
fagleerte kvinder i disse brancher kan yderligere fremme den gr@nne vaekst, da forskning viser, at
mangfoldige virksomheder ofte har bedre trivsel, mindre sygefravaer og tjener bedre pa bundlinjen.

Gron opkvalificering pa virksomhederne

Den grgnne omstilling medfgrer, at der i flere brancher er et behov for opkvalificering af medar-
bejderne. Vi vil derfor arbejde pa at understatte, at virksomhederne lgbende opkvalificerer deres
medarbejdere med grgnne kompetencer samtidig med, at jobrotationsordningen anvendes til at
uddanne og opkvalificere nye medarbejdere i virksomheden. Det kan sikres gennem et koordineret
samarbejde med virksomhederne og relevante uddannelsesinstitutioner.

Spor 2:

Eftersporgsel efter nye greanne kompetencer

Flere af deltagerne peger p4, at den grenne omstilling medferer, at arbejdsmarkedet efterspor-

ger en raekke “nye grgnne” kompetencer. Som eksempel peger deltagerne p4, at der er en sterre

og stgrre efterspgrgsel pd medarbejdere, der har en generel viden inden for baeredystighed og
cirkuleer gkonomi. Yderligere peger de p4, at der i mange brancher, eksempelvis byggebranchen,
seettes nye "grgnne krav og standarder” for byggeri og produktion. Det medfgrer en efterspgrgsel
pd kompetencer inden for dokumentation af veerdiksedekray, standardiseringer, miljgcertificerin-
ger og grgnne regnskaber. Forvaltningen vil derfor indgé i dialog og samarbejde med virksomheder
og brancheorganisationer, som allerede arbejder grgnt, eller som gnsker at bliver grgnnere, for at
undersgge og afklare, hvilke nye kompetencer der efterspgrges i forskellige brancher.

Opkvalificering i nye kompetencer

Med en dybere forstéelse af, hvilke nye kompetencer der eftersparges pa fremtidens grgnne arbejds-
marked, vil forvaltningen mélrette vejledningen af ledige i forhold til relevante opkvalificerende kurser
eller indga samarbejde med relevante aktgrer om at udvikle kursusforlgb i feellesskab. Dette kan
eksempelvis veere en opkvalificering af hgjtuddannede ledige, der gennemgar et kursusforlgb med
undervisning inden for cirkuleer gkonomi, beeredystigshed, og etablerede grgnne certificeringer, for
herefter at indgd i et samarbejde eller et praktikforleb med relevante casevirksomheder.

Grgnne virksomhedspraktikker

En af de bedste metoder til opkvalificering sker gennem praksiserfaring, eksempelvis i virksom-
hedspraktik. Ledige skal understgttes og vejledes i at "oversaette” deres kompetencerien grgn
retning samt at indgé samarbejder med “grgnne virksomheder” om “grenne virksomhedspraktik-
ker”. Gennem virksomhedspraktikordningen kan ledige akademikere opkvalificeres inden for en
raekke relevante grgnne kompetencer gennem praksiserfaring. Det kan eksempelvis vaere samarbej-
der, der er inspireret at forvaltningens samarbejde med Gate21, hvor ledige akademikere gennem-
praktikforlgb far nogle generelle kompetencer inden for baeredygtighed og cirkuleer gkonomi, eller
samarbejder med specifikke brancher, som eksempelvis bygge- og anlaegsbranchen, hvor ledige
med relevant uddannelsesbaggrund opkvalificeres med kompetencer inden for eksempelvis baere-
dystigt byggeri og DGNB-certificeringer.
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Kompetenceefterspargsel i gron oplevelsesgkonomi

Oplevelsesgkonomien er en af de brancher, der gennem de seneste ar har veeret igennem en

stor udvikling i forhold til at blive mere baeredygtig. Som eksempel har flere og flere virksomheder
inden for oplevelsesgkonomien en baeredygtishedsstrategi, fokus pé at reducere madspild, at
reducere affald, at mindske energi og vandforbrug.

Coronakrisen har haft store konsekvenser for oplevelsesgkonomien i Kebenhavns Kommune. Bran-
chen har reelt vaeret lukket ned i det sidste ars tid. Alligevel peger deltagerne p4, at flere virksom-
heder har brugt perioden pa at omstille sig til en grgnnere o8 mere baeredygtige forretning. Med
den nye 2021-plan for genopretning af hovedstadens turisme, er der kommet yderligere fokus p4,
hvordan oplevelsesgkonomien kan omstilles og blive endnu "grgnnere”. Med genopretningsplanen
fra Wonderful Copenhagen, Erhvervsministeriet og Kgbenhavns Kommune er der fokus pa at ggre
baeredysgtig turismeadfeerd til en konkurrencefaktor, fordi den globale klimabevidsthed betyder, at
turister i stigende grad efterspgrger og forventer grgnne alternativer - ogsé nar de rejser.

Da oplevelsesgkonomien er en af de helt store brancher i Kebenhavns Kommune, ser forvaltningen
et potentiale i at undersgge og afklare, hvilke nye kompetencer der eftersparges som falge af ople-
velsesgkonomiens grgnne omstilling samt hvordan vi som jobcenter kan understatte branchen.

Opkvalificering af opsagte fra branchen

Coronakrisen har betydet, at mange medarbejdere fra oplevelsesgkonomien er blevet ledige. Der
er derfor et potentiale i at opkvalificere tidligere medarbejdere med relevante grgnne kurser, inden
for eksempelvis generel forstéelse af beeredygtighed, gran madlavning og reduktion af madspild,
med henblik p& at komme hurtigt i job, ndr branchen gendbner, samt at understgtte gran vaekst i
branchen.

Faglaerte i oplevelsesgkonomien

Der er en mangel pa fagleert arbejdskraft indenfor oplevelsesgkonomien, eksempelvis tjenere og
kokke. Deltagerne peger derfor p4, at jobcenteret kan understatte, at flere unge sgennemfgrer en
erhvervsfaglig uddannelse inden for denne branche, eksempelvis isennem en branding af, at bade
branchen og uddannelserne er i gang med en grgn omstilling.

Baeredygtishedsambassadarer

Deltagerne peger pd, at mange virksomheder i branchen gnsker at arbejde mere baeredysgtigt, men
at de mangler kompetencerne. Samtidig peger de p4, at flere og flere med hgjere uddannelser on-
sker at arbejde inden for branchen, der ofte har "en seerlig energi”. Derfor er det relevant at afsgge
eller udvikle initiativer, hvor hgjtuddannede opkvalificeres med “greanne kompetencer”, sd de kan
understgtte virksomheden i at udvikle en baeredystigshedsstrategi samt en grgn branding og anseet-
tes i eksempelvis lgntilskudsforlgb. Samtidig skal SMV'er i branchen oplyses om det vaekstpotentiale,
hojtkvalificeret arbejdskraft ofte tilferer virksomheden.



Naeste skridt

Den grgnne omstilling er i en rivende udvikling, markedet eendrer sig hurtig og konstant, og det samme
gor kompetenceefterspgrgslen. Forvaltningen har som ambition at arbejde tilsvarende hurtigt og agilt for
labende at kunne servicere private og offentlige virksomheder og understatte, at de far den kvalificerede
arbejdskraft, som de har brug for. P4 baggrund af de input, som deltagerne i rundbordsmeader, breakout
sessions mv. er kommet med, vil Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen forelgbigt arbejde videre i
nedenstdende initiativer:

Indgé teette samarbejder og netveerk med grgnne virksomheder og brancheorganisa-
tioner, for at f& dybere indsigt i, hvilke srganne kompetencer de forskellise brancher og
virksomheder efterspgrger samt at sikre, at virksomhederne kan veere aftagere for ledige

borgere

Indgé teette samarbejder med uddannelsesinstitutioner, fa et bedre kendskab til de udbudte kurser
og uddannelser for at sikre, at det er de rigtige kurser, der udbydes, og at de er repraesenteret pa
positivlisten

Konkrete initiativer

A A
AA AA
Samarbejde med relevante uddannelsesinsti- Styrke vejledningen af unges muligheder for at
tutioner og organisationer om at brande grgnne tage en erhvervsuddannelse, bade i forhold til
erhvervsuddannelser deres karrieremuligheder og uddannelsernes
understgttelse af den grenne dagsorden

@ -

Afklare mulighederne for at opkvalificere ledige
pa relevante AMU-kurser inden for forskellige
brancher, samt at anvende jobrotationsordningen

Afklare mulighederne for opkvalificeringsfor-
leb, for hgjtuddannede ledige, der opkvalifice-
res med nogle generelle "grgnne” kompetencer
for herefter at indgé i et samarbejde eller
praktikforlgb med relevante casevirksomheder

i @ 5,

Indgd samarbejder om systematiserede virk- o ‘3
somhedspraktikker, hvor ledige akademikere ia“. Q ’AAY
tilegner sig en reekke relevante gregnne kompe-

tencer gennem praksiserfaring i virksomheder Indga samarbejde med aktgrer inden for for-

skellige brancher, som eksempelvis bygge- og
anleegsbranchen og oplevelsesgkonomien, for

® at opkvalificere ledige med “grgnne” kompe-
E. tencer, der er relevante i den enkelte branche

Afklare mulighederne for at opkvalificere ledi-
ge, der tidligere har arbejdet indenfor oplevel-
sesgkonomien, med nogle generelle "granne
kompetencer




Input til, hvordan Kebenhavns Kommune
kan fremme den gronne omstilling

Flere af deltagerne har peget pa, at Kgbenhavn som landets stgrste kommune har en unik mulighed
for at saette en markant retning og fremdrift i forhold til den grenne omstilling. Deltagerne har séledes
peget pé en raekke muligheder, som enten ligger uden for Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningens
omrade, eller som forvaltningen ikke kan lafte alene. Initiativer, som fordrer et bredt politisk samarbejde.

Det bliver foreslaet, at Kgbenhavns Kommune udvikler et “grent charter” for baeredystige investerin-
ger og en "grgn bundlinje”. Andre peger p4, at Kebenhavns Kommune, som en af Danmarks stgrste
offentlige indkebere, skal anvende indkgbsvolumen til at fremme den grgnne omstilling ved at sikre,
at beeredysgtighed og "grgnne krav” indgar som et konkurrenceparameter i alle offentlige indkgb.

Kgbenhavns Kommune er en kommune, der vokser i bdde volumen og teethed, med opfarelsen af nye
byggerier og renoveringer af gamle byggerier i alle dele af byen. Kgbenhavns Kommune har derfor et
stort potentiale i forhold til at drive den grgnne omstilling ved at sikre, at kommunens anleegsmidler
kanaliseres i "en grgn retning”. Det kan eksempelvis sikres ved, at alle anleegsprojekter er beeredystig-
hedscertificerede, at der investeres i energirenoveringer, og at der er gronne veerdikeedekrav i alle de
investeringer, Kebenhavns Kommune foretager.

En gren omstilling kreever en infrastruktur, der matcher byens grenne ambitioner, ved en investering
i infrastruktur til el-biler og elektrificering af kollektiv trafik samt landstrgmsanleeg ved kommunens
kajanleeg.

Kgbenhavns Kommune er en af de kommuner, der afholder flest og stgrst events. Deltagerne peger
derfor pd, at Kebenhavns Kommune kan fremme den grenne omstilling i oplevelsesgkonomien ved
at seette grgnne krav og standarder til de events, der afholdes, som eksempelvis Pride, julemarkeder
eller baeredysgtisge madmarkeder. Ligeledes peger deltagerne p4, at der kan udvikles et gront charter
for oplevelsesgkonomien, eller at Kebenhavns Kommune kan understatte, at flere virksomheder
inden for branchen tilslutter sig eksisterende grgnne certificeringer og herved understgtte en gren-
nere oplevelsesgkonomi samt en grgn branding af byen.

Deltagerne peger desuden p4, at nogle tiltag bar udfoldes pa nationalt plan. Som eksempel har delta-
gerne peget p& en reform af erhvervsuddannelserne, der skal f flere unge til at veelge en erhvervsud-
dannelse og en national "mapping” af alle “grgnne uddannelser” og “grenne opkvalificeringskurser”.

'/

Deltagere i rundbordsmader om grgnne job - grenne kompetencer og “break out mader

Beskaeftigelses- og integrationsborgmesteren og Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen takker
alle deltagerne for input til forvaltningens videre arbejde med den gregnne omstilling. Gennem mg-
derne og interviewene har forvaltningen faet indsigt i, hvilke kompetencer der efterspgrges i speci-

fikke brancher pa fremtidens grgnne arbejdsmarked, og pa den baggrund faet indsigt og inspiration
til, hvordan forvaltningen kan arbejde proaktivt med den grgnne dagsorden fremover.

Deltagernes input fra bAde mgder og interviews, er samlet sat ind i en forvaltningsmaessig kontekst.
Dette dokument kan hermed ikke tages som udtryk for den enkelte deltagers holdning.



Deltagere

. Rundbordsmgde om gronne job - grenne kompetencer:

. Cecilia Lonning-Skovgaard, beskaeftigelses- og integrationsborgmester, Kebenhavns Kommune
Steen Nielsen, vicedirektar, Dansk Industri

*Anne Hgjer Simonsen, vicedirektar, Dansk Industri

+ Morten Emborg, direkter, TEC

. Per G. Olsen, formand, FH-Hovedstaden

. Lotte Hjortlund Andersen, People & Culture Director, ISS
Betina Hagerup, direktgr, Dansk Erhverv

* Ulrich Bang, Klima- og Energichef, Dansk Erhverv

- Louise Sjgntoft, direkter, NCC

. Claus Correl Rebien, Business Development Director, COWI
. Morten Hermann, consultant, COWI (oplegsholder)

° Poul Erik Lauridsen, direktgr, Gate21

¢ Trine Kromann, sekretariats- og partnerchef, Gate21
«Anne Skovbo, direktgr, By og Havn

. Ib Enevoldsen, managing director, Rambgll

. Christian lbsen, direkter, CONCITO

*  Moderator:

+ Per Rystrem, moderator, direktgr og partner i Operate

Mgade om efterspurgte gronne fagleerte

: Tina Voldby, underdirekter, Tekniq Arbejdsgiverne

* Lars Baek, formand, Dansk El-Forbund- Kebenhavn

Henrik Juul Rasmussen, kredsformand, Blik- o8 Rgrarbejderforbundet Kreds Kabenhavn
Morten Emborg, direkter, TEC

. Mgde om gron oplevelsesgkonomi

Kirsten Munch Andersen, politisk direktgr, Horesta

Lea Juliussen, CSR-chef, DRC

. Anne-Birgitte Agger, direktegr, Hotel- og Restaurantskolen

Fra Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
Line Nerbaek, adm. direkter

+Marianne Sgrensen, fagdirektar

. Marianne Becker Andersen, kontorchef

. Josefine Kjeer Groth, AC-fuldmaegtig






