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Referat

Ad. 1 Godkendelse af dagsorden/prioritering af dagsordenspunkter
Ingen bemarkninger

Ad. 2 Arbejdsmiljg — fast punkt

Knud Andersen fortalte om de aktuelle driftsmassige problemer omkring
CSC, som ggr at systemet blandt andet arbejder meget langsomt, hvilket er
en arbejdsmiljgmassig belastning for medarbejderne, der skal lave
sagsbehandling. Det er vigtigt at neevne her pa HovedMED, sa vi er
opmarksomme pa det.

Lillan Albeck fulgte op og sagde, at det er et stort problem. I Handicapcenter
Kgbenhavn har de i forrige uge oplevet flere dage i trek at vaere uden CSC i
op til en time. Det besverligggr arbejdsgangene betydeligt og ggr det sveert
at have en dialog med borgeren, nar man ikke har adgang til sagen. Desuden
skal hele arbejdet sa laves, nar systemet endelig kgrer igen, hvilket jo tager
yderligere tid. Maske problemstillingen ogsa skulle rejses i
Teknologiudvalget og evt. CSO.

Sven Bjerre sagde, at CSC serligt fylder meget i disse dage, idet brugerne pa
misbrugsomradet er ved at blive kgrt ind i systemet. Det har overbelastet
systemet og de centrale servere. Der er en dialog med CSC om at fa 1gst
problemerne, men det er selvfglgelig meget beklageligt, og CSC burde have
kunne forudse den belastning, der ville komme pa systemet.

Lillan Albeck sagde, at man maske burde noterer mandetimer hver gang
CSC bryder ned.

Sven Bjerre sagde, at det maske netop i dette tilfeelde kunne vere en god idé
i forhold til at kunne sandsynligggre det driftstab vi har over for CSC.

Helle Vibeke Carstensen sagde, at det vil blive taget op pa naste mgde i
Teknologiudvalget.

Linda Svendsen bemerkede, at de driftsmassige problemer kan vere med til
at skabe en arbejdsophobning, hvilket giver vedvarende pres pa
medarbejderne.

Ad. 3 Udvikling af misbrugsomradet

Mi Kortzau, MR Voksne og Stine Dahl Bgrglum, Kontoret for
organisationsudvikling indledte med at fortelle om den proces, der er i gang
i forhold til udvikling af misbrugsomradet. Fgrste fases om prioritering af
udfordringer pa misbrugsomradet er nu gennemfgrt (se slides).

Forvaltningen har valgt en innovativ tilgang, hvor brugere, pargrende,
medarbejdere, ledere og eksterne interessenter er blevet inviteret med i
processen helt fra start og har veret med til at definere, hvad udfordringerne
pa omradet er. Ud fra de input, som blev indhentet gennem interviews og
workshops, ente man op med tretten udfordringer.
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De tretten udfordringer er forsggt samlet i tre hovedudfordringer, som vil
veere grundlag for udvikling af Igsninger pa misbrugsomradet. De tre
hovedudfordringer er:
e Manglende overblik og gennemskuelighed
e Vores ydelser matcher ikke altid brugernes behov
e Manglende samarbejde generelt samt manglende sammenhe&eng og
mening for brugerne

Neaste fase i processen er lgsningsfasen. Her skal der udvikles lgsninger pa
de fundne udfordringer. Procesmassigt vil tilgangen vere lig fgrste fase.

Anette Laigaard bemarkede, at det er et utrolig spendende forlgb med en
grundig analysefase, hvilket er lidt anderledes end det, vi tit har gjort.

Lars Petersen var enig i, at det er et rigtigt spendende forlgb og en grundig
made at inddrage pa.

Lars spurgte om det tverkommunale samarbejde, der blev naevnt i starten af
prasentationen, betyder samarbejde mellem Kgbenhavn og andre
kommuner, eller om det er internt i kommunen.

Mi Kortzau svarede, at det er ment som samarbejde imellem forvaltningerne
i Kgbenhavns kommune.

Helle Haslund sagde, at det er et rigtigt stort og sp@ndende stykke arbejde,
der er blevet lavet i fgrste fase af processen.

Anette Laigaard afrundede og sagde, at HovedMED vil blive involveret
igen, inden Socialudvalget (SUD) i december bliver forelagt et samlet
lgsningsforslag for misbrugsomradet.

Konklusion

Der blev orienteret om processen i forbindelse med udvikling af
misbrugsomradet. Fgrste fase om prioriteringer pA misbrugsomradet er nu
gennemfgrt. Der er identificeret 3 hovedudfordringer, som vil vaere grundlag
for udvikling af lgsninger pa misbrugsomradet.

Ad. 4 Overblik over arbejdet med mal og vision

Anette Laigaard fortalte om det arbejde, der pagar i forhold til den
strategiske styring i Socialforvaltningen (SOF). Der er serligt fokus pa at
forenkle og skabe sammenh@ng mellem de strategier og planer,
forvaltningen skal arbejde efter fremadrettet samt sikre genkendelighed i
hele organisationen. Det er vigtigt, at den enkelte medarbejder kan se
hvordan, det konkrete arbejde, han/hun udfgrer, h&nger sammen med den
overordnede politik og vision. Der skal vere sammenhaeng mellem f.eks.
botilbuddets handleplan, centerplan, malgruppeplan og socialstrategi, som
samtidig ogsa skal have en tydelig kobling til grundlagspapir og
Kgbenhavnerfortelling.

Sidelgbende med ovenstaende arbejde, arbejdes der ogsa med social
mobilitet, et af de seks omrader i Kgbenhavnerfortallingen, som er en
delm@ngde af det SUD skal arbejde med.
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Helle Haslund opfordrede til, at man i udarbejdelsen af rammen for den
strategiske styring i SOF er opmarksom pa hvilke krav, der stilles til
opfelgning pa strategier og planer. Det er vigtigt at veere helt klar pa hvad
man f.eks. kan fa ud af kvartalsvise opfglgninger, som man ikke allerede far
i de daglige opfglgninger. Det er ligeledes vigtig at opfordre
arbejdspladserne til at ggre brug af eksisterende fora, f.eks. MED-systemet.

Lillan Albeck opfordrede til at have opmarksomhed pa sprogbrugen i de
kommende strategier og planer, sa det bliver nerverende for alle.

Anette Laiggard orienterede om, at der patenkes en reekke mindre
justeringer af organisationen. For at realisere og forankre vision 2017 er det
direktionens vurdering, at det er ngdvendigt med justering af SOFs
organisation, vores kultur og arbejdsmader samt at udvikle bade
medarbejdere og ledere til pa nogle omrader at arbejde anderledes og
sammen med borgeren.

Direktionen vurderer, at der skal ses pa fglgende organisatoriske elementer:

e  MY-DU relationen (etablering af en reekke malgruppespecifikke
borgercentre med samlokalisering af MY -stabe og DU-kontorer inkl.
chefer)

e Styrket sammenhang i hjemmeplejen (samlokalisering af
hjemmeplejevisitationen og staben i den sociale hjemmepleje inkl.
chefer). Samtidig gnskes en gget koordinering mellem
Hjemmeplejevisitationen og visitationen i SCK/HCK/RCK samt
mellem den sociale hjemmepleje og de @vrige indsatser i borgerens
hjem.

e De centrale kontorer (oprettelse af et politikcenter og et stabscenter
med samlokalisering af chefer — der vil ikke blive &ndret pa, hvem
der er ens chef, men sikret et gget samarbejde pa tveers)

e Etablering af en enhed for civilsamfund (midlertidig projektenhed i
center for politik, der skal styrke forvaltningens indsats ift. frivillige
mv.)

e Justering af cheffora (strategisk forvaltningsledelse og mere
driftsfokuserede mindre fora MY/DU, DU, politik, stabsfunktioner)

Arbejdet med de organisatoriske justeringer kommer til at forega i en reekke
arbejdsgrupper med deltagelse af chefer og medarbejdere og naturligvis med
aktiv og grundig inddragelse af relevante MED. Efter sommerferien kommer
direktionen med et konkret oplag til det videre arbejde og hvilke
arbejdsgrupper, som skal nedszattes.

Helle Haslund hilste tankerne for organisationsjusteringerne velkommen.
Det rammer en del af det, som medarbejdersiden i forskellige sammenhenge
har talt ind i, i forhold til at ggre ting og samle folk pa en ny made.

Konklusion
Der blev orienteret om det igangverende arbejde i forhold til den strategiske
styring i SOF samt om patenkte justeringer af organisationen.
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Ad. 5 Igangvaerende og kommende omstruktureringer i SOF — fast
punkt

Organisationsendringer pa handicapomradet

Pa HovedMED den 28. marts 2014 blev der forelagt et forslag om
organisationsandringer pa handicapomradet. Processen blev sat i gang, og
forslaget er nu blevet behandlet i de relevante AfdelingsMED (l&s notat).

Anna-Belinda fortalte, at der er en vis bekymring blandt medarbejderne pa
de tilbud, der skal overflyttes. Samtidig viser dialogen fra de modtagne
AfdelingsMED, at overflytningen opleves fordelagtig og giver god mening
fagligt, da det vil give mulighed for stgrre vidensudveksling og
sammenh&ngskraft.

Der er selvfglgelig forstaelse for de bekymringer, der er blandt
medarbejderne, der skal overga til en ny arbejdsplads, og det adresseres
meget.

En af de ting, som ogsa har veret kritiseret, er, at medarbejderne i Center
Paletten oplever, at man har handlet som om, forslaget allerede er vedtaget.
Dette fremga indirekte af notatet, hvor der star, at flere medarbejdere har
udtrykt gnske om ikke at overga, og derfor har man allerede for to
medarbejdere fundet andre stillinger i centret. Dette er blevet drgftet med
ledelsen i centret, da det selvfglgelig ikke er sddan en proces, der gnskes.
Nar forslaget ikke er endeligt behandlet, skal man selvfglgelig ikke handle
som om, det er.

Med dagens behandling i HovedMED er forslaget godkendt.

Ejendomsdrift

Anette Laigaard indledte med at fortelle, at der igennem laengere tid er
blevet arbejde pa et forslag om at samle al ejendomsdrift i Kgbenhavns
Kommune i en felles enhed. Oplagget blev praesenteret pa sidste mgde i
@konomiudvalget den 10. juni.

Ledelsessiden bakker op om, at der etableres en felles enhed for
ejendomsdrift, dog med de foruds@tninger, at det skal vere de medarbejdere,
der i dag er tt pa vores brugere, som fortsat skal komme fast de samme
steder. Samtidig ma det heller ikke koste stillinger ud over de medarbejdere,
der overgar til den faelles enhed.

Der er nedsat et midlertidigt MED-udvalg pa baggrund af @konomiudvalgets
behandling af sagen. Medarbejderrepresentanterne i udvalget har dog fglt
sig lidt taget som gidsler i forhold til den drgftelse, der var pa sidste mgde,
idet der i referatet star, at de ingen bemerkninger havde til indholdet. Det
der imidlertid blev sagt pa mgdet var, at medarbejderne ikke havde noget til
indholdet, da de ikke mente, man skulle drgfte indholdet pa mgdet, da der
ikke havde varet den ngdvendige tid til forberedelse.

Forslaget er derfor nu sendt i hgring i fagforvaltningerne. DU-handicap er
tovholder pa processen, og materiale er sendt ud til alle chefer i
forvaltningsledelsen og chefer pa udfgrer omradet. Svarfrist er den 3. juli.
Tiden taget i betragtning vil det sandsynligvis ikke vaere muligt at na en
dreftelse i AfdelingsMED. De bergrte medarbejdere er ogsa orienteret og
representeret gennem det midlertidige MED-udvalg.
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Torsdag den 26. juni kl. 14.30 er strategisk leder, Inge Sgrensen fra KEjd
inviteret til at komme og fortelle mere om projektet, svare pa spgrgsmal og
ga i dialog om vores sarlige behov i SOF.

Mgdet afholdes i Bernstorffsgade 17, 5.sal, ver. 504. Alle er velkomne til at
deltage. Tilmelding skal ske til Astrid Flejsborg Find,

zh71@sof.kk.dk

Alle hgringssvar vil blive vedlagt som bilag til indstillingen til SUD i august.

Jens Flyvholm spurgte opklarende til, hvem det primart kommer til at have
indflydelse pa?

Anna-Belinda svarede, at det er medarbejdere, der arbejder med renggring,
vedligehold, kantiner, terren og sikring.

Jorgen Marthedal tilkendegav, at en samling overordnet er den rigtige vej at
ga. Dog giver K.Ejds ry, som noget tunge at danse med, ogsa anledning til
bekymring. Man kan dog habe, at der sker en positiv pavirkning fra vores
tekniske folk.

Linda Svendsen fortalte, at der 14 et brev fra medarbejderne i det
midlertidige MED-udvalg med en lang rekke spgrgsmal i forhold til, hvad
en samling af opgaver pa dette omrade vil betyde og have af konsekvenser.

I den fase af processen vi er i nu, er det fortsat uvirkeligt og derfor svaert at
forholde sig til pa den konkrete lokale arbejdsplads, hvad det egentligt
kommer til at betyde. Det er sveert at lave en hgring, nar man ikke er sa langt
i processen, at man kan konkretisere i detaljer, hvilke konsekvenser
beslutningen vil have. Det var ogsa den erfaring, man gjorde sig ved
sammenlagningen af de administrative opgaver.

Udgangspunktet for sammenlaegningen af ejendomsdriften er at spare penge,
og det har alt andet lige en konsekvens for opgavelgsningen ude pa den
enkelte arbejdsplads.

Linda spurgte til det organisatoriske oph@ng af ejendomsdriften, og hvordan
fagforvaltningerne og den enkelte arbejdsplads kommer til at samspille med
den forvaltning, hvor ejendomsdriften kommer til at hgre til.

Anna-Belinda sagde, at udgangspunktet skal vere, at medarbejderne skal
forblive fysisk, der hvor de er i dag. Der er blevet tenkt meget i at fastholde
den lokale dialog med medarbejderne knyttet til et lokalt geografisk omrade,
hvor de kender deres institutioner.

Det organisatoriske opheng er K.Ejd med en opdeling i distrikter pa tveers af
forvaltninger. Der leegges derudover op til, at der skal vaere et
kontorchefforum, der skal drgfte overordnede problemstillinger.

Ringbo

Sven Bjerre orienterede om status pa Ringbo. Det er besluttet at fremrykke
tidspunktet for hvornar, Ringbo skal overga til byen ledelsesmessigt. Der
arbejdes efter, at det bliver omkring 1. januar 2015. Det har ikke den store
betydning for medarbejderne, da der har varet kgrt en proces i forhold til
medarbejderne, og hvor de skal hen, men det betyder selvfglgelig noget i
forhold til de ledelsesmassige forhold, der er omkring medarbejderne. Der
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er nedsat en styregruppe med Sven som formand og en arbejdsgruppe, hvor
alle enheder er repraesenteret.

Holme, Stubberupgdrd, Lindegardshusene

Sven Bjerre orienterede om, at der har veret en sag pa SUD vedr. Holme,
Stubberupgérd og Lindegardshusene. Det skyldes, at der ligger en gammel
beslutning om, at det lige som for Ringbo har varet hensigten, at disse tilbud
skulle moderniseres og flyttes ind til byen. Denne beslutning har dog vaeret
taget op til genovervejelse, da man ikke var sikker pa, at beboerne pa disse
tilbud var interesserede i at flytte ind til byen. Der har derfor kgrt nogle
processer, hvor beboerne er blevet hgrt om, hvad de gnsker. Lidt
overraskende har det vist sig, at der ikke er s@rlig mange af beboerne, der
reelt gnsker at flytte i en ny lejlighed i byen. De setter pris pa de omgivelser,
de har, og at veare tet pa naturen.

Der har pa den baggrund veret lagt op til en principdiskussion i udvalget,
som ggr op med, at alle beboerne skal flyttes ind til byen. Der er derfor
truffet en principbeslutning om, at man kun skal flyttes ind til byen, hvis
man selv gnsker det. Det betyder nok, at SOF i hgjere grad end forventet
kommer til at fastholde og modernisere nogle af pladserne uden for
Kgbenhavn.

Derudover er der ogsa truffet en principbeslutning om, at Lindegardshusene
skal veere mindre — det skal vaere opdelt i mindre enheder — og det skal vaere
mindre institutionsagtigt.

Pa baggrund af principbeslutningen er der ved at blive udarbejdet et
budgetforslag. HovedMED vil fa forslaget, nar det er ferdigt.

Tcet pa familien

Sven Bjerre orienterede om “Tat pa familien”, som er et projekt, der er
blevet arbejdet med igennem et stykke tid. Det tager udgangspunkt i den
positive udvikling, der har veret i forhold til, at vi i SOF er blevet bedre til
at arbejde forebyggende med familier og ressourcerne i familier og netveerk.
Denne udvikling gnskes styrket, og der har derfor veret fokus pa
ungeomradet, og hvordan man kan ggre det bedre med henblik pa at
reducere behovet for langvarige dggnanbringelser og opholdssteds-
anbringelser. Hvordan de unge kan stgttes bedre i det miljg, de er.

Der er blevet lavet et oplaeg, som er blevet drgftet i teenketanken pa
bgrneomradet, og alle er enige om, at der er nogle gode perspektiver i det.
Der arbejdes pa at omsatte det i et konkret budgetforslag, og det ser ud til i
opstartsfasen at kraeve nogle udgifter, men til gengeald vil der pa lengere sigt
kunne opnas nogle besparelser, der er stgrre end det, seerligt i forhold til at
reducere udgifter til anbringelser. Budgetforslaget vil blive sendt til
HovedMED, nar det er feerdigt, og sat pa dagsordenen pa HovedMED mgdet
i september.

Konklusion

Der blev orienteret om igangvarende og kommende organisations@ndringer
i SOF, herunder: @ndringer pa handicapomradet; enhed for ejendomsdrift;
Ringbo; Holme, Stubberupgard og Lindegardshusene samt projektet Tet pa
familien.
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Ad. 6 Orientering om sygefravaerstallene

For at ga lidt bagom sygefraverstallene og fa sat nogle ord pa de handlinger,
der sker rundt om pa arbejdspladserne i SOF for at nedbringe sygefraveret,
var Ulla Baggesgaard, Centerchef i Center CAMPO, og Kathe Jalsing,
gruppeleder i Den sociale hjemmepleje inviteret til at forteelle om deres
erfaringer.

Ulla Baggesgaard fortalte, at en stor del af fraveret hos dem handler om
manglende trivsel enten pa arbejde eller privat. Sidste ar havde centret et
meget hgjt sygefraver, hvor af de fleste antal fraveersdage handlede om
forandringsramthed. 1 2014 er sygefraveret blevet betydeligt lavere - ikke
fordi de ikke lengere er ramt af forandringer -, men fordi de har arbejdet
meget hard og kontinuerligt med at @&ndre kurs.

De har grebet fat i to omrader. 1) Det individuelle - der blev afholdt
kontinuerlige samtaler med henblik pa enten at hjelpe tilbage pa arbejde
eller hjelpe videre i arbejdslivet, 2) Det falles — har handlet om at skabe
mening, vise retning, sette rammer, give omsorg og vise mod.

I forhold til at nogle af de borgere, der bor pa botilbuddene i CAMPO, er
udfordrende - der er kontinuerlig risiko for vold og trusler om vold — har
centret haft stor gleede af og succes med frivillige eller gnskede
personalerokader til tilbud i centret, f.eks. Bofallesskaberne, hvor der er et
betydelig mindre belastende arbejdsmiljg. Det er centrets erfaring, at det
giver hurtig helbredelse.

I forhold til det individuelle omkring medarbejdere med hgjt fraver eller
risiko for at blive sygemeldt er centrets anbefaling at lytte lidt hgjere til
medarbejderen, finde frem til arsagen og malrette indsatsen. Det handler om
at finde lgsninger sammen med medarbejderen. Er det udsigtslgst, at
medarbejderen kan vende tilbage, sa handler det om at hjelpe videre eller
hjelpe helt ud. Det er alle parter i virkeligheden mest tjent med, i stedet for
at treekke pinen ud.

Omkring det feelles handler det ogsa om at lytte lidt hgjere, bade leder til
medarbejder og medarbejder til leder. Det handler igen om at finde arsagen
og malrette indsatsen efter arsagen.

Center CAMPO arbejder efter tre centrale faktorer i det gode arbejdsliv:
medindflydelse — og klarhed over hvor langt medindflydelsen raekker;
anerkendelse — alle oplever, at de bliver set, hgrt og anerkendt for det de ggr;
og retfeerdighed — oplevelsen af at man bliver fair behandlet, ogsa nar man
ikke fa ret.

Det er vigtig at skabe mening i det tilsyneladende meningslgse og behandle
hinanden ordentlig og turde sige det svaere abenlyst.

Helle Vibeke Carstensen fortalte, at modellen med personalerokader ogsa
proves af andre steder, og at medarbejdere ofte kan téle at veare i presset i et
stykke tid vel viden, at man kommer et andet sted hen. Ved at vi deler det
svaere arbejde mellem flere, bliver vi ikke presset helt der ud, hvor vi bliver
sygemeldt.

Helle Haslund supplerede og sagde, at det i forhold til personalerokader er
en stor fordel for CAMPO, at de har sa stor bredte i deres brugergruppe, som
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de har, og det, skal man selvfglgelig veere opmeaerksom pa, ikke er tilfeldet i
alle centre.

Lillan Albeck spurgte til, hvordan man pa forhand kan tage hand om
eventuelle problemer i en medarbejdergruppe, hvor sygefraver kan medfgre
mobning, som fgrer til forleenget sygefraver? Hvordan kan man tage hand
om det inden det sker?

Ulla Baggesgaard svarede, at hun ogsa her mener, at det er vigtigt at lytte
hgjere og vaere opmaerksom pa hvad, der sker i ens medarbejdergruppe. I
Center CAMPO er der ogsa blevet arbejdet rigtig meget med
arbejdspladskulturen lokalt.

Helle Vibeke Carstensen sagde, at det er vigtigt at have dialogen, og at man
som leder godt kan rammesztte og italesette, hvordan man gerne vil have, at
kulturen er pa arbejdspladsen.

Anne Steenberg spurgte om de i Center CAMPO var startet med langtids-
eller korttidssygefravaeret?

Ulla Baggesgaard svarede, at de startede ved langtidsfraveret, da det var der
de slog mest ud.

Anne Steenberg spurgte til, hvor de i CAMPO havde lagt den etiske grense i
forhold til medarbejdere, der er alvorligt syge med lange behandlingsforlgb.

Ulla Baggesgaard svarede, at det i sadanne tilfelde selvfglgelig kraever mod
men vigtigst af alt er, at man behandler hinanden ordentligt og far sagt
ordentligt farvel, hvis det er det, der bliver udgangen.

Anette Laigaard supplerede og sagde, at der ikke er noget let svar pa det. Det
er et meget svaert dilemma, som vi desvaerre en gang i mellem kommer til at
sta i.

Helle Haslund sagde, at det i arbejdsgruppen for trivsel, arbejdsmiljg og
sygefraver fgr er blevet drgftet, om vi behandler sygdom anderledes, hvis
det er arbejdet, der har gjort en syg, og spurgte Ulla Baggesgaard hvordan de
oplevede det.

Ulla Baggesgaard svarede, at de indsatser og aktiviteter, der skal i gang, er
precis de samme.

Kathe Jalsing fortalte om erfaringerne fra hjemmeplejecentret
Brgnshgj/Vanlgse i Den sociale hjemmepleje.

Da hjemmeplejecentret i sin tid startede med at arbejde med sygefraver og
trivsel, valgte de at have fokus pa kost og motion, kommunikation og at
flytte fokus fra nogle af de opgaver, der er serligt belastende.

Konkret blev der sgrget for, at der var frugt og knakbrgd til medarbejderne,
som cykler rundt det meste af dagen, og brug af hulahopring og sjippetov
blev indfgrt som en fast ting hver dag. Dette fokus ferte til et fald i
sygefravearet.

Derudover har hjemmeplejecentret valgt at have fokus pa, hvorfor
medarbejderne kommer pa arbejde frem for sygefraveer og sygefraveerstal.
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Der er fokus pa relationer, samspil i medarbejdergruppen og de positive
historier. Der er skabt rammerne for, at medarbejderne kan fortzlle hinanden
hvordan, de har det, hvilken type opgaver de har den pagaldende, og om de
har behov for hjalp fra en kollega.

Fokus er pa forebyggelse og trivsel - det skal vere sjovt at komme pa
arbejde.

Helle Vibeke Carstensen opfordrede til, at HovedMED medlemmerne
besgger det AfdelingsMED, de er blevet kontaktperson for med henblik pa at
fa flere gode historier om hvordan, der bliver arbejdet med sygefraveer og
tilstedeverelse. (Se fordeling af AfdelingsMED pa hovedMED medlemmer

her).

Lillan Albeck fortalte, at tidsregistreringens ophgr har haft positiv
indflydelse pa fraveersfokus og dialog i Handicapcenter Kgbenhavn, idet
man ikke l&ngere hver dag bliver konfronteret med fravarstal.

Linda Svendsen spurgte til, om man pa kgbenhavnerplan taler om
fastholdelse af medarbejdere i forbindelse med alvorlig sygdom i forhold til,
at give arbejdspladserne gkonomi til det.

Helle Vibeke Carstensen sagde, at hun kunne prgve at tage det op med HR
cheferne i de andre forvaltninger.

Helle Haslund spurgte til hvordan, der bliver arbejdet med sygefraveret pa
de arbejdspladser, der er en del af taskforceprojekterne.

Helle Vibeke Carstensen svarede, at det er Arbejdsmiljg Kgbenhavn (AMK),
der star for det konkrete arbejde inden for taskforceprojekterne, mens
Kontoret for organisationsudviklings rolle har veret at identificere de
arbejdspladser, der skulle vere en del af taskforceprojekterne. Der er
Igbende tet kontakt med AMK, og AMK laver en opsamling pa de generelle
erfaringer fra projekterne til SOF.

Kathe Jalsing bemarkede, at det er vigtigt at huske, at det ikke er sikkert at
det, der virker pa en arbejdsplads virker pa en anden — der skal tages hgjde
for forskellige mennesker og kulturer.

Helle Vibeke Carstensen sagde, at det andre har gjort kan bruges til
inspiration, men selvfglgelig altid skal tilpasses den konkrete kontekst, man
eri.

Konklusion

Ulla Baggesgaard, centerchef i Center CAMPO og Kathe Jalsing,
gruppeleder i Den sociale hjemmepleje var inviteret til at fortelle om deres
erfaringer med at arbejde med fraver og trivsel.

Ad. 7 Arshjul inkl. sager pa vej
Ingen bemarkninger

Ad. 8 Meddelelser
Lillan Albeck fortalte, at taskforcen, der har veret i Handicapcenter
Kgbenhavn nu flytter videre til et nyt sted. I den forbindelse gjorde Lillan
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opmarksom pa, at man skal huske at tenke medarbejderne i taskforcen med
i arbejdsmiljget. Der er fra medarbejderne ros i forbindelse med, at nogle
medarbejdere er sendt i forvejen for at forberede ankomsten af resten af
taskforcen.

Jens Flyvholm stopper i Socialforvaltningen pr. 8. august. Jens har faet nyt
job som kredssekreter i KFUM-KFUK i Norge. Der aftholdes
afskedsreception for Jens den 29. august i Spaniensgade 25.

HovedMED takker for indsatsen og de mange gode bidrag.

Ad. 9 Eventuelt
Ikke noget til eventuelt
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