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Ny politik for aktivt ejerskab 
 
 
På Borgerrepræsentationens møde den 10. oktober 2013 behandles 
som sag nr. 4 indstillingen vedrørende Københavns Kommunes delta-
gelse i selskaber (2013-8900).  
 
I forbindelse med drøftelserne af sagen i Økonomiudvalget den 1. 
oktober 2013 blev følgende blandt andet drøftet: 
 

1. Årsagerne til at kommunen deltager i så mange selskaber. 
2. Indstillinger/temaer for Økonomiudvalget. 
3. Orientering af bestyrelsesmedlemmer. 

 
I nærværende notat vil Økonomiforvaltningen redegøre for de tre 
punkter. 
 
Ad 1. Årsagerne til at kommunen deltager i så mange selskaber 
 
Der er tre hovedårsager til deltagelse i selskabskonstruktioner: 
 

 Lovkrav 
 Samarbejde med flere parter 
 Drifts- eller ledelseshensyn 

 
Af disse tre årsager er det først og fremmest på grund af lovkrav og 
samarbejder med andre parter, at Københavns Kommune deltager i en 
lang række selskaber. 
 
Det kan således nævnes, at der er lovkrav om: 
 

 Udskillelse af vand-, spildevandsvirksomheder til aktieselska-
ber (HOFOR Vand og HOFOR Spildevand) 

 Udskillelse af fjernkøling til aktieselskaber (HOFOR Fjernkø-
ling) 

 Udskillelse af elforsyningsvirksomhed til aktieselskaber (HO-
FOR Vind samt Amagerværket ved overtagelsen den 1. januar 
2014)  

 
Københavns Kommune har med flere selskabskonstruktioner ønsket at 
fremme et samarbejde med andre parter og/eller kommuner. Sådanne 
samarbejder med andre kommuner håndteres som hovedregel i kom-
munale § 60 interessentskaber, fx: 
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NOTAT 

https://subsite.kk.dk/PolitikOgIndflydelse/Moedemateriale/Borgerrepraesentationen/10-10-2013/2a20cf77-3d05-4a7a-9de5-2cba0fc30a12/d5ef7949-c40f-4ba1-9a6c-071f6c0aa3a9.aspx
https://subsite.kk.dk/PolitikOgIndflydelse/Moedemateriale/Borgerrepraesentationen/10-10-2013/2a20cf77-3d05-4a7a-9de5-2cba0fc30a12/d5ef7949-c40f-4ba1-9a6c-071f6c0aa3a9.aspx
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 I/S Amager Ressourcecenter (ARC) 
 I/S Vestforbrænding 
 CTR I/S (Fjernvarmetransmission) 
 Lynettefællesskabet I/S 

 
Københavns Kommune har endvidere indgået i flere samarbejder med 
andre parter, som også er blevet håndteret i forskellige selskabsformer 
for at muliggøre samarbejdet. Aktuelt deltager Københavns Kommune 
således i arenaselskabet CPHX Arena, og tidligere har kommunen fx 
også deltaget i Byggemodningsselskabet Sluseholmen og Bella Cente-
ret. 
 
Endvidere deltager Københavns Kommune i selskaber, hvor der både 
kan siges at være et lovkrav og et ønske om at samarbejde på tværs. 
Københavns Kommunes deltagelse i Movia, Metroselskabet I/S og 
Udviklingsselskabet By & Havn I/S er således både funderet i lovgiv-
ningen samt i et ønske om at samarbejde med kommuner og regioner i 
Movia og kommuner og staten i Metroselskabet og By & Havn.  
 
Drifts- eller ledelseshensyn 
Udskillelse til selskabskonstruktioner begrundet i drifts- eller ledel-
seshensyn vurder Økonomiforvaltningen ikke som en reel mulighed, 
udenfor forsyningsområdet, jf. fx sagen om Den Hvide Kødby, hvor 
Københavns Kommune fik afslag af Statsforvaltningen på at oprette et 
selskab. 
 
Københavns Kommunes selskabskonstruktioner har derfor hovedsag-
ligt været begrundet i sektorlovgivning og/eller ønsket om at samar-
bejde med andre parter/kommuner. 
  
Ad 2. Indstillinger/temaer for Økonomiudvalget  
 
Kommunens større selskaber har naturligvis mange projekter, som har 
relevans for kommunen. Økonomiforvaltningen indstiller enten kvar-
talsvist eller ved generalforsamlingen standardindstillinger, som om-
handler rent selskabs- og regnskabsmæssige punkter.  
 
Økonomiudvalget orienteres derfor ikke systematisk om fx HOFOR’s 
deltagelse i henholdsvis Københavns Kommunes klimaplan eller sky-
bruds- og klimatilpasningsplaner.  
 
Økonomiforvaltningen vil derfor overveje, hvordan Økonomiudvalget 
kan blive orienteret om de tiltag og strategier, som selskaberne er med 
til at løfte på vegne af kommunen. Det kunne eventuelt være i form af 
en årlig præsentation til Økonomiudvalget, eller en orientering i for-
bindelse med afholdelse af generalforsamling (HOFOR) eller i forbin-
delse med orientering om selskabernes årsrapporter for Borgerrepræ-
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sentationen (By & Havn og Metroselskabet m.fl.) eller som opfølg-
ning på selskabernes egne strategiske drøftelser.  
 
Ad 3. Orientering af bestyrelsesmedlemmer   
 
I politikken for aktivt ejerskab har Økonomiforvaltningen formuleret 
et afsnit med overskriften ”Undervisning af Borgerrepræsentationen”.  
 
Punktet omhandler konkret et orienteringstilbud til Københavns 
Kommunes bestyrelsesmedlemmer. Orientering vil blandt andet om-
fatte kommunens nye politik for aktivt ejerskab, hvordan forvaltnin-
gerne arbejder med politikken og med kommunens selskaber.  
 
Det overordnede formål med orienteringen er at sikre og koordinere 
kommunes indflydelse i de større selskaber. Økonomiforvaltningen vil 
derfor udforme et samlet program for kommunens bestyrelsesmedlemmer 
i de større selskaber, som orienterer om kommunens politik for aktivt 
ejerskab, kommunens styringsværktøjer, samt om bestyrelsens rolle og 
ansvar i et selskab. 


