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1. HOFOR Forsyning Holding P/S – ejerandel: 100 pct. 

Selskabets formål
Selskabets formål er at besidde ejerandele i selskaber, der udøver for-
syningsvirksomhed, samt hermed beslægtet virksomhed. 

Nøgletal 2011 KE-tal 2012

Omsætning 4.056 mio. kr. 4.034 mio. kr.

Resultat 93 mio. kr. 107 mio. kr.

Aktiver 16.921 mio. kr. 20.101 mio. kr.

Egenkapital 7.097 mio. kr. 7.760 mio. kr.

Soliditet (EK-andel) 42 pct. 39 pct.

Antal ansatte 667 810

Bestyrelserne
I HOFOR Forsyning Holding P/S (koncernmoderselskab), HOFOR 
Forsyning Komplementar A/S samt HOFOR Holding A/S består be-
styrelsen af:

Leo Larsen, formand – adm. direktør, Sund & Bælt Holding A/S
Jakob Hougaard, næstformand – udpeget af Københavns Kommune
Jesper Rasmussen – direktør/bestyrelsesmedlem i en række selskaber
Morten Kabell – udpeget af Københavns Kommune
Bente Overgaard – koncerndirektør, Nykredit
Dorthe Von Bülow – projektleder, HOFOR A/S
Helle Parsberg – lean konsulent, HOFOR A/S
Bibi Shabeer – projektleder, HOFOR A/S

Bestyrelseshonorarer 
Formænd: 250.000 kr. pr. år (se nedenstående)
Næstformænd: 250.000 kr. pr år. 
Medlem: 125.000 kr. pr. år. 

Udover de af Københavns Kommune 100 pct. ejede selskaber i HO-
FOR, HOFOR Forsyning Holding P/S og HOFOR Forsyning Kom-
plementar A/S, så har HOFOR Forsyning Holding P/S også majorite-
ten i selskaberne HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand 
Holding A/S, som er ejet af henholdsvis 7 og 5 andre kommuner i 
hovedstadsområdet. 

Det er aftalt mellem Økonomiforvaltningen og de øvrige HOFOR 
kommuner, at HOFOR Forsyning Holding P/S vælger HOFOR Forsy-
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ning Holding P/S’ formand til også at være formand for HOFOR 
Vand Holding A/S, HOFOR Spildevand Holding A/S og HOFOR 
A/S.

Formandshonorar i vandselskaberne er:

HOFOR Vand Holding A/S: 200.000 kr. p.a.
HOFOR Spildevand Holding A/S: 0 kr. 
HOFOR A/S: 200.000 kr. p.a.

Det samlede honorar til formanden for HOFOR Forsyning Holding 
P/S forventes dermed at være 650.000 kr. p.a.

Direktionen i HOFOR koncernen
Lars Therkildsen, administrerende direktør 
Jan Kauffmann, økonomidirektør 
Per Jacobsen, teknisk direktør
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2. Metroselskabet I/S – ejerandel 50 pct. 

Selskabets formål
Metroselskabets formål er at varetage projektering og anlæg af en Ci-
tyring og at stå for drift og vedligehold af den samlede Metro i Kø-
benhavn. 

Selskabet kan tillige drive anden virksomhed, der har naturlig sam-
menhæng med metroaktiviteterne. Metroselskabet skal drives på et 
forretningsmæssigt grundlag. 

Nøgletal 2011 2012

Omsætning 980 mio. kr. 1.100 mio. kr.

Resultat - 8.837 mio. kr. 1.335 mio. kr.

Aktiver 8.216 mio. kr. 10.077 mio. kr.

Egenkapital 303 mio. kr. 1.637 mio. kr.

Soliditet (EK-andel) 4 pct. 16 pct.

Antal ansatte 160 219

Bestyrelsen i Metroselskabet I/S
Henning Christophersen (formand)
Ikram Sarwar (næstformand / udpeget af Københavns Kommune)
Jørgen Glenthøj (næstformand)
Hans Jensen
Birgit Aagaard-Svendsen 
Birthe Skaarup (udpeget af Københavns Kommune)
Klaus Mygind (udpeget af Københavns Kommune)
Bente G. Rønnebæk (medarbejdervalgt)
Kåre Møller Madsen (medarbejdervalgt)

Bestyrelseshonorarer 
Formand: 400.000 kr. pr. år
Næstformand: 300.000 kr. pr år. 
Medlem: 125.000 kr. pr. år. 

Direktionen i Metroselskabet I/S
Henrik Plougmann Olsen, administrerende direktør

Ejerskab
Københavns Kommune: 50 pct.
Staten v/Transportministeriet: 41,7 pct.
Frederiksberg Kommune: 8,3 pct. 
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3. Udviklingsselskabet By & Havn I/S – ejerandel 55 pct. 

Selskabets formål
Udviklingsselskabet By & Havn I/S’ formål er at forestå udvikling af 
selskabets arealer samt forestå havnedrift i Københavns Havn. By & 
Havn skal endvidere forestå drift og vedligeholdelse af Ørestad Stati-
on samt motorvejsramperne ved Center Boulevard. 

By & Havn kan tillige drive anden virksomhed, som har forretnings-
mæssig sammenhæng med arealudvikling og havnedrift. 

By & Havn skal drives på et forretningsmæssigt grundlag med størst 
mulig værdiskabelse og skal arbejde for at afvikle gæld, som selskabet 
etableres med og for på sigt at kunne skabe grundlag for overskud til 
ejerne, som skal deles i overensstemmelse med ejerandelen i selska-
bet. Et overskud efter nødvendig konsolidering skal udloddes til ejer-
ne. 

Interessentskabet kan helt eller delvist uden vederlag stille arealer til 
rådighed for kulturelle formål og for fritids- og rekreative formål.

Interessentskabet kan med interessenternes godkendelse oprette dat-
terselskaber eller erhverve andele i andre selskaber med begrænset 
ansvar i forbindelse med udøvelse af sin virksomhed, herunder med 
andre havne, også i udlandet. 

Interessentskabet kan indgå samarbejdsaftaler m.v. i forbindelse med 
udøvelsen af interessentskabets virksomhed eller virksomhed, som har 
en forretningsmæssig sammenhæng hermed. 

By & Havn og dets datterselskaber kan i særlige tilfælde erhverve 
ejendomme med tilknytning til interessentskabets egne ejendomme, 
såfremt det vurderes at have en samlet værdiforøgende effekt. 

Nøgletal 2011 2012

Omsætning 263 mio. kr. 322 mio. kr.

Resultat - 2.026 mio. kr. - 922 mio. kr.

Aktiver 12.081 mio. kr. 13.181 mio. kr.

Egenkapital - 3.251 mio. kr. - 4.169 mio. kr.

Soliditet (EK-andel) - -

Antal ansatte 111 110
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Bestyrelsen i Udviklingsselskabet By & Havn I/S
Carsten Koch, formand (udpeget af Københavns Kommune)
Mads Lebech, næstformand
Peter Maskell
Agneta Björkman
Carl Christian Ebbesen (udpeget af Københavns Kommune)
Lars Weiss (udpeget af Københavns Kommune)
John Becher Krommes (medarbejdervalgt)
Nina Dahle Rasmussen (medarbejdervalgt)

Bestyrelseshonorarer 
Formand: 400.000 kr. pr. år
Næstformand: 300.000 kr. pr år. 
Medlem: 125.000 kr. pr. år. 

Direktionen i Udviklingsselskabet By & Havn I/S
Jens Kramer Mikkelsen, administrerede direktør 

Ejerskab 
Københavns Kommune: 55 pct.
Staten v/ Transportministeriet: 45 pct. 
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4. Trafikselskabet Movia – ejerandel 14 pct. 

Selskabets formål
Af selskabets vedtægter fremgår at:

§ 2. Selskabets formål er i overensstemmelse med reglerne i lov om
trafikselskaber at varetage følgende opgaver inden for selskabets om-
råde:

1. offentlig servicetrafik i form af almindelig rutekørsel,
2. fastsættelse af takster og billetteringssystemer,
3. koordinering og planlægning af offentlig servicetrafik,
4. individuel handicapkørsel for svært bevægelseshæmmede og
5. privatbaner.

§ 3. Selskabet kan efter aftale med en kommune eller en region vare-
tage opgaver vedrørende indkøb af trafik, som kommunen eller regio-
nen skal varetage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 3. Kom-
munen eller regionen skal selv betale for den pågældende trafik.

§ 4. Selskabet kan efter aftale med en kommune varetage opgaver 
vedrørende driften af en færgerute på kommunens vegne, jf. lovens § 
5, stk. 4. Kommunen skal selv afholde alle udgifter forbundet med 
selskabets drift af færgeruten. 

§ 5. Selskabets opgaver omfatter også samarbejde med det eller de 
trafikselskaber, der via Storebælt grænser op til selskabet, om anden 
offentlig servicetrafik end den i § 2, nr. 1, nævnte, jf. lovens § 5, stk. 
2.

Nøgletal 2011 2012

Omsætning 4.153 mio. kr. 4.443 mio. kr.

Resultat 0 mio. kr. -10 mio. kr.

Aktiver 1.755 mio. kr. 1.846 mio. kr.

Egenkapital 155 mio. kr. 2 mio. kr.

Soliditet (EK-andel) 9 pct. -

Antal ansatte 762 770
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Bestyrelsen i Trafikselskabet Movia
Finn Aaberg (formand)
Knud Larsen (næstformand)
Hans Toft
Kaj Petersen
Jørgen Glenthøj 
Thomas Bak 
Steen Olesen
Jørn Christensen 
Peter Thiele (udpeget af Københavns Kommunes)

Pernille Gaarde Bendix er suppleant for Peter Thiele. 

Bestyrelseshonorarer 
Formand: 242.134 kr. pr. år
Næstformand: 96.854 kr. pr år. 
Medlem: 48.427 kr. pr. år. 

Direktionen i Trafikselskabet Movia
Dorthe Nøhr Pedersen, administrerende direktør 

Ejerskab
Region Hovedstaden, Region Sjælland og samtlige kommuner i de to 
regioner, bortset fra Bornholms Regionskommune, ejer Movia. 
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5. Arena CPHX P/S – ejerandel 50 pct.

Selskabets formål
Selskabets formål er at foretage rentabilitetsundersøgelser for og pro-
jektering af opførelsen af en Multiarena i København.

Selskabets formål er endvidere at opføre og drive en Multiarena i Kø-
benhavn.

Selskabet har primo 2012 indgået kontrakt med operatøren Live Nati-
on, der efter opførelsen af Multiarenaen skal forestå driften fra primo 
2016.

Nøgletal 2011 2012

Omsætning 0 0

Resultat            0 -3 mio. kr.

Aktiver 32 mio. kr. 92 mio. kr.

Egenkapital 30 mio. kr. 86 mio. kr.

Soliditet (EK-andel) 94 pct. 94 pct.

Antal ansatte 1 4

Bestyrelse
Bent Frank (formand)
Hans Peter Svendler Nielsen
Lars P. Pedersen, udpeget af Realdania og Københavns Kommune
Andreas Christensen, udpeget af Københavns Kommune
Carsten Haurum, udpeget af Københavns Kommune 

Bestyrelseshonorarer 
Formand: 300.000 kr. pr. år
Eksternt medlem: 100.000 kr. pr. år. 

Hans Peter Svendler Nielsen, direktør, Realdania, og Carsten Haurum, 
administrerende direktør, Kultur- og Fritidsforvaltningen, modtager 
ikke honorar. 

Direktion 
Claus Wiegand Larsen, direktør 

Ejerskab
Københavns Kommune ejer 50 pct.
Realdania ejer 50 pct.
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6. Lynettefællesskabet I/S – ejerandel 67 pct. 

Selskabets formål

Stk. 1: Interessentskabets formål er 

a) at forestå og udføre afledning og rensning af spildevand, der tilføres 
selskabets anlæg fra de deltagende kommuners geografiske område, 
samt 
b) at vedligeholde og udbygge interessentskabets anlæg til rensning af 
spildevand. 

Stk. 2: Selskabet kan i forbindelse med varetagelsen af de i stk. 1 an-
givne opgaver sælge konsulenttjenester og undervisning samt eventu-
elle biprodukter fra driften af anlæggene. Selskabet kan modtage spil-
devand, slam m.v. fra områder uden for de deltagende kommuner. 

Stk. 3: Selskabet kan deltage i anden virksomhed, som har nær til-
knytning til den i stk. 1 nævnte spildevandsforsyningsvirksomhed 
inden for de begrænsninger, der følger af lov om vandsektorlovens 
organisering og økonomiske forhold (vandsektor-loven) § 18 og de i 
medfør af denne bestemmelse udstedte regler. Interessentskabet kan 
lade disse aktiviteter udføre i et af interessentskabet ejet aktie- eller 
anpartsselskab, jf. vandsektorlovens § 18. 

Stk. 4: Selskabet skal medvirke til at sikre spildevandsforsyning af høj 
sundhedsmæssig og miljømæssig kvalitet, som tager hensyn til forsy-
ningssikkerhed og naturen og drives på en effektiv måde, der er gen-
nemsigtig for forbrugerne.

Nøgletal 2011 2012

Omsætning 301 mio. kr. 398 mio. kr.

Resultat 20 mio. kr. 81 mio. kr.

Aktiver 2.014 mio. kr. 2.218 mio. kr.

Egenkapital 1.821 mio. kr. 1.903 mio. kr.

Soliditet (EK-andel) 89 pct. 86 pct.

Antal ansatte 141 128
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Bestyrelsen i Lynettefællesskabet I/S 
Ayfer Baykal, formand, Københavns Kommune
Nils-Ole Heggland, næstformand
Gert Biilmann
Anders Wolf Andresen
Lisbeth Winther
Trine Henriksen
Christina Stenberg Lillie
Bente Hylleborg
Levi Madsen (medarbejderrepræsentant)
René Rud Mikkelsen, udpeget af Københavns Kommune
Jakob Næsager, udpeget af Københavns Kommune
Kim Emil Nielsen, udpeget af Københavns Kommune
Henrik Svendsen, udpeget af Københavns Kommune
Flemming Steen Munch, udpeget af Københavns Kommune
Rikke Fog-Møller, udpeget af Københavns Kommune

Bestyrelseshonorarer 
Der udbetales ikke honorar i Lynettefællesskabet I/S 

Direktionen i Lynettefællesskabet I/S 
Torben Knudsen, direktør 

Ejerskab
Lynettefællesskabet ejes af:

Frederiksberg Kommune (12 pct.) Gentofte Kommune (9 pct.)
Gladsaxe Kommune (4 pct.) Herlev Kommune (1 pct.) 
Hvidovre Kommune (4 pct.) Rødovre Kommune (2 pct.)
Lyngby-Taarbæk Kommune (1 pct.)
Københavns Kommune (67 pct.). 
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7. CTR I/S (Centralkommunernes Transmissionsselskab) – ejer-
andel 69 pct.

Selskabets formål
Af selskabets vedtægter fremgår, at:

Stk. 1. Selskabets formål er til fordel for de enkelte forbrugere af 
fjernvarme i forsyningsområdet og samfundet som helhed i egne led-
ningsnet at transportere og supplere den til rådighed værende varme 
fra varmeproducerende værker til de enkelte aftagende kommuner
eller lokale varmeforsyningsselskaber. 

Stk. 2. Varmen forudsættes aftaget fra kraftvarmeværker, anlæg der 
udelukkende producerer varme, affaldsforbrændingsanlæg, fra større 
industrivirksomheder og private kedelcentraler samt fra geotermiske 
anlæg m.v.

Som et led i formålet skal selskabet forestå planlægning, etablering, 
drift, finansiering og videreudvikling af transmissionssystemet og eg-
ne produktionsanlæg.

Nøgletal 2011 2012

Omsætning 1.918 mio. kr. 1.987 mio. kr.

Resultat - 166 mio. kr. - 275 mio. kr.

Aktiver 2.543 mio. kr. 2.266 mio. kr.

Egenkapital 1.307 mio. kr. 999 mio. kr.

Soliditet (EK-andel) 51 pct. 44 pct.

Antal ansatte 29 29

Bestyrelsen i CTR I/S
Ayfer Baykal, formand, udpeget af Københavns Kommune
Nils-Ole Heggland, næstformand
Jacob Hougaard, udpeget af Københavns Kommune
Jesper Schou-Hansen, udpeget af Københavns Kommune 
Axel Lunddahl, udpeget af Københavns Kommune 
Lisbeth Winther
Lars Brandstrup Nielsen 
Cheri-Mae Williamson
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Bestyrelseshonorarer 
Formand: 75.000 kr. pr. år
Næstformand: 50.000 kr. pr år. 
Medlem: 25.000 kr. pr. år. 

Direktionen i CTR I/S
Inga Thorup Madsen, administrerende direktør
Jan Elleriis, vicedirektør

Ejerskab
CTR er dannet og ejet af:

Københavns Kommune (69 pct.)
Frederiksberg Kommune (16 pct.)
Gentofte Kommune (6 pct.)
Tårnby Kommune (5 pct.)
Gladsaxe Kommune (4 pct.) 
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8. I/S Amager Ressourcecenter (ARC) – ejerandel 64 pct. 
Af selskabets vedtægter fremgår, at:

Selskabets formål 

§ 3. Formål
Interessentskabets formål er at bidrage til opfyldelsen af interessenter-
nes målsætning på affaldsområdet, således som disse kommer til ud-
tryk i interessenternes affaldsplaner, og etablere og udføre aktiviteter 
inden for affaldsbehandlingsområdet, herunder forbrænding, sorte-
ringsanlæg, genanvendelsesanlæg, genbrugspladser samt oparbejdelse 
og salg af know-how.
Stk. 2
Interessentskabet kan som led i opfyldelsen af dets formål alene eller i 
fællesskab med andre deltage ledelsesmæssigt og finansielt i andre 
interessentskaber, aktie- og anpartsselskaber samt andelsselskaber 
med begrænset ansvar, der varetager samme formål som interessent-
skabet.
Stk. 3
Interessentskabet kan indgå aftale om behandling af affald fra områder 
uden for interessentkommunerne og indgå aftaler om behandling af 
visse former for affald på andre anlæg eller virksom

Nøgletal 2011 2012

Omsætning 523 mio. kr. 451 mio. kr.

Resultat 70 mio. kr. 36 mio. kr.

Aktiver 1.053 mio. kr. 1.334 mio. kr.

Egenkapital 920 mio. kr. 952 mio. kr.

Soliditet (EK-andel) 87 pct. 71 pct.

Antal ansatte 207 210

Bestyrelsen i I/S Amager Ressourcecenter 
Mogens Lønborg (formand), udpeget af Københavns Kommune
Henrik Zimino (næstformand), Tårnby Kommune
Steen Ørskov Larsen (næstformand), Hvidovre Kommune
Margit Ørsted, Frederiksberg Kommune 
Anette Rahbek, Dragør Kommune
Sisse Marie Berendt Welling, udpeget af Københavns Kommune
Kim Schrøder, medarbejderrepræsentant
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Bestyrelseshonorarer 
Formand: 107.000 kr. pr. år
Næstformænd: 53.000 kr. pr år. 
Medlem: 27.000 kr. pr. år. 

Direktionen i I/S Amager Ressourcecenter
Ulla Röttger, direktør 

Ejerskab
Amagerforbrænding er ejet af:

Københavns Kommune (64 pct.)
Dragør Kommune (2 pct.)
Tårnby Kommune (8 pct.)
Frederiksberg Kommune (17 pct.)
Hvidovre Kommune (9 pct.)
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9. I/S Vestforbrænding – ejerandel 20,6 pct. 

Selskabets formål 
Interessentskabet driver alle former for aktiviteter, herunder jordrens-
ningsvirksomhed, inden for affaldsbehandling – alt under hensyntagen 
til miljøet.

Endvidere kan interessentskabet varetage andre kommunale forsy-
ningsopgaver inden for affaldsbehandling.

Interessentskabet kan indgå samarbejdsaftaler med andre samt - med 
tilsynsmyndighedernes godkendelse – oprette eller deltage i selskaber, 
der - også uden for de tilsluttede kommuners område - varetager inte-
ressentskabets formål.

Såfremt en eller flere af interessenterne måtte ønske det, kan disse -
med tilsynsmyndighedernes godkendelse – overdrage myndighedsop-
gaver til interessentskabet til varetagelse af de i stk. 1 nævnte formål. 
Aftaler om overdragelse af myndighedsopgaver optages som et bilag 
til vedtægterne

Vestforbrænding er Danmarks største, fælleskommunale affaldssel-
skab, der betjener 19 kommuner i Storkøbenhavn og Nordsjælland, i 
alt ca. 905.000 indbyggere (hver 6. i Danmark) og ca. 60.000 virk-
somheder. Vestforbrænding opererer inden for alle typer affaldsbe-
handling og administrerer affaldsordninger for en eller flere kommu-
ner. Vestforbrændings ledelsessystem er arbejdsmiljø- og miljøcertifi-
ceret efter OHSAS 18001 og ISO 14001. 

Nøgletal 2011 2012

Omsætning 1.019 mio. kr. 920 mio. kr.

Resultat 108 mio. kr. 71 mio. kr.

Aktiver 2.844 mio. kr. 2.834 mio. kr.

Egenkapital 764 mio. kr. 827 mio. kr.

Soliditet (EK-andel) 27 pct. 29 pct.

Antal ansatte 314              320

Bestyrelsen i I/S Vestforbrænding
Ove E. Dalsgaard, tidligere borgmester i Ballerup Kommune, formand
Hans Toft, borgmester i Gentofte Kommune, næstformand 
Mogens Lønborg er Københavns Kommunes repræsentant 
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Desuden har de 16 øvrige ejerkommuner hver et bestyrelsesmedlem. 
Derudover har medarbejderne én repræsentant som observatør med 
taleret. 

Det skal nævnes, at der af bestyrelsen i Vestforbrænding nedsættes et 
arbejdsudvalg, som bistår selskabets formand i forberedelsen af besty-
relsens møder, jf. følgende stk. 6 i vedtægtens § 10: 

Stk. 6.: Bestyrelsen vælger blandt sine medlemmer et arbejdsudvalg 
på 5 medlemmer, hvoraf de 2 medlemmer er henholdsvis bestyrelsens 
formand og næstformand. Valget foretages under ét som forholdstals-
valg efter reglerne i § 24, stk. 3, i lov om kommunernes styrelse. Ved 
valget af medlemmer til arbejdsudvalget regnes henholdsvis forman-
dens og næstformandens plads i udvalget som en af de pladser, der 
kan tilkomme den valggruppe, som vedkommende ved det pågælden-
de valg har anmeldt at tilhøre. Arbejdsudvalget bistår formanden i 
forberedelsen af bestyrelsens møder.

Mogens Lønborg sidder både i Vestforbrændings bestyrelse og er til-
forordnet arbejdsudvalget, fordi Vestforbrændings bestyrelse konstitu-
erede sig efter valget i november 2009, før Københavns Kommune 
havde fået udpeget sit bestyrelsesmedlem. Efterfølgende blev Mogens 
Lønborg udpeget som tilforordnet i arbejdsudvalget. 

Arbejdsudvalget i I/S Vestforbrænding 
Ove E. Dalsgaard, Ballerup        Mogens Lønborg (tilforordnet)
Hans Toft, Gentofte                   Erik Nielsen, Rødovre
Helge Friis, Halsnæs                  Jannich Petersen, Gribskov 

Bestyrelseshonorarer 
Formand: 184.500 kr. pr. år
Næstformand: 92.250 kr. pr. år
Medlem arbejdsudvalget: 61.500 kr. pr. år 
Bestyrelsesmedlem: 21.455 kr. pr. år

Direktionen i I/S Vestforbrænding
Ivar Green-Paulsen, direktør 
Birger Johansson, vicedirektør 

Ejerskab (19 kommuner)
Interessenterne er Albertslund, Ballerup, Brøndby, Egedal, Frederiks-
sund, Halsnæs, Furesø, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Gribskov, Her-
lev, Hillerød, Høje-Taastrup, Ishøj, Københavns, Lyngby-Taarbæk, 
Rødovre og Vallensbæk Kommuner.


